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Turk Traktor
@R Kog TURK TRAKTOR R

Turk Traktor 1954 y | nda kurulmu tur.

Uretim faaliyetleri sat ve pazarlama ofisleri Ankara’da, 82.126m2’si kapal alan olmak lizere
toplam 282.800m2 alanda bulunmaktad r.

Turkiye geneline yay Im e itim ve sat sonras hizmetler i ayr ca depolar bulunmaktad r.
(6rn. Ankara, zmir, Urfa, Corlu, vs..)

Uretim, sat ve ihracatta Turkiye tar m sektoriinde lider konumda bulunmaktad r.

Y Il k 35.000 adet traktdr & 25.000 adet motor Uretim kapasitesine sahiptir.

Kog¢ Holding A. . le CNH Grubu’'nun e it ortakl nda yonetilmektedir.

Kalite Sertifikalar
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikas (TUV Rheinland taraf ndan denetlenmi tir.)
ISO 14001Cevre Yonetim Sertifikas (TUV Rheinland taraf ndan denetlenmi tir)
ISO 27001 Bilgi Sistemleri Guvenli i Yonetim Sertifikas

v v
SERTIFIKA e L SERTIFIKA




Turk Traktor
@R Kog ORTAKLAR mSEy

Tark Traktor, Turkiye'nin en buyuk Holdinglerinden biri olan Ko¢ Holding A. . ile dinyan n en bilyuk tar msal
ekipman ureticilerinden biri olan CNH’in e it ortakl nda yonetilmektedir.

KOC HOLD NG A.

MKB’'de i lem goren irketlerinin pay, ciro ve

ihracat tutar ac¢ s ndan Turkiye'nin en blyuk Holding'i. Kog Holding

. . .. . . CNH
Enerji, otomotiv, dayankl tiketim ve finans 9% 37.50 %37,50

sektorlerinde lider pozisyona sahip.

En geni mu teri veritaban, en yaygn da tm a
(yakla k 11.000 bayi ve 860 banka ubesi),
73.000'den fazla cal an.

Fortune 500 Listesinde yer alan tek Turk irketi.
2010 yInda 35,9 milyar $ ciro.

Holding binyesinde MKB’de i lem goéren 15 irket.

Tarkiye'de, toplam otomobil dretiminin  %52’si, %0,07
toplam otomobil ihracatnn %50’si, toplam otomobil Halka Acik
sat nn %311 Ko¢ Holding binyesindeki irketler @@ Kisim
taraf ndan gercgekle tirilmektedir. Koc %24,93 ﬁ
CNH

Tar m ve i makineleri sektorinde dinya ¢cap nda pazar lideri

140 traktor fabrikas , 27'si Ar-Ge Merkezi toplamda 5 k tada 38 Uretim tesisi

30.000 ¢al an ve 17 ulkede 11.600 den fazla bayi

Destek ve finans hizmetleri

New York Borsas nda CNH kodu ile i lem gormekte (NYS5E:CNH), ana orta Fiat S.p.A. (FIA.MI; NYSE:FIA)
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Turk Traktor

TAR HCE
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Turk Traktor

QR Kog TURK YE : ANA GOSTERGELER A P
ABD AB TURK YE
TOPLAM NUFUS (Milyon) 272 374 72
TARIMSAL NUFUS (Milyon) 6,6 18,5 24
TARIMSAL NUFUS ORANI (%) 2,4 4.9 33
TARIM SEKTORUNUN GSYH C NDEK PAYI(%) 1,7 1,9 11
TARIMSAL ST HDAM (%) 2,8 5 29




Turk Traktor
@@ Kog TURK YE'DE TARIM mS

 %1.7 Dunyadaki toplam ekili alan
o %24 AB-27
e % 137 Fransa



Turk Traktor
@@ Kog TURK YE'DE TARIM mS

Uriin ¢e itlili inde zenginlik

Bircok meyve ve sebze urlnlerinde dinya liderli i

Dunya s ralamas nda bircok triinde 6nemli pozisyon (28 mahsulde ilk 10’da, 15 mahsulde ilk 5'te, 6
mahsulde ilk tc¢te ve 4 mahsulde birinci s rada)

Uretimde
Uriin Dunya
S ralamas
9
Mercimek 10
15
Tah llar 10
BN Uretimde
Uriin Dunya
S ralamas
F nd k 1
Kay s 1
ncir 1
Domates 3
Uzim 6
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TURK YE'DE TARIM

TARIMSAL URET M: 35

/

milya

¥ R

~7

PN o AN A A O - 3
. \ y .

A
»

I

10% AB-27
60% Fransa

11

L SR

LA

s .;' 2




Turk Traktor
G2 Koc TURK YE'DE TARIM mSay

Turkiye buyuk agro-ekolojik potansiyele sahip olmas na ra men, Turkiye'nin tar msal verimlilik ve
rekabet giciia a daki nedenlerden dolay hala di tktdr.

* elveri siz arazi yap s — kiuc¢uk alan, di tk gelir

* yUksek tar msal nufus - toplam nifusun %30’'undan daha fazla

*dia dk teknoloji
DU Uk seviyelerdeki verimlilik ve rekabet glici g6z 6ntine alnd nda, Turkiye sahip oldu u guclu
potansiyeli kullanmay ba ard takdirde, pazarda yo un bir geli me ya anacaktr.

21

Isletme Savyisi (milyon)
- Orntalama Alan (hektar)

Turkiye

2005 AB-27

2006
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Turk Traktor

DUNYA TRAKTOR PAZARINDA TURK YE'N N YER

mE2t,

Adet 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Eylul Sonu
Dunya Pazar 981.374 1.125.405 1.123.954 1.138.969 1.174.942 1.011.926
TURK YE 'nin yeri 4 5 5 9 10 6
Bin Adet 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Eylul Sonu
Kuzey Amerika 246 239 242 226 179 143
Avrupa 169 178 186 198 164 113
Latin Amerika 43 44 61 83 69 64
Cin 151 202 178 180 271 250
Hindistan 249 318 310 308 361 327
Pakistan 39 50 55 55 68 53
Di er Ulkeler 44 52 56 64 49 37
Turkiye 40 42 35 24 14 25
P! *2{5 e e
Sonu
1 = Avrupa
¥ Latin Amerika
®Cin
eoo7 | 242 GG oo (AN 80 55 56 35 "
] = Pakistan
2006 | 289 [NNAWINT 44 [IT202000 a8 50 52 42
4 = Di er ulkeler
2005
m- 40
0 200 400 600 800 1.000 1.200

Kaynak: Systematics & irket ¢i Kaynaklar
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Turk Traktor
G Koe TORK YE'N N BUYUME POTANS YEL mSy

Ekonomik Geli me

Yurtici traktér sat lar ekonomik performansa paralel olarak art e ilimindedir ancak GSYH’dan daha h zl
ekilde buytumektedir. OECD tahminlerine gore, Turkiye ekonomisinin 6nimuzdeki dénemlerde y Il k bazda %5
oran nda buylime gosterece i beklenmektedir. Reel faiz oranlar ndaki dii G n ve devam eden hiukimet
te viklerinin (direkt gelir deste i, tarimsal te vikler, ¢iftci borglar n n yeniden yap land r Imas ve 2003 y | ndan
beri uygulanan mazot deste i) desteklerin, Turkiye'deki traktor sat lar na olumlu etkisi bulunmaktad r.
Tuketici Tercihlerindeki De i iklik
Ortalama beygir guicl, Avrupa’da 95BG olmas na kar n Turkiye'de 58BG’dir. Avrupa’da traktorlere ortalama 12
tona kadar z rai ekipman ba lanabilmektedir ki bu rakam Turkiye'deki rakamdan 5 kat daha fazlad r.
Mekanizasyon sayesinde, tar msal nifus oran azalacak ve i gucunin daha verimli kullan Imas sa lanacaktr. .
Ayn zamanda, yiksek teknoloji kullan m na ba | olarak Uretim maliyetleri azalacak ve Urin kalitesi artacakt r.
Bunun sonucunda da tar m sektoriindeki verimlilik art na ba | olarak Turk Traktor'e kar marj n geli tirme

imkan sa layacak yiuksek beygir gliciine sahip traktorlere yonelik talep artacakt r.
Yenilenme Potansiyeli

Tarkiye 1,3 milyon adetlik traktor park ile dinyadaki ilk 10 tlke aras ndad r. Traktorlerin ekonomik dmri yakla k

20-24 yIdr, bu ac dan bakId nda Turkiye'de teorik olarak y Il k 55.000 adetten fazla traktoriin yenilenebilece i
gorulmektedir.

Klresel Faktorler

Rekabet, kiiresel s nma, cevresel biling, artan diinya nifusu ve g da ihtiyac na ba | olarak tar m n 6nemi
giderek artmaya devam etmekte, bu da ciftcilerin gelirinde art la sonuglanmaktad r. Ancak, pastadan buyuk bir
pay alabilmek a rlkl olarak rekabetci Gretim, zaman ve maliyet tasarrufuna ba | olmaktad r ki bu da sadece
do ru mekanizasyon — yuksek glcte ve teknolojik olarak tstun traktorler ve ekipmanlar- ile mimkin olacakt r.
Mevcut trend TurkTraktor'in daha da gucli performans gostermesini destekleyecektir.

14



Turk Traktor

s c
@@ Kog TURK YE'DE TARIMSAL TE V KLER =

Hukumet taraf ndan 6denen te vikler 5 kategoride gruplanmaktad r.

1.

Alan Bazl Tar msal Destekler

Hektar ba na, yldan yla de i ebilen sabit 6deme. Direkt Gelir Deste i, Mazot Deste i ve
Gubre Deste iba |klar alt nda 6denmektedir.

Fark Odemesi Destekleri

Arz a¢  bulunan hububat, cay ve bakliyat (kuru fasilye, nohut, mercimek) gibi dGrtnlerin
uretimine yonelik verilen destek.

Hayvanc | k Destekleri

Hayvansal Uretimin art r Imas na yonelik olarak hayvan ba na ve yem uretimine yonelik
kullan lan arazide hektar ba na 6denen sabit tutar.

K rsal Kalk nma Destekleri

Verimlili in ve sirecin kalitesinin art r Imas na yonelik kullan lan ekipmanlar n (damla sulama,
hayvansal tretim makinalar ) al m igin verilen yatr m deste .

Oranlar ve icerikler yldan yla de i se bile 2001 ve 2009 y llar aras nda kamusal
desteklerde 6nemli oranda art gozlenmi tir (450 milyon TL'den 4,6 milyar TL'ye

¢ km tr). 2001 butce rakamlar na gore kamusal desteklem  eler icin 5,9 milyar TL
ayrim tr.

Faiz ndirimli Tar msal Krediler

Yatrm ve i letme kredileri indirimli olarak, belli tar msal faaliyetlere (organik tar m, GAP) ve
mekanizasyon ihtiyac n n giderilmesine yonelik Ziraat Bankas ve Tar m Kredi Kooperatifleri
taraf ndan verilmektedir.

15



Turk Traktor
G Ko LETMELERDEK TRAKTOR DURUMU

mE2t,

Toplam : 3.075.515 tarmsali letme

U

3.021.190 tanesi kendi arazisine sahip %938

968.982 tanesi kendi traktoriine sahip %31,5

%68,5 oran nda traktor sahibi olmayan
| letme var !

16



Turk Traktor
D) ) . cANH
Kog TURK YE'DEK TRAKTOR PARKI ==

TOPLAM 1.358.577 Adet Tiarkiye pazar nda, toplam 1,3 milyon adet traktor
bulunmaktadr. Pazarn %43'Gni fazla mazot
tiketen, cevreye yuksek oranda karbon gaz salan
ve daha fazla bak m masraf yaratan 25 ya st
traktorler olu turmaktad r. Eski traktdor kullan m,
I letmelerin maliyetlerini artrmas yannda %25
oran nda verimlilik kayb na da neden olmaktad r.
Ortalama HP 65 HP

Yar m milyon adetten fazla traktorin gecerlili i
kalmam spesifikasyonlar ndan dolay yenilenmesi
gerekmektedir. 2009 y | nda 13 bin adet ile pazar n
sadece %1’lik k sm yenilenmi tir.

Mevcut eski parkn, her yl belli bir oranda
yenilenmesi gerekmektedir. Normal artlarda bu
oran n %2 olmas beklenmektedir.

Ortalama 22 ya

Beygir glicl ve mekanizasyon aras ndaki direkt
ba lant g6z ©6nune alnd nda, mekanizasyon
seviyesindeki art a, Turkiye'de satlan traktérlerin
Yakla k Mekanik Omir 20-24y | ortalama beygir gliciindeki art e lik etmelidir.

17



Turk Traktor
G Ko TURK YE'DEK TRAKTOR PARKI

Turkiye’'de traktor park nda 1,3 milyon adet traktor bulunmaktad r
780 bin adedi 1-24 ya aras ndadr
578 bin adedi 25 ya Usti traktorlerdir

40+ yas
’ 96.281
578.232 %8
adet
780.345 "
e traktqr 25 35-39 yas
traktor 1-24 ya ustu 110.495

%8

y Il k %43
%57

18



Turk Traktor
G Koe MAK NALA MA YO UNLU U mSE,

Tiarkiye'de, makinala ma yo unluk oran, traktér kullan m oran na goére olduk¢a di Uktir. Traktor
ba na du en ekipman says ve makinalar n spesifikasyonlar geli mi Ulkelere gore bir hayli

geridedir.

Pulluk

Kultuvator

Diskli Tirmik Makinasi

Disli Tirmik Makinasi

Ekim ve Tohum Ekim Makinasi
Gubre Serpme Makinasi
Pulverizator

Harman Makinasi

Tarim Romorku

Yem Hasat Makinasi

Cim Bicme Makinasi

Sut Makinasi

 E—
00 01020304 0506 0,7 08 09 1,0
Traktor basina ekipman adedi (adet/traktor)
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Turk Traktor
TURK YE'DE TRAKTOR PAZARI

60.000 -

Yiksek enflasyon Zmit

ortam nda yatr m —> 54.731 53.922 depremi

amagl sipari ler '
50000 - 49.297 /

Ekonomik
43.706 kriz +

Ekonomik kriz + devalliasyon

40,000 - devalliasyon 39.571
35.837
4 33.989 34525
31.589 Uzun vadeli
finansmanda
30000 { i 28770 29:110 yile-me
23003 [l H0 22.954
21.725 '
20.000 - 18.261 18.639
10.587
10.000 8.127
0

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Faiz
oranlar nda
%40’a varan

art

42.033

|

34.541

27.022

36.036

19.502

13.758

2006 2007 2008 2009 2010 2011/4

Kaynak : TU K — Trafik Kay tlar
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Turk Traktor
GR Koe TURK YE'DE TRAKTOR PAZARI ﬂ"hl

Ekonomik kriz nedeniyle Turkiye traktor pazar 2009 y | nda 2008 y | na gbre %49 oran nda daralm tr.
Ciftcilerin son 3 y Id r kurakl k nedeni gelir kaybetmesi neticesinde, krizin traktor pazar Uzerindeki etkisi
ortalaman n ¢cok daha tzerinde olmu tur. Kurakl k 6zellikle 2007 ve 2008 y llar nda drin kayb na neden
olmu tur.

2009 y I nda, girdi fiyatlar n n (mazot, gubre, kimyasallar) c¢iftcilerin Gretim maliyeti Gzerinde negatif yonde
etkisi olmu tur.

Bu sebeple, 2006 y | ndan 2009 y | na kadar olan 3 y |da traktdr pazar %65 oran nda kiculmu tar.

2009 y I nda, ekonomik kriz ve talep edilen kredi geri 6deme ko ullar (5-6 y| vadeli ve ylda bir
odemeli) nedeni ile bankalar n tar m sektériine kredi kulland rma konusunda isteksiz olmalar na ba |
olarak kredi faiz oranlar yikselmi tir.

2010 y I nda, ekonomik krizin ard ndan, 6zellikle 2. ceyrekten ba layarak kredi faiz oranlar daha uygun
hale gelmi ve bankalar daha secici davranarak ciftcilere kredi kulland rma konusunda istekli olmu lard r.

2010 yInn ba nda, uygun iklim ko ullar neticesinde pazarda toparlanma ba lam tr. 2009 y I nda
sonbahar ve k ya murlar beklenenden daha yiiksek seviyelerdeydi. Kar ya yeterli olmamas na
ra men ya lar gecen yla nazaran %20 orannda daha yuksekti. Ik gecen k ko ullar tarm
sezonunun erken ba lamas na neden olmu tur.

Referandum sonras, 2010 y| Eylul ay nda, ciftgilerin tar msal sektore, ekonomik ve politik istikrara
olan guvenleri artm tr. Buna ba | olarak, yurt ici talepte art gdzlenmi tir.

Yukar da say lan faktorler ciftcilerin psikolojisini olumlu yonde etkilemi ve 2010 y | nda traktor sat lar

2009 y | na gore %162 oran nda artm tr.
21



Turk Traktor
@R Koc TURK YE'DE TRAKTOR PAZARI- REKABET -chu‘”

2001 ylInda 4 marka yurt ici pazarda rekabet ederken, bu rakam 2010 ylnda 36'ya
yukselmi tir (2009 y I nda 33 marka).

2007 y I na kadar yurt ici traktor pazar iki firmann (Turk Traktér ve Uzel)sahip oldu u %70
pazar pay ile neredeyse duopol bir piyasayd .

Hemen hemen diunyadaki tim traktor markalar Turkiye piyasas nda bulunmaktad r. Sadece
CNH (TTF arac!| ile) ve MF'nin (2008’e kadar Uzel aracl ile, A ustos 2008 itibariyle
HATTAT arac| ile) Uretim tesisi bulunmaktadr. Di er tim geri kalan firmalar ithalatc
konumdad r (John Deere, Same,vs..).

Tar m sektorinde faaliyet gosteren dinyan n en buytk 3. firmas olan MF, Turkiye pazar na
2009 y I nda girmi tir. TUrkiye'deki ilk fabrikalar Manisa’da kurulmu tur.

lave olarak, 2010 y | nda iki yeni marka (Foton ve Branson) daha pazara girmi tir.
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Turk Traktor

TURK YE'DE TRAKTOR PAZARI- REKABET CNE
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Turk Traktor
G Koc TURK YE'DE TRAKTOR PAZARI- REKABET -Q-u‘“

2001 yInda %1 olan ithalatc lar n pazardaki pay, 2009 y I nda %20 ye yukselmi ancak,
2011 yInnilk 4 ay nda %17'ye di mu tir (2010 da %17).

2011/4 5.697 3.232
2010 | 5989 | 6094

2010/4 2425 | 155
2009 3061 | 2719

2008
2007
2006
2005

5.224 4.459
| 5.158 | I5.644
6.559 I 5.712
I I 4.696

2004 2.919
2003 568
2002 og
2001 318[83
2000 54

ENH+ CIH BMF O Yerli Ureticiler O thalatc lar

Kaynak: TU K - Trafik Kay tlar
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Turk Traktor

YURT C PAZARDA TURK TRAKTOR ‘UN YER

8.989
24 9%

ENH+CIH EMF

2010 TRAKTOR SATISLARI

6.094
16,9%

2.388
6,6%

Yerli Ureticiler

ithalatgilar

18.565
51,5%

5.697
29.2%

BNH+CIH WMF

2011/4 TRAKTOR SATISLARI

3.232
16,6%

o

1.204
6,2%

Yerli Ureticiler

ithalatcilar

9.369
48%

Kaynak: TU K - Trafik Kay tlar

Turkiye genelinde 202 sat

parca bayisi)

bayisi ile gliclida tma (119 traktor sat

Turkiye’de markam z, uygun fiyat yan nda kalitesi, gavenilirli i ve guclu servis a
plana ¢ kmaktad r.

bayisi, 83 yedek

ile 6n

Bayilerimizin Turk ciftcisi ile olan gucli ve uzun donemliili kileri neticesinde y llard r TUrkiye
traktor pazar nda en itibarl firma konumumuzu korumaktay z.
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Turk Traktor

MU TER F NANSMANI

mEe

Turkiye'de ciftcilerin %90' banka kredisi arac |

ile traktdr sat n almaktad r.

TURK TRAKTOR

¥

TRAKTOR SATI

1
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( 4
&
4

Tirk Traktor bayia n
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KRED ONAYIVE
G FTG VEYA BAY YE ODENMES

ba mszi letmeler olu turmaktadr.

8
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Bayiler, tim bankalarn
kredi oranlar ile geri
6deme ko ullarn takip

ederler ve ciftcilere kredi
kullanabilecekleri en uygun
bankan n segiminde,
gerekli doékimanlar n
haz rlanmas nda yard mc
olurlar.

Genellikle, kredilerin
vadeleri 5-6 yIdr. Traktor
bedelinin %75'i kadar kredi
verilmektedir. Traktorler
banka tarafndan ipotek
edilir veya bayiler kefil
olurlar.
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Turk Traktor
) CNH
@R Kog ORET M TEKNOLOJ S ="

Otomatik tretim birimlerinin ve karma k kontrol sistemlerinin tretimde geni olarak

kullan Imas na olanak sa layan esnek tretim hatlar na (FMS) sahip olan Turk Traktor, bu
alanda da Turkiye’'de bir ilktir. Bu uygulama sadece final Griin ¢ k nda de il Gretimi yap lan
tim parcalarda da Fabrikam za hem ic hem d kaynak kullan m nda buyik bir esneklik

sa lamaktadr.

455 i istasyonunun yakla k 1/3 (i Esnek Uretim Sistemi konseptinden olu an CNC
(Computer Numerical Control) tretim merkezlerinden olu maktad r.

Traktor Govde Montaj Hatt
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Turk Traktor
@R Koc URET M TEKNOLOJ S -C'ﬂ"u

Boyahane Motor Montaj Hatt

90'l y llarda 100 milyon Dolar n tzerinde yat r m ile Turk Traktor kendi motor Uretim tesisini ve
Tarkiye’deki en modern boyahanelerden birini kurmu tur.

Otomatik sli lem prosesi, boyama, montaj tesisleri ve giclu tretim teknolojileri ile bu sistem
Turk Traktor’e drin kalitesi ve Gretim maliyetleri a¢c s ndan net avantaj sa lamaktad r.
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Turk Traktor
Ar-Ge AKT V TELER

Parca Test Laboratuar

On Koparta Kilit ve Sa laml k Testi
Ask | Pedal Omiir Testi

Govde Dinamometre Testi

Motor Test Sistemi

H zl Prototip Cihaz

Engel Testi

Saha Testi
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Turk Traktor
URUN GAMI — URET LEN TRAKTORLER

A) URET LEN TRAKTORLER

3 ana seride traktor Uretilmektedir. TT serisi (kligik, 2004 y | nda piyasaya sunuldu), 56 seri
(orta, 1989 y | nda piyasaya sunuldu), TD/JX seri (blylk, 2002 y | nda yurt i¢i, 2003 y | nda
yurtd piyasaya sunuldu).

JX seri traktorler, a rl kla ABD, Kanada ve Avustralya'ya ihrac edilmekte ve Eylul 2007'den
itibaren Case IH markas ile yurt i¢i piyasada sat Imaktad r.

TD serisi traktorler New Holland markas ile hem yurt ici hem de ihrac¢ pazarlara sat Imaktad r .

31.03.2011 T BAR YLE SATI LAR

TT SER Adet : 3.341
56 SER Adet: 1.182
TDIIX SER Adet: 3.797

50HP  55HP 60 HP 65HP  T5HP 80 HP 8HP  90HP 95 HP
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Turk Traktor
URET LEN TRAKTORLER

TT SER 56 SER

TD SER JX SER
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Turk Traktor
OZEL T P TRAKTORLER

TT Narrow TT Orchard
MU terilerimize en uygun urtnd
Uretmeyi amacl yoruz.
TD Narrow TD Straddle TD High Clearance
JX Straddle JX High Clearance

Pazarda bo lu u hissedilen
ve tim segmentlere uygun
O0zel amaca yonelik traktor
varyantlar n dizayn edip
uretiyoruz.
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Turk Traktor
URUN GAMI — THAL TRAKTORLER

B) THAL TRAKTORLER- NH MARKA

35-303 HP aral nda New Holland markas ile yurt ici pazara sat gercekle tiriyoruz.

TC/T 3000

TN /4000

TL/T5000

TS-TM/T6000

TM /77000

31.03.2011 T BAR YLE SATI LAR

35HP  60HP T75HP 80HP 95HP 115HP 135HP 160HP 180HP +180HP
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Turk Traktor

THAL TRAKTORLER
T3000 SER T4000 SER T5000 SER
T6000 SER T7000 SER T8000 SER
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Turk Traktor
URUN GAMI — THAL TRAKTORLER

C) THAL TRAKTORLER - CASE IH MARKA
irketin di er markas , Eylul 2007°de yurt ici piyasaya sunulmu tur.

Pazar pay 2009y | sonunda %3,03’e, 2010 sonunda %3,68’'e ula m tr.

31.03.2011 T BAR YLE SATI LAR

X

il

MAKXUM - CVX

PUMA

MAGNUM

60HP 70HP 80HP 90HP 100 HP 110 HP 120 HP 130 HP 140 HP 170 HP 200 HP 230 HP 250 HP+

* Uretimi gercekle tirlen traktcr, slide 31 de ayr ca verimi i,
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Turk Traktor
CASE IH TRAKTORLER

MAXXUM SER PUMA SER

CVX SER MAGNUM SER
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Turk Traktor
URUN GAMI — TARIMSAL EK PMANLAR ( THAL)

D) TARIMSAL EK PMANLAR

Ba | ca ithal edilen ekipmanlar; bicerdéver, pamuk toplama makinalar ,balyalar ve di er
ekipmanlar.

TARIMSAL EK PMAN
SATI ADETLER 2011/3

300

243

250 -~

200 -

150 A

100 A

Bicerdover Balya Di er*

* Ekim Makinas 6

Toprak Frezesi 15
P 38




Turk Traktor

URUN GAMI — TARIMSAL EK PMAN ( THAL)
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Turk Traktor

URUN GAMI — TARIMSAL EK PMAN ( THAL)

Case IH 420 - 620 IH AFX Bicerdover
4-5-6-s ral Pamuk Toplama Makinas AFX 2377 — AFX 2388
Case IH 2022 40 CaselH SPX 3320

2-s ral Pamuk Toplama Makinas Kendi YUrUr laclama Makinas



Turk Traktor

D ER URUNLER

TRANSM SYON MOTOR

Traktorl olu turan parcalar a¢ s ndan, bir traktoriin en nemli bile enleri motor ve transmisyondur.

Turk Traktor, CNH grubu icinde motor ve transmisyonu kendi tretebilen ve traktér montaj n n tim
proseslerini gercekle tirebilen tek fabrikad r.

Turk Traktor, ayn zamanda z rai yedek parca uretimini, ihracat n ve yurtici sat n
gercekle tirmektedir.
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Turk Traktor
C NDEK LER

Turk Traktor — Profil
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Turk Traktor
TURK TRAKTOR'UN CNH C NDEK YER

TD/JX serisi traktorlerin CNH grubu icindeki tek mihendislik merkezi
Ayn seri icin tim yenilik ve iyile tirme operasyonlar ndan sorumiu

Ayn seride kullan lan transmisyonlar n, diinya ¢ap ndaki ana muhendislik ve Gretim
merkezi

Motor Uretiminde yetkin bir merkez konumunda
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Turk Traktor
TURK TRAKTOR'UN CNH C NDEK YER

Kendi Uretim teknolojilerini geli tirmek konusunda yetkinli e sahiptir.

Tark Traktor, TD/JX modelinin ba ar| lansman sras nda kal p, Uretim araclar, 6zel amacg| tezgahlar
kendi blunyesinde tasarlay p dretti i icin CNH taraf ndan “Mukemmellik Cemberi” 6dult ile 2004 y | nda

odullendirilmi tir.

Tark Traktor kendi teknolojik kontrolleri ile ana dizayna uygun ekilde trakt6riin ana parcgalar n (motor,
transmisyon-yada govde-ve 0n aks) uUretmekte ve sonras nda boyama ve montaj i lemleri ile son rin

haline getirmektedir.
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Turk Traktor
HRAC TRAKTORLER

Tark Traktoér CNH'in yerle ik kiiresel sat a ile ihracat gercekle tirmektedir.

Ana ihracat trtini TD/JX serisi neredeyse diinyadaki tim pazarlara Amerika’'dan Afrika’ya
kadar ihrac edilmektedir.

hracat EXW olarak, cost+ bazda, CNH’e yap Imaktad r.

45



Turk Traktor
C NDEK LER

Turk Traktor — Profil
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Turk Traktor
STRATEJ

Tark Traktor , Ar-Ge ve pazar bilinirli ine yonelik yat r mlar ile, sahip oldu u avantajl
fiyat sunan irketimajn ve teknolojik anlamdaki Gnunu di er yerli Greticilere kar
korumay oOncelikli amag edinmi tir.

Tark Traktor , ayn segmentte faaliyet gosterdi i, uluslararas Ureticilere kar en Ust
seviyede rekabet etmeye ve uluslararas pazarlardaki geli meleri izleyerek, mimkun
olabilecek di er ihracat alternatiflerini de gercekle tirmeye cal maktadr.

Bu kapsamda Turk Traktor karl | n korumaya cok buylik dnem vermektedir. Bir
ba ka deyi le, adet ve pazar pay nda elde edilen art lar, kar n ortaklara yans mas n
engellememi ftir.

irket, geli mekte olan ulkelerden kaynaklanan tehditleri (Hindistan gibi) g6z 6ninde
bulundurarak , maliyet yap s na surekli olarak odaklanmaktad r. Performans n
istikrar na biyuk 6nem verilmektedir.

Bu durumun bir yans mas da dengeli FAVOK ve diinya genelinde sanayi irketleri
aras nda sahip olunan yuksek karl | k seviyesidir.
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Turk Traktor
NSAN KAYNAKLARI

Tark Traktor'in cok uluslu yaps, ce itli alanlarda uluslaras deneyim sahibi personeli ile
kendini gostermektedir.

Tark Traktor icin cal anlar en az mu terileri kadar de erlidir. Turk Traktor’de cal mak isteyen
adaylar aras nda en yuksek niteli e sahip olanlar segcilir ve ilgili gorev tan mlar na uygun olarak
ki isel geli imlerine faydal , daha efektif ekilde cal malar na yard mc olacak gerekli e itimleri
al rlar.

Tidm mavi yakal personeli teknik lise mezunu olup surekli ve 0ozellikli e itimler ile
desteklenmektedirler.

PERSONEL SAYISI*

2.500
2.164
2.000 1.817 1.792
1.500 1.385 1.426 1436 1404
: 1.246
1.095 1.061 1.118 111
1.000 938
773
500 322 32 358 308 317 35 373
] [
2006 2007 2008 2009 2010/3 2010 2011/3

| B BEYAZ YAKA* OMAV YAKA = TOPLAM |

* Donemsonu de erleri
** Birle menin ard ndan Trakmak personeli de eklenmi tir.
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Turk Traktor
C NDEK LER
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Turk Traktor

SATI LAR
TRAKTOR TRANSM SYON
8.000 o 10.000
7,166 D

L0 - 8.000 1 '

6.000 1
4,000 - 449

4,000 -
2.000 1 200 - L2 -

0 0 | .
20093 20103 201113 2009/3 201013 201113
B {refim O hracat

BYurtici OYurtd
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Turk Traktor

F NANSAL GOSTERGELER

CRO (TL) 201 NET KAR MARJI
400 21
350 18 19
300
. 239 15
F 250 b
S 200 S
= < 9
£ 150
100 6
0 0
2010/3 2011/3
2010/3 2011/3
FAVOK (TL) FAVOK (EUR)
100 94,93 50
44
80 40
nd
| D 30
R0 42,86 w
S 5
=40 =20
E £
20 10
0 0
2010/3 2011/3 2010/3 2011/3
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Turk Traktor
2010/3 & 2011/3 GEL R TABLOSU

Milyon Euro 2010/3 % 2011/3 %
Net Sat lar 116,53 100% 179,12 100%
- Yurtici Sat lar 69,40 154,30

- hracat 47,13 24,83

Sat lar n Maliyeti -89,27 -126,87

Brut Kar 27,26 23,39% ’ 52,26 29,17%
Faaliyet Giderleri -7,32 -9,85

Net Faaliyet Kar 19,93 17,11% 42,40 23,67%
Di er ve Finansal Gelir/(Gider) net -5,34 -0,34

Vergi Oncesi Kar 14,59 12,52% 42,07 23,48%
Vergi -2,82 -8,29

NET KAR 11,77 10,10% ’ 33,78 18,86%
FAVOK 20,88 43,51

FAVOK MARJI 17,92% 24,29%

TL/ Merkez Bankas Donem Sonu Doéviz Kurlar 2,0523 2,1816
52



Turk Traktor
2010 & 2011/3 B LANCO

Milyon Euro

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

li kili Taraflardan Ticari Alacaklar
Stoklar

Di er Dénen Varlklar

DURAN VARLIKLAR

Ticari Alacaklar (net)

Maddi Duran Varlklar

Maddi Olmayan Duran Varlklar
Ertelenmi Vergi Varlklar

Di er Duran VarlKlar

TU  Merkez Bankas Dgnem Sonu Déviz Kurlar

2010

432,47

360,77

121,30
104,91
30,33
63,34
40,88

71,70

29,05
2731
8,94
6,23
0,16

2,0491

2011/3

442,84

371,33

104,60
122,02
26,00
80,14
38,57

71,52

29,44
25,65
8,83
745
0,15

2,1816
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KAYNAKLAR
KISAVADEL YUKUMLULUKLER

K sa Vadeli Finansal Borglar
Ticari Borclar(net)

li kili Taraflara Ticari Borglar (net)
Borg Kar Iklar

Donem Kar Vergi Yikimldlu G

Di erKsa Vadeli Yikimltilukleri

UZUN VADEL YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Finansal Borglar(net)

K dem Tazminat kar |

Di er Uzun Vadeli Yikimlultkler (net)
Ertelenmi Vergi Yukimlulkleri

OZSERMAYE

Odenmi Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklar

Birle me Yedekleri*

Kardan AyrlanK stlanm  Yedekler
Net Donem Kar / Zarar

Gegmi Yllar Karlar

* Birle me Sonras Artan Sermaye

TU  Merkez Bankas Dénem Sonu Doviz Kurlar

2010

432,47

180,26

62,43
90,67
4,86
742
593
8,96

23,73

20,02
3,70
0,00
0,00

228,48

24,46
19,04
-2,55
29,27
87,71
69,14

2,0491

2011/3

44284

249,61

38,79
106,10
447
10,62
9,60
80,03

13,62

10,09
3,52
0,00
0,00

179,62

24,46
17,88
-2,55
34,24
33,78
7181

2,1816



Turk Traktor
NET F NANSAL POZ SYON

NET F NANSAL POZ SYON

Milyon Euro 2009 2010/3 2010 2011/3
Toplam Finansal Varl klar 37,35 39,60 121,30 104,60
Toplam Finansal Yukumltlukler 149,17 119,65 82,45 48,88
Net Finansal Pozisyon -111,82 -80,04 38,85 55,72
CAPEX
Milyon Euro 2009 2010/3 2010 2011/3
CAPEX* 5,08 0,90 17,05 1,60
* Ar-Ge Harcamalar 2,37 0,54 4,50 0,55
LETME SERMAYES

Milyon Euro 2009 2010/3 2010 2011/3
Ddnen Varl klar 267 296 269 296
K sa Dénem Y ukumlulukler 38 85 112 201
Net letme Sermayesi 229 211 157 95
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Turk Traktor
FINANSAL PERFORMANS

ANA GOSTERGELER

2009 2010/3 2010 2011/3

Hisse Ba na Kazang (TL) EpS 0,0058 0,0045 0,0337 0,0138
Hisse Ba na Temettii Geliri (TL)* DpS 0,0032 0,0023 0,0023 0,0281
Hisse Ba na Defter De eri (TL) BVpS 0,06 0,06 0,09 0,07
Net Kar (milyon Euro) 14,33 11,77 87,71 33,78
irket Piyasa De eri (milyon Euro) 223,58 254,84 612,06 815,36
Net Kar / Piyasa De eri (milyon Euro) 0,06 0,05 0,14 0,04
Cari Oran 1,75 2,34 2,00 1,49
Likidite Oran 1,29 1,77 1,65 1,17
Bor¢lanma Oran 0,58 0,58 0,47 0,59
Toplam Borg / Ozsermaye 1,37 1,39 0,89 1,47
Ozsermaye Karl | (TL)** ROE 0,10 0,08 0,38 0,19
Aktif Karl | (TL)** ROA 0,04 0,03 0,20 0,08

* Onceki y Ida elde edilen ve ilgili y Ida da tlan temettl tutar esas alnm tr.
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Turk Traktor
DOV Z DENGES POL T KASI

Turk Traktor, endustriyel ve ticari operasyonlar nda doviz dengesini
sa layabilmek ad na, EUR endeksli ihracat cirosunu yine blylk oranda
EUR endeksli sat nalma cirosu ile e le tirmeye cal maktad r.

Do6viz pozisyonunu operasyonel anlamda dengelemek haricinde, Turk
Traktor finansal anlamda da dengede kalabilmek ad na, varl k ve
yukuamltklerinde , k sa veya uzun vadeli yabanc para pozisyonuna
girmemeye 0zen gostermektedir .

irket yonetiminin birinci dnceli i, doviz kuru piyasas ndaki hareketlili e
kar irket de erini korumaktr.
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Turk Traktor
TEMETTU

22 Nisan 1998 tarihinde Ko¢ Holding ve CNH Global NV hissedarlara vergi sonras olu an
Firma gelirinin, aksi taraflarca, ba ka turlti kararla trlmad muddetce, %601k k smnn
temettl olarak 6denmesini 6ngoren bir "Kar Da t m Politikas " onaylam lardr.

2002, 2003 ve 2004 vy llar nda kar n %88, %82 ve %54 ‘U temettl olarak da tlm tr.

160.000

120.000 A

80.000 -

40.000 1

TEMETTU 000'TL TEMETTU %
120
150.000 [ 100,36 101,37
100 1 305
107.000 3,46
04000 [ 94000 80 -
60
39,56
40 A
25,57
08 1o 20 -
[
T T T T T 0 T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010

* Konsolide net kara gore
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Turk Traktor
LET M

Marco VOTTA

Genel Mudur
0090 312 2332001
marcov@turktraktor.com.tr

Memet KAMBER

Mali ler Genel Mudur Yard mc s
0090 312 2332003
memetk@turktraktor.com.tr

lkiz KARAGULLU

Yatrmc i kileri Uzman
0090 312 2332502
ilkizk@turktraktor.com.tr
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Turk Traktor

Websitemizde bulu  mak dile iyle...

www.turktraktor.com.tr
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Turk Traktor
CEK NCE

Bu sunumda, irket yonetiminin gelecekteki duruma ili kin u andaki gort leri yer almaktad r.
Sunu ta belirtilen dngdrulerin gercekle ebilir oldu u varsay Im tr. Ancak ileriye donuk gora ler ve
tahmini rakamlar olu turan de i kenler, varsay mlardaki geli im ve gercekle melere ba ml

olarak farkl | k gOsterebilecektir.

Bu sunumun igeri inin kullan m ndan do an zararlardan Turk Traktor ya da herhangi bir yoneticisi
veya cal an sorumlu de ildir.
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