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TÜRKTRAKTÖR 
YATIRIMCI SUNUMU 

HAZİRAN 2015 
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TÜRKTRAKTÖR 

1954 yılında kuruldu 

Türk otomotiv sektörünün halen faaliyette olan en eski üretici kuruluşu  

Türkiye’nin en büyük traktör üreticisi 

130’dan fazla ülkeye ihracat 

Sektöründe Türkiye’nin ilk Ar-Ge merkezi 

Kesintisiz 8 yıldır pazar lideri 

Traktör pazarında en geniş ürün gamı ve bayi ağı 
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Şirket Profili 

Dünya Traktör Pazarı 

Türkiye Tarım Sektörü 

Türkiye Traktör Pazarı 

Operasyonel Performans 

Finansal Performans 



% 

24,95  
Halka Açık Kısım 

% % 
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ŞİRKET PROFİLİ 

Ortaklık Yapısı 

37,5 
CNH 

Industrial NV 

37,5 
Koç Holding 
A.Ş. 

% 0,05 
Diğer 

Borsa İstanbul’da TTRAK sembolü ile işlem görmektedir 

Personel Sayısı*   3.518   
Beyaz Yaka                 656 
Mavi Yaka                 2.862 

Koç Holding A.Ş. 

 Enerji, otomotiv, dayanıklı tüketim 
ve finans sektörlerinde lider 
pozisyona sahip, Türkiye’nin en 
büyük Holdinglerinden biri 
 

CNH Industrial NV 

 güç aktarım organlarının geniş 
uygulama portföyüne ek olarak; 
tasarım ve üretimini üstlendiği tarım 
ve inşaat ekipmanları, kamyon, 
ticari araç, otobüs ve özel 
araçlarının çeşitli iş kolları 
aracılığıyla satışını gerçekleştiren 
sermaye malları sektöründe dünya 
lideri  

*30.06.2015 itibariyle 

% 
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Kalite Sertifikaları 

ISO 10002 
 Müşteri Şikayet 
Yönetim Sistemi 

Sertifikası  

TS ISO/IEC 27001  
Bilgi Güvenliği Yönetim 

Sistemi Sertifikası 

ISO 14001  
Çevre Yönetim 

Sistemi  Sertifikası 

ISO 50001  Enerji 
Yönetim Sistemi 
Sertifikası  & ISO 
14064 Sera Gazı 

Emisyonlarının Azaltımı 
ve Doğrulanması 

Sertifikası 
BS OHSAS 18001 

İş Sağlığı ve Güvenliği 
Yönetimi Sertifikası 

ISO 9001:2000 
Toplam Kalite 

Yönetim Sistemi 
Sertifikası 

ŞİRKET PROFİLİ 
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TESİSLER 

Ankara Fabrikası Erenler Fabrikası Akyurt Depo 

Ostim İş Makineleri  
Tesisleri 

Yıllık 50.000 adet traktör üretim kapasitesi 
(2 vardiya çalışılması halinde) 

İzmir İş Makineleri  
Tesisleri 
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48 

50 – 65 

50 – 72 

50 - 72 

55 – 75 

55 - 75 

65 – 80 

65 – 88 

65 – 110 

75 – 110 

85 – 115  

112 – 132 

HP 

T480S 

TTB 

TT 

56S 

TDS 

TD4B 

TDD 

TD Delta 

TR6 

 

78 – 97 

96 – 113 

107 – 114 

112 – 165 

182 – 225 

257 – 340 

HP 

T4 

T5000 

T5 EC –  
T5 Hi-Lo 

T6 AC (112-132 HP) 
- T6000 

T7000 & AC 

T8 

* yalnız yurtdışı pazara satılmaktadır 

Utility Medium* 

Yeni / upgrade ürün  

TT J 

Utility Light* 

Üretilen Traktörler 

İthal Traktörler 

ÜRÜNLER 
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ÜRÜNLER 

55 – 75 

55 - 75 

65 – 110 

85 – 115 

HP 

JXC 

Utility Medium** 

JXU 

Farmall U 
& Pro 

MAXXUM 

PUMA 

MAGNUM 

96 – 113 

107 – 114 

112 – 141 

131 – 228 

257 – 340 

 
 
 
 

HP 
 
 
 
 

Üretilen Traktörler 

İthal Traktörler 

*hem yurt içi hem de yurt dışı pazara satılmaktadır 

** yalnız yurtdışı pazara satılmaktadır 

Yeni / upgrade ürün  

JX 

Utility Light*  



9 

ÜRÜNLER (Tarım Ekipmanları) 

İLAÇLAMA MAKİNELERİ 

TOPRAK İŞLEME 
MAKİNELERİ 

BİÇERDÖVER 

PRİZMATİK BALYA 
MAKİNELERİ 

KENDİ YÜRÜR HASAT 
MAKİNELERİ 

SİLİNDİRİK BALYA 
MAKİNELERİ 

EKİM 
MAKİNELERİ 

PAMUK TOPLAMA  
MAKİNELERİ 

KENDİ YÜRÜR  
İLAÇLAMA MAKİNELERİ 

EKİM MAKİNELERİ 

Biçerdöver Satış (adet) 

651

391

177
244

2013 2014 2014/6 2015/6
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ÜRÜNLER (İş Makineleri) 

TELESKOPİK YÜKLEYİCİ 

MİNİ YÜKLEYİCİ 

KAZICI YÜKLEYİCİ 

PALETLİ EKSKAVATÖR 

LASTİKLİ YÜKLEYİCİ 

MİNİ EKSKAVATÖR 

A
Ğ

IR
 

H
A

F
İF
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CNHI içindeki konum 

New Holland TD serisi ve Case IH JX seri traktörlerin 

dünyadaki tek tasarım ve ana üretim merkezi 

Utility Light seri traktör ve transmisyonların  dünyadaki 

tek üretim merkezi 

TD serisi transmisyonlar için dünyadaki tek mühendislik 
ve üretim merkezi  

S8000 seri motorların ana üretim merkezi 

Üretim Teknolojisi 

Otomatik üretim birimlerinin ve karmaşık kontrol sistemlerinin 
üretimde geniş olarak kullanılmasına olanak sağlayan esnek 
üretim hatlarının Türkiye’de sektöründeki ilk  uygulayıcısı 

Sektöründeki ilk Ar-Ge Merkezi 

2009 yılında Sanayi Bakanlığı tarafından akredite edilen  
Ar-Ge Merkezi 

Türkiye’nin en büyük traktör ihracatçısı 

130’dan fazla ülkeye CNHI’nın küresel ağı aracılığı ile 
ihracat 

REKABETÇİ ÜSTÜNLÜKLER 
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Şirket Profili 

Dünya Traktör Pazarı 

Türkiye Tarım Sektörü 

Türkiye Traktör Pazarı 

Operasyonel Performans 

Finansal Performans 



1.614    1.494    

797    729    

2013 2014 2014/7 2015/7

158 136

64 61

2013 2014 2014/7 2015/7

612 587

306 233

2013 2014 2014/7 2015/7

53 59

25 31

2013 2014 2014/7 2015/7

346
282

185 185

2013 2014 2014/7 2015/7

174 159

82 76

2013 2014 2014/7 2015/7

229 236

120 117

2013 2014 2014/7 2015/7
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Diğer 

Türkiye 

 (2%) 

 (8%) 

 (6%) 

 (24%) 

 (7%) 

(8%) 

DÜNYA TRAKTÖR PAZARI (kaynak: systematics; bin adet) 

Kuzey Amerika 

Avrupa 

Çin 

Hindistan 

Türkiye, 
Dünya’nın  

4.  
büyük traktör 

pazarı 
Dünya Pazarı (bin adet) 

 (9%) 

 (19%) 

 (14%) 

 (4%) 

+0,3% 



678    17.020    

41.790    

69.136    
83.701    

113.969    120.567    

2002 2004 2008 2011 2012 2014 2015/6

14 

2014 
yılda 15 binden 

fazla traktör 
ihracatı 

2015/6 
bugüne kadar 120 bin 
adet traktör ihracatı 

NERELERDE YOKUZ?                           
 ŞİMDİLİK… 

2013 
Japonya’ya 
ilk ihracat 

2002 
Amerika’ya ilk ihracat 
 
TDD & JX seri 
traktörlerin ihracatı  

Tacikistan 

Afganistan 

Benin Burkina Faso 

Gine Laos 

Nijer 

Bangladeş 

Sürekli genişleyen ihracat yayılımı, Türkiye’nin en büyük ve en çeşitli traktör ihracatçısı 

1979 
Türkiye’den ilk 
traktör ihracatı  

BÜYÜK ÖLÇEKLİ İHRACAT 

Kamboçya 

Kırgızistan 

Nepal 
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Şirket Profili 

Dünya Traktör Pazarı 

Türkiye Tarım Sektörü 

Türkiye Traktör Pazarı 

Operasyonel Performans 

Finansal Performans 



Average land size 

59  

decare  

16 

Türkiye’nin yüzölçümü  

78  
milyon hektar  

3 milyon tarımsal işletme  

ortalama arazi büyüklüğü 6 ha /işletme  

toplam istihdamın  

%21,1’i 

 
toplam nüfusun  

%23’ü 

%7,1 
 

GSYH içinde tarım 
sektörünün payı  

tarım alanı  

24 milyon ha 
8% 
işlenen 

tarım alanı 

38% 
çayır 

54%  
ekilebilir  

arazi 

59  126 
1,800  

tarımsal dış  
ticaret dengesi 

ortalama arazi büyüklüğü (dekar) 

-54 milyon USD 

TÜRKİYE TARIM SEKTÖRÜ (kaynak: www.tarim.gov.tr) 



12,7

15,2 15,9
17,7

18,7

2010 2011 2012 2013 2014

17 

Türkiye 
tarımsal milli 

gelir açısından 
dünyada 

7.  
sıraya, 

Avrupa’da ise 

1.  
sıraya yükseldi 

Türkiye,  

1.663  

çeşit tarımsal ürünü  
bütün dünyaya ihraç 

etmektedir 
 

Tarımsal İhracat (milyar $) 

TÜRKİYE TARIM SEKTÖRÜ (kaynak: www.tarim.gov.tr) 
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   Tarımsal arazilerin bölünmesini önlemeye yönelik 
 
 “Bölünemeyen parsel büyüklüğü”  - özel ve tarımsal ürün 

arazilerinin 2 hektardan daha az, ekili tarım arazilerinin 0,5 
hektardan daha az ve seraların 0,3 hektardan daha az 
büyüklükte bölünmesi engellenmektedir.  

  
 2007 yılından bu yana, bölünemeyen parsel büyüklüğünün 

altında kalan tarımsal arazilerin satışı yasaklanmıştır.  

YASAL DÜZENLEMELER (source: www.tarim.gov.tr) 

Arazi toplulaştırılması çalışmaları 
 

 2014 yılında kadar 4,5 milyon hektarlık arazi 

konsolide edilmiştir.  
 

 Her yıl 1 milyon hektarlık arazinin konsolide edilmesi 
öngörülmektedir.  



Destek (milyar TL)               2013                          2014        2015* 
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Fark Ödemesi Destekleri                 2.6                      2.7         3.1 

Hayvancılık Destekleri                2.7                      2.6         2.9 

Alan Bazlı Tarımsal Destekler ve Doğrudan Gelir Desteği              2.2                      2.4         2.6 

Tarımsal Sigorta Hizmetleri                            0.3                      0.4         0.4 

Telafi edici Ödemeler                                  0.1      0.1         0.1 

Diğer                 0.8                      0.9         0.8 

TOPLAM             8.7                    9.1              10.0 

* 2015 bütçe rakamları  

 %4  %9 

TÜRKİYE’DE DEVLET DESTEK VE TEŞVİKLERİ (source: www.tarim.gov.tr)  

TARIMA AYRILAN KAYNAKLAR (milyar TL)                         
(Ziraat Bankası faiz indirimli tarımsal kredileri içermektedir) 

2013                          2014                    2015* 

     15.0                  14.2                14.7 



20 

1.      2.  3.     4. 

 coğrafi olarak çok uygun bir iklim kuşağına sahip 

 artan nüfus ve alım gücü ile tarım sektörünü destekleyecek 

kapasiteye sahip 

 pek çok tarımsal ürünü yıl boyu yüksek standartlarda üretebilme 

potansiyeline sahip 

 yetiştirdiği bir çok ürünle tarım üretiminde dünya sıralamasında yer 

alıyor 

Kaynak : Bitkisel Üretim Genel Müdürlüğü 

Başlıca İhraç Edilen  
Ürünler 

TÜRKİYE TARIM SEKTÖRÜ (kaynak: www.tarim.gov.tr) 



21 

TÜRKİYE’DE BİTKİSEL ÜRETİM (kaynak: www.tarim.gov.tr) 

Başlıca Ürünler (milyon ton) 

Üretim (milyon ton) 

Buğday Üretimi %18 

Arpa Üretimi %27 

Çeltik Üretimi %11 

Patates Üretimi %16 

Darı Üretimi %6 

Nohut Üretimi %2 

Mercimek Üretimi %8 

Pamuk Üretimi 

19

23

6 66
8

4 5

2 21 1

2014 2015

Buğday Darı Arpa Patates Pamuk Çeltik

59
67

29 30

17 18

2014 2015

Hububat ve Diğer Ürünler Sebze Meyve
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İç Anadolu 
Akdeniz 

Doğu Anadolu 

Güneydoğu 
Anadolu 

Marmara 

Ege 

Tütün 
Zeytin 
Pamuk 
Turunçgil 
Çeltik 
Sebze – Meyve 

Turunçgil  Sebze – Meyve 
Çeltik  Şeker Pancarı 
Mısır Pamuk 
Buğday 

Hububat 
Baklagiller 
Şeker Pancarı 

Hububat 
Baklagiller 
Pamuk 
Tütün 
Sebze – Meyve 

Hububat 
Baklagiller 
Kayısı 
Tütün 
Şeker Pancarı 

Çay  Kenevir 
Fındık  Çeltik 
Mısır  Tütün 
Sebze – Meyve 

Karadeniz 

TÜRKİYE TARIMSAL ÜRÜN HARİTASI (kaynak: www.tarim.gov.tr) 

Sebze – Meyve 
Ayçiçeği 
Zeytin 
Tütün 
Fındık 
Şeker Pancarı 
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Şirket Profili 

Dünya Traktör Pazarı 

Türkiye Tarım Sektörü 

Türkiye Traktör Pazarı 

Operasyonel Performans 

Finansal Performans 
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ortalama mekanik ömür   

20-22  
yıl 

yaş ortalaması 

>25 

ortalama beygir 
gücü  

70HP 

toplam  

1.626.938  
adet traktör 

TÜRKİYE TRAKTÖR PARKI (kaynak : TURKSTAT)  

<25 yaş 
879.605 adet 

%54 

40+ yaş 
202.397 adet 

%12 

25-39 yaş 
544.936 adet  

%33 
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Traktör pazarında, New Holland markası  

44%  pazar payı ile lider konumda * 

 

2007 yılında yurt içi pazara sunulan, Case IH markası  

5% pazar payına sahip* 

 

En geniş ürün gamı 

 

En geniş bayi ağı ve satış sonrası teşkilatı 

 

Tarım ekipmanları pazarında da, seçkin ürünler, konusunda 
uzman bayiler ve kapsamlı satış sonrası destek hizmeti  
ile lider konumda  
 
Güçlü, sadık ve büyük bir müşteri portföyü 

* Kaynak : TUİK Trafik Kayıtları @ 2015/8 

SEKTÖR & TÜRKTRAKTÖR 

Son 8 yıldır Türkiye’de satılan her iki traktörden biri TürkTraktör tarafından üretiliyor 
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TÜRKİYE TRAKTÖR PAZARI (adet & pazar payı %) 

Kaynak : TUİK 
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4
0
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42,39%

52,73%

40,48%

44,91%

42,12%

34,49%
34,22%

37,70%

49,90%

52,00%

51,50%

50,30% 50,40%

48,40%
49,40% 50,02% 49,35%

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

0

10.000

20.000

30.000

40.000

50.000

60.000

70.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014/8 2015/8



29.371

17.188 19.986

16.850

9.786
9.856

13.238

7.388

10.657

2014 2014/8 2015/8

NH + CIH Yerli Üreticler İthal Ürünler
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Pazar Payı 

TÜRKİYE TRAKTÖR PAZARI (Kaynak : TUİK) 

 

34.362 

40.499 

59.459 
Türkiye Traktör Pazarı (adet) 

TürkTraktör 
kesintisiz  

8  

yıldır liderliğini 
sürdürüyor 

49,4% 50,0% 49,3%

28,3% 28,5%
24,3%

22,3% 21,5%

26,3%

2014 2014/8 2015/8

NH + CIH Yerli Üreticler İthal Ürünler
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Şirket Profili 

Dünya Traktör Pazarı 

Türkiye Tarım Sektörü 

Türkiye Traktör Pazarı 

Operasyonel Performans 

Finansal Performans 



24.624    
30.027    

14.545    16.675    

14.402    

15.866    

7.712    
6.598    

2013 2014 2014/6 2015/6

Yurt İçi Yurt Dışı

29 

Toplam Satış (adet) 

Yurt İçi Satışlar  

Yurt Dışı Satışlar 

New Holland Yerli Case IH Yerli  

                 New Holland + Case IH  İthal  

2014/6               2015/6 

SATIŞ PERFORMANSI 

New Holland    Case IH 

22.257 23.273 

39.026 

45.893 

2014/6               2015/6 

%5 

%18 
89%

10%

1%

88%

11%

1%

78%

22%

84%

16%



3.813    

2.596    

1.927    1.926    

2013 2014 2014/6 2015/6

22.716    

23.283    

45.823    

38.530    

1.944    

1.931    

2.525    

3.698    

2015/6

2014/6

2014

2013

İhraç Transmisyon (adet) 
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Toplam Üretim (adet) 

OPERASYONEL SONUÇLAR 

19% 

New Holland & Case IH traktör 

Transmisyon 

2% 



sektör büyüklüğü 

6,5 
milyar $  

(iş makinesi üretimi, ithalatı, 
ihracatı, satışı, yedek parça 

sektörünü içermektedir) 
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TÜRKİYE İŞ MAKİNELERİ PAZARI (kaynak : IMDER) 

127  
ülkeye ihracat 

45% 
ihracat oranı 

iş makineleri 
global ticaret 

hacmi  

200 
milyar $ 

8  

yılda en hızlı büyüyen 
ülke (Çin ve Hindistan’ın 

ardından) 

%60 
ithalatçılar 

40%  
üreticiler 

dünyada en büyük  

11.  
iş makineleri pazarı  

Avrupa’da en 
büyük  

4.  
iş makineleri 

pazarı  

Avrupa ülkelerinde iş makineleri satış 
dağılımı / 2014 (kaynak : www.cece.eu) 

Almanya 
%23 

İngiltere 
%16 

Fransa 
%14 

Rusya 
%8 

İtalya 
%4 

Belçika 
%4 

Türkiye 
%4 

Avusturya 
%3 

Diğer 
%24 



5.052    5.162    
5.727    

4.480    

2.295    2.405    

4.198    

5.406    
5.256    

4.917    

2.186    
2.897    

2011 2012 2013 2014 2014/6 2015/6

Ağır Hafif

32 

9.250 

10.568 
10.983 

9.397 

4.481 

5.302 

TÜRKİYE İŞ MAKİNELERİ PAZARI 
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Şirket Profili 

Dünya Traktör Pazarı 

Türkiye Tarım Sektörü 

Türkiye Traktör Pazarı 

Operasyonel Performans 

Finansal Performans 



8

66

94

36

58

11

47

7

39

Brüt Kar Faaliyet Giderleri Faaliyet Karı Diğer ve Finansal
Giderler

Vergi Öncesi Kar Vergi Net Kar Amortisman EBITDA

34 

449 

86 

522 

94 

861 

187 

937 

168 

57 

56 

58 

47 

129 

127 

102 

101 

48 

62 

39 

66 

111 

138 

90 

114 

Milyon Euro (TCMB tarafından 

duyurulan ilgili periyodun ortalama döviz 

kuru üzerinden hesaplanmıştır) 2014/6 2015/6 2013 2014 

Ciro 

Brüt Kar 

Faaliyet Karı 

Vergi Öncesi Kar 

Net Kar 

EBITDA 

2015/6 Gelir Tablosu 

FİNANSAL PERFORMANS 



21,7%

18,0%

19,2%

18,0%

16,1%

12,1%

13,8%
12,7%

14,9%

10,9%

12,7%

11,1%

12,9%

9,6%

10,7%

7,5%

Brüt Kar Marjı EBITDA Marjı Faaliyet Kar Marjı Net Kar Marjı

291 €
377 €

158 €

145 €

2014/6 2015/6

Yurt İçi Ciro Yurt Dışı Ciro

35 

2013                                 2014                                          2014/6                                 2015/6 

65% 

35% 

72% 

28% 

FİNANSAL PERFORMANS 
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622 

445 

664 

458 

509 

370 

679 

468 

177 

622 

206 

664 

139 

509 

211 

679 

282 

138 

253 

207 

131 

124 

262 

167 

Milyon Euro (TCMB tarafından ilgili 

periyodun sonunda duyurulan resmi 

döviz kuru üzerinden hesaplanmıştır) 2014/6 2015/6 2013 2014 

Toplam Varlıklar 

Dönen Varlıklar 

Duran Varlıklar 

Toplam Yükümlülükler 

Kısa Vadeli Yükümlülükler 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 

202 205 253 250 Özsermaye 

FİNANSAL PERFORMANS 

38% 37%

24%

18%19%

14%

8%
6%

2013 2014 2014/6 2015/6

Özsermaye Karlılığı Aktif Karlılığı
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Net Finansal Borç (milyon euro)  

- 185 

- 195 - 47 
- 138 

%42 

%58 

%26 

%74 

%4 

%96 

%33 

%67 

FİNANSAL PERFORMANS 
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Yatırım Harcamaları (milyon Euro) 

Likidite Rasyoları 

FİNANSAL PERFORMANS 

2,8
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1,2
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Cari Oran Likidite Oranı
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163    
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Stok Ticari Alacaklar (net) Ticari Borçlar (net)
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İşletme Sermayesi (milyon Euro) 

 206 195 

160 

159 

FİNANSAL PERFORMANS 
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TEMETTÜ 

JV Sözleşmesine göre, hissedarlara vergi sonrası oluşan Firma gelirinin %60’lık kısmının temettü olarak 
ödenmesini öngören bir «Kar Dağıtım Politikası» onaylanmıştır. 
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BORSA  ISTANBUL  &  TTRAK (31.12.2012=100) 

% 18 

BIST100  %5 
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Bu sunuş Şirket yönetiminin geleceğe ilişkin belirli görüşlerini yansıtan ileriye dönük 
ifadeler içermektedir.  
 
Bu sunuşta yansıtılan beklentilerin mantıklı olduğu düşünülmesine karşın, bu 
beklentiler çeşitli değişkenler ve varsayımlarda oluşabilecek değişiklikler tarafından 
etkilenebilir ve gerçekleşen sonuçlar ile aralarında önemli farklılıklara neden olabilir.  
 
TürkTraktör, üst düzey yöneticileri, müdürleri, çalışanları veya herhangi diğer bir kişi 
bu sunuşun kullanılmasından doğabilecek zararlardan sorumlu tutulamaz. 
  

ÇEKİNCE 
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TÜRKTRAKTÖR 
investorrelations@turktraktor.com.tr 

Marco VOTTA     Ahmet CANBEYLI              Ilkiz KARAGULLU 

CEO      CFO               Yatırımcı İlişkileri Müdürü 

+90 312 2332001     +90 312 2332003              +90 312 2332502 

marcov@turktraktor.com.tr    ahmet.canbeyli@turktraktor.com.tr        ilkizk@turktraktor.com.tr 
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