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TiirkTraktor
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Tirk otomotiv sektdriinin halen faaliyette olan en
eski dretici kurulusu

Kurumsal Yapi

1954 vik 50.000 adet

yilinda kuruldu traktor Uretim kapasitesi*

Ortaklik Yapisi

GRKOE Koc Holding A.S.

1926 yilinda kurulan Ko¢ Holding, 80
yillik tarihinde degisimin bir adim
ilerisinde yer alarak sadece Turkiye’'nin
degil ayni zamanda Avrupa’nin da

Fabrikalar & Tesisler

Erenler Fabrikasi

Motor ve transmisyon Boyahane ve -
uretim merkezi montaj sirecleri e buyyk e e ba@af".' grup %
Acllis : 25.06.1954 Acilis : 17.06.2014 sirketlerinden birl
Toplam Alan : 257.325 m? Toplam Alan : 402.162 m? (& 37,5
B e
Pt it e Bonaat Halka Agik Kisim %
. ” = i-L-’“ R g O Borsa istanbul’da TTRAK 2 5
=S sembolu ile iglem @/
stanbul Is Makineleri Ostim - Ankara Ig gormektedir 0 325
Tesisi Makineleri Tesisi
Acllis : 14.03.2016 Acilis : 30.10.2014 .
. 2 .
Toplam Alan : 24.860 m Toplarzéla.n :6.200 m? CDN'l CNH Industrial NV

Gug¢ aktarim organlarinin genis
uygulama portfoyine ek olarak;
tasarim ve uretimini Ustlendigi tarim
ve ingaat ekipmanlari, kamyon,
ticari arag, otobus ve 6zel

Akyurt — Ankara

Izmir is Makineleri

Tesisi Yedek Parca Depo TUs
Acilis : 18.09.2014 Acilis : 01.04.2010 araclarinin cesitli is kollar
Toplam Alan : 6.396 m? Toplam Alan : 20.820 m? araciligiyla satisini gergeklestiren

. *2 vardiya galigiimasi halinde yatirom rr?.allarl _sekj[orunde
2 Koc CNH diinya lideri 5
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TurkTraktor TiiTraktiir
OLMADIGIMIZ YERLER, SiMDiLiK... &

Surekli genigleyen ihracat yayilimi, Turkiye’nin CNHI iCINDEKI KONUM
en buyuk ve en cgesitli traktor ihracatgisi.

New Holland TDD serisi ve Case IH JX seri
traktorlerin dunyadaki tek tasarim ve ana Uretim

merkezi
P i Utility Light seri traktor ve transmisyonlarin
au dunyadaki tek tretim merkezi

TurkTraktor £30’dan fazla

ulkeye ihracat yapiyor
Banglades; Benin, Burkina Faso, Gine, Kirgizistan, Nepal,
Nijer ve Tacikistan hari¢

URETIM TEKNOLOJISI

TDD serisi transmisyonlar icin diinyadaki ana
muhendislik ve Gretim merkezi

S8000 seri motorlarin ana uretim merkezi

Otomatik uretim birimlerinin ve karmasik kontrol SEKTORUNDE iLK AR&GE MERKEZI
sistemlerinin uretimde kullanilmasina olanak
saglayan esnek Uretim hatlarinin 2009 yilinda Sanayi Bakanli§i tarafindan akredite
Tarkiye'de ilk uygulayicisi edilen Ar&Ge merkezi
Turkiye’'de sektorundeki ilk robotik boyahaneye 4.990 m?lik toplam alan
sahip sirket

14’0 uluslararasi olmak Uzere, toplam 159 patent
TOpIam 3 216 personel ba§vurusu

2.502 mavi yaka
/14 beyaz yaka* Patent bagvurusunda Turkiye’de 20. sirada
*30.09.2016 itibariyle 108 muhendisten olusan

toplam 127 Ar&Ge merkezi personeli*
G 72Koc CN'l *30.09.2016 itibariyle 3




Neden TurkTraktor? TiirkTraktor
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Genis uriin gami ile
lider traktor Ureticisi
* 50.000 adet traktor kapasitesi ile

Hissedarlar igin yaratilan
deger
Karhligi surdirmeye ve

Tarkiye’nin en buyuk traktor Surdurdlebilir blyime attt _ 5 _
Ureticisi Hacim ve marjlarda bl_J_qu_m"eye_\_/erlIen opcellk
«  Traktor pazarinda yaklasik %50 blylime *  Surdurdlebilir temettd
pazar payi ile kesintisiz 9 yildir o Uretim sureclerinde dikey politikas - 2004-2016 yillari
lider entegrasyon arasmda toplam 1.9__m|Iyar TL
« Tirkiye'de en genis ve « Uzun vadeli ve daimi is hissedarlara temettu olarak
profesyonel satis ve satis iliskileri dagitildi.
sonrasl ag| « Kiresel bakis acisi * Basgarili, karli operasyonel
- lleri kalitede, gelismis traktorler «  Yeniis kolu — is Makineleri faaliyetler

gelistiren guclu Ar&Ge kapasitesi
« Son teknoloji Gretim strecleri

@72Kog CNH ,



Surdurulebilir Bayume TiirkTraktor
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Traktor Uretim Adedi Yerli Traktor Satis Adedi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Toplam Ciro (milyon TL) Brut Kar (milyon TL)

GRGR P

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016/9 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016/9

== | INDUSTRIAL



Hissedarlar icin Yaratilan Deger TiirkTraktor
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Hisse Performansi (31.12.2013=100) Hisse Basi Kazang

2012 2013 2014 2015 2016/9

Lo

—
| ——

31.12.2013 2014 2015 2016/9
mm B|ST - 100 s TTRAK I O

il 03 O4

Halka Acik Kisimdaki Yabanci Payi (%)

\ |/
'\.@/

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Baglilik

%78,13
281,18

*Birbirinden ayri yurutulen Genel Mudur ve

=
Yonetim Kurulu Baskan gorevleri
*Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
*Denetim Komitesi
*Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yiiriiten
Kurumsal Y6netim Komitesi

*
2013 2014 2015 2016/9 Risk YOnetim Komitesi

@72Kog CNH 6



Markalar & Urtnler

TiirkTraktor

Traktorler (48HP-380HP)

== | h o

Tarimsal Ekipmanlar

Traktorler (55HP-380HP)

P

Tarimsal Ekipmanlar

Traktorler

STEYR

TRAKTOREN

@72Kog CNH

Is Makineleri
Hafif Is Makineleri

is Makineleri
Hafif is Makineleri

Agir ls Makineleri

0 Sl
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Markalarin Pazardaki Konumu

TiirkTraktor

0 Sl

*Kesintisiz 9 yildir pazar lideri

*~0045 pazar payl

*TUm bolgeleri kapsayan
en genis bayi agi

*Direkt musteri iliskileri

*Hizli servis ve yedek parca hizmeti

CASE il

*Hedef kitle; profesyonel

ciftciler

*~005 pazar payi

*2007°den beri yurt ici pazarda kesintisiz
bluylime

*GUclu bayi agl & genis servis hizmeti

Y NEW HOLLAND

*Kesintisiz gelisen bayi agi ve piyasa bilinirligi _CASE

*New Holland AG bayi agi ile yurttiulen NH hafif is
makineleri satis operasyonlari; direkt satis ekibi
tarafindan yurutulen agir is makineleri satig faaliyetleri

@72Kog CNH




Turkiye — Tarim Sektoru

TiirkTraktor

g

*Uretim seviyesini asan piyasa talebi

*YUksek tarimsal nifus (%25)

*Sektore yonelik istikrarli devlet destegi

<

*Profesyonel ciftcilige verilen destek dusuk ulkelerden biri

Tlrkiye — Tarnmsal Ekipman Sektoru

BUtlin gostergeler:; é

tarim sektoriandeki onemli donusumu

kapsamli sekilde artan talebi

0 Sl

*Duasuk verimlilik & yuksek getiri
*Yuksek girdi maliyetleri
*Mekanizasyon anlaminda Avrupa’daki en

isaret ediyor.

*Tarim sektoru giderek profesyonellesiyor
*Tarim arazileri konsolide ediliyor
*Hem daha yUksek beyqgir giciine hem de daha sofistike Urine talep artiyor
*Tarim aletleri ve diger ekipmanlarina verilen onem artiyor
*Bag-bahce ve ozellikli traktdér segmentinin payi artiyor

@72Kog CNH




TU rkiye - Tarlm SEktaru (kaynak : tarim.gov.tr)

TiirkTraktor

D Rakamlarla Tiirkiye Tarim Sektoru

7,

Dunya’da Turkiye tarim ekonomisinin yeri

1

Avrupa’da Turkiye tarim ekonomisinin yeri

. %7,1

GSYH iginde tarim sektorinun payi

(2016/6 itibariyle)

: %22

Toplam istihdam iginde payi
(2016/7 itibariyle)

. 1,781

2015 yilinda 190 Ulkeye ihrag edilen
tarimsal Urin sayisi

5,6 milyar

2015 yih tarimsal dig ticaret dengesi

@@Kog‘z-:u:i
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(S 2023 yili
t 9 ‘ Turkiye Tarim

Sektoru Hedefleri

150 milyar 2023

tarimsal hasila

40 milyar

\ tarimsal ihracat

55 mflyar

tarimsal hasila

17 milyar
\ tarimsal ihracat 2015

10



TU rkiye - Ta rl m SEkta ru (kaynak : tarim.gov.tr) TiirkTraktiir

Turkiye’de Devlet Destegi (milyar 1)

2014 2015 2016 2017

bltce rakami
(henliz onaylanmadi)

2016 yili icin tarima ayrilan kaynak, Ziraat Bankasi tarafindan verilen faiz indirimli tarimsal krediler

dahil ﬁ]él;é]’ [ﬁ]ﬂﬁﬂy@ﬁ’ TH:. olarak agiklanmistir.

9 oo
Kasim 2016 sonu itibariyle, toplam butcenin (11,6 milyar TL) %@3 U] odenmigtir.

@72Kog CNH
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TU rkiye - Tal"lm SEktaru (kaynak : tarim.gov.tr)

2016 yili Ekim ayinda agiklanan Milli Tarim Projesi'ne gore;

Tarimsal destekler ciftcilere toplu olarak
yilda 2 kere verilecektir. Buna gore;

1 0deme Nisan-Mayis aylarinda
o ekim déneminde

t

2 ddeme Eylul-Ekim aylarinda
© hasat doneminde

Toplam 7 milyon hektar arazinin

2@23 yilina kadar konsolide edilmesi
planlanmaktadir.

TiirkTraktor
50 S

Urlinlerin daha iyi ve daha az maliyetle uygun
alanlarda yetistiriimesi amaciyla, destekler havza
bazli verilecektir.

\ 7 \ %

A £

Mazot maliyeti ciftciler ve devlet
arasinda paylasilacaktir. Maliyetin
yarisi ¢iftciler tarafindan ve diger yarisi
da devlet tarafindan 6denecektir.

o

-

Gubrede aciklanan indirim orani

%Zg’tijr.

@72Kog CNH

25 ilde mera hayvanciligi igin bolgeler
olusturulacaktir. S6z konusu bdlgelerde
hayvancilik yapmak isteyen ciftcilere
bu meralar ufak bir miktar karsihgi
kiraya verilecektir.

Piyasadaki dalgalanmalari dnlemek ve piyasa
duzenini saglamak icin Toprak Mahsulleri Ofisi
etkin bir sekilde kullanilacaktir.

12



TU rkiye & AB - Tarlm Sektaru (kaynak : tarim.gov.tr & EUROSTAT) TijrkTraktiir

S0 Sl
AVRUPA BIRLIGI Ekilebilir arazi
178 milyon hektar

toplam tarmsal = W% 50 =

Cayir islenen arazi

'
%33 U | %7

arazi
='/l :f 11 milyon tarimsal igletme — ortalama arazi buyuklugu 16 hektar /isletme
-
TURKIYE Ekilebilir arazi Cayir islenen arazi
39 milyon hektar '
toplam tarimsal = %53 ap %3S ab %9
arazi
A
vlmﬁ' 3 milyon tarimsal isletme — ortalama arazi buyuklugu 6 hektar / isletme

/" Tlrkiye'de ekilebilir arazi alanini artirmak igin, devlet tarafindan yiirGtilen arazi konsolidasyonu
calismalari kapsaminda,

o 2015 yilina kadar, toplam 5 mﬂﬂy@@ hektar arazi konsolide edilmistir,

o 2 mﬂﬂy@[ﬁ] hektar arazinin konsolidasyon ¢alismalari devam etmekte, ve

\ o 2023 yilina kadar, toplam 1@} mﬂﬂy@[ﬁ] hektar arazinin konsolide edilmesi hedeflenmektedir.
@7@Kog GNH 13



Traktor Pazarinda 6“3 Qlkanlar (kaynak : TARMAKBIR) TurkTraktor
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S00 12,000 20 %BANS

Traktor basina

ortalama Tkraktl;dr_i_ln ) Tkrak'_[l'((jr'[']n ) 24 yagtan blyUk
galisma zamani e ?Qa:at)omru mekanik émri traktorlerin
(saat/yll) (yn) ylzdesi
1000 hektar basina Traktor basina Traktor basina tarimsal 1 hektar arazi basina
traktor adedi ekipman adedi arazi (hektar) traktor beygir guicu
B e
< _;‘
@
Tarkiye AB Tuarkiye AB Turkiye AB Tuarkiye AB
45 o/ ) 10 26 11 2,52 8,05

@@Kog‘z-:u:i y



D u nya Tra kt6 r Paza rl (bin adet) (kaynak: Systematics) TijrkTraktdr
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Kuzey Amerika Guney Amerika Avrupa

Yillik traktor satis

adedi bakimindan
.y . , 236

2014 2015 2015/9 2016/9 2014 2015 2015/9 2016/9 2014 2015 2015/9 2016/9
blyudk traktor
pazari i
Avustralya Afrika Asya
[ Hindistan
14 984
= s Edlo EWEE
I Kuzey Amerika
B i rkiye 2014 2015 2015/9 2016/9 2014 2015 2015/9 2016/9 2014 2015 2015/9 2016/9

Toplam Diinya Pazari (bin adet)

1.493 1.380
1.045

2014 2015 2015/9 2016/9 2014 2015 2015/9 2016/9
G2 Koc CNH

Lo
<
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Turkiye Traktor Pazari

TiirkTraktor

~ Traktor Uretimi (adet)
Kaynak : Tarmakbir

39.134 EIOKK]Y

14.20al 17.877] 18519 19.079419.093

2015 2016/11

2010 2011 2012 2013 2014

. TirkTraktor mmm Diger Ureticiler

Yurt ici Uretimde TiirkTraktor’iin Payi

2016/11

2010 2011 2012 2013 2014 2015

== | INDUSTRIAL

0O Sl

TurkTraktor Pazar Payi

Kaynak : TUIK
000

46%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016/11

2016 yili Kasim ayi itibariyle, 61.923 adet traktor
uretilen Turkiye’de toplam Uretimin %69’'u
TurkTraktor tarafindan karsilanmistir.

Turkiye traktor pazarinda yaklagik 40 marka 30
firma tarafindan temsil edilmektedir.

16



Turkiye Traktor Pazarindaki Buyume

TiirkTraktor

_ Turkiye Traktor Pazari (adet)
Kaynak : TUIK

0 S

Turkiye Traktor Parki (milyon adet)
Kaynak : TUIK

52.286 |l 59.449 W 66.775 1,76

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016/11| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016/11
Turkiye Traktor Pazari (adet) Turkiye’den Yapilan Traktor ihracati (adet)

Kaynak : TUIK Kaynak : Tarmakbir

2012
BT UrkTraktor

2013 2014
mmm Diger Ureticiler

2015

2016/11
m ithalatgilar

== | INDUSTRIAL

W Toplam Ihracat:
B TirkTraktor'dn Ihracat

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016/11



TurkTraktor’un Satiglari TurkTraktor

0O Sl

Traktor Satiglari (adey

*2016 yili 9 ayda yurt ici traktor satiglar %4 azaldi.
36.017 34.018

*Yurt disi traktor satiglari 2015 yili ayni doneme kiyasla
%9 azaldi.

2014 2015 2015/9 2016/9

_ Bicerdover Satislari (adey
e Yurt Ici mm Yurt Disi

PASK 281

2014 2015 2015/9 2016/9
@72Kog CNH 5



Gelir Tablosu

TiirkTraktor
% S

(milyon TL) 2015/9 2016/9

- Yurt Igi Satiglar 1.790 2.164 %21 1.662 1.793 %38
Mt D Sotier 934 ............................... 9 38 ........................... (;(.). 1 .......................... 681 .......................... 710%4 ...........
Toplam Satiglar 2.723 3.103 %14 2.343 2.504 %7
Brut Kar 489 605 %24 440 529 %20
Net Faaliyet Kari 297 364 %23 275 333 %21
Vergi Oncesi Kar 293 302 %3 214 282 %32
Net Kar 261 257 %-2 177 276 %56
FAVOK 331 416 %26 310 374 %20

@72Kog CNH
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Karlhihk TiirkTraktor
S0 Sl

(%) 2015/9 2016/9

Brut Kar Marji 18,0 19,5 1,5pp 18,8 211 2,3 pp
Faaliyet Kar Mariji 10,9 11,7 0,8 pp 11,7 13,3 1,6 pp
Net Kar Mariji 9,6 8,3 -1,3 pp 7,6 11,0 3,4 pp
FAVOK Marji 12,1 13,4 1,3 pp 13,2 14,9 1,7 pp

Brit  Faaliyet Net FAVOK Brit  Faaliyet Net FAVOK
Kar Marji Kar Marji Kar Marji  Marji Kar Marji Kar Marji Kar Marji  Marji
%18,8 %11,7 %7,6 %13,2 %21,1 %13,3 %11,0 %14,9

2015/9 2016/9

G7@Koe GNH 2



Brit Kar - FAVOK (miyon ) TiirkTraktor

0O Sl

30.09.2016 itibariyle

6
Brut Faaliyet Faaliyet Diger & Vergi Vergi Net Kar ~ Amortisman  FAVOK
Kar Giderleri Kari Finansal Oncesi
Giderler Kar

G7@Koe GNH ”



Bor¢ Yapisi & Finansal Rasyolar

TiirkTraktor
0 S

(milyon TL) 2015/9 2016/9

- Nakit & Nakit Benzerleri 269 244 %-9 248 112 %-55
e Erensasoe 6 58 ............................ 673 .......................... %2 ........................... 8 03 .......................... 957 .................... %19 .........
Net Finansal Pozisyon (389) (429) %10 (556) (844) %52
Cari Oran 1,8 1,6 -0,2 pp 1,7 2,1 0,4 pp
Lkidite Orani 1,2 1,0 -0,2 pp 11 1,2 0,1 pp
Doénen Varliklar/Toplam Varliklar %69 %68 -0,8 pp %69 %66 -3 pp
Kisa Vadeli Yukumlultkler/Toplam Yukiamlalukler %39 %42 3,8 pp %38 %32 -6 pp
Ozsermaye Karlihgi * 12 aylik kiimiile %37 %39 2,4 pp %37 %61 24 pp
Aktif Karhihgi * 12 aylik kimule %14 %13 -0,9 pp %12 %17 4 pp
Yatirnm Harcamalari 234 97 %-58 59 60 %1

@72Kog CNH
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Isletme Sermayesi wionm TiirkTraktor

Ao i

600 777

448 441

2014 2015 2015/9 2016/9

mmm Ticari Borclar (net)  mmmm Stoklar mmm Ticari Alacaklar (net)

G7@Koe GNH -



Temettu TiirkTraktor
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JV Sozlesmesine gore, hissedarlara vergi sonrasi olugan Firma gelirinin %60’k kisminin temettl olarak
ddenmesini 6ngdren bir “Kar Dagitim Politikas1“ onaylanmigtir.

)

2004 — 2016
yillar1 arasinda
toplam
1,9 milyar TL
hissedarlara
temettl olarak
dagitiimistir.

_

o o (@]
o o o
™ ™ ™

%87

%54

50
47

I~
N
— —

[ Temettti (milyon TL)
02 === Temettl / Net Kar

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 =={ll== Temettl Verimi (%)

@@Km_:‘CN-i ”
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Yatirimci lligkileri Iletigim TiirkTraktr
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Marco VOTTA Ahmet CANBEYLI Ikiz KARAGULLU

Genel Mudur Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi Yatirimel lligkileri Midiiri
+90 312 2332001 +90 312 2332003 +90 312 2332502
marcov@turktraktor.com.tr ahmet.canbeyli@turktraktor.com.tr ilkizk@turktraktor.com.tr

investorrelations@turktraktor.com.tr

G@7@Kog CNH
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