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Kurumsal Yapi

TurkTraktor

Yillik 50 . OOO adet

traktor uretim kapasitesi®

1954

yilinda kuruldu

O Sl

Tlirk otomotiv sektériiniin halen faaliyette olan en
eski dretici kurulusu

Fabrikalar & Tesisler

Erenler Fabrikasi

Boyahane ve
montaj surecleri

Motor ve transmisyon
uretim merkezi
Acilis : 25.06.1954
Toplam Alan : 257.325 m?2

Acllis : 17.06.2014
Toplam Alan : 402.162 m?

Ostim - Ankara is
Makineleri Tesisi
Acilis : 30.10.2014
Toplam Alan : 6.200 m?

~

Tesisi
Acllis : 14.03.2016
Toplam Alan : 24.860 m?

Akyurt - Ankara
Yedek Parca Depo
Acihs : 01.04.2010

izmir is Makineleri
Tesisi
Acllis : 18.09.2014

Toplam Alan : 20.820 m2

Toplam Alan : 6.396 m?

*2 vardiya calisilmasi halinde
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Ortaklik Yapisi

GRKOE 1o Holding AS.

1926 yilinda kurulan Kog¢ Holding, 81
yillik tarihinde degisimin bir adim
ilerisinde yer alarak sadece Turkiye’'nin
degil ayni zamanda Avrupa’nin da
en buyuk ve en basarili grup

sirketlerinden biri

BORSA Halka Acik Kisim %

Borsa istanbul’'da TTRAK 5
sembolu ile iglem
gormektedir

%
375

% 3%

""""""""" CNH Industrial NV
Gug¢ aktarim organlarinin genis
uygulama portféyine ek olarak;
tasarim ve uretimini Ustlendigi tarim
ve ingaat ekipmanlari, kamyon,
ticari arag, otobus ve 6zel
araclarinin gesitli is kollari
araciligiyla satigini gerceklestiren
yatirnm mallari sektérinde
dunya lideri



TurkTraktor

TurkTraktor

OLMADIGIMIZ YERLER, SIMDILIK...

Surekli genigleyen ihracat yayilimi, Turkiye’nin
en buyuk ve en cgesitli traktor ihracatgisi.

TurkTraktor 13(’dan fazla

ulkeye ihracat yapiyor
Banglades, Benin, Burkina Faso, Gine, Nepal,
Nijer ve Tacikistan hari¢

O Sl

CNHI iCINDEKiI KONUM

New Holland TD serisi ve Case IH JX seri traktorlerin
dunyadaki tek tasarim ve ana uretim merkezi

Utility Light seri traktor ve transmisyonlarin
dunyadaki tek Uretim merkezi

TD serisi transmisyonlar igin dunyadaki
tek muhendislik ve Uretim merkezi

S8000 seri motorlarin ana uretim merkezi

URETIM TEKNOLOJiSI
Otomatik uretim birimlerinin ve karmasik kontrol
sistemlerinin Uretimde kullaniimasina olanak
saglayan esnek Uretim hatlarinin
Tarkiye'de ilk uygulayicisi

Tarkiye'de sektorundeki ilk robotik boyahaneye
sahip sirket

Toplam 3.014 personel
2.221 saha galisani
793 ofis ¢alisani*

*31.03.2018 itibariyle
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== | IMDUSTRIAL

SEKTORUNDE iLK AR&GE MERKEZI

2009 yilinda Sanayi Bakanligi tarafindan akredite
edilen Ar&Ge merkezi

5.000 m?’lik toplam alan

14’0 uluslararasi olmak uUzere,
toplam 153 aktif patent

96 muhendis ve 132 arastirmacidan olusan
toplam 150 Ar&Ge merkezi personeli*

*31.03.2018 itibariyle



Neden TurkTraktor?

TurkTraktor

01

Genis uriin gami ile

lider traktor ureticisi
50.000 adet traktor kapasitesi ile
Tarkiye’nin en buyuk traktor
ureticisi
Traktor pazarinda kesintisiz 11
yildir lider
Tarkiye’de en genis ve
profesyonel satis ve satis
sonrasi agl
lleri kalitede, gelismis traktdrler
gelistiren guclu Ar&Ge kapasitesi
Son teknoloji tUretim surecleri

@@Koe CNH

Surdurulebilir biyume
Hacim ve marjlarda

bayime

Uretim siireglerinde dikey
entegrasyon

Uzun vadeli ve daimi is
iligkileri

Kuresel bakis agisi
Yeni is kolu - is Makineleri

>

oo
03
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Hissedarlar igin yaratilan
deger
Karhligi surdirmeye ve
buyutmeye verilen 6ncelik
Surdurulebilir temetti
politikasi - 2004 - 2018 yillari
arasinda toplam 2,4 milyar TL
hissedarlara temettu olarak
dagitildi.
Basaril, karli operasyonel
faaliyetler



Surdurulebilir Buyume TurkTraktor
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Traktor Uretim Adedi Yerli Traktor Satis Adedi

CRGR o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018/6 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018/6

Toplam Ciro (milyon TL) Briut Kar (milyon TL)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018/3 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018/3
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Hissedarlar icin Yaratilan Deger TiirkTraktor
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If" Temettii Verimi @@ Hisse Basi Kazang

| S—

— 9% 117%
Toyy 115%
94%
75% 68%
7% 10% 8% 7% 6% 8%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 \

2013 2014 2015 2016 2017 2018/3
s Temettl / Net Kar = Temettl Verimi (%)

o

Halka Acik Kisimdaki Yabanci Payi (%)

O3 O4

@

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Baglilik

%75,91
%73,80

*Birbirinden ayri yurutilen Genel Mudur ve

Yonetim Kurulu Baskan gorevleri
*Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
*Denetim Komitesi

*Ucret Komitesi’'nin gérevlerini de yiriten
Kurumsal Yonetim Komitesi

o . o
2016 2017 31.03.2018 Risk Yonetim Komitesi



Markalar & Uriinler

TurkTraktor

Traktorler (48HP-380HP)

W

Tarimsal Ekipmanlar

AGRICULTURE

Traktorler (55HP-380HP)

&&

Tarimsal Ekipmanlar

Traktorler (55HP-65HP)

STEYR

TRAKTOREN

@@Koe CNH

Is Makineleri
Hafif Is Makineleri

3% -
% NEW HOLLAND

is Makineleri

Hafif is Makineleri CASE

O Sl



Markalarin Pazardaki Konumu

TurkTraktor

0 &

*Kesintisiz 11 yildir pazar lideri

*~0041* pazar pay!

*Tum bolgeleri kapsayan
en genis bayi agi

*Direkt musteri iliskileri

*Hizli servis ve yedek parca hizmeti

CASE lii

*Hedef kitle; profesyonel

ciftciler

*~005* pazar pay!

*2007°den beri yurt ici pazarda kesintisiz
buyume

*GUclu bayi agl & genis servis hizmeti

¥ New HouaND

CONSTRUCTION 4

*Kesintisiz geligsen bayi agi ve piyasa bilinirligi

*New Holland AG bayi agi ile yurutulen NH hafif is
makineleri satis operasyonlari; direkt satis ekibi
tarafindan yuratulen agir is makineleri satig faaliyetleri

* 2018/5 TUIK Trafik kayitlarina gére

== | IMDUSTRIAL



Turkiye — Tarim Sektoru

TurkTraktor

g

*Uretim seviyesini asan piyasa talebi

*Yuksek tarimsal nufus (%25)

*Sektore yonelik istikrarli devlet destegi

<

*Profesyonel ciftcilige verilen destek dusuk ulkelerden biri

Turkiye — Tarimsal Ekipman Sektoru

Butun gostergeler; é

tarim sektoriandeki onemli donusumu

kapsamli sekilde artan talebi

O Sl

*Duasuk verimlilik & yuksek getiri
*Yuksek girdi maliyetleri
*Mekanizasyon anlaminda Avrupa’daki en

isaret ediyor.

*Tarim sektoru giderek profesyonellesiyor
*Tarim arazileri konsolide ediliyor
*Hem daha yUksek beygir gucline hem de daha sofistike trtne talep artiyor
*Tarim aletleri ve diger ekipmanlarina verilen 6nem artiyor
*Bag-bahce ve Ozellikli traktdor segmentinin payi artiyor

@@Koe CNH




Tu rkiye - Tal'lm SEktOI'U (kaynak : tarim.gov.tr & TUIK) Tl'irkTraktﬁr

D Rakamlarla Tiirkiye Tarim Sektoru

@

Dunya’da Turkiye tarim ekonomisinin yeri

4,

Avrupa’da Turkiye tarim ekonomisinin yeri

, %6,

GSYH icinde tarim sektorinun payi

(2017 itibariyle)

. %19,4

Toplam istihdam iginde payi

(2017 itibariyle)

. 16641

192 ulkeye ihrag edilen
tarimsal Urdn sayisi

@@Koe CNH
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(S 2023 yili
‘ 9 ‘ Turkiye Tarim

Sektoriu Hedefleri

(150 milyar § 2023,

tarimsal hasila

40 milyar

\ tarimsal ihracat

52 mflyar

tarimsal hasila

17 miflyar
\ tarimsal ihracat 2017

10



Tu rkiye - Ta rl m Se kta ru (kaynak : tarim.gov.tr) TijrkTraktﬁr
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Turkiye’de Devlet Destegi (milyar 1)

2014 2015 2016 2017 2018

bitce rakami

2018 yili igin butgeden tarima ayrilan toplam kaynagin

ﬁ]é]’; mﬁ”y@m TH:. oldugu agiklanmistir.

@@Koe CNH "



Tarim Politikalari Kapsaminda Saglanan Destekler TurkTraktor

T
(kaynak: www.tarim.gov.tr) &

2018 yilinda blitceden tarima ayrilan kaynak 29,6 milyar TL (14,8 milyar TL tarimsal destek programlari
& 10,1 milyar TL yatirim kredisi & 4,7 milyar TL tarimsal kredi) olarak aciklandi.

Tarim Destekleme Biitgesinin Dagilimi (milyon TL)

Degisim

Tarimsal Destek Programlari 2016 2017 % 2018B % 2017 -2018B
Alan Bazh Tarimsal Destekler 3.305 2.697 21 4.406 30 63%

-Mazot 720 700 5 1.900 13 171%

-Glbre 880 800 6 553 4 -31%
Fark Odemesi 3.174 3.928 31 3.548 24 -10%
Hayvancilik Destek Odemeleri 3.031 3.848 30 4.036 27 5%
Kirsal Kalkinma Destekleri 1.169 1.294 10 1.724 12 33%
Tarim Sigortasi 704 854 7 958 6 12%
Diger Tarimsal Destekler 107 198 2 171 1 -14%
Toplam 11.490 12.819 14.843 16%
Mazot Destegi Mazot Destekleri (milyon TL)
2018 yilinda, Giretimin en 6nemli maliyet unsurlar 1.900

olan mazota bliylk destek verilecegi aciklandi.

Milli Tarim Projesi kapsaminda agiklanan %50 mazot 700 720 700
destegi 2018 yilinda uygulamaya gececek. ilk 6demesi
Mart - Nisan doneminde yapilacak olan destekten
faydalanabilmek icin Milli Tarim Projesi kapsaminda
havza bazli Gretim yapilmasi gerekmektedir. 2015 2016 2017 2018 Butge

@@ Koc CNH 12
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Ziraat Bankasi Tarim Kredileri

TurkTraktor
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Traktor Kredisi - Kredi limiti 250.000 TL

|

OCAK '
2017 Alinan kredinin 50.000 TLye Alinan kredinin 50.000 TL (2016 ile ayni)
: (2016 ile ayni) kadar olan kismi igin tizerinde kalan kismi icin
%30 faiz indirimi %25 faiz indirimi
e 10 ve 10 yas Ustl traktoriin (son 5 yil sahiplik sarti ile) yenisi ile degistiriimesi durumunda
vade 96 aya kadar uzayabilecek.
= e Kredi basvurularinin dogrudan musteri tarafindan yapilmasi zorunlulugu getirildi.
AGUSTOS . . . . . .
¢ 4 yasin altindaki traktorlerin yenilenmesi durumunda kullandirilacak kredi
: 2017 traktor bedelinin %65’i ile sinirlandirilacak.
e Musteri tarafindan karsilanacak 6zkaynak tutarinin banka hesabina yatirilmasi zorunlulugu
getirildi.
Traktor Kredisi - Kredi limiti 250.000 TL
SUBAT : !
2018 Alinan kredinin 75.000 TLl'ye (50.000 TL, Alinan kredinin 75.000 TL (50.000 TL,

75.000 TL olarak revize edildi) kadar olan
kismi icin 9930 faiz indirimi (faiz orani ayni)

75.000 TL olarak revize edildi) tizerinde kalan
kismi icin %92 faiz indirimi (faiz orani ayni)

Tarimsal Mekanizasyon Yatirim Kredisi - Kredi limiti 1.500.000 TL

01.01.2018 - 31.12.2020

Kredi faizi destek orani %75

tarihleri arasinda gegerli (2017 yili ile ayni, 2016 yilinda %50)

@@Koe CNH
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TurkTraktor Finans TUrkTrakioe

SR

Tum Finansal Islemler Tek Cati Altinda TiirkTraktor
TiirkTraktor Finans mmm Finans

v' Otomotiv sektodriinde yaygin ancak Tirkiye’de tarim sektdrinde bir ilk

v’ Ciftcilerin en son teknoloji ile donatiimis traktdrlere alternatif bir finans ¢cézimu ile erismesini
saglamak amaclaniyor

v’ Traktor, tarim ekipmani ve is makinesi alimlarinda yararlanilabiliyor

v" Tarimda mekanizasyonun artmasi ve modernlesmesini hedefleniyor

v Banka subesine gitmeye gerek kalmadan tum islemler bayi lokasyonunda tamamlaniyor
v’ Diger kredi stireclerinde bulunan evrak ve formalite gibi zorunluluklar asgariye indirildi

v 2018 Nisan itibariyle, yurt ici satislarin %12’si TtrkTraktor Finans kanaliyla yapiliyor

@@Koc ENH »



ithalat Vergisi TiirkTraktor

0 &

ithalat Vergisi

Ek ithalat vergisi, AB Gyesi olmayan ulkeler ve Tirkiye ile Serbest Ticaret Anlasmasi
olmayan ulkelerden ithal edilen traktorler, motorlar, aktarma organlari, pargalar icin
uygulamaya konulmustur.

Ek vergi orani;

* Traktorler—%21,0

* Traktor motorlari— %16,8

e Vites kutulari ve transmisyonlar —%12,0

v’ 2004 yilinda toplam satislar Yerli & ithal Traktér Pazar PayIarl

icerisinde ithalatin orani %14 86%  84%  ggo

iken yillar icinde hizla artarak — 6% T7% 8% . 76%  75%
2016 yilinda %29‘a kadar

yukseldi.

20%  28%  23%  22% 29% 49 25%

v Ek gimrik vergisi sonrasinda, 14%  16%

ithal traktor payi aylik bazda

azalarak yilsonunda %24 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2017 2018/5

seviyesine kadar geriledi. _
emmYerl|i Traktor e |thal Traktor

@@Koc ENH .



Traktor Pazarinda bne C}Ikanlar (kaynak : TARMAKBIR) TurkTraktor
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S00 12,000 20 BANS

Traktor basina

ortalama Tkrak'fgr_l'_ln ) Tl:ak’.cﬁr.i_Jn ) 24 yastan biiytik
galisma zamani e azga:at)omru mekanik émri traktdrlerin
(saat/yll) (yn) yuzdesi
1000 hektar basina Traktor basina Traktor basina tarimsal 1 hektar arazi basina
traktor adedi ekipman adedi arazi (hektar) traktor beygir giicli
f B 1
b [l
Turkiye AB Tuarkiye AB Tarkiye AB Tarkiye AB
38 90 ) 10 26 11 2,52 8,05

G2 Kog CINH 16



Dﬂnya Traktar Pazarl (bin adet) (kaynak: Systematics)

TiirkTraktor

Yillik traktor satis
adedi bakimindan
Tarkiye Dunya’'nin

4.

buyuk traktor
pazari

[ Hindistan

B Cin

I Kuzey Amerika
Il Tirkiye

2016 2017

== | IMDUSTRIAL

Kuzey Amerika

233 246
74 75

2016 2017 2017/4 2018/4
Avustralya

4 5
[ 12 ] - .
2016 2017 2017/4 2018/4

(o]
L0
(o]
O
o M Y Y
N~ 8(\1 . o
N AN

2017/4 2018/4

Gliney Amerika

Blom

2016 2017 2017/4 2018/4

Afrika

.
2016 2017 2017/4 2018/4

0 S

Avrupa

163

145
45 B 43

2016 2017 2017/4 2018/4

Asya

955 [#L-010

2016 2017 2017/4 2018/4

2017/4

Toplam Diinya Pazari (bin adet)

2016 2017

2018/4
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Turkiye Traktor Pazari

TiirkTraktor

Traktor Uretimi (adet)

Kaynak : Tarmakbir 72.032

66.615 66.915

64.342
56.407

53.982

28.631

2012 2013

2014

2015 2016 2017  2018/5

m TirkTraktor mmm Diger Ureticiler

Yurt igi Uretimde TiirkTraktor’iin Payi

2012

2013 2014 2015 2016 2017  2018/5

== | IMDUSTRIAL
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TurkTraktor Pazar Payi
Kaynak : TUIK
0, 0
© o
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018/5

2018 Mayis ay: itibariyle, 28.631 adet traktor
uretilen Turkiye’de toplam uretimin %71’i
TurkTraktor tarafindan karsilanmistir.

Turkiye traktor pazarinda yaklagik 40 marka
30 firma tarafindan temsil edilmektedir.

18



Turkiye Traktor Pazarindaki Buyume

TiirkTraktor

Turkiye Traktor Pazari (adet)

Kaynak : TUIK

0 S

Turkiye Traktor Parki (milyon adet)
Kaynak : TUIK

50.318|1 52.286 [|§ 59.449 1 66.775 24.116 1,86
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018/5| 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018/5
Turkiye Traktor Pazari (adet) Tiirkiye’den Yapilan Traktor ihracati (adet)
Kaynak : TUIK Kaynak : Tarmakbir B Toplam ihracat

2014
T Grk Traktor

2015

2016
mmm Diger Ureticiler

2017 2018/5
m ithalatgilar

== | IMDUSTRIAL

B TUrkTraktor'in ihracati

2012 2013 2014 2015 2016 2017

2018/5

19



TurkTraktor’un Satiglari TiirkTraktor
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Traktor Satiglari (adey
49.613

46.230

*2018 yili 3 ayda yurt igi traktor satislan %11 azaldi.

*Yurt digi traktor satiglar 2017 yili ayni déneme kiyasla
%6 azald1.
11.751 10.648
3.011 828
8.740 7.820

2016 2017 2017/3 2018/3

Bicerdover Satislari (adey

316 328
=

2016 2017 2017/3 2018/3

e Yurt ici mmmm Yurt Disi

G7@Koc GNH 2



TiirkTraktor
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Gelir Tablosu

(milyon TL) 2016 2017 A 2017/3 2018/3 A
- Yurt Igi Satiglar 2.469 3.086 %25 677 738 %9
eossme 974 ................... 1129%16 ..................... 2 84 ...................... 310 ...................... %9 ............
Toplam Satiglar 3.443 4.215 %22 961 1.048 %9
Briit Kar 742 731 %-2 168 172 %2
Net Faaliyet Kar 455 423 %-7 95 82 %-14
Vergi Oncesi Kar 388 351 %-10 68 55 %-19
Net Kar 370 321 %-13 55 56 %1
FAVOK 512 492 %-4 112 102 %-9

G7@Koc GNH ”



Karhhk TiirkTraktor
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(%) 2016 2017 A 2017/3  2018/3 A

Brat Kar Marji 21,6 17,3 -4,3 pp 17,5 16,4 -1,1 pp
Faaliyet Kar Mariji 13,2 10,0 -3,2 pp 9,9 7,9 -2,0 pp
Net Kar Mariji 10,7 7,6 -3,1 pp 5,8 54 -0,4 pp
FAVOK Marji 14,9 11,7 -3,2 pp 11,6 9,7 -1,9 pp

Brit  Faaliyet Net FAVOK
Kar Marji Kar Marji Kar Marji ~ Marji
%17,5 %9,9 %5,8 %11,6

Brut Faaliyet Net
Kar Marji Kar Marji Kar Marji
%16,4 %7,9 %5,4

2017/3 2018/3

G7@Koc GNH -



Bl'ut Kar - FAVOK (milyon TL)

TiirkTraktor

Brut Faaliyet Faaliyet Diger & Vergi Vergi
Kar Giderleri Kari Finansal Oncesi
Giderler Kar

@@Koe CNH

=
102
55 56
1
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31.03.2018 itibariyle

Net Kar  Amortisman FAVOK

23



Bor¢ Yapisi & Finansal Rasyolar TiirkTraktor
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(milyon TL) 2016 2017 A 2017/3 2018/3 A

- Nakit & Nakit Benzerleri 228 442 %93 390 92 %-76
e P 948 .................. 1127 ............... %19 ............... 1216 ................ 1 244 ................. % 2 .........
Net Finansal Pozisyon (720) (685) %-5 -826 -1.152 %39
Cari Oran 2,0 1,8 -0,2 pp 1,7 1,7 0,05 pp
Lkidite Orani 1,3 1,3 -0,02 pp 1,2 1,0 -0,2 pp
Doénen Varliklar / Toplam Varlklar %69 %72 3 pp %73 %70 -3 pp

Kisa Vadeli Yukumlultkler / Toplam

0, 0, 0 0 -
Yikimlilikler %034 %040 6 pp %044 %41 3 pp
Ozsermaye Karlihgi *12 aylik kiimiile %62 %50 -12 pp %57 %50 -7 pp
Aktif Karhihgi *12 aylik kimdale %17 %12 -5 pp %15 %12 -3 pp
Yatirnm Harcamalari 96 149 %55 18 30 %69

@@Koc ENH y



Isletme Sermayesi wionm TiirkTraktor

A6 Sie

842

656 855

716

2016 2017 2017/3 2018/3

s Ticari Borglar (net)  mmmm Stoklar I Ticari Alacaklar (net)

©2Kog CNH -



Temettu TiirkTraktor

0 S

2004 — 2018 yillari arasinda toplam 2,4 milyar TL
hissedarlara temettl olarak dagitiimistir.

[ Temettl (milyon TL)
w=fll== Temettli / Net Kar
=== Temettl Verimi (%)

300
300
300
300

%100 %101
%94
%87

%54

50
47

I~
~
~ —

(¢ 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@@Knr_:‘ CNH 26
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Yatirimci iliskileri iletisim TurkTraktor
6 e
Marco VOTTA Ahmet CANBEYLI Ahmet GORPEOGLU
Genel Mudur Mali isler Genel Miidiir Yardimeist  Yatirimet lligkileri Yoneticisi
+90 312 2332001 +90 312 2332003 +90 312 2332502

marcov@turktraktor.com.tr ahmet.canbeyli@turktraktor.com.tr Ahmet.Gorpeodglu@turktraktor.com.tr

investorrelations@turktraktor.com.tr
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