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Bir Bakista TuirkTraktor

3000’den Sektorinde

fasla calt Tarkiye'nin
fazla calisan "yk 1979’dan itibaren
Ar-Ge merkezi _:.130 da.n

. fazla Glkeye ihracat

Kesintisiz 11 yildir
pazar lideri

Turkiye’nin ve Avrupa’nin
hacim olarak en blyuk
traktor Ureticisi

64 yilhk
kokllu gegmis
En
Yillik 50.000 adet TiirkTraktir o £enls -
traktér Gretim urin gami ve bayi agl
kapasitesi*

*2 vardiya calisiimasi halinde

Otomotiv sektorinin
halen faaliyette olan
ilk Ureticisi

Turkiye’nin ilk ISO 500 listesinde 25. sirada
traktor Ureticisi ve ihracatgisi Fortune 500 listesinde 46. sirada

/"""ﬁ icindeki konum

INDUSTRIAL

* New Holland TD serisi ve Case IH JX seri traktorlerin diinyadaki tek tasarim
ve ana Uretim merkezi

e Utility Light seri traktor ve transmisyonlarin diinyadaki tek tretim merkezi

e TD serisi transmisyonlar icin diinyadaki tek miihendislik ve Gretim merkezi

& S8000 seri motorlarin ana Uretim merkezi

GvoKog TiirkTraktor CNH



Yaygin ihracat Ag

OLMADIGIMIZ YERLER, SiMDILIK...
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v' 1979’dan beri, yaklasik 160 bin adet traktor ihracat
v' Surekli genisleyen ihracat yayilimi, Turkiye’nin en biiyiik ve en cesitli traktor ihracatcisi
v’ Thracat yapilan yeni pazarlara Kirgizistan eklendi, ihracat yapilmayan ulke sayisi 7’ye diistii
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Yurt icinde Satilan Traktor Serileri
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Genis Uriin Gami

Yurt icinde Satilan ithal Traktor Serileri
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Yurt Disinda Satilan Traktor Serileri
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2017 Yilinda One Cikanlar

m ici Satis (adet) Toplam Satlwm
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2015 2016 2017 2015 2016 2017

Yurt Disl

Ciro (milyon TL) Ciro (milyon TL)

%16
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2015 2016 2017 2015 2016 2017

Her biri 75 milyon TL tutarinda olmak Gzere, ilk
olarak 07.04.2017 tarihinde 3 yil vadeli ve
sonrasinda 26.04.2017 tarihinde 2 yil vadeli tahvil
ihraci gerceklestirildi.

TiirkTraktor Finans Turkiye’de tarim sektoriinde bir
ilk olarak, “tim finansal islemler tek cati altinda”
mottosu ile TirkTraktor bayileri Gzerinden
ciftcilerin hizmetine sunuldu.

TurkTraktor 2016 yilina gore 2,8 puan artis ile 2017
yilinda %49,3 pazar payi ile yurt i¢i pazardaki
liderligini korudu.

Uzun siredir devam eden c¢alismalar sonucunda
tarim sektorui icin Tier 4 emisyon standartlarina
uygun traktor motoru Tirkiye’'de ilk defa
TurkTraktor fabrikalarinda gelistirildi.

Uretimden bayi agina ve musteri iliskilerine kadar
bircok alanda dijital déniisiim projeleri
ylratulayor.
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2017 Onemli Gelismeler

Tim Finansal islemler Tek Cati Altinda TiirkTraktor EKiM
TiirkTraktor Finans s Finans 2017

v' Otomotiv sektdrinde yaygin ancak Turkiye’de tarim sektériinde bir ilk

v’ Ciftcilerin en son teknoloji ile donatiimis traktdrlere alternatif bir finans ¢c6zumu ile erismesini
saglamak amaclaniyor

v Traktér, tarim ekipmani ve is makinesi alimlarinda yararlanilabiliyor
v" Tarimda mekanizasyonun artmasi ve modernlesmesini hedefleniyor

v Banka subesine gitmeye gerek kalmadan tim islemler bayi lokasyonunda tamamlaniyor

Ayni Finansal Kanaldan Yapilan Traktor Satis Orani (6zel bankacilik)

%8 /\/'
TurkTraktor Finans TurkTraktor Finans

Oncesi Sonrasl
(Ocak — Ekim 2017) (Ekim — Aralik 2017)
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Pazar Payi Gelisimi (kaynak : T0ik)

Ana faaliyet alaninda devam eden giiglenme
v Son 31 yilin 19 yilinda pazar lideri
v 11 yildir kesintisiz pazar lideri

I \ew Holland &
T ey

49,9% 52'% 51,5% 50,3% 50,4%
2’5% 3;0/3 3,7% 3’8% 4’3%

5,0%

47,5% 1 48,9% § 47,8% Ml 46,6% l| 46,1%
37,5%

43,4%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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2017 Yilinda Yuritulen Dijital Donusum Calismalari

Uretimden tasarima, miisteri iliskilerinden satis sonrasina kadar tim siireclerimize dijital
dontsimi entegre ederek sirketimiz, calisanlarimiz, misterilerimiz ve bayilerimiz ile yeni ¢caga
uyumu saglyoruz.

Mobil Miisteri iliskileri
Yonetimi

Tum bayi satis ekibi igin
gelistirilen kisisel mobil
uygulama (mobil CRM) ile
musteri datalari ve saha
aktivitelerini yonetimi ve
takibi mimkin olmakta

QR Kod ile Egitim
Videolarina Erisim
Kullanici egitimleri ve
talimatlarina mobil
cihazlarla kolayca
ulasilabilmekte ve QR kod
sayesinde egitim videolari
kolayca izlenebilmekte

Servis Randevu Sistemi
Musteriler igin tamir ve
bakim servislerinin hizlica
ayarlanmasina imkan
saglayan servis randevu
sistemi ile ciftcilerin yogun
calisma doénemlerinde
kolaylik saglanmakta

G7@Koc
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2017 Yilinda Yiirutulen Dijital Donusim Calismalari :

Sa
al Ehin elokmig ve e tarka

Mobil Asistan Uygulamasi
Mobil Asistan Uygulamasi ile
ciftcilere faydal bilgiler
sunulmakta, sosyal iletisim
imkani ve ayni zamanda
direkt bayi ve servis agina
ulasma imkani saglanmakta

Hassas Tarim Teknolojisi

Kestirimci Bakim
Akilli sensorler yardimiyla ve anlik
olarak toplanan veriler ile

makinelerde meydana gelebilecek
arizalarin erken tespiti saglanarak

makinelerin verimliliginde artis,
enerji tasarrufunda artis, makine
arizalari ve bakim maliyetlerinde

diusts hedeflenmekte

Hassas Tarim Teknolojisi
kullanilarak, ozellikle buyuk olcekli
alanlarda verimlilik maksimize
edilmekte, zaman ve
operasyonlarin girdi maliyeti
azaltilmakta

@RKog TiirkTraktor
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Tier 4 Motor Uretimine Baslandi

* Tier 4 emisyon standartlarina uygun traktér motorlari,
ciftcilere ayni yakit tiketimi ile cok daha ylksek tork ve gic¢
kapasitesi sunmak tzere TurkTraktor Ar-Ge Merkezi’ndeki
muhendislerin 5 yil siiren calismalariyla gelistirildi.

* Kurulan robotik Gretim hatlari, diistik maliyetli otomasyon
ve operasyon yonetiminde saglanan dijitallesme ile Tier 4
motor seri Uretimine hazir hale gelinmistir.

* Turkiye’'de ilk defa TlrkTraktor tarafindan Gretilen yeni nesil
elektronik kontrolll Tier 4 motorlarin kullanildigi New
Holland T4S ve Case IH Farmall A model traktérlerin
ihracatina 2018 yil ilk ceyreginde baslanacaktir.

New Holland T4S Case IH Farmall A

GvoKog TiirkTraktor CNH
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Dﬁnya Traktor Pazari (kaynak : Systematics, bin adet)

Pakistan

Hindistan
& %15

TURKIY
4 %5

}
Bin adet 2015 2016 2016/11 2017/11 Degisim 2017/11
N Adet ' % Adet ' % Adet i % Adet ' % R -2016/11
Hindistan 484  35% 565  40% 534  40% 617  44% 15%
Gin 298 22% 259 18% 244  18% 183 13% 25%
Kuzey Amerika 229 17% 233 16% 214 16% 227 16% 6%
Tiirkiye 67 5% 70 5% 63 5% 66 5% 5%
Pakistan 38 3% 43 3% 40 3% 61 4% 54%
Avrupa 152 1% 145 10% 131 10% 134  10% 3%
Diger 112 8% 106 7% 95 7% 105 8% 11%
-am Diinya Bisa a2 B2 1393 ‘ 5%

TiirkTraktor



Yurt igi Uretim ve ihracat (caynak : TarmaksiR)

2017 Yurt ici Traktor Uretimi (adet)

-~

Diger
Ureticiler
23.730
%33

TurkTraktor
48.302
%67

~

2017 yilinda 72.032 adet
traktor Uretilen Turkiye’'de

toplam Uretimin %67’si TurkTraktor

tarafindan gerceklestirilmistir.

2017 Traktor ihracati (adet)

14

-~

.

Diger
ihracatgilar
1.798

%13

TurkTraktor
12.023
%87

~

%

2017 yilinda TurkTraktor
13.821 adet traktorin ihracg edildigi

Turkiye’de ihracatin %8 7’sini
tek basina gerceklestirmistir.
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Tarim Politikalari Kapsaminda Saglanan Destekler (ynak www.tarim.govr)

2018 yilinda biitgeden tarima ayrilan kaynak 29,6 milyar TL (14,8 milyar TL tarimsal destek programlari
& 10,1 milyar TL yatirim kredisi & 4,7 milyar TL tarimsal kredi) olarak aciklandi.

Tarim Destekleme Biitgesinin Dagilimi (milyon TL)

Degisim

Tarimsal Destek Programlari 2016 2017 % 2018B % 2017 -2018B
Alan Bazh Tarimsal Destekler 3.305 3.180 25 4.406 30 39%

-Mazot 720 700 5 1.900 13 171%

-Glbre 880 800 6 553 4 -31%
Fark Odemesi 3.174 3.338 26 3.548 24 6%
Hayvancilik Destek Odemeleri 3.031 3.815 30 4.036 27 6%
Kirsal Kalkinma Destekleri 1.169 1.436 11 1.724 12 20%
Tarim Sigortasi 704 865 7 958 6 11%
Diger Tarimsal Destekler 107 135 1 171 1 27%
Toplam 11.490 12.769 14.843 16%
Mazot Destegi Mazot Destekleri (milyon TL)
2018 yilinda, Uretimin en 6nemli maliyet unsurlari 1.900

olan mazota blyuk destek verilecegi aciklandi.

Milli Tarim Projesi kapsaminda agiklanan %50 mazot 700 720 700
destegi 2018 yilinda uygulamaya gececek. ilk 6demesi
Mart - Nisan déneminde yapilacak olan destekten
faydalanabilmek icin Milli Tarim Projesi kapsaminda
havza bazli Giretim yapilmasi gerekmektedir. 2015 2016 2017 2018 Biitge

GvoKog TiirkTraktor CNH
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Istikrarli Tarimsal Finansman Destegi (kaynak : www.ziraatbank.com.tr)

v’ Ziraat Bankasi tarafindan saglanan tarimsal nitelikli krediler konulari itibariyle
degerlendirildiginde portfoyin %40’ ini yatirim kredileri, %60’ini isletme kredileri olusturmaktadir.

v Yatirnm harcamalarinin icinde yine tarimsal mekanizasyona, 6zellikle traktor alimina yonelik
krediler 6n plana ¢cikmaktadir.

Toplam Tarimsal Kredi Bakiyesi (mio TL)

70%
63% 61% 61% 60% 61% o

2012 2013 2014 2015 2016 2017

I Ziraat Bankasi mmDiger Bankalar ~ ====Ziraat Bankasi Pazar payi  esssDiger Bankalar Pazar Payi

OaLU: TiirkTraktor CNH
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Ziraat Bankasi Tarim Kredileri

Traktor Kredisi - Kredi limiti 250.000 TL
|

OCAK '
2017 Alinan kredinin 50.000 TLye Alinan kredinin 50.000 TL (2016 ile ayni)
: (2016 ile ayni) kadar olan kismi igin tizerinde kalan kismi icin
%30 faiz indirimi %25 faiz indirimi
e 10 ve 10 yas Ustl traktoriin (son 5 yil sahiplik sarti ile) yenisi ile degistiriimesi durumunda
vade 96 aya kadar uzayabilecek.
= e Kredi basvurularinin dogrudan musteri tarafindan yapilmasi zorunlulugu getirildi.
AGUSTOS . . . . . .
¢ 4 yasin altindaki traktorlerin yenilenmesi durumunda kullandirilacak kredi
‘ 2017 traktor bedelinin %65’i ile sinirlandirilacak.
e Musteri tarafindan karsilanacak 6zkaynak tutarinin banka hesabina yatirilmasi zorunlulugu
getirildi.
Traktor Kredisi - Kredi limiti 250.000 TL
SUBAT : !
2018 Alinan kredinin 75.000 TLl'ye (50.000 TL, Alinan kredinin 75.000 TL (50.000 TL,

75.000 TL olarak revize edildi) kadar olan 75.000 TL olarak revize edildi) tizerinde kalan
kismi icin %30 faiz indirimi (faiz orani ayni) | | kismi igin %92 faiz indirimi (faiz orani ayni)

01.01.2018 — 31.12.2020 Tarlrfisa.l Mekanlzasvon Yatirim Kredisi - Kredi limiti 1.500.000 TL
Kredi faizi destek orani %75

tarihleri arasinda gegerli (2017 yili ile ayni, 2016 yilinda %50)

GvoKog TiirkTraktor CNH
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Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Tarim sektoriinde enerji verimliliginin artirilmasi icin 6 adet eylem planini da iceren Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani (2017-2023) 02.01.2018 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak kabul edildi.

Traktérlerin ve Bigerddverlerin Enerji Verimlileri ile Yenilenmesinin Ozendirilmesi

» +20 yas traktor ve +10 yas bicerdoverlerin hurda tesviki kapsaminda yliksek verimlileri ile degisimi
ve ortak traktor ve bicerddver kullaniminin 6zendirilmesi hedeflenmektedir.

» Traktor ve bicerdoverlerin daha verimlileri ile degistirebilmeleri icin devletten faiz destegi, hurda

tesviki gibi destekleri iceren bir destek mekanizmasi belirlenecek ve gerekli mevzuat diizenlemesi
olusturulacak.

2018

destek mekanizmasi ve
etki analizleri calismalarinin

2019 & 2020

desteklerin verilmeye baslanmasi

yapilmasi
Bicerdover Parki Traktor Parki
(2017 yil sonu 16.247 adet) (2017 vyil sonu 1.831.252 adet)
4.659 1.014.705
3.985 3.790 3.813

536.710
279.837

0-5 yas 6- 10 yas 11-20 yas +20 yas 0-24 yas 25 - 34 yas +35 yas

OaLU: TiirkTraktor CNH
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Yash Bicerdover Kullanimi (kaynak: TARMAKBIR)

Yash Bicerdover Kullaniminin Yol Actig1 Kayiplar

» Artan isletme giderleri (bakim, onarim, yag, yakit, iscilik)

mekanik émiir ='3_000 saat » Hasat doneminde yasanan Urin ve kalite kaybi

» Asiri yakit tiketimine bagli yiiksek egzoz emisyon degerleri

yillik kullanim siiresi (ort.)

> Artan ariza sikliklari nedeniyle artan zaman ve is kaybi
Gelismis ulkelerde 350 saat Y 3 e

mekanik 6mur = 10 yil » Yiksek oranda kaza yapma ve can givenligi riski

Turkiye 1.200 saat

Yasli bicerdover kullanimi ile
mekanik omur =4 yil

10 milyon ton bugdayda %8 kayip = 790 milyon TL
Son teknoloji bicerdover ile kayip orani %1

v" Yillhk 2,5 milyon Litre kadar yakit tasarrufu (~13 Milyon TL)
v Yilhik ~20 milyon TL bakim onarim gideri tasarrufu

GvoKog TiirkTraktor CNH
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Omiir Disi1 Traktor Kullanimi (aynak: TaRmAKiR)

Omiir Disi Traktér Kullaniminin Yol Agtigi Kayiplar

Uriin miktar ve kalite kayiplari
Dusik kapasiteli traktor ve ekipman kullanilmasi ile birim tretim maliyetlerinin fazla olmasi

Artan gurilti emisyonu nedeniyle bozulan insan sagligl, azalan is verimi

YV V V V

Artan kaza riskine baglh olarak olusan can ve mal kayiplari

A\

Yillik 700 Litre daha fazla yakit ve yag tiketimi (5,2 TL/Litre): 3.640 TL (eski traktorler
yenilerine oranla ortalama %30 daha fazla yakit tiiketiyor)

» Daha fazla bakim ve onarim masrafi — yillik 1.800 TL

> Yillik 100 saat is kaybi (65 TL/Saat): 6.500 TL

» Yilhk 1.816 kg daha fazla Co2 emisyonu

Traktor basina toplam 12 bin TL tzerinde yilhik kayip
25 yas uzeri 817 bin adet traktor nedeni ile yaklasik 9,8 milyar TL yillik ekonomik kayip

GvoKog TiirkTraktor CNH
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2017 Onemli Gelismeler

ithalat Vergisi

Ek ithalat vergisi, AB Gyesi olmayan ulkeler ve Tirkiye ile Serbest Ticaret Anlasmasi
olmayan ulkelerden ithal edilen traktorler, motorlar, aktarma organlari, pargalar icin
uygulamaya konulmustur.

Ek vergi orani;

* Traktorler—%21,0

* Traktor motorlari— %16,8

e Vites kutulari ve transmisyonlar —%12,0

v 2004 yilinda toplam satislar
icerisinde ithalatin orani %14
iken yillar icinde hizla artarak
2016 yilinda %29‘a kadar
yukseldi.

v Ek gimrik vergisi sonrasinda,
ithal traktor payi aylik bazda
azalarak yilsonunda %24
seviyesine kadar geriledi.

Yerli & ithal Traktor Pazar Paylari
86% 84%

80% 769 TI% 8% .. 76%

29%
. 6o 20% 24% 23% 22% ° 24%
(]

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2017

ammYerli Traktor e |thal Traktor
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Traktor Trafik Tescil Kayitlar (adet - kaynak : TUik)

~

S~ S~
- /; / - - %4 II
\ B3 NI 72.949
\, - \/ 70.205 - {
0
%3 %2
%4 %11
%2 %3
%24 %1
2015 2016 2017
M 1. ceyrek M 2. ceyrek m 3. ceyrek m 4. ceyrek
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Tlirkiye Traktor Pazari (adet) (kaynak : TUiK)

2016 — Toplam 70.205 adet traktor 2017 — Toplam 72.949 adet traktor
TurkTrakto .
@raktar En yakin rakip 3t;r98r2a of En yakin rakip \
32.671 7.183 ) 8.342

%49,3

%10,2 %11,4

%46,5

Diger Diger
Ureticiler Ureticiler
10.197 11.203
%14,6 %15,4

ithalatgilar ithalatcilar
20.154 17.422
28,7% %23,9

TurkTraktor 2017 yil sonu itibariyle 2016 yil sonuna gore pazar payini 2,8 puan

artis ile %49, 3’e yikseltmeyi basardi.

GvoKog TiirkTraktor CNH



Operasyonel Performans — Uretim (ade)

a

2015

Traktor

%-3

2016

2017

N

2015

%-2

Motor

%4

2016

2017

AN
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Operasyonel Performans — Sati§ (adet)

Traktor

-

46.230

2015

2016

@ Yurt Disi

49.613

2017

Satig
@ Yurt ici Satis

%-5

%12

Bicerdover

N

%4

2015

2016

2017

‘25
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Traktor Satislarinin Dagilimi

2017'de

toplam R
P P

49.613 Yerli Traktorler

traktor satisi (48 HP — 140 HP)

%98

ithal
> Traktorler
(78 HP — 380 HP)

—
-~ -—
—
—
—

Yerli Traktorler

Yurt Disi Pazara
Sunulan Traktorler
(48 HP — 115 HP)

"7 %25

Yurt ici Pazara
Sunulan Traktorler
(48 HP — 140 HP)

%75

@RKog TiirkTraktor
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Toplam Satis Adetleri

%12

12.550 15 269 12.212 11.751 13.157

11.727 12.978
3.580| 3.322 JEBCLN 3.165) 3.011] 3-038

2.755

20161C 20162C 20163C 20164C 20171C 20172C 20173C 20174C 2016 2017
@B Yurt ici @ Yurt Disi
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Toplam Ciro (milyon 1)

-

886 938 940 961 1.0911.009

20161C 20162C 20163C 20164C 20171C 20172C 20173C 20174C 2016 2017

\- Yurt ici @B Yurt DisI /
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Karhhik (milyon TL)

23,4% 22.6%

20,4% 202% -7~ "%
- --9

N\

“M7,5% 18,2% 17,7%

e _ 16,0% _ A= - ¢
- ' -

20161C 20162C 20163C 20164C 20171C 20172C 20173C 20174C| 2016 2017

B Brot Kar =8—Brut Kar Marjl
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Karhhik (milyon TL)

16,3%
14,7% . ®~ _14,7%
14,.2-%_ I ~a

N\
11,6%
¢ 11,1%
\.. - - -

126 [l 138 |l 111 [ 138

112 @ 121

12,1% 11,9%:
- ® - - o 7

123 @ 137

20161C 20162C 20163C 20164C 20171C 20172C 20173C 20174C
—e—FAVOK Mariji

mm FAVOK

14,9%

2016 2017

o
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Karhhik (milyon TL)

11,1% 11,5% 112% 11,2%

\

99 gl08 m - W 106 68 38 9o W 105

20161C 20162C 20163C 20164C 20171C 20172C 20173C 20174C| 2016 2017

mmm Vergi Oncesi Kar —e—Vergi Oncesi Kar Marj

‘31
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Karhhik (milyon TL)

20161C 20162C 20163C 20164C 20171C 20172C 20173C 20174C| 2016 2017

mm Net Kar —8—Net Kar Mariji
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Isletme Sermayesi (miyon 1)

2015 2016 2017
656
716

B Ticari Alacaklar (net) mm Stoklar

\ B Ticari Borglar (net) —e—Net isletme Sermayesi*/Ciro /

*12 aylk ortalama deger

GvoKog TiirkTraktor CNH



Net Finansal Pozisyon (miyon 1)

‘34

///////— 2015

-429

%31

%69

%20

%80

2016 2017
- 685

-720

%24

%76

!\lakit ve Nakit Benzerleri ™ Kisa Vadeli Bor¢glanmalar ™ Uzun Vadeli Barglanmy
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Net Finansal Pozisyon / FAVOK

/ 2015 2016 2017 \

-1,40 -1,38
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Yiiksek Karlilik Oranlari

*12 aylk ortalama deger
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Temettu (milyon TL)

Borsada islem gordigu tarihten bu yana, TurkTraktor toplam

2,1 milyar TL temettl 6dedi (2018 temetti teklifi haric).
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