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Kurumsal Yapi

TurkTraktor

Yillik 50 . OOO adet

traktor uretim kapasitesi®

1954

yilinda kuruldu

O Sl

Tlirk otomotiv sektériiniin halen faaliyette olan en
eski dretici kurulusu

Fabrikalar & Tesisler

Erenler Fabrikasi

Boyahane ve
montaj surecleri

Motor ve transmisyon
uretim merkezi
Acilis : 25.06.1954
Toplam Alan : 257.325 m?2

Acllis : 17.06.2014
Toplam Alan : 402.162 m?

Ostim - Ankara is
Makineleri Tesisi
Acilis : 30.10.2014
Toplam Alan : 6.200 m?

~

Tesisi
Acllis : 14.03.2016
Toplam Alan : 24.860 m?

Akyurt - Ankara
Yedek Parca Depo
Acihs : 01.04.2010

izmir is Makineleri
Tesisi
Acllis : 18.09.2014

Toplam Alan : 20.820 m2

Toplam Alan : 6.396 m?

*2 vardiya calisilmasi halinde
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Ortaklik Yapisi

GRKOE 1o Holding AS.

1926 yilinda kurulan Kog¢ Holding,
93 yillik tarihinde degisimin bir adim
ilerisinde yer alarak sadece Turkiye’'nin
degil ayni zamanda Avrupa’nin da
en buyuk ve en basarili grup

sirketlerinden biri

BORSA Halka Acik Kisim %

Borsa istanbul’'da TTRAK 5
sembolu ile iglem
gormektedir

%
375

% 3%

GINH CNH industrial NV

Hem tasarim hem de Uretim sureglerini
kapsayan endustriyel deneyime ve farkli

ihtiyacglara hitap edebilen genig Grun
yelpazesine sahip CNH Industrial, traktorler ve
tarim makineleri, is makineleri, ticari araclar,
otobus ve yolcu otobusleri, itfaiye araglari ve
motor & sanziman Uretimi ile yatirnrm mallari

sektorunde dunya lideri konumunda



TurkTraktor

TurkTraktor

OLMADIGIMIZ YERLER, SIMDILIK...

Surekli genigleyen ihracat yayilimi, Turkiye’nin
en buyuk ve en cgesitli traktor ihracatgisi.

TurkTraktor 13(’dan fazla

ulkeye ihracat yapiyor
Banglades, Benin, Burkina Faso, Gine, Nepal,
Nijer ve Tacikistan hari¢
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CNH INDUSTRIAL iCINDEKi KONUM

New Holland TD serisi ve Case IH JX seri traktorlerin
dunyadaki tek tasarim ve ana uretim merkezi

Utility Light seri traktor ve transmisyonlarin
dunyadaki tek uretim merkezi

TD serisi transmisyonlar igin dunyadaki
tek muhendislik ve Uretim merkezi

S8000 seri motorlarin ana uretim merkezi

URETIM TEKNOLOJiSI
Otomatik uretim birimlerinin ve karmasik kontrol
sistemlerinin Uretimde kullaniimasina olanak
saglayan esnek Uretim hatlarinin
Tarkiye'de ilk uygulayicisi

Tarkiye'de sektorundeki ilk robotik boyahaneye
sahip sirket

Toplam 2.426 personel
1.688 saha calisani
/38 ofis ¢alisani*

*31.12.2018 itibariyle
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SEKTORUNDE iLK AR&GE MERKEZI

2009 yilinda Sanayi Bakanligi tarafindan akredite
edilen Ar&Ge merkezi

5.000 m?’lik toplam alan

18’1 uluslararasi olmak Uzere,
toplam 152 aktif patent

131’i arastirmaci olmak Uzere olusan
toplam 154 Ar&Ge personeli*

*31.12.2018 itibariyle



Neden TurkTraktor?

TurkTraktor

01

Genis uriin gami ile

lider traktor ureticisi
50.000 adet traktor kapasitesi ile
Tarkiye’nin en buyuk traktor
ureticisi
Traktor pazarinda kesintisiz 12
yildir lider
Tarkiye’de en genis ve
profesyonel satis ve satis
sonrasi agl
lleri kalitede, gelismis traktdrler
gelistiren guclu Ar&Ge kapasitesi
Son teknoloji tUretim surecleri

@@Koe CNH

Surdurulebilir biyume
Hacim ve marjlarda

bayime

Uretim siireglerinde dikey
entegrasyon

Uzun vadeli ve daimi is
iligkileri

Kuresel bakis agisi
Yeni is kolu - is Makineleri

>
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Hissedarlar igin yaratilan
deger
Karhligi surdirmeye ve
buyutmeye verilen 6ncelik
Surdurulebilir temetti
politikasi - 2004 - 2018 yillari
arasinda toplam 2,4 milyar TL
hissedarlara temettUu olarak
dagitildi.
Basarili, karli operasyonel
faaliyetler



Bir bakista TurkTraktor TiirkTraktor

- '&“
1‘%. .M Traktor Uretim Adedi Yerli Traktor Satis Adedi*

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019/3 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019/3

Toplam Ciro (milyon TL) Briut Kar (milyon TL)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
@@Kﬂg CN'i *ithal traktér harig 5
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Hissedarlar icin Yaratilan Deger TiirkTraktor
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If" Temettii Verimi @@ Hisse Basi Kazang

| S—

115% 117%

107%
94%

75% 68%
o 10% 9 o o,
7% 8% 7% 6% <t o ™ — (@)
N «Q 53 o L
2013 2014 2015 2016 2017 <) N © © <
2013 2014 2015 2016 2017 2018
s Temettl / Net Kar = Temettl Verimi (%)

o

Halka Acik Kisimdaki Yabanci Payi (%)

O3 O4

@

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Baglilik

%75,91
%73,85
%74,80

*Birbirinden ayri yaratilen Genel Muadur ve
Yonetim Kurulu Baskan gorevleri
*Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
*Denetim Komitesi

*Ucret Komitesi’'nin gérevlerini de yiriten
Kurumsal Yonetim Komitesi

*Risk Yonetim Komitesi

%59,12
%40,86
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Markalar & Uriinler

TurkTraktor

Traktorler (43HP-380HP)

W

Tarimsal Ekipmanlar

AGRICULTURE

Traktorler (55HP-380HP)

&&

Tarimsal Ekipmanlar

Traktorler (55HP-65HP)

STEYR

TRAKTOREN

@@Koe CNH

Is Makineleri
Hafif Is Makineleri

3% -
% NEW HOLLAND

is Makineleri

Hafif is Makineleri CASE

O Sl



Markalarin Pazardaki Konumu

TurkTraktor

0 &

*Kesintisiz 12 yildir pazar lideri

*~%39* pazar pay!i

*Tum bolgeleri kapsayan
en genis bayi agi

*Direkt musteri iliskileri

*Hizli servis ve yedek parca hizmeti

CASE lil

*Hedef kitle; profesyonel

ciftciler

*~005* pazar pay!

*2007°den beri yurt ici pazarda kesintisiz
buyume

*GUclu bayi agl & genis servis hizmeti

4

*Kesintisiz gelisen bayi agi ve piyasa bilinirligi CASE

F *New Holland AG bayi agi ile yurutulen NH hafif is

makineleri satis operasyonlari; direkt satis ekibi
tarafindan yuratulen agir is makineleri satig faaliyetleri

* 2019 yili Subat ayi TUIK Trafik kayitlarina gére

== | IMDUSTRIAL



Bayi AqI TiirkTraktor

A 5o

Bir Bakista Bayi Agimiz
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F 99 NH Traktor Bayi
42 NH / 1 CASE is Makinesi Bayi

Bayi Agindaki Avantajlarlmlz M 30 CaSE Trakesr Bayi

— Turkiye tarim sektoriindeki en geni

I aygin ve misterye yakn : ~500 servis*
I Fhansalolrakgiol : (NH ve CASE IH)
P Genis misteriportoyl  ~150 yedek parga bayisi*

— IR , (NFve CASEIRY

*31.12.2018 itibariyle
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Turkiye — Tarim Sektoru

TurkTraktor

g

*Uretim seviyesini asan piyasa talebi

*Yuksek tarimsal nufus (%25)

*Sektore yonelik istikrarli devlet destegi

<

*Profesyonel ciftcilige verilen destek dusuk ulkelerden biri

Turkiye — Tarimsal Ekipman Sektoru

Butun gostergeler; é

tarim sektoriandeki onemli donusumu

kapsamli sekilde artan talebi

O Sl

*Duasuk verimlilik & yuksek getiri
*Yuksek girdi maliyetleri
*Mekanizasyon anlaminda Avrupa’daki en

isaret ediyor.

*Tarim sektoru giderek profesyonellesiyor
*Tarim arazileri konsolide ediliyor
*Hem daha yUksek beygir gucline hem de daha sofistike trtne talep artiyor
*Tarim aletleri ve diger ekipmanlarina verilen 6nem artiyor
*Bag-bahce ve Ozellikli traktdor segmentinin payi artiyor

@@Koe CNH




Ti:l rkiye - Tal'lm SEktaru (kaynak : tarim.gov.tr & TUIK)

D Rakamlarla Tiirkiye Tarim Sektoru

Q

2

Dunya’da Turkiye tarim ekonomisinin yeri

il

Avrupa’da Turkiye tarim ekonomisinin yeri

60,2

GSYH iginde tarim sektorunun payi
(2018)

V61,8,

Toplam istihdam iginde payi

(2018)

1,681

192 ulkeye ihrag edilen
tarimsal Urun sayisi

@@Koe CNH

TiirkTraktor

O Sl
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Tu rkiye - Ta rl m Se kta ru (kaynak : tarim.gov.tr) TijrkTraktﬁr

0 S

Turkiye’de Devlet Destegi (milyar 1)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Butgce Rakami

2019 yili igin butgeden tarimsal destek programina ayrilan toplam kaynagin

ﬂ?;@ [ﬁTDﬁﬂy@[F TH:. oldugu acgiklandi.

@@Koe CNH ”



Tarim Politikalari Kapsaminda Saglanan Destekler

5,1 milyar TL yatirim kredisi ve 5,3 milyar TL tarimsal kredi seklinde olacagi aciklandi.

(kaynak: www.tarim.gov.tr)

Tarim Destekleme Biitgesinin Dagilimi (milyon TL)

TurkTraktor
50 S

2019 yilinda butceden tarima ayrilan kaynaklarin dagiliminin 17,0 milyar TL tarimsal destek programlari,

2019 Degisim

Tarimsal Destek Programlari 2017 2018 % Biitce(B) % 2018 - 2019B
Alan Bazh Tarimsal Destekler 3.006 3.892 27 4.322 26 %11

- Mazot 700 1.900 13 2.090 12 %10

- Glibre 805 553 4 554 3 %0,2
Telafi Edici Odemeler 191 186 1 215 1 %16
Fark Odemesi 3.888 3.456 24 3.721 22 %8
Hayvancilik Destek Odemeleri 3.848 4.103 28 5.268 31 %28
Kirsal Kalkinma Destekleri 795 1.724 12 1.900 11 %10
Tarim Sigortasi 860 958 7 1.220 7 %27
Diger Tarimsal Destekler 134 170 1 343 2 %102
Toplam 12.722 14.489 16.989 %17

e 2017 yihinda hayata gecirilen Milli Tarim Projesi 2018 yilinda da devam etti.

* Son 16 yilda Ureticilere toplam 117,4 milyar TL nakit hibe destegi saglandi.

e 2019 yihinin ilk G¢ ayinda ¢iftciye 8 milyar 770 milyon TL 6deme yapildi.

@@Koe CNH
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Ziraat Bankasi Tarim Kredileri

TurkTraktor
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Traktor Kredisi - Kredi limiti 250.000 TL

|

OCAK '
2017 Alinan kredinin 50.000 TLye Alinan kredinin 50.000 TL (2016 ile ayni)
: (2016 ile ayni) kadar olan kismi igin tizerinde kalan kismi icin
%30 faiz indirimi %25 faiz indirimi
e 10 ve 10 yas Ustl traktoriin (son 5 yil sahiplik sarti ile) yenisi ile degistiriimesi durumunda
vade 96 aya kadar uzayabilecek.
= e Kredi basvurularinin dogrudan musteri tarafindan yapilmasi zorunlulugu getirildi.
AGUSTOS . . . . . .
¢ 4 yasin altindaki traktorlerin yenilenmesi durumunda kullandirilacak kredi
: 2017 traktor bedelinin %65’i ile sinirlandirilacak.
e Musteri tarafindan karsilanacak 6zkaynak tutarinin banka hesabina yatirilmasi zorunlulugu
getirildi.
Traktor Kredisi - Kredi limiti 250.000 TL
SUBAT : !
2018 Alinan kredinin 75.000 TLl'ye (50.000 TL, Alinan kredinin 75.000 TL (50.000 TL,

75.000 TL olarak revize edildi) kadar olan
kismi icin 9930 faiz indirimi (faiz orani ayni)

75.000 TL olarak revize edildi) tizerinde kalan
kismi icin %92 faiz indirimi (faiz orani ayni)

Tarimsal Mekanizasyon Yatirim Kredisi - Kredi limiti 1.500.000 TL

01.01.2018 - 31.12.2020

Kredi faizi destek orani %75

tarihleri arasinda gegerli (2017 yili ile ayni, 2016 yilinda %50)

@@Koe CNH
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TurkTraktor

TurkTraktor Finans - Tim Finansal islemler Tek Cati Altinda

O Sl

e Tirkiye’de tarim
sektoriinde bir ilk

e Ciftcilerin en son teknoloji ile
donatilmis traktorlere alternatif
bir finans ¢6zimu ile erismesini
saglamak amaclaniyor

* Traktor, tarim ekipmani ve is makinesi
alimlarinda yararlanilabiliyor

* Banka subesine gitmeye gerek kalmadan tim

islemler bayi lokasyonunda tamamlaniyor ve
diger kredi stireclerinde bulunan evrak ve

formalite gibi zorunluluklar asgariye indiriliyor

e 2018 yilinda yurt ici satislarin %7’si
TurkTraktor Finans kanaliyla yapildi

G7@Koc GNH 5



TurkTraktor
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Traktorum Guvende

Traktorunuzui
Giivence Altina Alalim!

Traktortintiziin sizin icin ne kadar 6nemli oldugunun farkindayiz.
Gelin, traktoriiniiz icin en uygun secenegdi belirleyip
onu olasi risklere karsi glivence altina alalim.

Traktorum\
Guvende\

!

Bayilerimiz araciliglyla satilan traktorlerimizin trafik ve kasko islemleri bu cati altinda TiirkTraktor
yapilacaktir. mmm Finans




Traktor Pazarinda bne C}Ikanlar (kaynak : TARMAKBIR) TurkTraktor

o e

200 12000, (300,000 [, %C

Traktor basina

Traktoran o 24 yastan buyuk
gallg::\jirgriam mekanik omri 35 yas lzeri traktérerin
(saat/yil) & Traktor yuzdesi
. Traktor basina Traktor basina tarimsal Ortalama Traktor
4WD Traktor Orant oy inman adedi arazi (hektar) Giicii (BG)
_F \e
- i
@
Turkiye AB Tuarkiye AB Tarkiye AB Tuarkiye AB
%20 %90 ) 10 26 11 60 100+

G7@Koc GNH .



D '.:I nya Tra kta r Paza rl (bin adet) (kaynak: Systematics)

TiirkTraktor

Kuzey Amerika

246 262

2017 2018 2018/2 2019/2

Yillik traktor satis
adedi bakimindan
Turkiye, Dinya’nin

5.*

buyuk traktor
pazari

Avustralya

*31.12.2018 itibariyle

[ Hindistan
EECin

I Kuzey Amerika
Il Tirkiye
I Pakistan

12 I .
2017 2018 2018/2 2019/2

2018/2

2019/2

0 S

Guney Amerika** Avrupa

H N N
7 7
I

2017 2018 2018/2 2019/2

2017 2018 2018/2 2019/2

Afrika Asya

1012 1.059

2017 2018 2018/2 2019/2

2
= N 1

2017 2018 2018/2 2019/2

Toplam Diinya Pazari (bin adet)

202 197
2018/2 2019/2

2017

2018

** Meksika dahil 18



Turkiye Traktor Pazari

TiirkTraktor

~ Traktor Uretimi (adet)
Kaynak : Tarmakbir

72.032
66.615 66.915

64.342
56.407

48.302 47.689

17.877 §18.519

2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019/2

m TUrkTraktor mmm Diger Ureticiler

Yurt ici Uretimde TiirkTraktor’iin Payi

2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019/2

== | IMDUSTRIAL
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TurkTraktor Pazar Payi
Kaynak : TUIK

009 ©
o0

2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019/2

2019 yilinin ilk iki ayinda 3.516 adet traktor
uretilen Turkiye’'de toplam Uretimin %72’si
TurkTraktor tarafindan karsilanmistir.

Turkiye traktor pazarinda yaklagik 40 marka
30 firma tarafindan temsil edilmektedir.

19



Turkiye Traktor Pazari TiirkTraktor
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Turkiye Traktor Pazari (adet) Turkiye Traktor Parki (milyon adet)
Kaynak : TUIK Kaynak : TUIK
2.683

52.286 59.449 W 66.775 @ 70.2058 72.94
—

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019/2 2013 2014 2015 2016 2017 2018  2019/2

ol 48.044

Turkiye Traktor Pazari (adet) Turkiye’den Yapilan Traktor Ihracati (adet)
Kaynak : TUIK Kaynak : Tarmakbir B Toplam ihracat

B TUrkTraktor'in ihracati

624
890

o)
2 0
DU
N N

1.169

2015 2016 2017 2018 2019/2
EmmTirkTraktor ~ mmmmDiger Ureticiler ~ mmmmithalatgilar

@@Knr_:‘ CNH 20
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TurkTraktor’un Satislari

TiirkTraktor

Traktor Satiglari (adey

49.613
46.230

32.157

2016 2017 2018

e Yurt ici mmmm Yurt Disi

O Sl

*2018 yilinda yurt ici traktor satislari gecen yila goére %53
azaldu.

*Yurt disi traktor satiglari ise gegen yila kiyasla %21 artti.

@@Koe CNH

Bicerdover Satiglari (adey

2016 2017 2018

21



Gelir Tablosu

TiirkTraktor
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(milyon TL) 2016 2017 2018 A

- Yurt Igi Satislar 2.469 3.086 2.016 %-35
vt b St 974 ............................ 1129 .......................... 1893 ........................... %68 ..............
Toplam Satiglar 3.443 4.215 3.909 %-7

Briit Kar 742 731 717 %-2

Net Faaliyet Kari 455 423 411 %-3
Vergi Oncesi Kar 388 351 256 %-27

Net Kar 370 321 240 %-25
FAVOK 512 492 498 %1

@@Koe CNH
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Karhhk TiirkTraktor
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(%) 2016 2017 2018 A

Brut Kar Mariji 21,6 17,3 18,3 1,0 pp
Faaliyet Kar Marji 13,2 10,0 10,5 0,5 pp
Net Kar Mariji 10,7 7,6 6,1 -1,5 pp
FAVOK Marji 14,9 11,7 12,7 1,0 pp

Brit  Faaliyet Net  FAVOK Brit  Faaliyet Net FAVOK
Kar Marji Kar Marji Kar Marji  Marj Kar Marji Kar Marji Kar Marji ~ Marj
%17,3 %10,0 %7,6 %11,7 %18,3  %10,5 %6,1 %12,7

2017 2018

G7@Koc GNH -



Bl'ut Kar - FAVOK (milyon TL) TiirkTraktiir

O Sl

31.12.2018 itibariyle

16

Brut Faaliyet Faaliyet Diger & Vergi Vergi Net Kar Amortisman  FAVOK
Kar Giderleri Kari Finansal Oncesi
Giderler Kar

@@Koc ENH y



Bor¢ Yapisi & Finansal Rasyolar

TiirkTraktor

O Sl

(milyon TL) 2016 2017 PAONRS) A

- Nakit & Nakit Benzerleri 228 442 413 %-7
opemErensoe 948 .......................... 1 127 ....................... 1 773 ...................... %57 ...........
Net Finansal Pozisyon (720) (685) (1.360) %98
Cari Oran 2,0 1,8 2,0 0,2 pp
Likidite Orani 1,3 1,3 1,0 -0,3 pp
Doénen Varliklar / Toplam Varliklar %69 %72 %70 -2 pp
Kisa Vadeli Yuktumlulikler / Toplam Yukumlultkler %34 %40 %35 -5 pp
Ozsermaye Karlilig * %62 %50 %40 -10 pp
Aktif Karlihg: * %17 %12 %8 -4 pp
Yatirinm Harcamalari 96 149 240 %61

*12 aylik ortalama deger kullaniimigtir.

== | IMDUSTRIAL
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Isletme Sermayesi o TiirkTraktor

0 S

20171C 20172C 20173C 20174C 20181C 20182C 20183C 20184C

842 1.106

1194 49

849
647 648

--‘§
o, -

533 1 1.122

mmm Ticari Alacaklar (net)** mmm Stoklar mmm Ticari Borglar (net) —8—Net isletme Sermayesi*/Ciro

*12 ayhk ortalama deger
** Uzun Vadeli Alacaklar Harig

@@ Koc CNH 26
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Temettu TiirkTraktor

0 S

2004 — 2018 yillari arasinda toplam 2,4 milyar TL
hissedarlara temettl olarak dagitiimistir.

[ Temettl (milyon TL)
w=fll== Temettli / Net Kar
=== Temettl Verimi (%)

300
300
300
300

%100 %101
%94
%87

%54

50
47

I~

~
~ —
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

@@Knr_:‘ CNH 27
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Beklentiler

2019 yilinin tamamina iligskin beklentilerimiz asaqidaki gibidir.

Tarkiye Traktor Pazar Buyuklugt 33.000 — 38.000 adet

TurkTraktor

Ic Piyasa Traktor Satislar* 15.500 — 18.000 adet
lhrac Traktor Satislari 14.000 — 15.000 adet

Yatirrm Harcamalari 200 — 250 milyon TL

* [thal traktdr dahil bayiye satis

@@Koe CNH

Tiirkraktiir
0 S
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Yatinmci lliskileri Iletigim TiirkTraktr

0 &

Ahmet CANBEYLI Ahmet DING
Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi  Yatirimci lligkileri Yoneticisi
+90 312 2332003 +90 312 2332502

Ahmet.Canbeyli@turktraktor.com.tr  Ahmet.Dinc@turktraktor.com.tr

investorrelations@turktraktor.com.tr
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