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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.§. Genel Kurulu'na

1. Gords

Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.§.'nin ("Sirket”) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimilze gore, yonetim kurulunun wilhik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun §irket'in durumu hakkinda denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptil irdelemeler, tiim Gnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bafimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutaridir ve gercegi yansitmaktadar.

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz baimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na (“BDS") uygun olarak yiiriitdImiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine Tligkin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bafiimsiz Denetgiler igin Exik
Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagims:z denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak
§irket'ten bagimsiz oldufiumuszu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde eltigimiz bagims:z
denetim kanitlarinin, grlislimiiziin olusturalmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inamyoruz.

3.  Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorligtimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2017 - 31 Arahik 2017 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda
12 Subat 2018 tarihli denetqi raporumuzda olumlu gariig bildirmig bulunuyoruz.

PwC Bagimsz Denetim ve Serbest Muhasebect Mail Migavielik A.S.
BIK Piaza, Stleyman Seba Caddesi No 48 B Blok Kat: 9 Akaretler Beyittag 34357 Itanbui-Turkey
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4. Ybnetim Kurulu'nun Yallik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

§irket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514. ve 516, Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar
Tebligi" (*Tebli") hilkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asafrdakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii ay i¢inde hamrlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilbk faaliyet raporuny; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dofiru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak ekilde hanrlar, Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
geligmesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degeriendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu aynca asaadaki hususlan da igerir:

= Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve Gzel nem tagiyan olaylar,

—  §irketin aragtirma ve geligtirme calismalan,

= Yonetim kurulu tyeleri ile iist dilzey yoneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenckler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkinlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruluy, faaliyet raporunu hazariarken Gumriik ve Ticaret Bakanlifinin ve ilgili kurumlann yaptis
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

i
pwe

5. Bajumsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine figkin
Sorumlulugu

Amaamiz, TTK ve Teblif hitkiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket'in denctlencn finansal tablolariyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadifs ve gergegi yansitip yansitmadsiy hakkinda goriis vermek ve bu gériigiimiizii
igeren bir rapor difzenlemektir,

Yaptizmiz bafimsiz denetim, BDSlere uygun olarak yiirfitGimiigtiir. Bu standartlar, etik hikkiimlere
uygunluk saglanmas) ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmiy olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptis irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadiffina ve gercegi yansitip
yansitmadifina dair makul giivence elde etmek (izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir,

PwC Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik AS.
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1. Raporun Dénemi
01.01.2017 — 31.12.2017

2. Ortakhigin Unvani
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

3. Bagh bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii — numarasi

Ankara Ticaret Sicili Midarlagu — 5347

4. Ortakligin MERSIS numarasi

0876005471300012

5. Merkezin iletisim bilgileri

Adres: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A 06560 Yenimahalle Ankara
Telefon: 0 312 233 33 33

6. Subelerin iletisim bilgileri

Erenler Fabrika:
Adres : Bekirpasa Mahallesi Kozluk Caddesi No:130 Erenler Sakarya
Telefon No 10264 289 89 89

Akyurt Sube:

Adres : Bugduz Mahallesi No: 286/3 Akyurt Ankara

Telefon No : 03122332106

Ostim Sube:

Adres :1212. Sokak No: 2-4-6-8 ve 1213. Sokak No: 1-3-5-7 Ostim Ankara
Telefon No : 031223366 00

izmir Sube: _
Adres : KOSBI Ansizca Sanayi Sitesi No:327/A-B-C-D Kemalpasa Izmir
Telefon No 103122336500

Gebze Sube:

Adres : Cumhuriyet Mahallesi Glineyyanyol Caddesi 26 Gebze Kocaeli
Telefon No : 03122336443

7. Ortakhgin web sitesi

www.turktraktor.com.tr
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8. Ortakligin vizyonu ve misyonu

ViZYON
Bugin ve gelecekte modern tarima yén veren Sirket olmaktir.

MISYON

Yarim yuzyill gegen deneyimimizle ve Ko¢ Toplulugu'na duyulan guven ile; i¢ pazarin lideri olarak; tarim
makineleri sektérinin kiresel lideri CNHI'nin sayginligiyla, New Holland, Case IH ve Steyr markalarinin
sagladigi gugcle; kendi teknolojimizi Uretme ve esnek Uretim olanaklarimiz ile; musterilerimize, daha verimli
calisabilmelerini saglayan modern ve gelismis tarim donanimlarini sunarak; en mikemmel satis ve satis
sonrasi deneyimiyle musterimizin beklentilerini en iyi ve hizli sekilde yanitlayarak; modern tarima ydén veriyor,
musterilerimiz, Glkemiz, ¢alisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve hissedarlarimiz i¢in deger yaratiyoruz.

9. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kayith Sermaye Tavani : 250.000.000 TL
Odenmis / Cikarilmis Sermaye : 53.369.000 TL

Modern tarima yon veren sirket olma vizyonuyla hareket eden TurkTraktor, Ko¢ Holding'ten aldigi gugle,
uluslararasi ortagi CNHI’dan aldigi uzmanhgdi birlestirerek gelecege emin adimlarla yuruyor.

Kog¢ Holding A.S.

TurkTraktorin %37,50’sine sahip olan Kog Holding, ciro ve ihracat gelirlerinin yani sira Borsa Istanbul’dan
aldig pay ve yarattigi istihdamla Tarkiye’'nin en buyuk sirketler toplulugu konumunda. 90 yili agkin bir stredir
paydaslar icin deger yaratmaya odaklanan Holding, uluslararasi alandaki basarili faaliyetleriyle Tirkiye
ekonomisine dnemli oranda katma deger sagliyor.

CNH Industrial NV

TirkTraktor'dn %37,50’sine sahip olan CNHI, dinyanin en buyuk traktor ve tarimsal ekipman ureticilerinden
biri konumunda. Yaklasik 63 bin galisan istihdam eden ve dinyanin 180 Ulkesinde satis ve pazarlama
faaliyeti yuriten Sirket'in kiresel organizasyon yapisi igerisinde 12 marka, 64 Uretim tesisi ile 49 Ar-Ge
Merkezi yer ahyor.

TurkTraktér, Ko¢ Holding'in kokla is kultird, finansal gicu ile CNHIP’nin tarimsal ekipman Uretimi alanindaki
teknik bilgisi, sektérel uzmanligi ve uluslararasi deneyimi sayesinde finansal ve operasyonel basarilarini
surdurulebilir kilacak saglam bir ortaklik yapisina sahip bir sirket.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 25.02.2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayili iznine istinaden
31.03.2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktor'dn ¢ikarilmis sermayesi 53.369.000 TL
olarak degisti ancak kayitl sermaye tavani 250.000.000 TL olarak kaldi. Artan sermayeyi temsil eden paylar,
2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére, SPK’'nin 31.03.2008 tarih ve 17/214 sayil belgesi
ile kayda alindi.

Sermayenin A, B ve C Grubu tamami nama yazili paylarinin gruplar itibariyla pay sayilari ve tutarlari
asagidaki tabloda gosteriliyor.

" Sermaye Oy Hakki imtiyaz
Pay sahibi Grubu Pay Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%) Tiirii
Kog Holding A.S. A 20.013.375,00  37,50% 2.001.337.500 37,50% m:j;;n
CNH Industrial Osterreich B 20.013.375,00  37,50% 2.001.337.500 37,50% Yonetim
GmbH* Imtiyazli
e 0, 0, _—
Halka Agik ve Diger C 13.342.250,00 25,005% 1.334.295.000 25,00%

Toplam 53.369.000 100% 5.336.900.000 100% ‘
*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin hisselerinin tamami1 CNH Industrial NV’ye aittir.
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10. Ortaklik Hakkinda Genel Bilgi

Uluslararasi standartlarda iiretim yapma bilinciyle faaliyetlerine devam eden TiirkTraktor, liretimdeki
rekabet giiciinii; diinya ¢capindaki Ar-Ge Merkezi’nin yani sira iiretim alt yapisina yaptigi kesintisiz
yatinmlar ve WCM metodolojisi ile yaptigi planh iyilestirme ve gelistirme caligmalan ile arttirmaya
devam ediyor.

Faaliyetlerini modern tarima yén verme vizyonu gergevesinde sekillendiren TurkTraktér, 50.000 adet traktodr
Uretim kapasitesi (2 vardiya calisiimasi halinde) ve sirekli gelistirdigi kalite standartlari sayesinde,
Tirkiye'nin ve yakin cografyanin en buyuk traktor Greticisi konumunda.

Saglam stratejileri ile gelecege givenle ve umutla bakan TirkTraktor, 2013 yih sonunda Case ve New
Holland markalarinin; kazici yukleyici, paletli ekskavator mini yikleyici, kompakt yukleyici, lastikli ytkleyici,
mini ekskavatdr ve teleskopik yukleyici gibi Grtnleriyle is makineleri pazarina da giris yaparak faaliyet
gosterdigi is alanlarina yeni bir boyut ekledi.

Tirk muhendislerinin emegini ve Ozenini kattigi traktorlerin basarisini dinyaya tasiyan Sirket, Ar-Ge'ye
verdigi 6nem, sundugu yenilikler ve basarilar ile sektordeki liderligini strdurtyor.

60 yili agkin deneyim ve uzmanlik i1sidinda faaliyetlerine devam eden TurkTraktor, 6zellikle Ar-Ge alaninda
erigtigi yetkinlikle rakiplerinden 6nemli oranda ayrigiyor. Sirket, bu alandaki birikiminin bir sonucu olarak
CNHI tarafindan 1999'da Ar-Ge Merkezi olarak kabul edildi ve CNHI'nin uluslararasi dretim aginda yeni
gorevler edindi. TurkTraktér, 2009 yilinda da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgd: tarafindan 5746 sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge Merkezi olarak
tescil edildi. Gigla finansal performansi ve kuvvetli kurumsal altyapisindan gi¢ alan TurkTraktor, istikrarli bir
bicimde Ar-Ge alanindaki yatirnmlarina devam ederek rekabet Ustlinligini ve Urin yetkinligini koruyor.

Sirket’in ortaklarindan Kog¢ Holding’in sanayii alanindaki tecribesinin ve CNHI’nin tarimsal ekipman Uretimi
alanindaki yetkinliginin gostergesi olan TurkTraktér'dn dretim tesisleri blinyesinde; digli ve 1sil islem tesisleri,
CNC tezgahlari, motor Uretim tesisleri, boyahane, gévde ve montaj hatlarinin yani sira modern kalite kontrol
laboratuvarlari, motor ve gévde test cihazlari, bilgisayar destekli tasarim ve Uretim altyapisi bulunuyor.

Uretim Siireglerindeki Sertifikasyon TiirkTraktér’den Sorulur

TurkTraktor uluslararasi standartlarda dretim faaliyeti ylritmenin getirdigi sorumluluk bilinciyle sertifikasyon
sureclerine de dnem veriyor. 25.02.2005 tarihinde ISO 9001:2000 belgesini sifir hata ile almaya hak kazanan
TarkTraktér, 17.10.2005 tarihinde de “Endustriyel Atik Su Aritma Tesisi” icin 1ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasi ald1.

TirkTraktorde bir yasam bigimi haline gelen Glvenlik Kiiltirl sureci iginde g¢alisanlarin da aktif katihmiyla
yuratulen uygulamalar sayesinde calisma ortaminda ve uretim proseslerinde sirekli iyilestirmeler yapiliyor.
TarkTraktor, is saghigr ve guvenligi uygulamalarina iligkin denetimleri basariyla tamamlayarak BS OHSAS
18001 is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi sertifikasini almaya hak kazandi. TirkTraktdr ayrica,
Tirkiye’de TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesini alan sektérinde ilk sirket
konumunda bulunuyor.

Musteriye yonelik yenilik¢i uygulamalari ve kaliteli hizmetiyle dikkat ¢eken TurkTraktdr, New Holland Cagri
Merkezi’'nin Mlsteri Basvurularinin Ele Alinmasi Sireci’ndeki basarisi neticesinde, sektérinde ilk ISO 10002
Musteri Memnuniyeti ve Misteri Sikayetlerinin Yonetimi Sertifikasi’nin sahibi olan sirket oldu.

Ayrica 2012 yilinda, kuruluglarin eneriji ihtiyaglarinin belirlenmesi, tiiketimlerinin izlenmesi, 6lgtiimesi odakli
bir standart olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve bunun yani sira diinya atmosferindeki sera gazi
degisimlerinin sinirlandiriimasi amaci ile hazirlanmis bir standart olan ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
Azaltimi Standartlarini da alarak her iki standarda sahip olan ilk sirket olma basarisini elde etti.
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ihracatta Uluslararasi Oyuncu

2017 yilsonu itibariyla 49.613 adet traktor satigi gergeklestiren ve 423 milyon TL esas faaliyetlerden diger
gelir giderler harig faaliyet kari agiklayan TurkTraktor, yurt i¢i piyasada %49 pazar payina sahip olmanin yani
sira ihracat faaliyeti yuruttidd 130'u askin Ulke ile uluslararasi bir oyuncu konumunda. Koklu kurumsal
kultird sayesinde yerlesik bir misteri portfdyline sahip olan sirket, Tirkiye ¢apina yayillan 300'U askin
traktor, is makineleri ve yedek parga satis bayisi ve 500’0 agkin satis sonrasi hizmet noktasi ile musterileriyle
karsilikli giivene dayali iligkiler geligtiriyor.

Uretim Teknolojisi

TurkTraktor, en son Uretim otomasyon ve kontrol teknolojileriyle donatilan Ankara’daki komponent Uretim
fabrikasi ve Erenler'deki traktér montaj fabrikasinda faaliyet gosteriyor. Pazardaki esnek olan talebe esnek
bir arzla yanit verebilmek amaci ile gelistirilen; gok gesitli Grlnlerin disik maliyetle Uretebilmesine olanak
saglayan Esnek Uretim Sistemine (Flexible Machining System - FMS) sahip Ankara Fabrikasi Tirkiye'de
traktor sektériinde bir ilkk konumunda. FMS, 21. ylzyilin basindan itibaren birgok biyilk firma tarafindan
Ozellikle otomotiv sanayi ve mekanik/mekatronik ile ilgili sektdrlerde yaygin olarak kullaniliyor. Degisen urln
tasarimina klasik sistemlere gére daha hizli yanit verebilen FMS, sadece nihai Griin ¢ikisinda degil, tUretimi
yapilan tim parcgalarda da sirkete hem i¢c hem dis kaynak kullaniminda buylk bir esneklik sagliyor. Ankara
Fabrikasi, FMS hatlari ile motorlar i¢in ana parga (blok, baslk ve krank mili), dingil (kiris ve planet tagiyicilar)
ve sanziman (konik digli setleri, yuvalari ve kapaklari) Gretimi gerceklestiriyor.

TurkTraktor'dn kurulusunun 60. yil ddniminde agilan ve Avrupa'nin Uretim hacmi agisindan en blyuk traktér
fabrikasi olan Erenler Fabrikasi 402 bin m? alan Uzerine kuruldu. Boyahane, montaj ve kalite kontrol
proseslerine odaklanilan Erenler Fabrikasi 4 montaj hatti, 8 tam otomatik robotun islem yaptigi 2 boyahane
hatti, tam otomatik dolum cihazlari ve 6 trakidr test odasi ile faaliyet gosteriyor. Tarim makineleri
sektortindeki en son boya teknolojilerinin uygulanabilecedi en iyi seviyeye getirilen 2 kath boyahane, sinifinin
en iyisi traktér karoser boya atélyesi konumunda. Antropomorfik 6 eksenli robotlara sahip elektrostatik boya
uygulamasi; en iyi ve en tutarl kalite sonuglarinin, maksimum uretkenlik ve esnekligin yani sira givenlik,
ergonomi ve cevre standartlarina en yiiksek uyumu sagliyor. Uretimin %100’ kalite giivence kontroliinden
geciyor. Frenler, motor, sanziman ve HPL dahil hat tezgahlarinda iglevsellik kontrollerinden gecgen Urinler;
yol testi, sert direksiyon benzesimi ve girilti kontroline de tabi tutuluyor. Sivi sizintisi kontrolleri
kapsaminda yag (motor, sanziman, fren), sogutucu ve klima freon gazi kontrolleri gerceklestiriliyor. Teslimat
oncesi inceleme kapsaminda ise degisken pargalar, sivilarin seviyesi ve gorinim ile ilgili gérsel kontroller

yapliliyor.

ilk Kontrollii Oda Hayata Gegirildi

Ankara Fabrikas’’nda yeni nesil dizel Tier 4 emisyon seviyesindeki motorlarin Uretimi icin devreye alinan
Yeni Motor Montaj Hatti yatirnmlarina ilave olarak son montaj alaninin tamamini kapsayan kontrolli oda
yapildi. S6z konusu motorlarin yiksek basingl yakit sistemlerine sahip olmasi nedeniyle son montaj
ortaminin belirli bir temizlik standardinda olmasi, bu nedenle de montaj ortaminin fiziksel olarak kapatilmasi
ve pozitif basinglandirma yontemi ile harici ortamdan yalitiimasi gerekiyor. Bu amacla TurkTraktér'de ilk defa
hayata gecirilen kontrollii oda ile motor uretiminin en Ust kalitede gergeklestiriimesi hedefleniyor.

TirkTraktor Gretim hatlarinda gergeklestirdigi calismalara paralel olarak kalite ve verimlilik artisi saglayan
faaliyetlerine Erenler Fabrikas’'ndaki montaj hatlarinda da devam ediyor. Erenler Fabrikasi’’'nda traktorlerin
banttan indikten sonra gorsel kontrollerin ve fonksiyonel testlerin yapilmasi sirecini iyilestirmek amaciyla
Kalite Kontrol Hatti devreye alindi. Bu hat ile birlikte operasyon verimlili§i ve Urtinun nihai kalitesi anlaminda
onemli iyilestirmelerin saglanmasi hedefleniyor.

Tuarkiye’nin traktor pazarinda iki fabrika ile Uretim yapan tek firmasi olarak, robotlu uretime ve slreg
otomasyonuna her iki fabrikada da sirekli olarak yatirim yapiliyor.
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ilklerin Ureticisi
Sektoérde TarkTraktor tarafindan ilk kez devreye alinan; is gicl ve Uretim verimliligi, stire¢ optimizasyonu ile
¢alisan is saghgi ve guvenligi konularinda olumlu etkileri olan birgok uygulama bulunuyor.

v' Erenler Fabrikas’'ndaki boyahane Turkiye'de tarim endustrisinde ilk robotik boyama atdlyesi
konumda.

v Uretim hattina zamaninda ve sirali olarak parcalarin teslimatini saglayan Otomatik Yénlendirmeli
Araclar (OYA) devreye alinarak, Uretim ve montaj hatlarinda yayginlastiriidi.

v' Dlnya'da bir ilki gerceklestirilerek, Ankara Fabrikasi’'nda dikey depolama sistemleri ile entegre
galisan tam otomatik malzeme ikmal robotu kullaniimaya baslandi. Bdylece Uretim igin kullanilan
parcalarin raflara dizilmesi ve raflardan geri alinmasi malzeme ikmal robotu ile saglaniyor.

v Is giivenligi, oryantasyon, teknik ve operasyonel egitimleri sanal gergeklik gozliikleri kullanilarak

yapliliyor.

Uluslararasi Gereksinimlere Yonelik Gelistirilmis Ar-Ge Merkezi

Sektér ortalamasinin lzerinde nitelik ve deneyime sahip 3 bini agkin ¢alisanin istihdam edildigi TurkTraktor
Fabrikasi, New Holland, Case IH ve Steyr marka traktorleri ayni anda uUretme yetkinligine sahip. CNHI’nin
uluslararasi uretim altyapisinin tasarim ve Uretim gelistirme gereksinimlerine yonelik gelismis bir Ar-Ge
Merkezi'ni de blnyesinde bulunduran TurkTraktor Tesisleri; New Holland TD serisi ve Case IH JX seri
traktdrlerin dlnyadaki tek tasarim ve ana Uretim merkezi, Utility Light seri traktor ve transmisyonlarin
dinyadaki tek Uretim merkezi, TD serisi transmisyonlar i¢in diinyadaki tek mihendislik ve Gretim merkezi ve
S8000 seri motorlarin ana dretim merkezi konumunda.

TurkTraktor Akademi

Turkiye’'nin doért bir yanina yayilan TurkTraktér bayi ve servislerinde istihdam edilen ¢alisanlara mesleki ve
kisisel gelisim imkani sunmayl amaglayan ve TurkTraktér Akademi 2013 yilinda faaliyetlerine basladi.
Sirket'in satis ve satis sonrasi hizmet standartlarini daha da ileri seviyeye ¢cekmeyi hedefleyen bir platform
olarak tasarlanan Akademi kapsaminda rekabet yonetimi, insan kaynaklari, musteri iliskileri, Grin yonetimi ve
finansal hizmetlerin yani sira kigisel gelisim egitimleri veriliyor.

Akademi web sitesi ile interaktif egitimler diizenlenerek kullanicilar var olan ve yeni ¢ikacak drinler ile ilgili
bilgilendiriliyor. Satis Gzerine verilen egitimler ile musterinin ihtiyacina en dogru cevabin verilmesinin yani
sira mugteri iligkileri ve is surecleri yénetimi ile bayilerin ihtiyaci olan tim iletisim ve kisisel gelisim ihtiyaclari
karsilaniyor. Bdylece saha teskilatimizin daha etkili ve verimli calismalari i¢in gerekli destek saglaniyor.

Diinya Klasinda Uretim Vizyonu: Sifir Hata, Sifir Kaza, Sifir Ariza, Sifir Kayip ve Atik

Diinya Klasinda Uretim (World Class Manufacturing - WCM), Uretim basta olmak (izere, sirket igindeki tiim
sureglerin performansinda dinya klasinda seviyeye erismek, Uretimde rekabet gliclini sistematik bir bicimde
ivilestirmek ve gelistirmek i¢in tasarlanmis bir endistriyel "state-of-art” Gretim metodolojisi. WCM, diinya
klasinda uretime farkli zamanlarin degisen ihtiyaglarindan gelisen metotlara bitlinsel bir bakis agisi getiriyor.
Bu bakis agisinin kazandirdigi ‘sifir hata, sifir kaza, sifir ariza, sifir kayip ve atik’ yaklasimi hem Grtn
kalitesinin yukseltiimesine hem de maliyet kalite dengesinin saglanmasina yardimci oluyor.

Tarim sektdriinin éncl Ureticisi olarak TurkTraktdér, WCM metodolojisi ile sistematik bir hedef dogrultusunda;
Uretimdeki rekabet glicuni WCM metodolojisi ile yaptidi planl iyilestirme ve gelistirme calismalari ile
surdurtyor. WCM icin tim departmanlarin, standartlarin yikseltimesi hedefiyle birbirleriyle koordineli ve
blyuk bir uyum icinde calistig TurkTraktér Erenler Fabrikasi, bu ¢alismalarin sonucunda 2017 yilinda “Bronz
Fabrika” unvanini almaya hak kazandi. Bu seviyeye, 3 yil gibi ¢ok kisa siirede ulasan Erenler Fabrikasi, bu
alanda ayri bir rekora da imza atti. WCM kapsaminda yapilan galismalarla verimlilik, kalite, is guvenligi
gostergelerinde ¢ok yuksek artislar saglayan Erenler Fabrikasi, sirekli iyilestirme anlayisini dnimizdeki
donemde devreye alinacak projelere de yansitarak hizla gelismeye ve TurkTraktor'in sektordeki lider
konumu sirdirmesi igin galismalarina devam edecek.

Stratejik Oncelikler

Tarkiye'nin en kokli sanayi kuruluglari arasinda yer almanin verdigi sorumluluk duygusuyla faaliyetlerini
yuriten TuarkTraktér'in yatirrm ve gelecek planlarini olustururken dikkate aldigi stratejik oncelikler sdyle
siralaniyor:
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» Ayni segmentte faaliyet gosteren uluslararasi Ureticiler karsisinda en st seviyede rekabet edilmesi,

* Dlinya pazarlarindaki gelismelerin yani sira sektérdeki yeniliklerin yakindan takip edilmesi,

* Ar-Ge ve pazar bilinirligine yonelik yatinmlar ile avantajli fiyat sunan sirket imajinin yurt ici ve uluslararasi
pazarlarda surdurilebilir kilinmasi,

» Adet ve pazar payinda elde edilen artislar ile karliigin ve hissedar degerinin korunmasi,

« Dengeli FAVOK, dinyanin énde gelen sanayi kuruluglariyla kiyaslanabilecek yiiksek 6z sermaye ve aktif
karhihgi sayesinde performans istikrarinin sirddriimesi,

* Yiksek temettu verimliligi.

11. Yonetim Kurulu Uyeleri

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hikimleri gercevesinde
Yonetim Kurulu Gyelerinin, bir sonraki Olagan Genel Kurul'a kadar gérev yapmak Uzere, 1 yillik sire igin
secilmeleri Genel Kurul tarafindan gercgeklestiriimektedir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak tzere Yonetim Kurulu tGyeleri icin Yonetim Kurulu karari ile
yapilmaktadir. Sirketin 2016 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 22.03.2017 tarihinde yapiimistir.

31.12.2017 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

YKU Adi Bagimsizlik Atanma Gorev YK ve komitelerdeki Sirket Digindaki Gérevleri
Soyadi Durumu Tarihi Siiresi Gorevleri s

Levent Bagimsiz R Kog Holding A.S. CEO -

Cakiroglu iiye degil 22.03.2017 1Yl Yoénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Uyeligi

Richard | Bagimsiz 22.03.2017 | 1Yil Yonetim Kurulu Baskan | o\ nqustrial N.V - CEO

Joseph Tobin | iye degil Vekili

ismail Cenk Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Kog Holding A.S. Otomotiv

Cimen i Sde“il 22.03.2017 1Yl Icra Komitesi Uyesi, Risk | Grubu Bagkani - Yénetim
Y 9 Yénetim Komites.,.i Uyesi Kurulu Uyeligi

%?gigﬁggrgyggfsh CNH Industrial N.V -
Stefano Bagimsiz 22.03.2017 | 1Yil Kurumsal Yénetim APAC Bolgesi
Pampalone Uye degil b e Operasyonlardan Sorumlu

Komitesi Uyesi, Risk L

o L Genel Mudir
Yoénetim Komitesi Uyesi
MESS Yo6netim Kurulu
Kudret Onen Bagimsiz 22.03.2017 1Yl Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan - OSD Yonetim
Uye degil Kurulu Bagkani - Yonetim
Kurulu Uyeligi
Osman Bagimsiz 22.03.2017 1yl Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi
Turgay Durak | uye degil
Marco Votta ?aglmsvl_z 22.03.2017 1Yl Yénetim Kurulu Uyesi
Uye degil
Damiano Bagimsiz L S CNH Industrial APAC
Cretarola tye degil 22.03.2017 1yl Yonetim Kurulu Uyesi Bolgesinden Sorumlu CFO

Yénetim Kurulu Uyesi,

Denetimden Sorumlu Deren Ambalaj Sanayi ve
Hagim Savag | Bagimsiz 22.03.2017 | 1Yil Komite Bagkani, Ticaret A.S. Yénetim
Arikan lye Kurumsal Yénetim Danisman

Komitesi Bagkani, .Risk §

Yoénetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi,

Denetimden Sorumlu Kolcuoglu Demirkan
umut Bagimsiz | 5503.2017 | 1vil Komite Uyesi, Kurumsal | o capir Hukuk Birosu
Kolcuoglu lye Yonetim Komitesi Uyesi, S

) . S Yonetici Ortak

Risk Yonetim Komitesi

Baskani

Yoénetim Kurulu UOyelerinin sirket disinda yurGttikleri géreviler yukaridaki tabloda ve bagimsiz Uyelerin
beyanlari ile 2018 yili ydnetim kurulu tye adaylarinin 6zge¢gmisleri EK/1’de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu lyelerimizden Genel Miidiirimiiz hari¢ digerleri SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan
tanimlamaya gore icrada gérev almamaktadir.
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12. Yoénetim Kurulu’nda D6énem icinde Yapilan Degisiklikler

Doénem iginde yénetim kurulu tyeliklerinde degisiklik olmamistir.

13. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir. Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Tlrk
Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Soézlesmesi'nin 11'nci maddesinde belirtilen yetkileri
haizdir.

14. Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Levent Gakiroglu - Yonetim Kurulu Bagkani (22.03.2017- 14.03.2018)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi'nde lisans egitimini tamamlayan Levent
Cakiroglu, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini aldi. is yasamina 1988’de Maliye Bakanligrnda
Hesap Uzmani olarak bagladi. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi'nde yari zamanli Ogretim
Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak goérev yapti. Kog
Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatoru olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogctas
Genel Mudurligl, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Muduarlaga yapti. 2008 yilinda Argelik A.S. Genel
Mudura olarak atanan Cakiroglu, bu gorevine ek olarak, Nisan 2010°'da Ko¢ Holding Dayanikl Tiketim
Grubu Baskani olarak atandi. 31 Mart 2015 tarihinde Kog¢ Holding A.$. CEQO’su olarak atanan Cakiroglu ayni
zamanda Kog¢ Holding Yoénetim Kurulu Gyesidir.

Richard Joseph Tobin - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (22.03.2017- 14.03.2018)

CNH Industrial N.V’de Genel Mudir olarak gérev yapan Richard Joseph Tobin, yiksekdgrenimini Norwich
Universitesi isletme alaninda tamamladi ve Drexel Universitesinde MBA derecesi aldi. Bolgesel ve global
alanlarda yuruttigia liderlik pozisyonlariyla edindigi bakis acgisi ve sorumluluklarini uluslararasi alandaki
finans ve yoOnetim tecrliibesiyle daha ileriye tagsimayl basardi. Kariyerine Amerika’da GTE Corporation’da
Uluslararasi Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak basladi. 1995-2001 yillari arasinda, isvigre’de Alusuisse-
Lonza SA’da Genel Midir ve Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti. 2001 yilinda Kanada'da Alcan
Aluminum’da Genel Miidiir olarak ve 2002 yilinda SGS Group (isvigre)ta Kuzey Amerika Operasyonlardan
Sorumlu Direktérii olarak gérev aldi. 2004 — 2010 yillari arasinda SGS Group’ta Mali islerden Sorumiu
Direktor ve Bilgi Teknolojileri Bagkani olarak goérev yapti. Mart 2010’da CNHI'ya katildi ve Fiat Industrial
S.p.A. ile CNHI'nin CNH Industrial olarak birlesmesi 6ncesinde, Fiat Industrial S.p.A’da Operasyonlardan
Sorumlu Grup Bagkani olarak gérev yapti ve CNHI'da 2 yil Mali igslerden Sorumlu Direktdr olarak gérev
aldiktan sonra Ocak 2012'de Genel Mudur olarak atandi.

ismail Cenk Gimen - Uye (22.03.2017- 142.03.2018)

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden mezun olan ismail Cenk Cimen yiiksekdgrenimini
Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yonetici Gelistirme programiyla slrdirdi. Kog
Toplulugu'na 1991’'de Nasoto’da Yetistrme Elemani olarak basladi, 1993-1996 vyillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatorliigii, Bélge Mudirligi ve ithalat Miidurliigi gorevierinde bulundu. 1996-
1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Mudurligu yapti, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’ya Genel Mudur
olarak atandi. 2001 yilinda Otokog catisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Muduarligid’ne, 2005 yilinda
Otokoc¢’la birlikte Birmot A.S.’nin Genel Mudurligid’ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan bu yana Kog
Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak gérev yapiyor.

Stefano Pampalone - Uye (22.03.2017- 14.03.2018)

APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midur olarak gérev yapmakta olan Stefano Pampalone,
yiksekogrenimini Trieste Universitesi Muhendislik Blimi’'nde tamamladi. Subat 2013'te CNHI biinyesinde
Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Mudir olarak atandi. 1998 yilinda CNHI ekibine
katiimadan 6nce pek ¢ok degisik uluslararasi gorev ustlendi. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dogu’da
parga ve nihai Urlin Uzerinde ticari tecribeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu’'nda Tim
Tarimsal Markalardan Sorumlu Midiir (Glney Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta
Dogu Bélgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama Direktoru olarak atandi. 2006 — 2009 vyillari
arasinda ilk énce italya’da CNHI Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktérii olarak ardindan 1 yil sonrasinda
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ise Afrika ve Orta Dogu'dan Sorumlu is Direktorii olarak goérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim
Ekipmanlari ve Is Makinalarindan Sorumlu Genel Midir (Hindistan ve Pakistan) olarak atandi.

Kudret Onen - Uye (22.03.2017- 14.03.2018)

Yiiksekégrenimini Gazi Universitesi Makine Mihendisligi Boélimi{'nde tamamlayan Kudret Onen, Kog
Toplulugu’'na 1975 yilinda Ford Otosan’da katildi. 1980 yilinda Ko¢ Holding'de Ar-Ge Bolim Miduart ve 1984
yilinda Otokar’da Genel Midur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994 - 2005 yillar arasinda Otokar’da Genel
Mudurlik gorevini surdirdi. 2005 yilinda Kog¢ Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani goérevini
Ustlendikten sonra, 2006 yilinda Ko¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanligi gorevine
atanan Onen, Temmuz 2010’dan Nisan 2016’ya kadar Kog¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve
Bilgi Grubu Baskani olarak gorev yapti. Halen bazi Kog Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu Gyeligi yapan
Onen, Aralik 2016 tarihinden itibaren Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yénetim Kurulu
Baskan! olarak gorev yapiyor.

Osman Turgay Durak - Uye (22.03.2017— 14.03.2018)

Yiiksekégrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Miihendisligi Yiiksek Lisansi ile tamamlayan
Osman Turgay Durak, Kog Toplulugu’na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin Gelistirme Miihendisi olarak
katildi. 1986 yilinda Genel Mudur Yardimcihdrna atandi, 2000 yilinda Genel Mudur Bagyardimcisi ve 2002
yiinda Ford Otosan Genel Mudirid oldu. 2007 - 2009 yillari arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskanhgi gorevini yarattia. Mayis 2009'da CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan Nisan 2015’e kadar Kog
Holding’de CEO olarak goérev yapti. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu tyelidi yapiyor.

Marco Votta - Uye - Genel Miidiir (22.03.2017- 14.03.2018)

Yiiksekogrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme Bélimi’nde tamamlayan Marco Votta, is
yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A.’da bagladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danismanlik’'ta Yénetim Danismani olarak devam etti. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bélimirnde
goOreve basladi, 1999 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve
Ziraat Makinalar Ticaret A.S.’ye is Kontrol Genel Midir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari
arasinda Mali isler Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapti. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel
Mudurlik goérevini sardirutyor.

Damiano Cretarola - Uye (22.03.2017— 14.03.2018)

isvigre Fribourg Universitesi is Ekonomisinden mezun olan Damiano Cretarola, ayrica Ziirih Akademie fiir
Wirtschaftspriifung’tan Mali Misavir belgesine sahip. is yasamina PriceWaterhouseCoopers’da Denetim ve
Danigsmanlik béliumunde bagladi ve 10 yillik stre icinde ¢esitli ydnetim kademelerinde gérev yapti. Haziran
2004’de Fiat Grup’a katilan Cretarola, Fiat Group International SA’da Yénetim ve Kontrol Bolim Baskani ve
ardindan Fiat SpA Group’da Finans Bdliminde grubun gesitli uluslararasi operasyonlarinda goérev aldi.
Haziran 2008’'de CNH’de Afrika, Orta Dogu, Turkiye, Ukrayna, Rusya, BDT, Asya ve Pasifik Ulkelerinden
sorumlu Mali Yénetimden Sorumlu Baskan olarak ve 2010 yilinda da CFO olarak atandi. Ocak 2013’de CNH
Industrial’da APAC Bolgesinden sorumlu CFO olarak atandi. Halen CNHI grup sirketlerinde Yénetim Kurulu
Uyeligi bulunuyor.

Hasim Savas Arikan - Bagimsiz Uye (22.03.2017- 14.03.2018)

1965 yilinda Robert Kolej Mihendislik Okulu’ndan Makina Muhendisi olarak mezun olan Hasim Savas
Arikan, ODTU'de master galismasini tamamladiktan sonra 1966 — 1967 yillarinda ODTU Mihendislik
Fakultesinde asistan olarak calisti. 1970 yilinda TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi'na katildiktan sonra, 1972
yilinda Pres Atdlyesi Sefi, 1977 yilinda imalat Midir Muavini, 1979 yilinda Bakim Mudir Muavini, 1981
yilinda Bakim ve Tesisler Mudurd, 1983 yilinda Teknik Servisler Madurt, 1995 yilinda Genel Madar Muavini
(isletme) ve 2001 yilinda Uretim Direktorii olarak gérev yapti. 2002 yilinda TOFAS'tan emekli olarak ayrildi.
Ayrica, 1996 yilinda kurulan Uludag Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Teknoloji Vakfi kurucu
tyelerinden olan Arikan, Vakfin Yénetim Kurulu Uyesi ve 2. Bagkani. Halen Deren Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye yonetim danigmanli§i yapan Arikan, Bursa Makine Mihendisleri Odasi Ust Danisma Kurulu
Uyeligi ve USIGEM Danisma Kurulu Uyeligi yapiyor. Sabanci Universitesi ve TUSIAD tarafindan 2003
yilinda kurulan UiG’in (Ulusal inovasyon Girigimi) 71 Uiyesi arasinda yer aliyor.
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Umut Kolcuoglu - Bagimsiz Uye (22.03.2017- 14.03.2018)

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde tamamladiktan sonra,
1998 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. 2001 yilinda New York Universitesi’nde
yiksek lisansini tamamladi, 2009 yilinda istanbul Universitesinde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi
Hukuku Uzerine doktorasini verdi. Turkiye’deki avukatlk faaliyetleri yaninda, 2002 yilinda Gibson Dunn &
Crutcher Hukuk Birosu’nun New York, ABD ofisinde, 2005-2006 yillarinda ise Hengeler Mueller Hukuk
Blrosu’nun Frankfurt, Almanya ofisinde yabanci avukat olarak gérev aldi. 2007 yilinda buglinki Kolcuoglu
Demirkan Kogakl Hukuk Burosu’nu kuran Av. Dr. Kolcuoglu, halen s6z konusu blronun ydnetici ortagi.
Sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, finans ve sermaye piyasasi hukuku alanlarinda deneyim sahibi
olan Av. Dr. Kolcuoglu, ingilizce ve Almanca biliyor. istanbul Barosu ve New York Eyalet Barosu'na kayitl.
Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK), DAV-Avukatlar Dernegi (DAV-Tiirkiye), Turk-ingiliz Ticaret ve
Sanayi Odasi (TBCCI), Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), Uluslararasi Barolar Birligi, New York
Sehir Barosu ve Avusturya Liseliler Vakfi tyelikleri bulunuyor.

15. _Y6netim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Slkllél_, Yiritiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yoénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Komitelerin galisma esaslari internet sitemizde yatinmci iligkileri linki altinda yer almaktadir. Faaliyet Raporu
ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim llkeleri Uyum Raporunun (EK/2) 5.3. Yonetim Kurulun Blnyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizli§i bashgi altinda detayl bilgi yer almaktadir.

Komitelere iligkin bilgiler agagidaki tablolarda verilmistir.

Denetim Komitesi Baslangi¢

Hasim Savas Arikan

I?askan

22.03.2017

14.03.2018

Umut Kolcuoglu

Uye

22.03.2017

14.03.2018

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baslangi¢

Hasim Savas Arikan Baskan 22.03.2017 14.03.2018
Umut Kolcuoglu Uye 22.03.2017 14.03.2018
Stefano Pampalone Uye 22.03.2017 14.03.2018
Ahmet Canbeyli Uye 22.03.2017 14.03.2018

Risk Yonetim Komitesi

Baslangi¢

Umut Kolcuoglu Bagkan 22.03.2017 14.03.2018
ismail Cenk Cimen Uye 22.03.2017 14.03.2018
Stefano Pampalone Uye 22.03.2017 14.03.2018
Hasim Savas Arikan Uye 22.03.2017 14.03.2018

16. Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu

Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 2017 yilinda ikisi stratejik konularin degerlendirildigi toplantilarda olmak Uzere toplam 21
adet karar almigtir. Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara diizenli bir bi¢imde istirak etmistir.

17. Yonetim Kurulu Uyelerine yapilan 6demeler

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerine mevcut Ucret Politikasina (EK/3) paralel 6deme gergeklestirilmistir.
Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari stre dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.
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18. Ust Yénetim

Sirket Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudir ve genel mudur yardimcilar olarak
belirlemistir. Ust diizey yonetime saglanan faydalar finansal tablolarin 22 nolu dipnotunda agiklanmistir.

Sirket Ust yénetimine mevcut Ucret Politikasina (EK/3) paralel édeme gergeklestirilmistir. Ust Diizey Yénetici
Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan {cret politikalari,
sirketin blyUkligli ve uzun vadeli hedefleri ve Kkigilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yaktumlalUklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir.

Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler

Adi Soyadi Tahsili

Luigi Bocconi Ticaret

Marco Votta Genel Mudir _— i
Universitesi - Isletme

Genel Mudur Yardimcisi -

Ahmet Canbeyli Mali Isler Bogazici Universitesi - Isletme
Nebi Dogan Ozdéngill Sfeq%“"“d“r Yardimisi - ODTU - Metalurji Miihendisligi

Politecnico di Torino

Genel Mudur Yardimcisi - Universitesi - Makine

Ali El Idrissi El Bouzidi

Urlin - Ar&Ge Miihendisligi
Sedat Tezerigsener Genel Mudur Yardimesi - ODTU - Makine Miihendisligi
Satinalma
; i . Genel Miidiir Yardimcisi - istanbul Teknik Universitesi -
Irfan Ozdemir ; .. N
Satis Isletme Mihendisligi
Padova Universitesi - Zirai,
. Genel Mudir Yardimceisi - Tarimsal Gidalar ve
Alessandro Cazzin o
Pazarlama Ormancilik Bilim ve
Teknolojileri
Genel Mudir Yardimcisi — )
Fuat Serdar Aydin Tedarik Zinciri ODTU - Makine Miuhendisligi Tedarik Zinciri Direktori

19. Ust Diizey Yoneticilerin Ozgecmisleri

Marco Votta - CEO - Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Boéliimi'nde tamamlayan Marco Votta, is
yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A.’da bagladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danismanlik’'ta Yénetim Danismani olarak devam etti. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bélimii’'nde
goOreve basladi, 1999 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. ve New Holland Trakmak Traktor ve
Ziraat Makinalar Ticaret A.S.’ye is Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari
arasinda Mali isler Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapti. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel
Madurluk goérevini strdurayor.

Ahmet Canbeyli - Genel Miidiir Yardimcisi / Mali igler

Bogazigi Universitesi isletme Bélimi'nden 1998 yilinda mezun olan Ahmet Canbeyli, is yasamina 1995
yihinda Muhasebe Uzmani olarak bagladigi Ram Dis Ticaret A.$.’de 2000 ve 2002 yillari arasinda Muhasebe
Sorumlusu olarak gérev yapti. 2002 yilinda Tani Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri A.S.’de Mali isler Yoneticisi
olarak atanan Canbeyli, 2005 ve 2014 yillari arasinda Kog Sistem A.S.’de sirasiyla Mali isler ve Finansman
Grup Yéneticisi, Mali isler ve Finansman Genel Midiir Yardimcisi ve Mali isler ve Operasyon Genel Mudiir
Yardimcisi goérevlerinde bulundu. 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren Tark Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S.’de Mali isler Genel Midiir Yardimciligi gérevini siirdiiriyor.
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Sedat Tezerigener - Genel Midiir Yardimcisi / Satinalma

ODTU Makine Mihendisligi Bélimi'nden mezun olan Sedat Tezerisener, is yasamina 1984 yilinda Turk
Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’de Metod Mihendisi olarak basladi. Sirasiyla Makina Atélyesi Mudurliga,
Uretim Planlama ve Takip Takim Midurligi ve Sektérler Miidirligi gérevlerinde bulunan Tezerigsener 2003
yilindan bu yana Satinalma’dan Sorumlu Genel Midir Yardimcilidi gérevini strddriyor.

irfan Ozdemir - Genel Miidiir Yardimcisi / Satis

Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi bélimiinde tamamlayan irfan Ozdemir,
is yasamina 1991 yiinda DYO firmasinda Pazarlama Sorumlusu olarak basladi. Pazarlama Uzmani ve
Pazarlama Yoneticiligi gorevlerinin ardindan 1994 - 2007 yillari arasinda Tofag'ta sirasiyla Bolge Satis
Mudiri, Bélge Satis Koordinatéri gorevlerini yuritti. Ozdemir 2007 yilindan bu yana Tirk Traktér ve Ziraat
Makineleri A.S.'de Satig’tan Sorumlu Genel Mudir Yardimcili§i gorevini strdiriyor.

Nebi Dogan Ozdéngiil - Genel Miidiir Yardimcisi / Uretim

ODTU Metalurji Miihendisligi Baliimi'nden mezun olan Nebi Dogan Ozdéngiil, is yasamina 1993 yilinda
Ford Otomotiv Sanayi A.$."de Metod Mihendisi olarak basladi. 1996 ve 2014 yillari arasinda, sirasiyla Proje
Miihendisi, Motor ve Aktarma Organlari Kalite Sistemleri ve Denetim, Ford Uretim Sistemleri Ekip Lideri,
Motor ve Aktarma imalat Miihendisligi Ekip Lideri, Kalite Glivence Midiirii, Kamyon Alan Midiiri ve Motor
ve Aktarma Organlari Alan Midiri gérevlerinde bulunan Ozddngiil, Mayis 2014’te Tiirk Traktdr ve Ziraat
Makineleri A.S.’de Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevine atandi.

Ali El Idrissi El Bouzidi - Genel Miidiir Yardimcisi / Uriin & Ar-Ge

Politecnico di Torino Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nde yiksek lisans egitimini 2000 yilinda
tamamlayan Ali El idrissi El Bouzidi, is yasamina 2001 yilinda imalat Miihendisligi Uzmani olarak Fiat
Group’ta basladi. 2002 ve 2010 yillari arasinda CNHI America LLC’de sirasiyla Uriin Degerlendirme Uzmani,
imalat Metodolojileri Uzmani, Kalite Metodolojileri Uzmani ve Yeni Uriin Kalite Miidiri gérevlerinde bulundu.
2010 yilindan 2014 yilina kadar CNH Industrial NV'de Kompakt Traktorler ve Ekipmanlar Platform Muduri
olarak gérev yapti. Ardindan 2014 yili Nisan ayinda Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’ye Yeni Uriin Grup
Miidiirii olarak atandi. 01.10.2014 tarihinden itibaren Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’de Uriin ve Ar-Ge
Genel Midur Yardimciligi gérevini strdartyor.

Alessandro Cazzin - Genel Miidiir Yardimcisi / Pazarlama

Padova Universitesi Zirai, Tarimsal Gidalar ve Ormancilik Bilim ve Teknolojileri mezunu olan Alessandro
Cazzin, is yagsamina 2006 yilinda Maschio Gaspardo SpA’de Satis Sonrasi Servis departmaninda basladi.
Maschio Gaspardo SpA'de 2007-2011 vyillari arasinda Uriin Pazarlama Uzmani ve 2012-2015 yillari
arasinda da Pazarlama MuUduru olarak gdrev yapan Cazzin, 2015 yilinda CNH Industrial’a Pazarlama
Mudird olarak atandi. Dinya ¢apinda tarimsal ekipman sektoriinde Pazarlama Mudirt olarak tecribesi
bulunan, ingilizce ve ispanyolca bilen Cazzin, 5 Aralik 2015 tarihinde Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi gérevine atandi.

Fuat Serdar Aydin - Genel Mudiir Yardimcisi / Tedarik Zinciri

ODTU Makine Mihendisligi Bolimi'nden mezun olan Fuat Serdar Aydin, is yasamina 1995 yilinda
Helikopter 2000 A.S.'de Genel Midir Yardimcisi olarak bagladi. 1996 ve 1997 yillari arasinda ilmak'da
Bdlge Mudurl olarak gbérev yapan Aydin, 1997 ve 2014 yillari arasinda Ford Otomotiv Sanayi A.S.'de
sirastyla Dis Satinalma Uzmani, Yeni Proje Koordinasyon Ekip Lideri, Yeni Projeler ve Kapasite Planlama
Yoneticisi ve Malzeme Planlama MuUdurtd goérevlerinde bulundu. Mayis 2014'te Tark Traktér ve Ziraat
Makineleri A.S.'ye Tedarik Zinciri Direktoru olarak atanan Aydin, Nisan 2016 tarihi itibariyle Tedarik Zinciri
Genel Midur Yardimcihdi gorevine atanmigtir.

20. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.12.2016 tarih ve 35/1244 sayili karariyla uygun gorilen ihrag limiti
kapsaminda, Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. araciligi ile 2017 yilinda gergeklestirilen toplam 150
milyon TL nominal degerli iki tahvil ihraci yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satiimak
Uzere yapilmigtir.
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ik olarak 07.04.2017 tarihinde 1092 giin vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, toplam 75 milyon
TL nominal degerli TRSTTRK42012 ISIN kodlu tahvil ihraci, sonrasinda da 24.04.2017 tarihinde 728 gin
vadeli, 6 ayda bir sabit faizli kupon ddemeli, toplam 75 milyon TL nominal degerli TRSTTRK41915 ISIN kodlu

tahvil ihraci gergeklestirilmistir.

21. Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zen gdsterilmis olup Kurumsal

Yénetim ilkelerine Uyum Raporu EK/2'de yer almaktadir.

22. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Doénem iginde esas sozlesme degisikligi olmamistir.

23. igletmenin Faaliyet Gosterdiqi Sektor Hakkinda Bilgi & isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Tirkiye hem tarimda hem de traktor pazarinda biiyiimeye devam ediyor

Tiirkiye’nin stratejik sektorlerinden biri olarak kabul edilen tarim ig¢in 2017 yili oldukga hareketli gegti.
2018-2022 Stratejik Plan’nin yani sira agiklanan Milli Tarim Projesi ve kapsamindaki alt uygulamalar,

iireticiler agisindan biiyiik 6nem tasiyor. Yaklagik 6 milyon kisiye istihdam saglayan sektére
destekler yakindan takip ediliyor.

Tarim makineleri de sektoriin sirdiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tasiyor. Sektoriiniin énciisii ve

lideri TiirkTraktor, bir yandan gelistirdigi yeni modellerle yurt i¢i pazara, diger yandan yaptigi
ihracatla llkesine katkisini devam ettirdi.

2018-2022 Stratejik Plani

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgr'nin temel stratejisi "Milli Tarim, Gigla Yarin" olarak belirlenen
2018-2022 Stratejik Planr’'nda 5 yillik dénem iginde uygulanacak stratejiler, amag ve hedefler yer ald1.
Stratejik Plan’da tarim stratejik bir sektor olarak ele alindi; sulamada verimliligi artirici calismalar
yapilarak tarimsal Uretim ve arz guvencesini destekleyen politikalarla, bitkisel ve hayvansal trtnlerin
glvenilir gidaya déntusmesi hedefleniyor.

Tarim sektdrindn karsi karsiya kaldigi firsatlarin ve tehditlerin belirlenmesi icin yapilan firsat ve tehdit
analiz sonuglar Stratejik Plan’da asagidaki sekilde yer ald1.

Tarimda firsatlar
- Stratejik konum (iklim / Olasi Pazarlar / Lojistik)
- Verimli toprak yapisi ve dogal kaynaklardaki gesitlilik
- Teknolojik gelismeler
- Tarim sanayi entegrasyonu

Tarimda tehditler
- Tarim arazilerinin ¢ok kuguk, parcal ve daginik olmasi
- Iklim degisikligi ve gevre kirliligi
- Kirsal altyapi yetersizlikleri ve mevcut yapinin modernizasyon ihtiyaci
- Tarim arazilerinin tarim digi alanlarda kullaniimasi
- Ulkelerin dis ticaret politikalarindaki degisiklikler
- Tarnimsal uretim kaynaklarinin verimli kullanilamamasi

S6z konusu analiz sonucunda, Stratejik Plan’da yer verilen tarimsal Gretime ve tarimsal altyapiya iligkin
belirtilen bagliklar su sekilde;

- Ssurdurdlebilir tarimsal uriin arzini saglamak, ulusal ve global alanda rekabet glicu yiuksek tarim
sektoru olusturmak amaci ile tarimsal Uriinlerde arz glivencesini saglamak, politikalar gelistirmek
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hedefleniyor. Bu kapsamda; kullanilamayan tarim arazilerinin tarimsal Uretime kazandiriimasi,
yatirirm ve pazarlama odakli havza bazli destek planlamasi yapilmasi gibi stratejiler belirlendi.

- Kirsal ekonominin gelistiriimesi, kirsal alanlarin tarimsal, sosyal ve fiziki altyapisinin iyilestiriimesi
amaci ile kiguk ve pargall tarim arazilerinin toplulastirilmasi, arazi kullanim planlamasinin
yapilmasi hedefleniyor. Bu kapsamda; tarimsal Uretim ve tarima dayali sanayi entegrasyonunun
saglanmasi icin klglk ve orta 6lcekli isletmelerin desteklenmesi gibi stratejiler belirlendi.

Milli Tarim Projesi

Tirkiye’'de surdurulebilir tarimsal Gretim ile gida guvencesini sadlayabilmek, ciftcilerin refah diizeyinde
artis saglayabilmek ve kiresel rekabette daha fazla s6z sahibi olabilmek i¢in 2017 yilinda Milli Tarim
Projesi hayata gegirildi.

Turkiye icin stratejik Gneme sahip tarimsal Uriinlerde ihtiyacin i¢ kaynaklardan karsilanarak kendi kendine
yeter hale gelmek ve planli Uretime gegmek amaciyla Milli Tarim Projesi kapsaminda “Havza Bazli
Destekleme Modeli” ve “Hayvancilikta Yerli Uretimi Destekleme Modeli” uygulamaya kondu.

Hayvancilikta yetistirici bolgesi, besi bdlgesi ile sut ve sanayi bdlgesi olusturularak destekler
farklilastirildi. Bitkisel Gretimde ise tarimsal faaliyet yapilan her ilge, bir tarim havzasi olarak kabul
edilerek 941 tarim havzasinda belirlenen 21 (iriin desteklendi. Uretilecek olan bitkisel Griinler belirlenen
havzalarda Uretilecek ve Ureticinin yiksek gelir elde etmesi saglanacak. Bu diizenlenen projede pargali
araziler birlestirilecek ve verim artirilacak. Kullanilamayan tarim arazilerinin tarimsal tretime ve Ulke
ekonomisine kazandirilmasi amaciyla da yapilan diizenlemeler devam ediyor. Yeni destekleme modelinin
uygulamaya gegcmesiyle Ureticilerin; hangi tGriiniin havzasinda desteklendigini ve destekleme tutarini
uretime karar vermeden dnce bilme ve arz fazlasindan kaynaklanan fiyat dalgalanmalarindan en az
diizeyde etkilenme imkani olacak.

Traktor ve dizel motor ithalatina ek giimriik vergisi konuldu

18 Ocak 2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu karariyla 6zellikle Cin ve Hindistan
gibi Ulkelerden ithal edilecek traktérlere ek gimrik vergisi konuldu. Karar uyarinca, zirai ve ormancilkta
kullanilan traktorlerin ithalatina %21, dizel ve yari dizel motor ithalatina %5,8 - %16,8 ek gimrik vergisi
alinacagi aciklandi. Avrupa Birligi Ulkeleri ve Avrupa Serbest Ticaret Alani ulkeleri ek gimrik vergisinden
muaf tutuldu.

Traktoér pazarinda 2004 yilinda toplam satislar icerisinde ithalatin orani %14 seviyesindeyken, bu oran
yillar igerisinde hizla artti ve 2016 yilinda %29’a kadar yukseldi. 2016 yilina aylik bazda bakildiginda ise
Turkiye'de ithal traktéruin toplam satis igindeki payinin %32’lere kadar ¢iktigi gordltyor. Ancak, 2017 yili
basinda uygulamaya konulan ek gimrik vergisi sonrasinda, ithal traktér payi aylik bazda azalarak
yillsonunda %24 seviyesine kadar geriledi.

Tarimsal destekler

2017 yili ilk geyrekte %3,1 blyuyen tarim sektoru ikinci ceyrekte %4,8 buyudua. Yilin tglncl ¢eyreginde
Tarkiye ekonomisi %11,1 buytime ile rekor kirarken tarim sektérinde blyime %2,8 olarak gercgeklesti.
inracatta yasanan tikanmalar sonucu i piyasada goriilen arz-talep dengesizliginin Uretici Griin fiyatlarini
distrmesi sonucunda ilk 9 ayda tarim sektoriiniin biylime performansi, ortalama %7,4 biyime rakami
yakalayan Turkiye ekonomisinin altinda kalarak %3,3 olarak gerceklesti. Tarimda stratejik Grtnler
belirlenerek buna uygun strateji ve politika gelistiriimesi, tarimsal Gretimin arttirilarak, ithalatin azaltiimasi
gibi dnlemler sirekli degerlendiriliyor.

Tarim sektorii bilyiime oranlari

Yillar 1.ceyrek | 2. ceyrek | 3.ceyrek | 4. ceyrek | Yillik
2012 14 -1,5 55 -0,9 2,2
2013 -4,4 11,3 6,3 -7,6 23
2014 2,1 -6,1 0,2 5,6 0,6
2015 6,5 8,8 16,3 -3,6 9,4
2016 -3,4 -3,4 -3,5 0,4 -2,6
2017 31 4,8 2,8 3,3*

16



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

*9 aylik bliylime rakami

Tarimsal destek artirilarak devam ediyor

2018 yilinda butgceden tarima ayrilan kaynagin toplamda 29,6 milyar TL (14,8 milyar TL tarimsal destek
programlari, 10,1 milyar TL yatirimlar, 4,7 milyar TL tarimsal kredi) olacag: aciklandi. Bu destegin 4
milyar TL’sinin hayvancilik, 1,9 milyar TL’sinin mazot destegi, 1,7 milyar TL’sinin kirsal kalkinma ve 1,5
milyar TL’sinin ise pamuk primi destegi olarak édenecegi agiklandi.

2017 yilinda alinan Bakanlar Kurulu Karari ile Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri aracilhigiyla
kullandirilan diisiik faizli traktor ve tarimsal mekanizasyon kredilerindeki degisiklikler yapildi. ilgili Karara
Karara gore;

- Traktor kredisinde ciftcilerin talepleri ve bugline kadar kullandirilan krediye olan talep dikkate alinarak,
50.000 TL'ye kadar traktor kredilerine %50, 50.000 TL ile 250.000 TL arasindaki kredilere %25 faiz
indirimi uygulanmasina karar verildi.

- Zirai ekipman tarafinda ise; 1,5 milyon TL st limitli tarimsal mekanizasyon yatirim kredisinde %50 olan
faiz indiriminin %75’e ¢ikartilmasina karar verildi.

Tarimsal mekanizasyonun 6nemi artiyor

Tarim makineleri, sektorde surdirulebilir Gretim, verim, kalite ve disik maliyet agisindan anahtar rol
Ustleniyor. Tarimda maliyetlerin yikselmesi teknoloji kullanimini zorunlu hale getiren baslica sebeplerden
biri. Tarimsal Uretim ve verimlilik de sektoriin vazgecgilmez araglarindan traktor ve tarimsal
mekanizasyondaki her teknolojik gelismeden dodrudan etkileniyor.

GinUmizde tarimsal tretiminin temel amaglarindan biri de hizla gogalan niifusun ihtiyaclarini kargilamak
icin, birim alandan niteliksel ve niceliksel olarak daha ylksek Uretim almak. Tarimsal mekanizasyonun
gelismesi ile tarim alanlarini gelistirmek, her tirll tarimsal Uretimi daha disuk maliyet ile daha verimli bir
sekilde yapmak mimkun olmakta.

Tarimsal mekanizasyonun faydalari

Uretimde yeni teknoloji uygulamalarina imkan saglamak,
Daha nitelikli Grin elde etmek,

Uretim stireclerini kisaltmak

Gecikmeden kaynaklanan Uriin kaybini énlemek,
Tarimda is verimini yukseltmek.

Tiirkiye’de tarim sektorii 6 milyona yakin istihdam sagliyor

2016 yilinda cari fiyatlarla yaklasik 75,8 trilyon ABD dolari olan toplam diinya gayri safi yurti¢i hasilasinin
(GSYH) 2017 yil sonunda 78,5 trilyon ABD dolarina ulasmasi bekleniyor. Bunun %80’i Turkiye’nin de 18.
olarak iginde bulundugu 20 Ulke tarafindan gergeklestiriliyor.

iklim ve ekolojik sartlarinin gesitliligi nedeniyle tarimsal (iretim agisindan genis bir yelpazeye sahip olan
Tirkiye'de tarimsal Uretimde bugday, seker pancari, arpa, pamuk, misir gibi tarla bitkileri agir basiyor.
Ayrica, dinyada findik, visne, incir, kayisi ve ayvada en buly(k Uretici konumunda olan Turkiye, yaklasik 35
tarim mal dretiminde ilk 10 Glke arasinda yer aliyor. Turkiye'de tarim sektoru; 78 milyonluk dlke nifusunu ve
40 milyon turisti besliyor, 6 milyona yakin insana istihdam sagliyor.

Tarnimsal hasila bakimindan Avrupa birincisi, dinya yedincisi olan Turkiye’de 2016 yilinda %6,4 olan
tarimin GSYH'’ye katkisi 2017 yili ilk 9 ayda %6,6 olarak gerceklesti. Son 10 yilda tarim-gida ihracatinin
toplam ihracat icindeki pay1 %10’larda, ithalatinki ise %5’lerde seyrediyor.

Turkiye, diinyanin 4. biiyuk traktér pazari

Tirkiye traktor pazar 2017 yilinda yikselis trendini devam ettirdi. 2015 ve 2016 yillarindaki
hareketlenmenin ardindan 2017 yilinda da traktér pazari biiyiimeye devam etti. 2017 yili TUIK trafik
kayitlarina gore Trkiye traktor pazari bir 6nceki yila gére %4 blylyerek, 2014 yilindan bu yana devam
eden ivmeyi sirdirdd. Dinyanin en blyuk traktér pazarlari olan Hindistan, ABD ve Cin’den sonra en gok
satisin yapildigi 4. buyuk pazar 2017 yilinda da yine Turkiye oldu.
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TARMAKBIR tarafindan hazirlanan rapora gére, Tiirkiye’de 2017 yilinda 72.032 adet traktor dretimi
gerceklestirildi, sektordeki toplam uretim gegen yila goére %8 artti. 2017 yili TUIK trafik tescil kayitlarina gore
traktor satis adetleri 2016 yilina kiyasla %4 artarak, 72.949 adet olarak gergeklesti.

Stratejik sektdrlerden sayilan gida sektériinin gelisiminde énemli yer tutan traktér piyasasinda her gegen yil
daha gelismis modeller pazara sunuluyor. Ozellikle fiyat bazl yogun bir rekabetin hakim oldugu sektérde,
TirkTraktor 60 yili askin sektérel deneyim ve uzmanlhigi sayesinde énemli rekabet Gstlnliklerine sahip
konumda. Motor, transmisyon, aks, hidrolik kaldirici gibi ana pargalari kendi tesislerinde ylksek kalite
standartlarina gore Ureten TlrkTraktor, yiksek yerli Gretim oraniyla basta ciftciler olmak tzere tim
paydaslarinin takdirini kazanmaya devam ediyor.

TurkTraktor ihracat yapmadigi lilke sayisini 7’ye diisurdi

Son 11 yilik dénemde adet bazinda biyilyen Turkiye traktdr pazarinda, TirkTraktor faaliyet gosterdigi New
Holland ve Case IH markalari ile TUIK trafik tescil kayitlarina gore toplamda %49 pazar payina sahip. Sirket,
her segmentte giftgiyle bulusan New Holland markasi ile TUIK kayitlarina gére 32.004 adet traktor satisi
gerceklestirerek %44, Case IH markasi ile 3.978 adet traktor satisi gerceklestirerek %5 pazar payina sahip.

Yillik 50.000 traktér Gretim kapasitesine sahip olan TurkTraktér, 2017 yilinda 48.302 adet traktor, 38.620
adet motor ve 51.233 adet transmisyon Uretimi gerceklestirdi. TurkTraktér 2017 yili itibariyla sahip oldugu
%49 pazar payi ile yurt i¢i pazardaki liderligini korudu, ihracat yaptigi yeni pazarlar arasina Kirgizistan'i da
ekledikten sonra diinyada ihracat yapmadigi tlke sayisini 7’ye dislrmeyi basardi. Turkiye’nin énde gelen
ihracatci sirketlerinden biri konumunda olan TurkTraktér, giicli Grin portfoyi ile 12.023 adet traktor ve 2.989
adet transmisyon ihracati gergeklestirdi. 2017 yilsonu itibariyla TurkTraktér’iin ihracat cirosu 1,1 milyar TL
olarak gergeklesti.

Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikasi

Gerek teknolojik altyapi gerek insan kaynagi gerekse siire¢ tasarimi konularinda bir yillik hazirhk
siirecinin ardindan sektoriinde Yetkilendirilmis Yiikiimli Sertifikasi sahibi tek traktor firmasi olan
TurkTraktor, giimriik islemlerinde 6nemli bir rekabet avantaji elde etti.

Tirkiye’nin dis ticaret islemlerine dinamizm kazandiracak, “Giimriik islemlerinin Kolaylastiriimasi
Yoénetmeligi” yeniden duzenlenerek 21 Mayis 2014 tarihinde Resmi Gazete’'de yayimlandi. S6z konusu
yonetmelikte yapilan revizyonlar sonucunda Yetkilendirilmis YUukimli Sertifikasi (YYS) sirketler igin dnemli
bir zorunluluk haline geldi. YYS uluslararasi ad1 ile “Authorized Economic Operator (AEO)”, glvenilir ve
mevzuat uyarinca belirtilen kosullari yerine getiren sirketler icin gimrukleme iglemlerindeki stirenin en aza
inmesi, gumrikleme maliyetinin dnemli 6l¢clide diismesi gibi avantajlar ile sirketlere uluslararasi alanda

rekabet glcu kazandiriyor.

Sakarya - Hanli Traktér Dagitim Merkezi

4 farklh noktadan (Ankara, Sakarya - Hanli, izmir - Isikkent, Ankara - Temelli) yonetilen traktdr sevkiyatlari,
2017 yilinda Sakarya ilinde Hanli Traktor Dagitim Merkezi'nde (Sakarya - Hanli TDM) birlestirildi. S6z
konusu degisiklik ile Uretilen traktorlerin bayilere daha hizli, daha kaliteli ve daha az maliyet ile ulasmasi
saglandi.

Rekabet ustiinlukleri
TurkTraktor'dn rakipleri karsisinda sahip oldugu baslica rekabet Usttnlukleri séyle siralaniyor:

» Tarim traktorleri ve ekipmanlari alaninda sektoriintin en etkin satis ve satis sonrasi hizmet agi, New
Holland, Case IH ve Steyr markalarini kapsayan gui¢li Griin gami,

* Farkli motor hacimlerindeki tarim traktorlerinden (22 HP’den 340 HP’ye), bigcerddver, tohum ve pamuk
toplama makinelerine uzanan zengin uriin portféyu,

* “Turk Mali” imajinin paydaslar nezdinde yarattigi gti¢li marka itibari,

« Uretimden satis pazarlamaya kadar tim is siireglerinde istihdam edilen yetkin insan kaynagi,

« Uriin kalitesinin getirdigi yiksek marka bilinirligi ve misteri memnuniyeti,

« Urin gelistirme alanindaki yetkinlik sayesinde yeni 6zelliklerle donatilan (riin portféyi.
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TiirkTraktor’den sektorde bir ilk daha: TirkTraktor Finans

TirkTraktor Finans, “tim finansal islemler tek ¢ati altinda” mottosu ile 2017 yilinda hizmete sunuldu.
Ciftcilerin en son teknoloji ile donatilmig traktorlere, tarim ekipmanlarina ve is makinelerine alternatif bir
finans ¢6zUm ile erismesini saglamak amagclandi. Pratik ve kolay kredi deneyimini yasatmak Uzere
tasarlanan TurkTraktor Finans, Turkiye’de tarim sektértinde bir ilk olarak TurkTraktor bayileri Gzerinden
ciftcilerimizin hizmetine sunuldu. Tarimda mekanizasyonun artmasi ve modernlesmesini desteklemek adina
ortaya ¢ikan TurkTraktor Finans’in avantajlarindan traktor, tarim ekipmani ve is makinesi alimlarinda tim
ciftciler yararlanabiliyor. Proje kapsaminda tarim bankaciliginda deneyimli finansal kuruluslar ile isbirligi
yapildi.

Sistemin var olan haline gelebilmesi igin 6 aydan uzun siiren bir calisma yapildi. Ortalama traktor kredisi
tutarlari, tahsis edilecek limitlerin muasteri ihtiyaglarini karsilama gugleri ve geri 6deme kosullari gibi ihtiyag ve
beklentiler g6z dnuine alindi. Bunlarla birlikte; ¢iftgilerin ihtiyacinin olabildigince gabuk karsilanabilmesi adina
diger kredi sireglerinde bulunan evrak ve formalite gibi zorunluluklar asgariye indirildi. Sistemde basvurunun
olumlu sonuglanmasi halinde higbir ek teminat gerekmeden, miusterilerin traktor talebinin, traktér bayilerinde
muUmkin olan en hizl sekilde sonlandiriimasi hedeflendi.

TurkTraktor Finans projesi kapsaminda; projenin baglangi¢ tarihi olan 10 Ekim 2017°den 31 Aralik 2017
tarihine kadar 2.108 adet traktor satisi gergeklestirilmistir.

24. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2009 yilinda Ar-Ge Merkezi olarak tescil edilen TiirkTraktor, sektoriiniin ilk ve en biiyiik Ar-Ge
Merkezi olarak sadece Tiirkiye’'de degil, 130°’dan fazla pazarda ileri teknolojiler iizerinde galigiyor.

TirkTraktor, motor, transmisyon dahil tiim traktorii tasarlayabilen ve en yiiksek kapasite ile
iiretebilen Tirkiye’deki tek traktor sirketi.

1997 yilinda kurulan TirkTraktér Ar-Ge Bolimii; teknolojik Gstlnliklerinin yani sira yenilikgi miihendislik
tasarim detaylariyla da éne c¢ikan traktdrler gelistirerek tlke ekonomisine katkida bulunmayi hedefliyor.
Toplam 5.000 m?lik laboratuvar ve ofis alanina sahip olan TlrkTraktor Ar-Ge Merkezi; 140’1 askin calisani ile
CNH Industrial NV’nin Asya Pasifik (APAC) bdlgesindeki 6nemli Ar-Ge merkezlerinden biri konumunda.

TirkTraktor komple bir traktorii, motor ve transmisyon da dahil olmak Uizere tasarlamak, gelistirmek ve test
etmek icin gerekli altyapiya sahip. TurkTraktor Ar-Ge Merkezi sadece Tlrkiye’de degil, ihracat yapilan
130’dan fazla Ulke pazarlarina traktdr sunabilmek igin ileri teknolojiler tGizerinde calisiyor. Ozellikle dizel motor
teknolojileri, transmisyon sistemleri, hidrolik gli¢c aktarma sistemleri ve ylksek konforlu kabin gelistirme
konularina odaklaniliyor.

TurkTraktor Ar-Ge Merkezi, 1999 yilinda New Holland NV global adi icerisinde, 50 HP - 95 HP
kategorisindeki, detay tasarimlari TurkTraktér mihendisleri tarafindan yapilan 56 - 66 seri traktorlerin Ar-Ge
ve uretim merkezi secildi. Halen diinya genelinde en ¢ok satilan traktér serilerinden olan TD ve JX seri
traktorler, 2002 yilinda TurkTraktdr Ar-Ge Departmani tarafindan tasarlandi. TD seri traktorlerin yurt ici ile
yurt digl; JX seri traktorlerin yurt disinda satisina baglandi.

Tier 1 motor Uretimi ile TurkTraktdér muhendislik ve birikiminin vardigi Ustiin sonug “Yesil Motor” Gretimiyle
kanitlandi. ilk turbo traktér motorunun gelistirildigi 2004 yilinda, TirkTraktér, CNH Industrial NV tarafindan
TD/JX modelin tasariminda gosterilen Ustlin basari neticesinde “Circle of Excellence Award” ile édullendirildi.
Bu basarinin devaminda 2005 yilinda Tier 2 emisyon standartlarina uygun traktér motoru gelistirildi.

TurkTraktor Ar-Ge Merkezi, 2009 yilinda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan tescil edildi. Ar-
Ge Merkezi’'nin Ustin ¢alismalari sonucunda, 2011 yilinda Turkiye’de Tier 3 emisyon standartlarina uygun
traktér motorlarinin Gretimini ilk gergeklestiren TUrkTraktor oldu. Yeni model traktdr motorlarinin Gretimi ile
beraber diinya standartlarinda ve ¢evreye daha duyarli motorlarin kullanimi saglandi.
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2014 yilinda, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan diizenlenen Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi’nde, otomotiv dalinda birincilik 6dilliiniin sahibi olan TurkTraktor Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen
bag ve bahge tipi yeni New Holland TTJ serisi Avrupa’da tarim sektériniin en saygin édulleri arasinda
gosterilen “Yilin Traktér 2015 — En lyi Bag Bahge Kategorisi” ddiiliine layik gériildi.

2015 yilinda Turkiye’de tarim sektoriinde ilk defa TUV-SUD ve TAMTEST onayli olan ilk motor test
laboratuvari agildi. 2016 yilinda Turk ¢iftcilerinin ihtiyaclari ile galisma kosullari disunulerek, Ar-Ge Merkezi
tarafindan New Holland TT4 serisi tasarlandi.

Ar-Ge Merkezindeki mihendislerimizin uzun siredir Gzerinde calistigi, Avrupa ve Kuzey Amerika ihracati igin
Tier 4 emisyon standartlarina uygun traktér motoru Tirkiye'de ilk defa 2017 yilinda TirkTraktor tarafindan
geligtirilmigtir.

Yeni nesil elektronik kontrollii motorlarimiz ile ihracata haziriz

TirkTraktor'dn yenilikgi motor konseptinin bir Grind olan yeni nesil elektronik kontrolli motorlar, giftcilere
ayni yakit tiketimi ile ok daha yliksek tork ve gu¢ kapasitesi sunmak tzere TurkTraktér Ar-Ge Merkezi'nin 5
yil stren ¢alismalariyla gelistirildi.

TirkTraktér Ar-Ge Merkezi tarafindan gelistirilen Tier 4 emisyon standartlarina uygun, TUV SUD sertifikali ve
TAMTEST onayli yeni nesil elektronik kontrollii motorlarin kullanildigi New Holland T4S ve Case IH Farmall
A model traktoérlerin ihracatina ise 2018 yili basindabaglanacak.

2017 yih igcinde ydnetmeliklere uyum galismalari kapsaminda yeni emisyon seviyesine gore gelistirilen
S8000 serisi 4 silindirli yerli motorlarin Avrupa’ya ihracatina olanak saglayacak tip onay islemleri tamamlandi.
Ayrica Avrupa Birligi'nde yurirlige giren yeni cergeve yonetmelie uyum amaciyla Avrupa’ya satisi
gerceklestirilen modellerin 6zellikle surds guvenligi ve traktdr performansina yonelik sartlar igeren Avrupa
Toplulugu (AT) tip onaylari yenilendi.

Fikri milkiyet haklari
Ar-Ge projeleri kapsaminda ortaya c¢ikan buluslarin korunmasi amaciyla, TlUrkTraktor Ar-Ge Merkezi
uluslararasi patent basvurusu konusunda da stratejiler belirleyerek galismalarini blyUk bir hizla yaratayor.

2017 yili icerisinde yapilan galismalar sonucunda TurkTraktér’dn aktif fikri haklar portféy buyukliga; 146 adet
yurt ici, Patent Cooperation Treaty (PCT) ve Avrupa Birligi Fikri Mulkiyet Ofisi (European Union Intellectual
Property Office — EUIPO) bagvurulari ile 14 adet uluslararasi olmak Gizere toplam 159 adet patent ile 47 adet
marka ile ticari marka ve 13 adet endustriyel tasarima ulasti.

Uriin gelistirme yetkinligi
Yeni teknoloji kullanimi ve triin gelistirme projelerini entegre eden TurkTraktor Ar-Ge Merkezi, teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmenin yani sira bu teknolojilerin gelisimine de dogrudan katkida bulunuyor.

2017 yili icinde Uruin gelistirme projeleri kapsaminda TT4.75 ve T480B serisi traktorler tasarim ve gelistirme
surecleri tamamlandi. Ayrica TD4F Stage 3B serisi traktorler ise Avrupa pazarina yonelik gelistirildi.

Ar-Ge Merkezi tasarim ve gelistirme calismalari kapsaminda Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan da desteklenen projeler igin galismalar devam ediyor. 2017 yili iginde
TUBITAK destekli 2 proje tamamlandi, 3 yeni arastirma projesi kapsaminda ¢alismalara baslandi. Yilsonu
itibariyla toplamda 5 TUBITAK destekli projenin galismalari devam ediyor.

Universite - Sanayi Is Birligi

Universite - Sanayi is birligi teknolojik bilgi intiyacini karsilama teknik problemlere ¢éziim tretebilme ve
degisen pazar kosullarina gore Uriin sunma imkani sagliyor. Bu kapsamda, 6nde gelen Universitelerimizden
Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve istanbul Teknik Universitesi ile is birlikleri gergeklestirildi ve cok
saylda akademisyen ile akademik danismanlik kapsaminda ¢alismalar yapildi.
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Ayrica ODTU ve Bilkent Universitesi égrencilerinin toplam 7 bitirme projesi icin hem maddi hem de teknik
destek verildi.

25. Yatinnm Faaliyetleri

Sirketimiz 2017 yilinda 149.030.280 TL tutarinda yatirnm gergeklestirmistir. Toplam yatirrm tutarinin
46.937.835TL’si ise aktiflestirilen “gelistirme” giderlerinden olusmaktadir. Sirketimiz, 2017 yilinda tesvikli
yatinm kapsaminda 56.697.919TL tutarinda vergi varligi yaratmistir.

26. Uretim Kapasitesi

Sirketimiz Ankara ve Erenler Fabrikalan ile yillik 50.000 adet traktér retim kapasitesine sahiptir. (Sanayi
Odalari standardina gore, haftada 5 gun, c¢ift vardiya ¢alisiimasi halinde)

27. Uretim

Traktor tretim adetleri 2017 yilinda 2016 yilina goére %5 oraninda artmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-

" S
Uretim 34 Aralik 2017 31 Aralik 2016 Degisim %
Traktor 48.302 46.031 5

28. Ihracat

2017 yilinda traktdr ihracatimiz, 2016 yilina goére %5 azalmistir.

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim %

(EBEEREr 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Traktor 12.023 12.625 )

2017 yilsonu itibariyla 130’dan fazla llkeye yonelik ihracat faaliyeti yiriten TirkTraktor'n 2017 yili ihracat
cirosu 1,1 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Tarkiye’nin 6nde gelen ihracatgi sirketlerinden biri konumunda olan TirkTraktor, gugli Grin portfoyl ve
CNHI'nin etkin uluslararasi satis agi sayesinde yurt disi pazarlardaki durgunluga ragmen 12.023 adet traktor
ihracati gergeklestirmistir.

29. Satislar ve Ciro

Yurtigi traktor satislari, 2017 yilinda 2016 yilina goére adetsel bazda %12 oraninda artmistir. Buna bagl
olarak, net yurt i¢i satis cirosu 2017 yilinda 2016 yilina gére %25 oraninda artmigtir.

1 Ocak- 1 Ocak-

) S
e 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016 IS
Trakt6r (yurtici) 37.590 33.605 12
Traktér (yurtdisi) 12.023 12.625 ©)

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na gére hesaplanan, faaliyet konumuza dahil olan mamul satig
hasilati 2016 yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda sunulmustur.

TL 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Yurtici Satiglar 3.547.439.433 2.879.193.827
Yurtdisi Satiglar 1.133.809.911 084.008.444
Briit Satiglar 4.681.249.344 3.864.102.271
I:?szlﬂ;r‘f’ti}garda" indirimler (466.193.238) (420.624.374)
Net Satiglar 4.215.056.106 3.443.477.897
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30. Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara gére diizenlenmis ve

bagimsiz denetimden gegmisgtir.

Bilango (TL) | 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Dénen varliklar 1.996.367.885 1.582.985.377
Duran varliklar 792.333.403 719.205.693
Toplam varliklar 2.788.701.288 2.302.191.070
Kisa vadeli yukimlulukler 1.113.274.603 786.815.955
Uzun vadeli yakamlulakler 917.657.194 815.514.302
Ozkaynaklar 757.769.491 699.860.813

Toplam kaynaklar

2.788.701.288

2.302.191.070

Gelir Tablosu (TL)

Satig gelirleri (net)

31 Aralik 2017

4.215.056.106

31 Aralik 2016
3.443.477.897

Satisglarin maliyeti (-) (3.484.348.070) (2.701.389.955)
Brit Kar 730.708.036 742.087.942
Operasyonel Giderler / Diger

Faaliyetlerden Gelir / Gider (253.942.403) (239.069.168)
Faaliyet Kari 476.765.633 503.018.774
Yatinm faaliyetlerinden gelir/gider

Finansal Gelir / Gider (72.332.763) (66.677.496)
Vergi Oncesi Kar 351.095.844 388.139.632
Vergi (30.339.514) (18.343.343)
Donem Kari 320.756.330 369.796.289
Brit Kar Mariji %17,3 %21,6

Faaliyet Kari Marji 9%10,0 %13,2

FAVOK Marji %11,7 %14,9

Net Kar Marji %7,6 9%10,7

Aktif Karliligi %12 %17

Ozsermaye Karlihg %50 %62

Cari Oran 1,8 2,0

Likidite Orani 1,3 1,3

31. Yonetim Kurulu Raporu

Degerli ortaklarimiz,

TurkTraktor'un 64. Olagan Genel

Kurul Toplantisi’na hos geldiniz.

2017 yilina ait Faaliyet Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporda, sirket ile ilgili genel bilgilere, Sirket

Yoénetimi'nin 2017 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine ve sektérde yasanan gelismelere yer
verilmistir. Raporun son béliminde, bagimsiz dis denetimden gecmis 31.12.2017 tarihli mali tablolar ve
bunlara iliskin notlar yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali neticeler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Finansal Raporlama Tebligi kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak

hazirlanmistir.

2017 yilina iligkin genel degerle

ndirme
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2017 yilinda, Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) trafik kayitlarina gére, traktér satis adetleri gegen yila kiyasla
%4 artarak, 72.949 olmustur. Iklim kosullarinin 2016 yilina kiyasla 2017 yili genelinde olumlu seyretmesi,
tahil Gretimini olumlu etkilemistir. TUIK tarafindan aciklanan verilere gére toplam tahil iretimi %2,4 artarak
36 milyon ton olmustur. Sebze Uretimi %1,8 artisla 31 milyon ton ve meyve Uretimi %9,7 artigla 21 milyon ton
seviyesinde gergeklesmistir.

Tarkiye dinyanin 4. buyuk traktér pazari konumundadir. Pazarda satilan traktor adedi ve piyasada 40’'in
uzerinde farkli markanin rekabet ettigi g6z 6niinde bulunduruldugunda bu yogun rekabet ortamina ragmen,
TurkTraktor, kesintisiz 11 yildir liderligini sirdirme basarisini géstermisgtir.

TirkTraktor, Ar-Ge Merkezimiz tarafindan gelistirilen traktorlerimiz ve surekli genisleyen Griin gamimiz ile
degisen musteri ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilayarak, misteri memnuniyeti ve bagliligini en Ust seviyeye
cikarma hedefiyle galigmaktadir.

2018 yilinin traktor sektord icin olumlu gegmesini bekliyoruz. Bu performansi belirleyecek en énemli unsurlar;
diinya ve Ulkemiz ekonomisindeki biyime, tarimsal tesvik ve desteklerin devami, Ziraat Bankasi ve diger
kurulusglar tarafindan saglanan krediler ve tarimsal tretim igin elverisli hava kosullaridir.

Mali ve operasyonel sonuglarimiz hakkinda
2017 yilinda, toplam Uretimimiz 48.302, ihracatimiz 12.023 ve yurt ici satiglarimiz 37.590 adet traktére
ulasmistir. Toplam 51.233 adet transmisyon Uretilmis olup, yurt disi satis1 2.989 adet olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan mali tablolara gére 2017 yili yurt ici satiglarimizdan
3.086.086.452 TL, ihracattan da 1.128.969.654 TL olmak Uzere toplam 4.215.056.106 TL hasilata
ulasiimistir. Brit kar 730.708.036 TL olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelir giderler hari¢ faaliyet karimiz 423.428.607 TL olurken faaliyet kar marji %10,0
olmustur. 351.095.844 TL vergi 6ncesi kara ulasiimis, vergi karsiliklari indirildikten sonra sirket net dénem
kar1 320.756.330 TL olarak gergeklesmistir.

TirkTraktor, 2017 yilinda da toplumsal duyarlilik bilincini gelecek nesillere aktarmak igin gesitli sivil toplum ve
egitim kuruluslarina bagis ve sponsorluk yoluyla da katki saglamistir. Y1l icinde, sirketimizce 5.235.824TL
tutarinda bagis ve yardimda bulunulmustur.

Temettii dagitim teklifi

Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2017 tarihli ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gore
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. tarafindan denetlenen
finansal tablolarimiza gore 320.756.330 TL net dénem kari elde edilmis olup karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak hazirlanan kar dagitim énerimiz asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 19. maddesine ve 24 Mart 2014 tarihli Genel
Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak kar payi dagitiminin;

- 195.595.292,40 TL ortaklara birinci kar payi,

- 58.993.968,59 TL ortaklara ikinci kar pay!,

- 45.410.739,01 TL dagitilmasi 6ngdrulen diger kaynaklardan (yasal yedeklerden) dagitiimasi seklinde
gerceklestiriimesinin ve

- 29.733.155,00 TL Il. Tertip Genel Kanuni Yedek akge ayrilmasinin,

pay sahiplerine ddenecek birinci, ve ikinci temettu ile diger kaynaklarin toplami olan 300.000.000 TL'nin
tamaminin nakden 6denmesinin;

Boylece;
- Tam mdukellef kurumlar ile Turkiye'de bir igyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar
mukellef kurum ortaklarimiza %562,1241 nispetinde ve 1 krllik nominal dederde bir adet hisse
senedine 5,621241 kr brit = net nakit temettli 6denmesinin,
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- Genel oranin disinda temettu stopajina tabi dar mukellef kurum ortaklarimiza %534,0179 nispetinde
ve 1 kr'lik nominal dederde bir adet hisse senedine brit 5,621241 kr, net 5,340179 kr nakit temetti
odenmesinin,

- Diger hissedarlarimiza %477,8055 nispetinde ve 1 krlik nominal degerde bir adet hisse senedine
brit 5,621241 kr, net 4,778055 kr nakit temetti 6denmesinin,

Kar payl 6deme tarihinin 21.03.2018 olarak belirlenmesinin;

Mart ayi icerisinde yapilmasi 6ngérilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Sayin yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve galisanlarimiz,

Yoénetim Kurulumuz bugiin ¢alisma suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida yeni Yonetim Kurulu
Uyelerimizin sec¢imi ve gorev siresi tespiti yapilacaktir. Hizmet stiremiz iginde bizlere gdsterilen giiven ve
destekleriniz i¢in hepinize tesekkir ederiz.

2017 yili galigmalarimizin ve elde edilen neticelerin kisa bir 6zetini Faaliyet Raporumuz ile bilgilerinize
sunuyoruz. Bu vesileyle, tim bu basarilarimizda daima desteklerini hissettigimiz; hissedarlarimiza,
ciftcilerimize, bayilerimize, tedarikgilerimize, sendikalarimiza ve 6zverili gayretleri icin galisma
arkadaslarimiza tesekkUrlerimi sunarim.

Levent Gakiroglu
Yonetim Kurulu Bagkani

32. Yonetim Kurulu Baskanrnin Degerlendirmesi

Degerli hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve galisanlarimiz,

2017 dunya ekonomisi acisindan beklenenden daha iyi bir yil oldu. Gelismig tlkeler 2018 yilina buyume,
enflasyon ve igsizlik orani gibi makroekonomik gdstergelerde blylk 6l¢tude istikrari saglayarak girdi. IMF
Ocak’ta yayinladigi Kuresel Ekonomik Goérinim raporunda, kiresel bayime tahminlerini 2017 ve 2018 yili igin
art arda doérdiincu kez olmak Uzere yikselterek %3,7 ve %3,9 olarak revize etti.

2016 yilindan oldukga zorlu bir miras devralan Turkiye ekonomisi ise, Nisan’daki referandumun yarattigi siyasi
belirsizligin de etkisiyle, 2017’ye sikintili bir baslangi¢ yapsa da, hiikiimetin zamaninda aldigi tedbirler
sayesinde ekonomik aktivite daha énceki tahminlerden daha canl bir gériinim sergiledi. Yurtigi tiketim ve
yatirim harcamalarinda kaydedilen guglu artislar, ihracattaki %10°’u asan bliyime ve toparlanmakta olan
turizm sektéranun katkilariyla 2017°nin ilk dokuz ayinda buyime %7,4’e ulagtl. Alinan bazi énlemlerin Eylul'de
sonra ermesiyle birlikte, buyime yilin son ¢eyredinde kismen ivme kaybetmis olsa da, 2017’nin genelinde
biyiime beklentileri fazlasiyla asti. Ote yandan, 2016’da %2,6 azalan tarimsal tiretim, 2017’nin ilk g
ceyreginde toplam %3,3 artti.

Geligmislik diizeyinden bagimsiz olarak lilke ekonomilerinde ¢ok dnemli bir paya sahip olan tarim sektériinde,
buyumenin gelismekte olan Ulkelere dogru kaydigi gértlmektedir. Turkiye, cografi konumu, iklim kosullari,
sahip oldugu geng niifusu, artan alim guicl ve genigleyen i¢ pazari sayesinde oldukg¢a avantajl bir
konumdadir. Ozellikle gelisen uretim teknolojileri ve iklim kosullari sayesinde Tirkiye pek ¢ok tarimsal GriinQ
yil boyu belirli standartlarda tretebilme imkanina sahiptir. Tirkiye’'de, ileri teknolojiye dayali, verimliligi ylksek,
etkin ve talebe dayal Gretim yapisiyla uluslararasi rekabet giictini artirmis, dogal kaynaklari sirdurulebilir
kullanan bir tarim sektériinin olusturulmasi amaglanmalidir. Tarimsal Uretimin vazgecilmez Uretim araci olan
traktor sektoriint 2018 yilinda olumlu yonde etkileyecek yeni uygulamalarin devreye girmesi beklenmektedir.
Ozellikle girdiler ve hayvancilik konularinda devreye girecek yeni uygulamalarin tarimsal Gretimi, ticareti ve
fiyatlari dogrudan etkilemesi beklenmektedir.
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Tarkiye'nin en blyuk traktor Ureticisi olarak; Glkemiz i¢in yarattigimiz katma degeri sirekli artirma hedefimizi
2017 yilinda da koruduk. 2017 yilsonu itibariyla %49 pazar payina sahip olan Sirketimiz, 48.302 adet traktor
uretimi gerceklestirdi ve Uretimde yeni bir rekor kirdi. 2017 yilinda bag ve bahge uygulamalari icin tasarlanan
New Holland T480B, New Holland TD4B, New Holland TR5 ve yenilenen Case IH JXC serisinin lansmanini
gercgeklestirdik. 2017 yilh EKim ayinda TurkTraktér Finans ¢6zimumza tanittik. Turkiye’de ilk olma ézelligine
sahip olan TurkTraktdr Finans uygulamasiyla, ciftcilere ilave ve kolay kredi imkani sagladik.

2017 yilinda da Uretim, istihdam, Ar-Ge ve inovasyona odaklanarak lilke ekonomisine glcli katki saglamaya
devam ettik. Yil icinde TirkTraktér Ar-Ge Merkezi tarafindan 5 yillik galismanin sonunda gelistirilen Tier 4
emisyon standartlarina uygun yeni 3 silindirli S8000 serisi motorlar Tirkiye'de ilk kez Uretiimeye baslandi. Yeni
nesil elektronik kontrolll Tier 4 motorlarin kullanildigi yeni New Holland T4S ve Case IH Farmall A serisi
traktorlerin 2018 yilinda dncelikle Avrupa ve Kuzey Amerika'ya ihrag edilmesini planliyoruz.

Tark Traktdr 60 yili agan birikimiyle Turkiye ekonomisinin ve tariminin gelisiminde 6nci roller almaya devam
ediyor. Bu vesileyle, tim bu basarilarimizda daima desteklerini hissettigimiz; hissedarlarimiza, ¢iftgilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize, sendikalarimiza ve 6zverili gayretleri i¢in ¢calisma arkadaslarimiza
tesekkirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Levent Cakiroglu

Ydénetim Kurulu Bagkani

33. Genel Miidiir'iin Mesaji

Tarim 4.0 vizyonu gergevesinde, toprak islemeden hasada kadar olan tarimsal faaliyet déngustinde teknoloji
kullanimini yayginlastirmak adina TurkTraktor olarak projeler gelistiriyor ve araliksiz sekilde galigmalarimizi
surdurtyoruz.

Degerli yatirnmcilarimiz, is ortaklarimiz ve g¢alisanlarimiz,

Sektérimiz ve sirketimiz agisindan basariyla tamamladigimiz 2017 yilinda hem operasyonel hem de
finansal hedeflerimizi gerceklestirerek paydaslarimiz ve Glkemiz igin deger Uretmeye devam ettik.

Kuresel teror tehdidi, déviz kurlarindaki artis ve hammadde fiyatlarindaki yukselis gibi dinyanin dnemli
degisimlerden gegtigi 2017 yilinda operasyonel mikemmelligi odak noktamiza aldik. Zorlu piyasa
kosullarinda istikrarli blyimemizi sirdirdik ve yatirrmcilarimiza en yuksek faydayl saglamaya devam ettik.
Borsa Istanbul sirketleri icinde en yiiksek temettii 6deme oranina sahip sirketlerden biri olarak, bugiine kadar
oldugu gibi bundan sonraki donemlerde de lGlkemiz, ortaklarimiz ve paydaslarimiz igin en yiksek katma
deger Uretmeyi hedefleyen galismalarimiza devam edecegiz.

2017 yilinda da uretim adedimiz, yarattigimiz istihdam ve elde ettigimiz basarili sonuglar ile sektérimuzin
onde gelen oyuncularindan birisi oldugumuzu ortaya koyduk.

Tarkiye ekonomisi 2017 yilinin G¢lnct geyreginde %11,1 oraninda buyuyerek ¢ift haneli blylyen tek G20
Ulkesi oldu. Turkiye'yi %6,8 ile Cin ve %6,3 ile Hindistan takip etti.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) raporunda diinya ekonomisinin son 7 yilin en yiiksek
blylime hizina ulasarak kiresel gayri safi hasilanin 2017 yilinda %3,6 oraninda artacagdina yer verildi.
2018'de ise %3,7 oraninda artis tahminine yer veriliyor. Ancak s6z konusu buyiumenin surdurilebilir olmasi
yatirimlarin artmasina bagl durumda. Ulkemizde ise biyimenin, déviz kurundaki deger artisi ve terér
eylemlerinin etkilerine ragmen, devam eden altyapi yatirmlari ile dokuz aylik ddnemdeki saglikli biyimenin
katkisiyla 2017 yilsonunda %6,1 seviyesinde gergceklesmesi bekleniyor.

Urettigimiz her 4 traktdrden birini ihrag etmeye devam ettik

TirkTraktor olarak Tarkiye’'nin buyimesine katkida bulunacak ve ekonomik anlamda glglenmesini
saglayacak en édnemli unsurlardan birinin ihracat oldugunu biliyoruz. Biz de Turkiye’nin en blylk ve en gesitli
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traktdr ihracatgisi olarak urettigimiz her 4 traktérden birini yurt disi pazarlara sunmaya 2017°de de devam
ettik. ihracat yaptigimiz yeni pazarlar arasina Kirgizistan’i da ekledikten sonra bugiine kadar diinyada
ihracat yapmadigimiz tlke sayisini 7°’ye dusurduk. 2017 yilindaki 12.023 adet ihracat ile Turkiye’'nin toplam
traktor ihracatinin %87’sini TurkTraktor olarak gergeklestirdik.

Turkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) agikladigi rakamlara gére; 2017 yilinda yurt ici traktér pazari bir énceki
yila gére %4 buytyerek 72.949 adede yukseldi. Turkiye tim dinyada satilan traktér adedi bakimindan 4.
blylk pazar konumunda. TlrkTraktor olarak biz de gerceklestirdigimiz tretim ve satislarla, Turkiye’'deki
pazarin hem ihtiyaglarini karsilamaya hem de sektorin gelisimini desteklemeye devam ettik ve kesintisiz
liderligimizi 11. yila tasidik. 2017 yilsonu itibariyla toplam tretim adedimiz 48.302’ye ulasirken; yurt igi
satislarimiz 37.590 adet, ihracatimiz ise 12.023 adet olarak gergeklesti.

istikrarli Ar-Ge galigmalarina devam ediyoruz

Dinyanin farkh bélgelerindeki cografi kogullarla uyumlu, genis bir Grtin portféyine sahibiz. Her zaman uzun
vadeli bir bakis agisiyla, Turk tarimini ve giftcisini ileriye gétirmek i¢in yarattigimiz katma degeri artirmaya
devam ediyoruz. Uriin gelistirme ve devaminda da misterilerimizin ihtiyaglarini karsilayacak yeni Griinler
sunma konusundaki istikrarli Ar-Ge ¢alismalarimizla musterilerimizde yarattigimiz sadakat ve guven;
basarimizi surekli kilan en énemli etken. Degisen musteri ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda
yatinmlarimiza ve Ar-Ge galismalarimiza kesintisiz olarak devam ediyoruz. Onceki yillarda baglayan Ar-Ge
calismalarimiz sonucunda, 2017 yilinda Turkiye'de ilk defa tarim sektori igin Tier 4 emisyon standartlarina
uygun traktér motorunu Ar-Ge Merkezimizde gelistirdik. Tlrk mihendislerimiz tarafindan gelistirilen Tier 4
emisyon standartlarina uygun, yeni nesil elektronik kontrollli motorlarin kullanildigi New Holland T4S ve
Case IH Farmall A model traktérlerimizin ihracatina 2018 yilinda baglayacagiz.

TirkTraktér is makineleri grubu olarak Tiirkiye pazarinda misterilerimize Case marka paletli ekskavatérler,
lastikli yUkleyiciler; hem Case hem de New Holland markalarimiz ile kazici yikleyiciler, nokta dénisld mini
yukleyiciler, mini ekskavatorler ve teleskopik yukleyicilerden olusan son teknolojiye sahip, yliksek
performansl, gugli, verimli ve ayni zamanda da konforlu is makinelerinden olusan oldukga genis bir Griin
yelpazesi sunuyoruz. izmir, Ankara ve istanbul is Makineleri Tesislerimiz ile miisterilerimize en dogru ve
kaliteli Grainleri Gst dizey hizmetle sunuyor, satis ve sonrasi konularinda en hizli ve kaliteli hizmet anlayisiyla
destek veriyoruz. Yil iginde, is makineleri sektdriindeki misteri ve operatoérlerle kendi ortamlarinda bulusmak
icin sahaya indik. Turkiye’nin pek ¢ok farkl iline giderek, misterilerimize sundugumuz Grtnleri farkli
platformlarda goérip deneyimleyebilecekleri, bizlerden alabilecekleri hizmetleri de ylz ylze aktarabilecegimiz
etkinlikler dizenledik. Sadece insaat degil, farkh sektoérlerde de is makinelerinden yararlanilarak islerin daha
kolay yapilabilecegini gosterdik.

TurkTraktor olarak 60 yili agkin tarihimizde New Holland, Case IH ve Steyr markalarimiz ile toplam 876 bin
adet traktor Uretimi gergeklestirerek yine 6nemli bir basariya imza attik. Gliglii FAVOK ve karliliga dayal
surdurdlebilir finansal yapimizla rakiplerimizden ayrilarak, 2017 yilinda toplam 49.613 adet yurt ici ve yurt
disi traktor satisi gergeklestirdik. 423 milyon TL faaliyet kar agikladik. %17,3 brit kar mariji, %10,0 faaliyet
kar marji ve %7,6 net kar marji elde ettik. TlrkTraktér'tin yurt igi ve uluslararasi pazar paylarini ve finansal
karlihgini korumasi, hissedarlarimiz ve paydaslarimiz nezdinde sahip oldugumuz guglu itibari tazeleyen bir
unsur oldu.

Turkiye traktor pazarinin lideri olarak Glkemizin tarim ekonomisinde verimliligin de surekli destekgilerinden
biriyiz. 60 yili agkin deneyimin bize verdigi gu¢ ile 2017 yilinda da yine birbirinden farkli projelere imza attik.

Ciftcilerimizin beklentileri ve ihtiyaglari dogrultusunda hem var olan Urunlerimizi gelistirdik hem de Grin
yelpazemize yenilerini ekledik. Turkiye'de en gok satan traktérlerden biri olan New Holland T480’in, bag ve
bahge uygulamalari igin tasarlanmis bahge modeli olan T480B seri traktorleri gikardik. Bahgelerin
vazgecilmezi olan New Holland TD4B bahge serisi traktorleri yenilenmis 6zellikleri ve platform yapisi ile yeni
nesil yerli mottosu ile gikan New Holland TR5 serisi traktorleri 107 HP ve 114 HP guctnde 2 yeni model ile
guncelledik. Kuguk orta olcekli isletmeler tarafindan tercih edilen gu¢ ve performans denilince akla ilk gelen
modellerden biri olan Case IH JXC serisini 3 farkli modeline eklenen yeni donanimsal 6zellikleriyle Tark
ciftcisinin hizmetine sunduk. Dunya ciftcilerinin kullandidi trlnleri, Turk giftgisinin hizmetine sunma
yaklagimimiz hedeflerimizi de yiksek tutmamizi sagliyor.
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Uretimdeki rekabet gliciimiizii Diinya Klasinda Uretim (World Class Manufacturing - WCM) metodolojisi ile
yaptigimiz planh iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarimizla siirdirdiik. Ankara Fabrikamizdan sonra Sakarya
Erenler Fabrikamiz yeni bir rekor kirdi ve diinyada 3 yil gibi kisa bir sirede “Bronz Fabrika” unvanini almaya
hak kazanan ilk fabrika oldu.

Turk ciftgisinin son teknoloji ile donatiimig traktorlerimize alternatif bir finans ¢6zimd ile erismesini saglamak
adina; “tm finansal islemler tek c¢ati altinda” mottosuyla TurkTraktor Finans’i hizmete sunduk. Turkiye'de
tarim sektdrtinde bir ilk olan TurkTraktér Finans ile bayilerimiz tGzerinden ¢iftgilerimize hizmet veriyoruz.
Tarimda mekanizasyonun artmasi ve modernlesmesini desteklemek adina ortaya ¢ikan TurkTraktor
Finans’in avantajlarindan traktor, tarim ekipmani ve is makinesi alimlarinda tim ciftciler yararlanabiliyor.

Teknolojinin tarimdaki kullanimini yayginlagtirmak igin ¢aligiyoruz

Kuskusuz ki her alanda oldugu gibi tarimda da zamandan tasarruf saglayan, saha ¢alismalarini kolaylastiran
ve verimlilik ve glivenlik artigi saglayan teknolojilerin ciftgilere sunulmasi biylik 6nem tasiyor. Sektérimiizde
dijital dontistime de liderlik etmeyi ve Ulkemizin gelecegine deger katmayi hedefliyoruz. Ginimuzde, GPS
teknolojisinin en yogun kullanildigi alan, tarimdir. Bu kapsamda hélihazirda tarim sektérinde uygulamaya
baslanan “Hassas Tarim — Akilli Tarim” uygulamalari ile Tarim 4.0 vizyonunun da basladigini ifade edebiliriz.
Teknolojinin tarimdaki kullanimini yayginlastirmak adina TurkTraktor olarak araliksiz sekilde ¢alismalarimizi
surdurtyoruz. Toprak islemeden hasada kadar olan tarimsal faaliyet dongisiinde de teknoloji kullanimina
dair projeler gelistiriyoruz. “Hassas Tarim” adi verilen bu sistemler, girdi maliyetlerini disuriyor ve verimlilik
saglayarak Urln kalitesini artiriyor.

Farkli alanlarda sirdirdigimiz projelerle ise uluslararasi platformlarda da basarilar ve dduller kazanmaya
devam ettik. Otomotiv Sanayii Dernedi (OSD) tarafindan diizenlenen "43. Yan Sanayi ve ihracat Basari
Odiilleri’nde “ihracat Bagari (Altin Odiil)” ve “Teknoloji Basari” ddillerini kazandik. Yurt digina yaptigimiz
ihracat galigmalarimizla TiM 1000 (Turkiye ihracatcilar Meclisi) listesinde, sektérel siralamada yine ilk sirada
yer aldik. Ayrica Ankara Ticaret Odasi (ATO) tarafindan yapilan Ankara'nin 'En'leri 6dil téreninde
TurkTraktor olarak Ankara’nin en fazla ihracat yapan firmalari arasinda yer aldik.

Tirkiye’'nin en buyuk 500 sirketinin siralandigi Fortune 500 Turkiye 2017 listesinde ilk 50 sirket arasinda yine
yerimizi aldik. 2016 Y1l Faaliyet Raporumuz da Kristal EIma’dan, Stevie® Awards’a kadar birgok ulusal ve
uluslararasi édule layik géraldi. 2017 yilinin hemen basinda hayata gegirmeye basladigimiz Filizlerin
Mucizeleri Projemiz ile Girisimci Ciftci Kadin Odili'ni aldik.

Kurulusundan bu yana Ulkemiz ekonomisinin ve tarim sektdrtintin gelisimi i¢in ¢alisan Sirketimizin sinirlari
asan basarilarina ¢alisanlarimiz, guclu bayi teskilatimiz ve yan sanayimiz ile olusturdugumuz sineriji ile
ulagiyoruz. Tum paydaslarimizla birlikte gelecege yatirim yaparak, bugine kadar oldugu gibi bundan sonra
da basarilarimizi ¢ok daha ileri noktalara tagiyacagimiza gondlden inaniyorum.

2017 yili boyunca desteklerini esirgemeyen ana hissedarlarimiz olan Kog¢ Toplulugu ve CNH Industrial NV’ye
elde edilen basarilarin altinda imzasi bulunan ve 6zveriyle ¢alisan TurkTraktor ekibine, is ortaklarimiza,
musterilerimize ve tum paydagslarimiza tesekkur ediyorum, énimuzdeki faaliyet ddneminin yeni kazang ve
mutluluklara vesile olmasi en bluylk arzumuz.

Saygilarimla,

Marco VOTTA
Genel Mudur

34. Son Ug Yilda Dagitilan Temettiler ve Oranlari

Temettii | 2015 | 2016 2017 |
Tutar: 300.000.000 300.000.000 250.000.000
Orani (%) 114,9 116,8 67.6

35. Isletmenin Perforrnansml Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede
Meydana G_elen Onemli Degisiklikler ve Isletmenin_Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi
Politikalar, Isletmenin Performansini Giiclendirmek Icin Uyquladigi Yatirrm ve Temetti
Politikasi
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ilgili ddnemde isletmenin faaliyet gosterdigi cevrede meydana gelen énemli degisiklik olmamistir.

36. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uyqulamalan

Sirketimizin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle personel sayisi 3.033'tlir. Donem igerisinde faaliyetler bazinda
herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Tirk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda imzalanan grup
toplu is s6zlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu'nun 07.11.2012
tarihinde yurirlige girmesi ve yetki tespitlerinin tebli§g edilmesi sonucunda MESS ile Turk Metal Sendikasi
arasinda imzalanan 01.09.2017 - 31.08.2019 dbnemine ait toplu is sdzlesmesinin kosullari 31.01.2018
tarihinde agiklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

SPK’nin Seri 11.14.1 sayil tebligine gére donem sonunda ayrilan kidem tazminati kargilik tutari 23.730.294
TLdir.

37. Kar Dagitim Politikasi ve Temetti Dagitim Teklifi

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlienmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejisi, yatinrm ve finansman politikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi
Dizenlemeleri gcergevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin asgari %60’ nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi amacglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Temetti dagitim teklifi

Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2017 tarihli ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'na gore
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen
finansal tablolarimiza goére 320.756.330 TL net donem kari elde edilmis olup karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak hazirlanan kar dagitim énerimiz asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Soézlesmesinin 19. maddesine ve 24 Mart 2014 tarihli Genel
Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak kar payi dagitiminin;

195.595.292,40 TL ortaklara birinci kar payi,

- 58.993.968,59 TL ortaklara ikinci kar payi,

45.410.739,01 TL dagitiimasi 6ngorilen diger kaynaklardan (yasal yedeklerden) dagitiimasi seklinde
gerceklestiriimesinin ve

- 29.733.155,00 TL II. Tertip Genel Kanuni Yedek akge ayrilmasinin,

pay sahiplerine 6denecek birinci, ve ikinci temettl ile diger kaynaklarin toplami olan 300.000.000 TL'nin
tamaminin nakden 6denmesinin;
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Boylece;
- Tam mdukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir igyeri ve daimi temsilci aracili§i ile kar payi elde eden dar
mikellef kurum ortaklarimiza %562,1241 nispetinde ve 1 krlik nominal dederde bir adet hisse
senedine 5,621241 kr brit = net nakit temettlii 6denmesinin,

- Genel oranin diginda temetti stopajina tabi dar mikellef kurum ortaklarimiza %534,0179 nispetinde
ve 1 krlik nominal degerde bir adet hisse senedine brut 5,621241 kr, net 5,340179 kr nakit temettu
odenmesinin,

- Diger hissedarlarimiza %477,8055 nispetinde ve 1 kr’lik nominal degerde bir adet hisse senedine
brut 5,621241 kr, net 4,778055 kr nakit temettl 6denmesinin,

Kar payl 6deme tarihinin 21.03.2018 olarak belirlenmesinin;
Mart ayi icerisinde yapilmasi dngorilen Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina

sunulmasina karar verilmistir.

38. Finansman _Kaynaklarinin _Gelisimi_ve isletmenin Bu _Gelisim Cercevesinde Uyguladig:
Politikalar

Sirket 01.01.2017 — 31.12.2017 déneminde ortaya ¢ikan finansman ihtiyacini kredi kullanarak ve tahvil ihraci
ile saglamistir.

39. Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Risk Yonetimi
Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde uygulanmaktadir.

Risk belirleme galismalarinda igsel ve digsal faktorler dikkate alinacak ve asagidaki kategoriler altinda
konumlandirilacaktir:

Operasyonel Risk: Yetersiz veya sorunlu is suregleri, personel, sistemler veya dis etkenler yizinden
dolayli ya da dolaysiz kayba sebep olan risklerdir.

Stratejik Risk: Sirketin orta ve uzun vadede sektdrdeki konumuna, karliigina ve misyonuna tehdit olusturan
risklerdir.

Finansal Risk: Ekonomik kosullardaki degisimler karsisinda sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin
sonucu ortaya ¢ikan risklerdir.

a- Piyasariski
Kur riski

Sirket, yurt ici ve yurt disindaki sirketler ile yabanci paraya dayali ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi ve ddviz
cinsinden kullanmig oldugu uzun vadeli yatirnm kredisiyle birlikte kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride
olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket s6z
konusu kur riskini déviz pozisyonunu diizenli analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.

b- Kredi riski

Finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karg! taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir. Sirket, daha ¢ok bayilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen
kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak teminat tutarlarini sik araliklarla guincelleyerek ve satilan
traktorlerin mulkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yénetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan
surekli olarak izlenmekte ve musterilerin finansal durumlari, gegmis tecribeleri ve diger faktorler g6z 6nine
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alinarak mdusterinin kredi kalitesi slrekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gecmis
tecribeler ve cari ekonomik durum g6z 6nlne alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stpheli alacak
karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gésteriimektedir.

c- Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli 6lgiide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yilksek kalitedeki
kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sirekli
kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak icin misteri alacaklarinin
vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal
herhangi bir yik getirmemesi icin yogun olarak ¢alismakta ve de bankalarla yapilan ¢aligmalar sonucunda
Sirket’in ihtiyag duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

d- Raporlama Riski

Sirketin finansal tablolarini etkileyen verilerin varlidi, dogrulugu, bitinliga, kaydedilmesi ve gizliligini tehdit
eden riskler raporlama riskini olusturmaktadir.

e- Bilgi Teknolojileri Riski

Sirket binyesinde kullanilan uygulamalarin gahlsti§i ve verilerin saklandidi sistemlerin yonetim, guvenlik,
gizlilik ve batinlik agisindan maruz kaldigi risklerdir.

f- Yasal ve itibari Risk

Sirketin uymakla yikimli oldugu yasalara aykiri hareket etmesi ve hukuki olarak sorumluluklarini yerine
getirememesi riskidir.

g- Bilgi Giivenligi Riski
Sirketin bilgi varliklarinin gizlilik, buttnlik ve erisebilirligini tehdit eden risklerdir.

h- g Siirekliligi Riski
Sirketin ana faaliyeti olan operasyonlarinin kesintiye ugramasi riskidir.

i- iklim riski
Sirket igin bir diger risk unsuru ise iklim kosullarindaki degisikliklerdir. iklim kosullari nedeni ile tarim
sektdriinde yasanan calkantilar sirketin satislarina etki etmektedir. Sirket'in ana musterisinin ciftciler olmasi
nedeni ile tarim sektdrinu sekillendiren en dnemli unsurlardan biri olan iklim kosullari girket igin ayri bir risk
unsuru olusturmaktadir.

j- Pazar riski
2008 yilina kadar iki markanin hakimiyetinde suregelen rekabetin mevcut hali pazara her gun yeni
markalarin eklenmesi ile giderek zorlagsmaktadir. Ozellikle ithalatgilarin pazar penetrasyonu hedeflerinde
“Yuksek Donanim-Dusuk Fiyat” politikasinin etkisi vardir. Ancak yeni ithalat¢ilardan 6zellikle Hindistan ve
Cin traktorleri bunun tam aksine “Dusuk Kalite-Disuk Fiyat” politikasi ile pazara girmektedirler. Bununla
birlikte yerli traktor Ureticileri sektorin fiyata gok duyarli olan dislk giic segmentlerinde sirdirdikleri “Disuk

Kalite-Dusuk Fiyat” politikasi ile pazar paylarini arttirmaktadir. Turkiye traktér pazarindaki hareketliligi
belirleyen en 6nemli faktdrlerden biri de devlet destekleridir.
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Tirkiye traktdr pazarina giriste herhangi bir engel bulunmamasi nedeniyle, diinyada faaliyet gosteren tim
markalar Turkiye’de de satis gergeklestirmektedir. TlrkTraktor kesintisiz 10 yildir lider konumdadir. S6z
konusu pazar payini yakalayabilmek kadar koruyabilmenin de ¢ok zor oldugu Turkiye traktdr pazarinda;
TurkTraktor,

- 60 yili agkin sektdr tecrubesi,

- sahip oldugu Ar-Ge yetkinligi,

- guclu ortaklik yapisi,

- genis bayi agi ve satis sonrasi servis hizmeti,

- yUksek bilinirligi olan gugli markalari ve

- markalarinin sahip oldugu yiksek 2. el degeri ile sahip oldugu pazar payini korumaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket’in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve dijer hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak igin Sirket en uygun sermaye yapisini sirdirmeye calismakta ve bu sekilde Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglamaktadir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglari igerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden
dusulmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, finansal durum tablosunda bulunan toplam
O6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur.

Belirlenen riskler “TTF Risk Yonetimi Takip Tablosu” kullanilarak detaylandirilir ve kayit altina alinarak her 3
ayda bir olmak Uzere yilda 4 kez ilgilileri tarafindan gbézden gegcirilir ve gerekli glincellemeler yapilir. Her ay
“TTF Risk Yonetimi Takip Tablosu” alt komite tarafindan gézden gecirilir ve i¢ Denetim Bélimii tarafindan
sorumlu kisilere i¢ raporlama yapilir.

Riskler agagidaki siniflamaya goére yonetilir:

e Disik Riskler (L:Low): “Yonetici/Supervisor” seviyesinde takip edilir.

¢ Orta Riskler (M:Moderate): “Mudir” seviyesinde takip edilir.

e Yuksek Riskler (H:High): “Genel Mudur” ve “Genel Mudir Yardimcilan” seviyesinde bildirim ve ydnetim
gereklidir.

e Cok Yiksek Riskler (E:Extreme): Risk Yonetim Komitesi araciligi ile Yonetim Kurulu’nun dikkatine sunulur.
Surekli takip gereklidir.

Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$.’nin 09.07.2012 tarihli yonetim kurulu toplantisinda alinan karar ile
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378’nci maddesi ile SPK’'nin Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum ve
yénetim kurulu blnyesindeki komitelerin etkin galismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla galismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur.
Risk Yonetim Komitesi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turli riskin tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve o6nerilerde
bulunmaktadir. Komitenin Bagkanlhgini bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Umut Kolcuoglu yuratmektedir.
Komitenin diger Uyeleri ise Yénetim Kurulu iyesi Sayin ismail Cenk Cimen, Sayin Hasim Savas Arikan ve
Sayin Stefano Pampalone’dir.

Komite, 2017 yili icerisinde 6 adet toplanti gerceklestirmis olup, Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. Risk
Yoénetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan
Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar igin alinmasi
gereken onlemler hakkinda gorislerini sunmaktadir. Raporlama ¢alismalari ve komite degerlendirmeleri
Yoénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim
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Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli riskin tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak amaciyla Risk
Yonetim Komitesi olugturulmustur. Denetim Komitesi surekli olarak sistemin isleyisi ve etkinliginin gézetimini
yapmakta, yeri geldikge risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim Onerilerini
Yoénetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, glvenilir ve kesintisiz bir sekilde yuritiilmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin bUtanlagand, tutarlihdini, guavenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini ve giivenligini saglamak amaciyla sirket iginde kurulan i¢ Denetim Kurulu ise, yilda en az 6
defa Risk Yonetim Komitesi'nin dederlendirme ve gorislerine sunulmak tzere, “Risk Yonetim Komitesi
Raporu” hazirlar. Komite tarafindan onaylanan raporlarin Yoénetim Kurulu ve Badimsiz Denetci'ye dagitimi
yapilir. i¢ denetim fonksiyonu:

e Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Ydnetimine sirket operasyonlari igin gilivence saglayacak bagimsiz
incelemeler yapar ve incelemeleri hakkinda detayli raporlama hizmeti verir.

e isletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi ihtiyacini karsilar.

Mali ve operasyonel bilgilerin ve raporlamalarin guvenirligini saglar.

Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin artirlimasi ihtiyacini karsilar.

Sirket Ust Yénetimi tarafindan belirlenen politikalara uyum saglamaya destek olur.

Sirketin yuksek etik degerler ve sorumluluk bilinciyle seffaf bir isleyis kazanmasina yardimci olur.

Denetime iliskin Agiklamalar
Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2017 yil igerisinde Ozel Denetim ve Kamu Denetimine tabi
tutulmamistir.

Muhasebe hesaplari ve mali tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmekte, ayni zamanda

bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin tarafindan
denetime tabi tutulmaktadir.

40. Yapilan Bagislar
2017 yili iginde vakif ve derneklere yapilan bagis 5.235.824 TL'drr.

41. Mevzuat Hi]kiimlt_a_rine Aykiri Uvgt_:lamalar Nedeniyle Sirke_t ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara lliskin Aciklama

Sirket ve yOnetim organi uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

42. Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgi

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyuklikte Sirketimiz aleyhine aciimis herhangi
bir dava bulunmamaktadir.

43. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek mevzuat degisikligi yoktur.

44. Qirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanhdi hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal Yénetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir ancak
hizmet alinan sirket ile herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olusmamisgtir.
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45. Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler

Yil icinde organizasyonel degisiklik olmamistir.

46. Sirketin Siirdiiriilebilirlik ile ilqgili calismalari

istikrarl bityiime, daha yasanabilir bir diinyal!

Faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerinin farkinda olarak calisan TurkTraktor, biylimesini
surdurdlebilir kilarken, gelecek nesillere de daha yasanabilir bir diinya birakma anlayisiyla ilerliyor.

Sirdurdlebilirlik stratejimizi bir yandan istikrarli bliyimeye devam ederken bir yandan gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakma felsefesi lizerine inga ettik.

Surdurdigumiz faaliyetlerde izleyecedimiz sosyal, ¢cevresel ve ekonomik konularda stratejik yénelimlerin
belirlenmesinden ve bu ydnde gergeklestirilen calismalarin hedeflenen performans dlgutlerine
uygunlugundan Yoénetim Kurulu sorumludur.

Sirket genelini temsil eden ydnetici ve galisanlarin katihmiyla olusturulan Sardirdlebilirlik Calisma Grubu;
surdurulebilirlik yonetimi gergevesinin belirlenmesinden, devaminda performans artirici uygulamalarin hayata
gegirilmesinden ve raporlama sireglerinden sorumludur.

Siirdiirulebilirlik Yonetimi Organizasyonu

Cevre ve Enerji Komitesi - Ankara Bagkan ve Uyeleri

Uretim Grup Miidiirii (Gevre ve Enerji Komite Bagkani - Ankara)
Genel Miidiir Yardimcisi - Uretim

Genel Miidur Yardimceisi - Tedarik Zinciri
insan Kaynaklari Direktorii

Satis Sonrasi Direktorii

Sanziman Montaj Mudiirti

Dis Ticaret ve Arag Lojistigi Yoneticisi
Ambarlar ve I¢ Lojistik Miidiirii - Ankara
Disli ve Isil islem Miidiirii

Govde Uretim Miidiirii

Motor Uretim Miidiirii

Cevre Uzmani - Ankara

Elektrik Bakim Miihendisi - Ankara

Bina ve Tesisler Bakim Yoneticisi - Ankara
Cevre Miihendisi - Erenler

Saglik ve is Giivenligi Yoneticisi

Uretim Bakim Yéneticisi - Ankara

Uretim Metot Miihendisligi Miidiirii

Cevre ve Enerji Komitesi - Erenler Bagkan ve Uyeleri

Fabrika Miidiirii - Erenler (Cevre ve Enerji Komite Bagkani - Erenler)
Genel Miidiir Yardimcisi - Uretim

Genel Miidur Yardimceisi - Tedarik Zinciri
insan Kaynaklari Direktorii

Satis Sonrasi Direktorii

insan Kaynaklan Miidiirii - Erenler

Uretim Bakim Yéneticisi - Erenler

Bina ve Tesisler Bakim Yoneticisi - Erenler
Montaj G2 Uretim Miidiirii

Dis Ticaret ve Arag Lojistigi Yoneticisi
Ambarlar ve i¢ Lojistik Miidiirii - Erenler
Uretim Yoneticisi - Erenler (Hat Sonu)
Montaj Metot Miithendisligi Miidiiru

Tesis Bakim Miihendisi

Elektrik Bakim Miihendisi - Erenler

Cevre Uzmani - Ankara
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Bina ve Tesisler Bakim Yoneticisi - Ankara
Cevre Miihendisi - Erenler

Montaj G1 ve Boyahane Uretim Miidiirii
Saglik ve is Giivenligi Yoneticisi

Sirdiiriilebilirlik Galisma Grubu
Yatinimei lligkileri Yoneticisi - Bagkan
Genel Miidiir Yardimcisi - Mali igler
insan Kaynaklari Direktérii

Kurumsal iletisim Miidiirii

insan Kaynaklan Miidiirii - Ankara

insan Kaynaklan Miidiirii - Erenler
Endiistriyel iligkiler ve idari isler Miidiirii
ic Denetim Yoneticisi

Saglik ve is Giivenligi Yoneticisi

Bina ve Tesisler Bakim Yoneticisi - Ankara
Cevre Uzmani - Ankara

Cevre Miihendisi - Erenler

insan Kaynaklari

En 6nemli sermayemiz insan...
TurkTraktor, sirekli gelistirdigi insan kaynaklari uygulamalari ve yiruttagu isbirlikleriyle; calisanlarinin
gelisimine destek vererek "En 6nemli sermayemiz insan” felsefesini 63 yildir kesintisiz devam ettiriyor.

Kurumsal Akademi kapsami genigleyerek devam ediyor

2016 yilinda Uretim, Ar-Ge ve Kalite fonksiyonlarimiz igin hayata gecirdigimiz Kurumsal Akademi
calismalarimiza bu sene Tedarik Zinciri, Satin Alma, Mali isler ve insan Kaynaklari fonksiyonlari ile devam
edildi. Proje kapsaminda her fonksiyona 6zel, pozisyon bazli uzmanliklar dogrultusunda gelisim ¢ézimleri
sunuldu. Geligsim ¢oéziimlerimiz kavramsal ve sinif ici 6grenme yontemlerinin yani sira isbasi 6grenme ve
deneyimleyerek 6grenme sireglerini de kapsadigindan, projemiz amacimiza da uygun olarak ¢ok yoénli ve
surdurdlebilir bir calisma niteligi tasiyor.

Parlayan Yildizlar Yetenek Yonetimi Modeli
Her bir ¢alisanin ihtiyaglarina gére bir gelisim ve kariyer plani olusturma ihtiyaci, Parlayan Yildizlar olarak
adlandirilan yetenek yonetimi modelini yaratti. Model her yil geliserek daha kapsamli bir sire¢ halini aliyor.

Tum calisanlari kapsamasi ve kisisel farkliliklardan beslenen bir sistem olmasi ile de diger insan Kaynaklari
uygulamalarindan ayrigsan proje kapsaminda caligsanlara sahip olduklar yetkinlikleri ve potansiyelleri
cercevesinde iki yol ciziliyor. ilk secenek olan Liderlik Yolu’nda, ¢alisanlara 2 yillik bir gelisim plani yapilarak
gelisim sireci kisi bazli takip ediyor. ikinci grup ise teknik olarak kendini gelistirmek isteyen galisanlar igin
olusturulan Teknik Uzmanhk Modeli. S6z konusu modelde, her bir pozisyon bazinda uzmanliklarin ve bu
uzmanlk seviyesine gore calisanlarin katiimasi gereken egitimlerin tanimlandigi “Yol Haritam” olarak
adlandirilan ayri bir stireg isliyor.

Saha calisanlarina 6zel: Sahanin Yildizlari Yetenek Yonetimi Modeli
Saha galisanlarinin ihtiyacglarina gore belirlenen gelisim ve kariyer plani olugturma ihtiyaci, Sahanin Yildizlari
olarak adlandirilan yetenek yonetimi modelini yaratti.

Tum saha galisanlarini kapsamasi ve kisisel farkliliklardan beslenen bir sistem olmasi galisanlara sahip
olduklar yetkinlikleri ve potansiyelleri gergevesinde bir kariyer yolu ciziyor. Uretim Takim Lideri ve Uretim
Birim Sorumlusu olarak iki farkli unvan olusturuluyor ve departmanlarin ihtiyaglari dogrultusunda insan
Kaynaklari Planlama sureci icerisinde belirlenen c¢alisanlar programa dahil ediliyor. Liderlik Yolu'nda, saha
calisanlarimiza 2 yillik bir gelisim plani yapiliyor ve gelisim sireci kisi bazli takip ediliyor. Programa dahil
olan butin g¢alisanlarimiz degerlendirme merkezi, kisisel gelisim egitimleri, outdoor aktiviteleri ve
bulusmalara katilarak farkindaliklarini artirip sahanin liderleri olma yolunda ilerliyorlar.

En verimli staj deneyimi: Test Drive
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Test Drive ile staj slrecinde kisa ya da uzun donemli olarak TurkTraktor ailesine katilan tim stajyerlere
verimli, keyifli ve faydali bir staj donemi gegcirebilecekleri bir sire¢ tasarlandi. TirkTraktor stajyerlerinin ilgi
alanlarina gore bir etkinlik listesi olusturularak kisiye 6zel bir gelisim plani yaratihyor. Oyunlastiriimis bir
oryantasyon ile baslayarak, traktér sirts egitimleri, vaka simulasyonlari, proje gruplari gibi farkh siregleri
iceren Test Drive donemi ile stajyerlerin TurkTraktér'e ¢alisan olarak kazandiriimasi ve diger taraftan her
alanda insana dolayisiyla topluma fayda saglamak amaclaniyor.

iz birakanlar unutulmuyor

TarkTraktér'de calisan baglhdi ve memnuniyetini dlgmeyi hedefleyen anketler hazirlanarak, sonuglar
dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri hayata geciriliyor. Calisanlarin katma deder saglayacak her tarld
faaliyette ortaya koyduklari basarilarini ve performanslarini paylasmak, calisanlari takdir etmek ve diger
calisanlari 6zendirmek amaciyla her yil “iz Birakanlar Téreni” diizenleniyor. 2016’da eklenen ‘Durumsal Odil
kategorisi ile de c¢alisanlar anlik olarak &dullendiriliyor, ortaya koyulan 6rnek davranis ya da basari
departmanlar 6zelinde alkislaniyor.

Performans ve yetenek yonetimi: 2017’de tiim galisanlara geri bildirimde bulunuldu

TirkTraktérde ofis ve saha galisanlarinin performans 6lgme ve degerlendirme suregleri sistematik bir
bicimde ve cgalisanlarin katihmiyla gergeklestiriliyor. Tum c¢alisanlarin mesleki ve kisisel yetkinliklerinin
gelistiriimesine destek olacak uygulamalar hayata gegiriliyor. Performans ve vyetkinlik degerlendirme
surecinde, ¢alisanlarin gelisim alanlarinin belirlenmesinin ardindan, yéneticileri ve kendileri tarafindan uygun
gorulen egitim programlarina katilimlari saglaniyor. 2017 yilinda tim ¢alisanlara geri bildirimde bulunuldu.

Hem ofis hem de saha galisanlarinin (cret seviyesinin belilenmesinde yapilan is ve Ustlenilen sorumluluk
temel géstergeler olup, sistematik ve objektif yaklagimlar takip ediliyor. Ucretlendirme politikamizda, SPK
dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan Yoénetim Kurulu Gyeleri ve st dizey ydneticilerin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarina yer veriliyor. (Detayl bilgi icin www.turktraktor.com.tr)

Calisanlarimizin ihtiya¢ duyduklari egitim ve gelisim faaliyetlerine ulasimini saglamak hedefi ile 2017 yilinda
769 ofis galisaninin katihmiyla 47 saatlik ve 2.226 saha calisaninin katimiyla 58 saatlik egitim faaliyeti
gerceklestirildi.

2016 yilinda Ar-Ge, Uretim ve Kalite fonksiyonlari ile baglayan teknik uzmanlik alanlarindan beslenen,
pozisyona 0zel tasarlanmis olan gelisim yolculugu Uzerine insa edilen akademi yapi 2017 yilinda Mali Isler,
Satinalma, Tedarik Zinciri ve Insan Kaynaklari fonksiyonlari icin hayata gegirildi.

Calisanlarimizin ayni zamanda Kog¢ Toplulugu’nun sundugu gelisim firsatlarindan da yararlanma imkani
bulunuyor. Kog Holding Lider Sensin Programi, Kog Universitesi Yiiksek Lisans Programi (e-MBA), Kog
Toplulugu i¢ Kogluk Sistemi gibi uygulamalar calisanlarimizi dahil edebildigimiz gelisim programlari.
Calisanlarimiz sirket prosedurlerinin geligtiriimesine yonelik onerilerde de bulunabiliyor ve projeler
uretebiliyorlar.

47. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢c Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Calisanlarimiza sundugumuz sosyal haklar

Calisanlarimizin; yakacak yardimi, yillik dcretli izin yardimi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi,
muvazzaf askerlik yardimi, cocuk yardimi, kres yardimi, 6grenim yardimi, ayakkabi yardimi, yilda bir sefer
blyudk, iki sefer kiguk havlu, yilda iki sefer sabun, yemek, servis ve dinlenme alanlari gibi sosyal haklar
bulunuyor.

TirkTraktor, Glkesine ve toplumuna katma deger saglayacak, basta sektoérinin iginde bulundugu konular
olmak Uzere birgok konuda sosyal sorumluluk ve sponsorluk faaliyetleri gergeklestirmeye buylk 6nem
veriyor. Gergeklestirdigi sosyal sorumluluk projelerinde, sadece maddi katki degil ayni zamanda
¢alisanlarinin da sosyal sorumluluk projelerinde gonillilik gostererek, projeleri sahiplenmesine 6ncelik
veriyor. Calisanlari kanaliyla ¢alisanlarinin ailesi ve gevresine ulasarak, daha fazla insanin sosyal konularda
farkindaliginin artmasina ve katiliminin saglanmasina calisiyor. Egitim alaninda yaptigi sosyal sorumluluk
projeleri ile genclerin gelisimine katki saglarken ayni zamanda sosyal sorumluluk bilincini agilamaya 6zen
gOsteriyor.

Esnek Yan Faydalar Programi
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Esnek Yan Faydalar Programi her g¢alisanin yillik izin, bayram ve yakacak yardimlari gibi yan faydalarini
degistirerek, kisisel ve ailevi ihtiyaclarina gore (6rnegin; indirimli aligveris ¢ekleri, avantajli teknolojik Grtinler
vb.) kendi istegi ile sekillendirdigi bir sistem. Caligsanlar bu sisteme, www.kocflextra.com adresinde bulunan
portal Uzerinden ulasiyor ve belirlenen kurallar gercevesinde secimlerini gerceklestirerek yan fayda
butgelerini yonetiyorlar.

Temel Yan Faydalar

Calisanlarimizin ve ailelerinin yasam standartlarinin yikseltiimesi adina yasal haklarin 6tesinde birgok
olanak sunuyoruz. TurkTraktér calisanlar aileleriyle birlikte Kog Toplulugu sirketlerine sunulan Kog¢ Ailem
Topluluk i¢i avantaj programi ve Topluluga 6zel saglik sigortasindan yararlanabilmelerinin yaninda emeklilik
yasantilarinda daha kapsamh bir finansal givence elde etmek amaciyla Ko¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi tarafindan saglanan emekliik fonundan da faydalanabiliyorlar. Bu fon kapsaminda,
calisanlarimiz, gelirlerinin %6’s1 oraninda fona O0deme yaparken ayni tutarda 6deme de TurkTraktor
tarafindan igveren katilim payi olarak fona aktariiyor. Bunun yaninda tim c¢alisanlara evlenme yardimi,
askerlik yardimi, vefat yardimi, bayram, yillik izin ve yakacak édemeleri; yeni ¢gocugu olan galisanlarimiza
¢ocuk yardimi, tim cocuklu ¢alisanlarimiza egitim ve kres yardimi gibi mali destekler saglaniyor. Yonetim
kademesindeki galisanlarimiza ise ek olarak kapsamli saglik kontroll, hayat sigortasi, sirket araci ve yakit
gibi olanaklar sunuluyor. Kadin ¢alisanlarimizin ¢gocuk sahibi olmalari nedeniyle is yasamini terk etmelerinin
onine gegmek adina, annelik izinlerinden sonra ise donen calisanlarimizin gocuk bakimlarinda destek
olmak i¢in 66 aya kadar kres yardiminda bulunuyoruz.

Gelecek Biziz

Tdm calisanlarin ve yonetim ekibinin gesitli platformlarda farkh iceriklerle (arastirma, anket, odak grup
calismalari vb.) gorisleri alinarak, herkes tarafindan benimsenen, sirketimizi ve calisanlarimizi temsil
glclne inandidimiz bir deger 6nermesini olusturduk; “Gelecek Biziz".

2017 yilinda lansmani yapilan ¢alisan deger énermesi (Employee Value Proposition-EVP), belli bir iletisim
takvimi dogrultusunda gergeklestirilen gesitli etkinliklerle canh tutulmaya devam edilecek.

Calisanlarla iletisim

Calisanlarimiza sirket ile ilgili tim gelismeler hakkinda bilgi alabilecegdi, beklenti ve gorislerini Gst yonetim ile
paylasabilecegi, bireysel ve kurumsal basarilari takip edebileceg@i cesitli ortamlar sunuyoruz. Calisanlarla
iletisim faaliyetlerimizi insan Kaynaklari Direktérligi altinda olusturdugumuz Acik Kapi veya Odak Grup
Toplantilari, intranet Portali iletisimi, sirket ici etkinlikler, SMS ve kitlesel e-posta iletisimi gibi kanallar
aracihgiyla yuratiuyoruz. Yil icerisinde ayrica ¢alisanlarin sosyal platformlarda bir araya gelmelerini saglayan
motivasyon etkinlikleri dizenleniyor.

iletisim faaliyetlerimizi yuritirken adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
hareket ediyoruz.

ise Alim Siirecindeki Kadin istihdam Orani: %20

Stajyerlik Programlarinda Kadin Stajyer Orani: %43

ise Alim Siirecindeki Kadin istihdam Orani (Saha Galisani): %74
Kadin Calisan Terfi Yiizdesi: %12

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Topluma fayda saglamayi 6nemseyen TurkTraktor, calisanlarini da dahil ederek gelistirdigi projeler,
sponsorluk ve farkindalik galigmalariyla faaliyet gosterdigi sektérlerde 6rnek ¢aligmalara imza atiyor.

TirkTraktor, sosyal isbirlikleri gelistirerek toplumsal fayda sagdlamayr ve surdirilebilir projeler
gerceklestirmeyi amacglamakla birlikte faaliyet gOsterdigi sektorlerdebu konulara 6nculik ediyor.
Calisanlarinin ve bayilerinin gonulli katilimlariyla giiglenen projelerinin ana temalari egitim, gevre, saglik ve
spor olarak belirleniyor. Sosyal sorumluluk projelerini tasarlarken topluma saglanan faydanin yani sira
calisanlarinin ve bayilerinin de projeleri sahiplenerek goénulli olarak yer almalarini tesvik ediyor. Yasadigi
topluma fayda saglayan projeleri hayata geciriyor ve Turkiye’ye deder katmak icin var gucu ile ¢aligiyor.
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TurkTraktor, Ko¢ Toplulugu sirketleri, galisanlari, bayileri ve tedarikgileri arasinda sosyal sorumluluk
olgusunu yayginlastirarak, toplumsal sorunlara kargi daha katilimci bir tutum gelistirmeyi ve yerel gelisimi
destekleyerek yasam standardini yiikseltecek projelerin hayata geciriimesini amaclayan ‘Ulkem igin’
projelerinin en énemli katilimcilarindan biri.

“Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum” projesine aktif olarak destek veren TuirkTraktor, toplumsal
cinsiyet esitsizliginin nedenleri ve sonuglarina dair kamuoyunda farkindalik yaratmayi basariyor ve toplumda
rol model oluyor. Bu kapsamda TurkTraktér calisanlar ve bayileri ile gergeklestirilen Toplumsal Cinsiyet
Esitligi egitimleri devam ediyor.

TurkTraktor 2017 yilinda egitim, istihdam ve toplumsal cinsiyet esitligi konularina odaklandi, glizel destekler
goéren ve herkese ulasan sonug odakli projeler ylratta.

TiirkTraktor Tarim Makineleri Laboratuvarlari

Ko¢ Holding’in Milli Egitim Bakanhdi ve Vehbi Kog¢ Vakfi ile sirdurdigu “Meslek Lisesi Memleket Meselesi
(MLMM) Projesi” kapsaminda olusturulan okul-igsletme eslesme modelinden hareketle gelistirilen isbirligi
dogrultusunda; 2011 yilinda Ankara’da Gazi Teknik ve Endistri Meslek Lisesi, Amasya’da Gokhdyik Tarim
Meslek Lisesi, Sanliurfa’da GAP Tarim Meslek Lisesi ve Bursa’da Hamidiye Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde “TurkTraktér Tarim Makineleri Laboratuvar” kuruldu.

Egitim ve mesleki gelisime verilen énem ile hizmete sokulan laboratuvarlarla, tarim makinelerine yoénelik
mesleki egitimin kalitesinin artiriimasi, sektérdeki donanimh ve egitimli personel ihtiyacinin karsilanmasina
katkida bulunulmasi amagclaniyor. Sektérde bir ilk gerceklestirilerek acilan laboratuvarlar, mekanizasyon
konusunda bilinglendirmek amaciyla ciftgilerin de hizmetine sunuldu.

TurkTraktor Tarim Makineleri Egitim Laboratuvarlar’nda 5 vyillik strede toplam 300 &grenciye egitim
saglanarak, 270 6grenci mezun edildi.

Programi basariyla tamamlamis olan &grencilerin okul sonrasi istihdam sireci degerlendirmeye alindi. 4
ilimizde kurdugumuz Tarim Makineleri Laboratuvarlarindaki 6grencilerden, TurkTraktor ile yoluna devam
etmek isteyen ve gerekli kosullari saglayabilen %60 oranindaki ¢ogunlugun TurkTraktor fabrikalarinda ve
satis sonrasi servis aginda istihdami saglandi. Geri kalan kismi ise lisans ve 6n lisans programlarina veya
otomotiv sektdrine kazandirildi.

Bunun yani sira ciftci ve 6gretmenlerin de kurulan laboratuvarlardan yararlanabilmeleri icin 6grencilere
sunulan egitimlerin iceridi ihtiyaca goére yeniden sekillendirildi. Buglne kadar toplamda 2.066 ciftci ve 48
o6gretmenin egitimlerden yararlanmasi saglandi.

Proje kapsaminda her yiIl Mayis ayinda Ankara ve Erenler fabrikalarinda gergeklestirilen ve i¢ gun siren
Ogrenci bulusmalari vesilesiyle dort ayri bélgedeki 6grenciler ile bir araya geliniyor. Bu bulusma slresince
dgrencilerin teknik ve kisisel gelisim egitimler almasi saglaniyor.

Ogrenciler ve okullar ile ortak projelere katim saglaniyor. Mayis 2017°de Bursa Bilim Senliginde; Bursa’daki
TurkTraktér Tarim Makineleri Laboratuvari 6gretmen ve 6grencileri ile birlikte ilkokul égrencileri agirlandi.
Ogrenciler, 5.000’in (izerinde ziyaretgiye motor teknolojisini anlatirken bir yandan da diizenledikleri atélye
aktivitesi ile 3.000 adet cilek fidesinin dikimini gerceklestirerek senligi ziyaret eden cocuklara kiymetli bir
deneyim yasatti.

Sanal Gergeklik (Virtual Reality — VR)

GunUimuzde Endustri 4.0 kavrami ile endustride bilgisayar temelli simulasyonlar daha sik ve efektif sekilde
kullaniliyor. Uretimden tasarima birgok alanda dijital dénlisim calismalari yuriten TirkTraktér, sanal
gerceklik teknolojisini egitim alaninda da kullanmaya bagladi.

Bu teknolojinin en temel Urini olan ve ginimuzde eglence ve oyun amagch karsimiza ¢ikan sanal gergeklik
gozlikleri, TurkTraktér'de tum teknik personelin egitimi igin kullaniliyor. “TurkTraktér Sanal Gergeklik Egitim
Sistemi” projesi ile sirket biinyesinde kurulan Sanal Gergeklik Egitim Laboratuvar’'nda tim teknik personelin
egitimleri gerceklestirildi. Teknik ekibe, Uretim alanindaki operasyonlari, ilk olarak dijital ortamda yaratilan
sanal atélyede uygulama imkani sunuluyor. Bu sayede teknik personelin fiziki ortamda yapmasi muhtemel
hatalari énceden gbérmesi ve sanal atdélyede tecriibe etmek suretiyle Uretim asamasinda yapilabilecek
hatalarin gerceklesme olasiliginin minimuma indirilmesi hedefleniyor.
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Tiirkiye igin Mesleki Egitime Tam Destek

Milli Egitim Bakanhgdi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligld (MTEGM), metal sektdrinun ihtiyaci olan
nitelikli isglicint saglamak, mesleki ve teknik egitimin kalitesini arttirmak, ekonomik ve sosyal kalkinmayi
desteklemek amaci ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile sektér — okul — isletme is birliginin
gelistiriimesine ydnelik protokol imzaladi.

Protokol kapsaminda MESS Egitim Vakfi (MEV) tarafindan yiriitilecek olan “Tirkiye icin Mesleki Egitime
Tam Destek Projesi’ ile igletme ve okul arasinda igbirlikleri olusturulmasi ve mevcut isbirliklerinin
gelistiriimesi hedefleniyor.

Projeye dahil olan TurkTraktér, Ankara’da Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve Sakarya’da Fatih
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile eslestiriimis; etkinlik, egitim ve seminerler programlarina bagladi.

S6z konusu proje kapsaminda;

- Turkiye is Kurumu (ISKUR) destegiyle 9. sinifta okuyan meslek lisesi 6grencilerine yonelik “Kariyer
Gelisimi ve Rehberlik” egitimleri verilecek,

- ISKUR destegiyle 12. sinifta okuyan meslek lisesi 6grencilerine yénelik “is Hayatina Hazirlik”
egimleri verilecek,

- Okul yoneticilerine “Yoneticilik ve Liderlik “egitimleri verilecek,

- “Okul — igletme isbirliginin Gelistirilmesi Calistay” diizenlenecek,

- Ogretmenler icin teknik egitimler ve kisisel gelisim egitimleri diizenlenecek,

- Okullarin atolye ve laboratuvarlarinin donatiimasi saglanacak.

Verilen egitimler sonrasinda kosullari saglayan égdrencilere beceri egitimi ve kontenjan dahilinde staj imkani
ve sonrasinda da istihdam o6nceligi verilecek. Ayrica TurkTraktér galisanlarinin metal sektérine yonelik
bolimlerde egitim alan gocuklarina, burs, rehberlik ve kontenjan dahilinde istihdam 6énceligi saglanacak.

Anadolu Bursiyerleri Programi Devam Ediyor

Universite giris sinavi sonuglari degerlendirildiginde, bazi tstiin basarili 6grencilerin maddi imkansizliklardan
egitimine devam edemedigi ortaya kondu. Bu maddi imkansizliklara ragmen tlkemizin parlak zihinlerini en iyi
egitim imkanlariyla bulusturmak ve bu égrencileri bilime daha ¢ok katki saglamasini desteklemek amaciyla
Kog Universitesi ile 2011 yilinda ‘Anadolu Bursiyerleri’ programini hayata gegirdi. TurkTraktér, Kog
Universitesi ile imzaladigi protokol gergevesinde basarili ve ihtiyag sahibi 3 6grencinin 5 yillik egitim hayati
boyunca Kog Universitesi gatisi altinda egitimini siirdiirmesi igin gerekli maddi destegi saglamaya devam
ediyor.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kapsaminda “Filizlerin Mucizeleri” Hayata Gegti

TurkTraktor onculugtinde, Milli Egitim Bakanligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, STK’lar ve
Universite is birliginde hayata ge¢en Filizlerin Mucizeleri 1 yil iginde buyiik basarilara imza atti.

istihdamda kadin rakamlarina gére llkemizde calisan 10 kisiden yalnizca 3’ii kadin ve bunun sadece %10'u
yonetime dahil oluyor. Yapilan arastirmalar, otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerde saha
¢alisanlarinin en fazla %8'inin kadin galisan oldugunu, 6zellikle meslek liselerinin teknik alanlarinda okuyan
kiz 6grenci oraninin %2 oldugunu ortaya konuyor. Bunun yani sira Turkiye’de bulunan 2,4 milyon girisimcinin
sadece 120 bini kadin olmakla beraber 120 bin kadin girisimcinin %1’i bile tarimsal kesimde yer almiyor.

Turkiye'nin lider traktor Ureticisi olarak dnciliik ettigimiz, Bakanlik, Universite, STK ve 6zel sektériin birlikte
hayata gecirdigi sayili projelerden biri olan Filizlerin Mucizeleri Projesi; tarim ile otomotiv alaninda kadin
isgucu ve girisimciliginin artiriimasini desteklemek ve Turkiye’nin surdurebilir kalkinma strecinde kadinlarin
oynadigi dnemli role dikkat gekmek Uzere 2016 yilinda hayata gegirildi. Bu proje ‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi’
temasini da barindirdigindan, bir diger hedef de, toplumsal cinsiyet esitsizliginin nedenleri ve sonuglarina
dair kamuoyunda farkindalik yaratmak ve butincul bir yaklasimla is kultiriinde ve sosyal hayatta daha
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esitlikci bir yaklasim gelistirerek rol model olmak. Projem ile Egitim, istihdam ve Tarimsal Uretim olmak iizere
3 farkl konuya odaklanildi.

Projenin Hedefleri

Egitim ve istihdam

» Tarim ve otomotiv sektdriinde kadin galisan ve girisimci sayisini artirmaya destek olmak,

* Meslek Liselerinin ilgili bélimlerinde okuyan kiz 6grencilere, toplumsal cinsiyet temelli dnyargilar nedeniyle

simdiye dek giremedikleri otomotiv sektoriindeki calisma firsatlarini anlatmak, egitim vermek,

o Meslek liselerinde teknik bdlum segen kiz 8grenci sayisini artirmak

e Tarimda galisan kadinlarin ekimden mekanizasyona, pazarlamadan satisa kadar farkli konularda egitimler
almasini saglayarak drin gesitliginin, verimliliginin artirilmasi ve iyi tarim uygulamalarinin desteklenmesi,

e Tarimda kooperatiflesme ile kadin girisimcilerin sayisinin artiriimasi,

* Meslek Liselerinin ilgili bélimlerini segen kiz égrencilere burs destedi saglamak ve onlara staj, istihdam

onceligi saglamak,

¢ Mentor — Mentee egitimleri ile yalniz olmadiklarini géstermek.

Gelisim

» Cinsiyet esitligi konusunda tum TurkTraktér saha ve ofis ¢alisanlarinin, &grencilerin, bayilerin,

ogretmenlerin, ailelerin farkindaligini artirmak,

» TurkTraktér kadin galisanlarinin yetkinliklerini gelistirmek, ydnetici ve mudir pozisyonlarindaki kadin

¢alisan sayisini arttirmak, tretim birim sorumlusu ve takim lideri pozisyonlarinda kadin ¢alisanlarin gelisimini

saglamak,

e Tarim yapan kadin ve ailelerinin tretim gtcund, verimliligini artirarak gelirlerinin artmasina katki saglamak,

e Turkiye icin ekonomik degeri fazla ancak ithal edilen karabugdayin yerli tohum ile yetistiriimesi, bir sanayi
olugturulmasi ve disari bagimliliginin azaltiimasi,

e Karabugdayin Tirkiye’de Uretimini saglayarak, Turk mutfaginda protein orani yiksek degerli bir Grindn
daha fazla yer almasi igin galismak,

e Colyak hastalar igin énemli bir Grin olan karabugdayda Urun cesitliligi olusturulmasi ve Urinin katma
degerinin artiriimasi, karabugdayin islenmesine ve tiketiciyle bulusmasina katkida bulunulmasi.

Sirdiirulebilirlik

» Kadin dostu sirket uygulamalari ile strdirilebilir bir kadin istihdami saglamak,

e Tarim alaninda kadin emeginin karsiligini almasi,

e Kadin ciftcilerin egitim alarak yeni nesil mekanizasyon ve teknolojiye dayali Uretim yapmalarini
desteklemek,

e Tarimda kadin girisimciligini artirarak, ekonomiye ve aile bltgesine katkilarini artirmak,

¢ Projenin bir rol model olarak kamu, 6zel sektér, STK, Universite, yerel yonetim ve halkin bir araya gelerek
Tarkiye igin yararl bir girisim yapabildigini gbstermek,

¢ Diger kurum ve kuruluslarin da yapilan bu projeye ilgisini ¢cekerek, daha fazla destek ve gelisim olanagi
saglamak.

Egitim: Filizlerin Mucizeleri -Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Projesi

Proje, Milli Egitim Bakanh@i (MEB) basta olmak Uzere Tirk Egitim Vakfi (TEV), Ankara Universitesi Kadin
Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi (KASAUM) ve Turkiye Aile Sagligr ve Planlamasi Vakfrnin
(TAPV) destekleriyle hayata gegcirildi. Projenin ilk ayadi 2016-2017 6gretim yilinda tamamlandi. 2017—2018
Agretim yilina iligkin calismalar devam ediyor.

Projenin ilk etabl kapsaminda;

v' Otomotiv sektoriinde istihdam igin agik kontenjan bulunan, ara kadin eleman yetistiriimesi igin bu
sektdériin énemli Uretim merkezlerinden olan Bursa, Kocaeli, Sakarya, Ankara ve Eskisehirde
bulunan Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri'ne yapilan ziyaretlerle kiz 6drencilere agir sanayide
calismalari igin rol model olunarak mentorluk yapilirken, 6grencilerle birlikte ailelerine ve
Ogretmenlere de toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliklarini artiran seminerler verildi. TurkTraktor
saha ve ofis galisanlarindan olusan 90 kisinin Uzerindeki Gondulliler Ekibi kendi kariyer dykdlerini,
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TarkTraktér'de galismanin avantajlarini anlatarak, kiz 6grencileri cesaretlendirmeyi ve onlara meslek
segimlerinde destek olmayl amagladilar.

v" Bu okullarda 6grenim goéren kiz 6grencilerin meslek segimi ve alan-dal tercihleri Gzerinde nelerin
etkili oldugunu ve egitimini gordikleri meslege dair algi ve tutumlari anket ve odak grup ¢alismalar
ile arastirildi. Bu kapsamda Turkiye’de yapilan ilk akademik ¢alismanin sonuglari 2018 yilinda
kamuoyu ile paylasilacak.

v" Projenin ilk etabinda Mart-Mayis doneminde toplam 40 okul ziyaret edildi ve bu ziyaretlerde de
ogretmenler, veliler ile yaklasik 4 bin kiz 6grenci ile bir araya gelindi. Ziyaret edilen okullarda gevreye
de katki saglayabilmek i¢in projenin anisina agac dikimleri gergeklestirildi.

v" Proje kapsaminda, okullarin ilgili alanlarinda (makine teknolojisi, motorlu araglar teknolojisi, metal
teknolojisi, elektrik elektronik teknolojisi, ulagtirma hizmetleri, tarim teknolojisi) 10,11,12. sinif
dgrencilerinden toplam 100 kiz dgrenciye Turk Egitim Vakfi (TEV) koordinasyonu ile egitim bursu
verilmis olup; 9. sinifta okuyan kiz Ogrencilere de bu bdlimleri segmeleri halinde otomotiv
sektoriinde calisabilecekleri alanlar anlatildi.

v" Proje destekgilerinden Tirkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi (TAPV) ziyaretler sirasinda yaptigi
sunumlarla, toplumsal cinsiyet esitliginin dnemini tim katiimcilara anlatti.

Proje kapsaminda yapilan tim ziyaretlerde temel amag; kadin istihdaminin gelecegi olan kiz 6grencilere,
Uretim ve agir sanayi alanina saglayabilecekleri katma degeri anlatmak ve hayatin her alaninda oldugu gibi,
bu alanlarda da kadin gticinin énemini kendilerine érneklerle gdstermek.

Kontenjan dahilinde ve kriterleri saglamasi durumunda bu okullarda egitim alan 6grenciler TurkTraktérde
staj ve is imkani 6nceligine de sahip oluyor. 2017 yilinda Filizlerin Mucizeleri kapsaminda ve ilgili bélimlerde
egitim alan 6 kiz 6grencimiz TurkTraktor fabrikasinda staj yapma sansini yakaladi.

istihdam: TiirkTraktor’de Kadin Dostu Sirket Uygulamalan

Kadin istihdaminin dislk oranlarda oldugu otomotiv ve tarim sektorlerinde hizmet veren bir Uretici firma
olarak gerek ofis gerekse de sahadaki kadin istihdami artirmak ve hazirda sirketimizde galisan kadinlarin
daha verimli ¢calismalarini, mutlu bir is ortamina sahip olmalarini saglamak amaciyla, kadin dostu sirket
uygulamalarini destekliyor ve yenilerini de devreye almaya devam ediyor; sirdurilebilir bir kadin istihdami
hedefliyoruz.

Kadin g¢alisanlarimizin gocuk sahibi olduktan sonra da kariyer hedeflerini gergeklestirebilmeleri adina; onlarin
¢alisma hayatinda olmaktan, tretmekten ve deger katmaktan dolayr motive olacaklari, ¢galisma hayatlarini
kolaylastirici uygulama ve politikalar Uretiyoruz. Olusturulan odak gruplar ile galisanlardan toplanan talepleri
karsilayabilmek gerekli ¢galismalar tamamlandi ve sut odasi, kadin saha galisanlari igin giyinme odalarinin
revize edilmesi, kres yardimi gibi uygulamalar hayata gegiriimeye baslandi. Ayrica g¢aligsanlara yonelik Dijital
Déniisim ve Fitirizm, Inovasyon, Kisisel imaj Yonetimi, Kadina Yénelik Siddete Karsi Uluslararasi
Miicadele ve Cinsiyet Esitligi basliklari altinda Futirist Ufuk Tarhan, Egitmen ve Danisman Bora Ozkent,
imaj ve iletisim Danismani Ozlem Cakir, Birlesmis Milletler Nifus Fonu Toplumsal Cinsiyet Program
Koordinatéri Meltem Adduk ve Uzman Klinik Psikolog Beyhan Budak katilimlari ile seminerler dizenlendi,
Kadinlar Sahada Projesi ile olusturulan kadin futbol takimi 2017 yilinda ilk magina ¢ikti.

TirkTraktor is yerinde kadinin ve erkegin esit temsilinin desteklenmesi, kadinin toplumsal alanda guglenmesi
icin politikalar belirliyor, ise alimda firsat esitligi ilkesini uyguluyor. Kadin istihdam oranini, yalnizca sirket
icinde ve belirli meslek gruplarinda artirmakla kalmiyor; bayi ve servis kanadinda da istihdamin artiriimasi
igin galisip, kadin isgiiciinii, bayi ve satis sonrasi teskilati icerisinde de galismalari igin cesaretlendiriyor. ise
alimlarda ise 6zellikle sahada kadin c¢alisaninin daha az oldugu bdélimlerde istihdami artmaya Oncelik
veriyor. TurkTraktor kiresel bir galisma olan, ‘Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alaninda Kadinin Giglenmesi
Prensipleri'’ni (WEPs) bu cerceve de imzaladi. Bu ¢alismalar ile 2016 yilina gére kadin saha galisan sayisi
%74, ofis kadin ¢alisanlarimiz ise %8 oraninda artti. Yonetici pozisyonunda kadin ¢alisanlarin sayisi da %4
artis gosterdi. TUrkTraktor bunyesinde; 2017 yili sonu itibariyla toplam 68 kadin saha ¢alisan var.
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TirkTraktor kadinlarin gerek kariyer hedeflerini belirleyip o hedeflere ulagsmalarinda; gerek kendilerini
gelistirip daha donanimli birer ¢alisan olmalarinda gerekse de is hayatinda en iyi performansi géstermelerini
saglamak Uzere 360 derecelik bir bakis agisiyla uygulamalar gelistiriyor ve hayata gegciriyor. Kadin
yoneticilere verilen Liderlik Egitimleri gibi farkh birgok egitim ve uygulamalarla kadinlarin kariyer hedeflerine
ulagmalari igin galigsmalarini artirarak surduriyor.

Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri’ni imzaladik

Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giglenmesi Birimi (BM Kadin Birimi-UN Women) ile
Kog¢ Holding tarafindan imzalanan is birligi anlasmasi kapsaminda, "HeForShe" hareketinde Tirkiye merkezli
tek sirket olarak, klresel is dinyasi temsilcileriyle birlikte ortak sorunlarin ¢6zimuine yonelik ¢alismalar
hayata gegiriliyor. Bu program c¢ercevesinde, Ko¢ Holding'in 2017'ye kadar 4 milyon destekgiye ulasma
hedefi gercgeklestirilirken; 2020 yilina kadar en az 100 bin kisiye toplumsal cinsiyet esitli§i konusunda
farkindalik egitimi verme ve toplumsal cinsiyet duyarli isyeri kltlri giclendirilerek esitligi saglama hedefleri
dogrultusunda énemli adimlar atildi.

Toplumsal cinsiyet ayrimcihigini tetikleyen kaliplara ve On yargilara karsi ¢ikmayr dnemli bir sorumluluk
olarak gbéren Kog¢ Holding’in 2015 yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(Women's Empowerment Principles - WEPs) 2017 yilinda TurkTraktér tarafindan da imzalandi. Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiglenmesi
Birimi ortakhginda olusturulan WEPs toplumsal cinsiyet esitlidi i¢in Ust dizey kurumsal liderlik
saglanmasindan bu alandaki gelisimin dlgilmesine ve halka agik raporlanmasina kadar bir dizi ilkeyi igeriyor.

Tarimsal _Uretim: Filizlerin Mucizeleri “Kadin Giftgiler ve Aileleri ile Giivenli Tarhm ve Saglkl
Beslenme Projesi”

Kadin Ciftciler ve Aileleri ile Glvenli Tarim ve Saglikli Beslenme Projesi TurkTraktor, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhgi, Ankara Universitesi Kalkinma Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKCAM)
ve Karabugday Yetigtiricileri ve Saglikh Yagsam Dernegi’'nin (KARSADER) destekleri ile hayata gegirildi.

Projenin ilk etabi 25 kadin ¢iftci ve aileleri ile birlikte Bilecik’te tGi¢ kdyde yirutildi. Projedeki kadin giftcilere
ve ailelerine, karabugday ekimi ve yerel urin yetigtiriciliginden organik tarima, girisimcilikten, tarimda
mekanizasyon, guvenli suris, toplumsal cinsiyet esitligi, aricilik ve Grlin pazarlama gibi genis bir yelpazede
akademisyenler ve konusunda uzman TurkTraktor ¢calisanlari tarafindan egitimler verildi.

Sertifika toreniyle birlikte Konya Bahri Daddas Uluslararasi Tarimsal Arastirma Enstitistu tarafindan
Tarkiye'de Uretilen karabugday tohumlari; editimlerden 6drendikleriyle ekimi gerceklestirdiler.

v" Proje ile kadin ciftgiler ve aileleri, Ulke tarim ve ekonomisine katki saglayacak bir ¢alismaya dahil
edilerek Turkiye icin yepyeni bir Grtin olan karabugdayi ekerek, yetistirdiler.

v' Kadin giftcilerin iyi tarim uygulamalari icin sertifika almalari ve yerel Urlinlerinin yetistiriimesinde
desteklenmesi saglandi.

v Urliniin ekiminden hemen sonra gigek agmasi ile aricilik faaliyetlerine baglayan kadin ciftgilerimize
farkli bir Gretim ve gelir kolu da olugsmus oldu. Cift¢i kadinlarimiz ve aileleri yetistirdikleri karabugday
tohumlarinin ilk hasadini blyuk bir senlikle Temmuz ayinin sonunda gerceklestirdiler.

v Tirkiye'de yiksek oranda el emegine dayal bir emek arzinda bulunan kadin giftgilere, tarimda kayitl
istihdam icerisinde yer almalarini saglayacak mesleki gelisim imkani saglandi.

v' Tarimda sirketlesmenin yolunun kooperatifcilikten gegctigi gergegine dayanarak, kadin girisimciligini
artirmak ve projenin surddrulebilirliginin saglanmasi amaci ile G&l Flanéz Gdlpazari ve Cevresi
Kadin Girigimi isimli bir kadin girisimcilik kooperatifi, TlrkTraktor'iin de destekleri ile kuruldu. Béylece
projenin etkisini ulusal diizeye tagimak Uizere de ciddi bir adim atild1.

v' Kadin giftciler, TUrkTraktér'iin danismanliginda ve kendileri igin hazirlanan is plani ve yol haritasi
cergevesinde urettikleri Grlinlerde markalagsmaya giderek, Urtinlerinin pazarlama ve satis faaliyetlerini
daha organize bir sekilde yuritmeye basladilar.

v Kadin ciftgiler Tlrkiye’de ilk defa karabugday bali Uretimini saglamak (zere bolgede aricilik
faaliyetlerine bagladilar.

v' Tirkiye’'nin 7 bolgesinde karabugday ekiminden ekonomisi ile verimini anlatan bir akademik g¢alisma
yapliliyor. Calismanin sonuglari 2018 yilinda kamuoyu ile ayrica paylasilacak.
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TirkTraktor, S.S. Gol Flandz Goélpazari ve Cevresi Kadin Girisimi Kooperatifi'ni Diinya Kadin Ciftgiler Glnu
kapsaminda Bursa Tarim 2017’de, New Holland standinda da agirladi. Projede emegi gecgen ciftgi kadinlar
kendilerine ayrilan alanda buyulk bir heyecanla kendileri tarafindan ekilen, hasat edilen Karabugday urinleri
ile kendi yetistirip, hazirladiklari yerel Grlnlerini satisa sundular.

Filizlerin Mucizeleri Projesi ilk Odiillerini Ald...
15 Ekim Dunya Ciftci Kadinlar gunl icin Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi tarafindan dizenlenen
Girisimci Ciftci Kadin Oddlleri téreninde Filizlerin Mucizeleri Projesi'ne bir 6dul geldi.

TurkTraktor Filizlerin Mucizeleri Ekibi ise Kog¢ Holding’'de her yil dizenlenen En Basarili Koglular
Yarismasi’nda ‘Cevreye ve Topluma Deg@er Katanlar Kategorisi’'nde 3. oldu.

Ulkem igin Projesi kapsaminda Ko¢ Toplulugu sirketleri arasinda geligtirilen projeler ve c¢alismalar
degerlendirilmis olup Filizlerin Mucizeleri Projesi ile 2.500'Un Uzerinde calisan sayisiyla faaliyet gosteren
sirketler arasinda “En lyi Uygulama Oduli”ne layik gorulda.

TirkTraktorden Gambiya’daki “Kadin Bahgeleri Projelerine” Destek

Sosyal ve ekonomik alanda nitelikli ve surdurulebilir gelisimi saglamak amaciyla yoksullukla mucadele
ederek, istihdam yaratarak, kadinlarin ve genglerin gelisimine yonelik projeler Greten Sen de Gel Dernegi’'nin
Ozellikle “en az gelismis Ulkelerin” sorunlarini gozeterek yapilandirdigi Kadin Bahgeleri Projelerinde isbirligi
yapildi. Ana istihdam ve gecim kaynagdi tarim olan Afrika Ulkesi Gambiya'’da hayata gegcirilen ‘Kadin
Bahcgeleri Projeleri’nde yararlaniimasi icin Sen de Gel Dernegi’'ne traktor ve tarimsal ekipman bagisi yapildi.
S6z konusu igbirligi ile 2017 yilinda TarkTraktor, 6zellikle kadin ciftgilere yonelik destegini Tlrkiye sinirlarinin
disina da tasidi.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) raporuna gére ulke nifusunun 1/3’Unln uluslararasi yoksulluk
siniri olan 1,25 USD’nin de altinda yasadigi Gambiya’da, nifusun %70’inden fazlasi hayvan yetistiriciligi ve
ciftcilik ile ugrasiyor. Dinyada tarimin %50’sinden fazlasinin kiguk giftgiler tarafindan yapildigi géz éniine
alindiginda 6zellikle az gelismis llkelerde tarim galigmalari tim ailelerin hayatini degistiriyor.

Traktér ve ekipman bagisi ile bélgedeki insanlara topragi islerken artik elle galismalarini gerektirmeyecek,
araziyi iyilestirecek ve ylzlerce aileye de daha fazla yiyecek Uretilmesini saglayacak bir ara¢ sunuldu.

TurkTraktor'dn Tarkiye'deki fabrikalarinda Gretilen New Holland TD serisi traktor ve TarkTraktor markali
Toprak Frezesi Gambiya’daki kadin ¢iftcilere Tarkiye'nin Banjul Buyukelgisi Ismail Sefa Yiceer tarafindan
teslim edildi.

Bilingli Cift¢i Giivenli Tarim Hareketi ile Herkes igin Glivenli Alanlar

TirkTraktor, bilingsiz traktor surlist ve tarim ekipmanlari kullaniminin neden oldugu kazalarin goéz ardi
edilmemesi gereken ulusal bir sorun oldugu noktasindan yola gikarak “Bilingli Cift¢i, GUvenli Tarim” hareketi
baslatti. “Kazalar Kaderimiz Degildir’ mottosu ve bilingli gift¢ci yaratma hedefi ile yola ¢ikan projenin ilk
asamasi guvenli siiris oldu.

Ozellikle tarim alanlarinda yasanan kazalarin biyik bir kismi, traktdr ya da ekipman kullanimi konusunda
yeterli bilince sahip olmayan traktér kullanicilarinin dalginlik veya bilgisizliinden kaynaklanan hatalardan
meydana geliyor. Meydana gelen kazalarda traktor kullanicilari kadar, onlarla ayni alandaki kisiler veya ayni
karayolunda bulunan otomobil kullanicilari da zarar gérebiliyor. Yapilan istatistiklere gore, her giin ortalama
1 tanesi 6lumle sonuglanan 9 traktér kazasi gergeklesiyor ve bu rakamlar tarim agisindan buyidk isgucu
kaybi anlamina geliyor.

Projeyle ciftcilere ve traktor kullanicilarina oncelikle givenli surds bilinci asilamak, onlarla ayni calisma
alanlarini ve karayollarini kullanan vatandaslarin guvenligini artirmak; ayni zamanda da tarim sektériinde
yasanacak her tir isglici kaybi nedeniyle ulusal ekonomide ortaya ¢ikacak kayiplarin azaltiimasi
hedefleniyor.

Proje kapsaminda, TurkTraktér olarak bir ilk gerceklestirdik ve her bayimizin, ciftcinin katilabilecegi dijital
platformlar Gzerinden yarigsmalar diizenleyerek, 9 hafta boyunca sorular sorduk. Sorular hazirlanirken egitim
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konusuna da odaklanilarak, anketin cevaplanmasi asamasinda kullanicilara egitici bilgiler de iletildi.
Dizenledigimiz yarisma ile 9 haftada 11 bin 500’den fazla kisiye eristik. Motor ve sanziman konusunda
ciftcilerimizin daha fazla bilgiye ihtiyaci oldugu sonucuna ulastik. Dijital anket katilimcilarinin %90’ traktér
sahibi, %93’U ise ehliyetli traktor kullanicisi. Katilimcilarin yarisindan fazlasini olusturan %55’lik bir bélim ise
guvenli strug egitimi almak istiyor.

Hedef kitleye verilecek glvenli traktér striist ve kullanimi egitimlerine ek olarak, traktorlerle birlikte kullanilan
ekipmanlarin givenli baglanmasi ve kullanimi; trafiJe acik alanlarinda traktér kullanimi konularinda da
bilgiler aktarilacak.

Tim bunlara ek olarak; teknoloji kullaniminin 6zendiriimesi ile gocuk ve genclerin tarimsal faaliyetler
hakkinda ilgi ve bilgisinin, yenilik¢i yaklasimlarla artiriimasi ayrica tarimda makinelesme ile makineli tarimin
oneminin tim hedef kitlelere 6gretilmesi de Bilingli Ciftci Glivenli Tarim Hareketi’'nin hedefleri arasinda yer
aliyor.

TurkTraktor calisanlarinin cocuklari ile gekilen Guvenli Surus Egitimi filmi www.bilincliciftci.com internet
adresinden de izlenebiliyor. llerleyen dénemlerde sahada ve dijital ortamda givenli strus egitimleri verilmesi
planlaniyor.

Kuyruklu Yildizlar Projemiz ile Minik Dostlarimizin Karni Doyuyor!

Yasami paylastigimiz hayvan dostlarimiz biz insanlar tarafindan korunmaya ve kollanmaya muhtaglar. Minik
dostlarimizin yasamlarini kolaylastirmak ve hayatlarina 1sik olmak i¢in hayata gegcirdigimiz Kuyruklu Yildizlar
Projesi kapsaminda TurkTraktér gcalisanlari 6gle yemeklerinden arta kalan yiyeceklerini gonderdigi Patilikdy
Barinadi igin barinak yapti ve bu minik evleri onlar igin renklendirdi. Patilikdy Barinagi'na gezi dizenleyerek
minik dostlarimizi yuvalarinda ziyaret etti.

Kan Bagisi Kampanyasi Devam Ediyor

Tirkiye'de yillik 1 milyon 800 bin Unite kana ihtiyag duyuluyor ve bu sayi her gegen giin artiyor. Gelismis
Ulkelerde toplanan kanin %82’si gonilli kan bagiscilarindan saglanarak tim tarama testlerine tabi
tutulabilirken, Glkemizde bu oran gezici ekiplerin katkisi ile ancak %33’e seviyesine ulasabiliyor.

Kog Holding, “Ulkem igin” Projesi’nde 2010 ve 2011 yillarinda sosyal sorumluluk anlayisini tabana yayma ve
kurumsal vatandaslik kavramini topluluk galisanlari ve bayileri arasinda gelistirme hedefi ile Tirk Kizilayi ile
birlikte kan bagisinin énemi konusunda toplum nezdinde farkindalik yaratiimasi ve gdndlli, dazenli kan
bagiscilar kazaniimasini hedefledi.

Ulkem igin Kan Bagisi Kampanyasi kapsaminda, TurkTraktér, Kizilay isbirligi ile 2010 yilindan itibaren her yil
duzenli olarak yilda iki kez kan bagisi uygulamasini gercgeklestiriyor. TlrkTraktér Ankara ve Erenler Fabrikasi
calisanlari her yil oldugu gibi 2017 yilinda da Kizilay’a kan bagisinda bulunarak pek ¢ok kisiye umut oldular
ve hayat kurtardilar.

New Holland Cocuk Kiitiiphaneleri

TarkTraktor, lider markasi New Holland ile toplumun yasam kalitesini ylkseltmek, 6gdrencilerin bilgiye
erisimini kolaylastirmak ve egitime olan katkisini da sirdirmek adina Turkiye’'nin farkli bélgelerinde Cocuk
Katiphaneleri kurmaya devam ediyor. Proje kapsaminda bugune kadar Cankiri, Agri, Usak, Kayseri ve
Corlu’daki kdy okullarinda New Holland Cocuk Katiphanesi kuruldu.

Okul secimi yapilirken daha fazla ¢ocuga ulagilabilmesi icin 6zellikle tagimali sistem ile cevre kdy ve
mahallelerden 6grenci alan merkez kdy okullarinin tercih edilmesine 6zen gosteriliyor. Bugline kadar agilan
kutiphanelerin kurulumu sirasinda, segilen binalarin tadilatlari gergeklestirildi; kitiphanelerin dolap ve masa
gibi gerekli tim mobilyalar tedarik edilerek kitliphanelere toplam 4.500 adet kitap bagislandi.

New Holland Cocuk Kutiphaneleri Projesi kapsaminda Tokat Zile’de agilacak olan yeni kiitiphaneyle ilgili

calismalar surduriliyor. Proje ile ilkokul ve ortaokul gocuklarina farkli alanlarda ¢ok fazla segeneklerle kitap
okuyabilmeleri igin firsat saglaniyor.

Sponsorluk

Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi Basketbol Takimi Sponsorlugu Devam Ediyor
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TirkTraktor ve Sakarya Bulylksehir Basketbol Takimi 2015 yilinda glglerini birlestirmisti. Tlrk sporunun
gelisimi i¢in; Anadolu kullplerinin gelecedine yatirrm yapmanin 6neminin bilincinde olan TurkTraktor,
Sakarya Bulylksehir Basketbol Takimr'nin resmi sponsoru olarak hem kulibe hem de bélgeye hizmet
etmeye devam etti. 2017 — 2018 doéneminde de desteklerimizin devam edecegdi Sakarya Buyuksehir
Basketbol Takimi, 2017 yilinda buyuk bir basariya imza atarak Tahincioglu Basketbol Stiper Ligine yikseldi.

48. i Etigi, insan Haklari, Yolsuzluk ve Riigvetle Miicadele Galismalari
TirkTraktor faaliyetleri genelinde insan haklarinin korunmasina 6zel 6nem atfeder; faaliyetleri kapsaminda
insan haklari ihlallerinin olugsmasina izin vermez. Bu gibi durumlara taraf olacak eylemlerde de bulunmaz.
Yolsuzluk ve riisvet konusunda sifir tolerans politikasini benimser.

TirkTraktor faaliyetlerini uluslararasi olgekte kabul gormis etik ilkeleri gercevesinde yurdtiyor.

Ko¢ Toplulugu Etik Davranis Kurallann ve Uygulama  Prensiplerine  (www.koc.com.tr/tr-
tr/hakkinda/Documents/Koc%20Toplulugu%20Etik%20Davranis%20Kurallari.pdf) dayanan ve TurkTraktor
Personel Yonetmeligi'nde yer alan Etik Davranig, Kurallari ve Uygulama Prensiplerine iliskin ¢alismalari
yuritmek Uzere “TurkTraktor Etik Davranis Kurulu” olusturuldulmustur. Sirketin isminin sayginhdini ve
kurumsal yapisinin givenilirligini korumak ve gelistirmek amaciyla belirlenen “Etik Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri” kapsaminda sirket faaliyetleri yurttilmektedir yuratilGyor ve ilgili kurallar sirket web
sitesinde, sirket i¢i iletisimin saglandidi intranette yayinlandimistir.

TurkTraktor Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri dokiimaninda agiklanan unsurlardan biri de
sirketin insan haklarina bakisidir. Bu konuyla ilgili ilkeler, kokenini Ko¢ Holding’in taraf oldugu UN Global
Compact ilkelerinden aliyormaktadir. TlUrkTraktor'dn risvet ve yolsuzlukla miicadelede en 6nemli kaynagi
web sitesi lizerinde paydaslarin bilgisine sundugu etik degerlerdir. is etigi ilkelerinin hayata gegirilmesinde bu
ilkelerin basta sirket ¢alisanlari, bayi ve tedarikgiler olmak Ulzere tim paydaslarin bilgisine internet sitesi
uzerinden sunularak benimsenmesini saglamak olduk¢a 6nemlidir.

Hi¢bir ayrimcilik vakasi yaganmadi

Bu kapsamda TurkTraktor faaliyetleri genelinde insan haklarinin korunmasina 6zel 6nem atfeder; faaliyetleri
kapsaminda insan haklar ihlallerinin olusmasina izin vermeyecegi gibi, bu gibi durumlara taraf olacak
eylemlerde de bulunmaz. Diger taraftan calisanlara yonelik uygulamalarda basta toplumsal cinsiyet olmak
Uzere higbir bakimdan ayrimcilik olarak gorulebilecek davraniglar sergilenmez. 2017 yilinda herhangi bir
ayrimcilik vakasi yasanmamistiryagsanmadi.

TurkTraktor, operasyonlarinda ¢ocuk emedi istismari, zorla ve zorunlu ¢alistirma gibi uygulamalara asla yer
vermeyecegi gibi tedarik¢i ve is ortaklarinin da bu gibi uygulamalara yonelmemesini beklermektedir. Ayrica
TirkTraktor, galigsanlarinin érglitlenme ve toplu s6zlesme haklarini kullanmalari igin uygun ortami olusturarak
sendikal haklarini desteklermektedir.

TirkTraktor yolsuzluk ve riigvet konusunda sifir tolerans politikasini benimsemektedirbenimsiyor. Is etigi
ilkeleri dahilinde yolsuzlukla micadeleye yonelik belirlenen maddeler uyarinca ¢alisanlarin yerel kulturin izin
verdigi minimum d&lculerdeki sembolik hediyeler disinda mali anlamda belirgin bir degere ulasan ayni
hediyeler, nakit para ya da nakit para yerine gegebilecek hediyeler almasi ya da vermesi yasaklandimistir.
Bu nedenle rigvet ve yolsuzluk konusu i¢ denetim calismalarinin édnemli bir ayagini olusturur, konuya i¢
denetim sirecinde de yer verilerek kontrol sadlaniyormaktadir. TUrkTraktor, etik ilkeler geredi hicbir politik
glOrus ya da ideolojiyi desteklemez, mekte, politik kuruluslara, partilere ya da adaylara dogrudan ya da
dolayli olarak destek vermez.mektedir. Sirket olanaklarinin siyasi faaliyetler ya da propaganda amagch
kullaniimasina olanak taninmazmaktadir. Kamu kuruluslariyla sektér genelinin temsil edildigi mesleki ya da
sivil toplum kuruluslari araciligiyla iletisim kurabilirmekte, talep edildigi takdirde goérus ve bilgilerini
iletirmektedir. Kamu kuruluslarinin musterisi oldugu durumlarda ilgili yasalarin belirledigi olciilerde serbest
rekabet kosullarina uyumlu sekilde ticari iligkiler gelistirebilirmektedir. Calisma ilkeleri geregdi higbir calisan
sirket etik kurallarina uygun davranmasi sonucunda sirketin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi
zarardan sorumlu gérulip yaptirnma tabi tutulamaz.

Sirket blnyesinde kurulan i¢ Denetim Yéneticiliginin sorumlulugunda olmak Uzere, yilda 6 defa diizenli
olarak organize edilen i¢ denetim toplantilarinda vaka oldukga yolsuzluk, risvet diger suiistimal konulari vaka
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ile ilgili olan bolimlerin en Ust diuzey yoneticilerine aktarilir. Bayi denetimleri de yine ayni bdlimin
sorumlulugu altinda ve ayrica yan sanayi denetimleri de vaka oldukga dizenli olarak yapiliyor, ihbar
kanallarindan gelen tiim bilgilendirmeler i¢ Denetim Yéneticiligi tarafindan detayli sekilde inceleniyor, Genel
Mudire, Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisina, insan Kaynaklari Direktoriine ve direkt vaka ile
ilgili bélimlerin Gst dizey yoneticilerine raporlaniyor ve gerekli ise aksiyonlar aliniyor.

Ek olarak Genel Mudir, Mali isler Genel Midir Yardimcisi, ilgili diger Genel Midir Yardimcilari, insan
Kaynaklari Direktérii ve sirket avukatlarinin olusturdugu bir Etik Kurul da bulunuyor. i¢ Denetim
Yéneticiliginin Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi ile yazdigi rapor son haline getirilerek, Genel Miidir ile
mutabik kaliniyor. Sonrasinda konunun Etik Kurula sevk edilmesine karar verilmesi halinde, s6z konusu
rapor kurul Uyelerinin tamamiyla paylasiliyor. Etik kurul da vakayla ilgili kararini yazili ve imzali olarak alir.
Alinan karara istinaden gerekli tim aksiyonlar alinir.

Egder konu saha calisanlari ile ilgili ise konu ayrica Disiplin Kuruluna da tasinir. Disiplin Kurulunda ayrica
sendika uyeleri de bulunmaktadir.

Etik konulu bayi denetimleri ise yine i¢ Denetim Yéneticiliginin sorumlulugunda yiiriitiiliyor. Buna gére, 2016
yilinda 15, 2017 yilinda 26 denetim tamamlandi.

49. 2017 Yilinda Sirket Faaliyetleri

YIL iCINDE LANSMANI YAPILAN URUNLER
TRAKTORLER

Giiciin ve ekonominin simgesi: New Holland T480B

Yillardir giftgilerin ihtiyaglarina gére en dogru Urinleri ve en yeni teknolojileri sunan New Holland markasi
biyiliyen bahge tarimini gdéz éniinde bulundurarak yeni T480B serisi ile Griin gamini giiglendirdi. Ozellikle
bahge tarimiyla faaliyet gosteren giftcilerin ihtiyaglarina gore tretilen T480B serisi 3 silindirli turbo aspirasyon
sistemine sahip 48 HP guclinde motoru, 8 ileri 8 geri transmisyonu, modern gizgilerde kaporta dizayni ile
gucuin ve ekonominin simgesi olmaya devam ediyor.

Kullanici dostu: New Holland TT4.75

New Holland TT4 serisi, ¢iftcilerden gelen talepler dogrultusunda uretilen TT4.75 modeli ile Grin gamini
genigletti. 70 HP — 79 HP segmentinin en gucli temsilcilerinden biri olan TT4.75 modeli; 4 silindirli yerli
uretim turbo motoru, 12 ileri 12 geri transmisyonu, 40km/h ilerleme hizi, gug¢li ve dayanikli hidrolik sistemi,
sinifinda fark yaratan kullanici dostu 6zellikleri ile tarla tariminda faaliyet gosteren ciftcilerin tim beklentilerini
karsilayacak sekilde tasarlandi.

Yeni nesil yerli: New Holland TR5 Serisi

New Holland TR5 serisi “Yeni Nesil Yerli” mottosu ile, 107 HP-114 HP glcinde motoru ile 2 yeni model ile
Turk ciftcisinin hizmetine sunuldu. TR5.105 ve TR5.115 model traktérlerde common rail enjeksiyon sistemi
yakiti ylksek basingla puskurterek, silindirlere ihtiyaci kadar yakit gdnderiyor ve yakit ekonomisi ile
maksimum gug¢ sagliyor.

Yakitta tasarruf: New Holland T6 Auto CommandTM

TierdB emisyon seviyesinde glcli common rail motorlar ile donatiimis115 HP’den 145 HP’ye kadar 4 farkh
modelden olusan T6 Auto CommandTM serisi, ekonomik transmisyonu sayesinde dislk motor devrinde
maksimum hizini yakalayarak yakittan tasarruf saghyor. Hassas tarim sistemleri (PLM - Precision Land
Management) 6zelligi istege bagl olarak eklenebiliyor. SCR katalizor sistemi ile egzoz gazinda olusan zararli
azot oksit gazi AdBlue c¢ozeltisi ile zararsiz azot ve suya cevriliyor. Motordan bagimsiz olarak g¢alisan bu
sistem ile motor icine temiz hava alinarak a¢iga ¢ikan egzoz gazi da temizlenerek dogaya veriliyor.

Daha uzun ve verimli calisma: New Holland T7 Tier 4B

Yeni T7 seri traktorler, 8 farkli modeli 140 HP - 240 HP araliginda, 6 silindirli, 6,7 litre silindir hacimli, Tier 4B
cevreci motoru, 19 ileri 6 geri yari otomatik ve surekli dedisken (CVT) vites segenekleri sunan
transmisyonlari ile maksimum yakit ekonomisi sagliyor. New Holland mihendisleri tarafindan tasarlanan T7
Serisi yeni stili, LED farlar ve kuvvetli calisma lambalari sayesinde daha uzun ve verimli ¢alisma olanagi
sunuyor.
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Gl ve ekonomi birlesimi: Case IH JXC Serisi

Gug ve performansin simgesi Case IH JXC serisi, 55 HP - 65 HP - 75 HP guglerindeki 3 farkli modeline
eklenen yeni donanimsal 6zellikleriyle Turk giftgisinin hizmetine sunuldu. Yenilenen Case IH JXC serisi; tim
modellerde standart olarak sunulan 4 silindirli F5C motorlari, JX65C ve JX75C modellerinde bulunan 12 ileri
12 geri transmisyonu, gugli hidrolik donanimi, dlisik motor devirlerinde elde edilen ylksek tork degerleri ile
glic ve ekonomiyi birlestiriyor. JX65C ve JX75C modellerinde istege bagh olarak sunulan stiriingen vites (20
ileri - 20 geri) segenegi ile tim tarimsal faaliyetleri kolaylastirarak etkin performans gdsteriyor.

Glg ve yakit ekonomi birlegimi: Case IH Farmall C Serisi

Case IH yeni Farmall C serisi traktorler 99 HP-107 HP-114 HP glcliinde 4 silindirli Turbo-Intercooler
sistemine sahip common rail enjeksiyon sistemli motorlari ile glic ve yakit ekonomisini birlestiriyor. Modern
tasarimi, 24 ileri-24 geri Hi-Lo transmisyonu ve sahip oldugu yuksek teknolojiyle ciftcilerin pek ¢ok ihtiyacina
yuksek performansla yanit veriyor.

Yiiksek performansin adi: Case IH Maxxum Tier 4B

Tier 4B emisyon standartlarina uygun gevreci motora ve 4 silindirli common rail enjeksiyon sistemine sahip
yeni Maxxum serisi yari otomatik 16 ileri 16 geri ve CVX (surekli degisken) transmisyon secenekleri ile tim
tarimsal faaliyetlerde ylksek performans sunuyor. SCR sistemi ile Tier 4B egzoz emisyonu yakalanirken,
AdBlue sadece egzoz gazina uygulanarak motorun verimini etkilemiyor.

TARIM EKIPMANLARI

New Holland CX5 - CX6 Seri Bigerdoverler

5 sarsakh CX5.90, 6 sarsakli CX6.80 ve CX6.90 modellerinden olusan uriin gami, hasat verimliligini ve
yuksek is basarisini bir arada sunan ustin 6zellikleri ile Turkiye’de bigerdéver kullanicilarinin hizmetine
sunuldu. Elek dengeleme sistemine sahip CX6.80 model bigcerddverlerde sunulmaya baglanan yeni Opti-
Speed™ otomatik degisken sarsak hiz sistemi ile her tirli tarla sartinda daha az dane kaybi, daha fazla
kapasite garanti ediliyor.

New Holland Roll-Belt Serisi Degisken Odali Silindirik Balya Makineleri

Yeni Roll-Belt serisi balya makineleri ile her tirli hayvansal Uretim igsletmesinin ihtiya¢ ve talebine yonelik
olarak farkli ¢aplarda silindirik balyalar yapabilmek mimkun. Roll-Belt 150 modeli ile 90 cm - 150 cm caplari
arasinda, Roll-Belt 180 modeli ile 180 cm ¢apa kadar balyalar yapilabiliyor. Roll-Belt serisi balya makineleri
ekstra yogunluklu balyalar yapilmasina olanak taniyan Dual Density sistemi, olasi rotor sikismalarinin
kabinden inmeden giderilebilmesini saglayan hidrolik kontrolli Dropfloor 6zelligi ve 5 adet tasiyici lamaya
sahip yeni nesil agir hizmet tipi toplama dizeni gibi Ustin o6zellikleri ile silindirik balya makinelerinde
standartlar belirliyor.

New Holland Big Baler Plus Serisi Buiyuk Balya Makineleri

80 cm uzatilmig balya odasi ve gugclendirilmis pistona, en agir sartlarda bile daha uzun kullanim émri sunan
glclendirilmis saseye ve yeniden pozisyonlandiriimis aksa sahip New Holland yeni Big Baler Plus serisi
bluyltk balya makineleri, daha agir ve duzgun formlu balyalar yapilmasina olanak saghyor. Tum seri Urln
yogunluguna gore traktor ilerleme hizini otomatik ayarlayarak yakit tiketimini disururken daha iyi balya
performansi sunan IntelliCruise™ sistemi ile sunuluyor.

New Holland FR600 Forage Cruiser Kendi Yuriir Yem Hasat Makineleri

Daha yuksek kapasite ile is verimi isteyen ve kaliteli silaj ile hayvansal Uretimde verimi artirmak isteyen
ciftcilerimiz icin 591 HP motor gucunde ve 8 sirali misir hasat tablasina sahip FR600 Forage Cruiser, New
Holland FR600 Forage Cruiser kendi ylrir yem hasat makineleri tGriin gamina dahil edildi. Yeni Premium
donanim ozellikli kabini, Gstlin yakit ekonomisi ve ylksek kapasite saglayan Variflow sistemi ile seri timiyle
yenilenmis kabini ve kumanda konsoluyla da FR600 Forage Cruiser sektérinde ilklere onculik etmeye
devam ediyor.

Case IH RB Serisi Degisken Odali Silindirik Balya Makineleri
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Yeni RB serisi balya makineleri ile her tirli hayvansal Uretim isletmesinin ihtiya¢ ve talebine yonelik olarak
farkli ¢aplarda silindirik balyalar yapabilmek mimkin. RB 455 modeli ile 90 cm - 150 cm c¢aplari arasinda,
RB 465 modeli ile 180 cm ¢apa kadar balyalar yapilabiliyor. RB serisi balya makineleri ekstra yogunluklu
balyalar yapilmasina olanak taniyan Dual Density sistemi, olasi rotor sikismalarinin kabinden inmeden
giderilebilmesini saglayan hidrolik kontrolli Dropfloor 6zelligi ve 5 adet tagiyici lamaya sahip yeni nesil agir
hizmet tipi toplama diizeni gibi Ustlin 6zellikleri ile silindirik balya makinelerinde standartlari belirliyor.

TiirkTraktor Misir Hasat Tablalar

Her gecen glin 6nemi artan misir hasadinda yuksek ilerleme hizi, minimum dane kaybi ve maksimum dane
kalitesi i¢in gelistirilen TurkTraktoér marka misir hasat tablalari, 5 ve 6 sirali olmak lzere ciftcilerin kullanimina
sunuldu. Uzerinde bulunan sap pargalama diizeni, ¢ift helezonu ve cift ana sanzimani sayesinde (istiin hasat
performansi sergileyen misir hasat tablalarinin sag ve sol tarafinda bulunan sap eziciler sayesinde
bigcerddverin lastikleri zarar gdrmeden c¢alisabiliyor. 5 sirali MT05 ve 6 siralil MT0O6 modelleri ile TurkTraktor
misir tablalari tim bigerddverler ile uyumlu galisacak sekilde tasarlandi.

TiirkTraktor DD Serisi Hububat Ekim Makineleri

Ciftcilerin ekim aliskanhklarini degistirecek TirkTraktor hububat ekim makineleri sahip oldugu cift diskli ekici
dizeni ve yumusak baski tekerlekleri ile en agir toprak kosulunda bile ekim yapabiliyor. Arka kapatici
tirmiklar tohumun Uzerini kapatip tarla ylzeyinde iz birakarak sulama ve yagis sonrasi olugsabilecek kaymak
tabakasini engelliyor ve buna bagl olarak tohumun g¢imlenme oranini artinyor. Yiksek hacimli depo
kapasitesi ve hassas ekime elverigli ekici Uniteleri sayesinde TurkTraktér hububat ekim makineleri hem yakit
ve zamandan tasarruf sagliyor hem de ekim esnasinda gergeklesen tohum sarfiyatini minimize ediyor.

iS MAKINELERI

Tiirkiye icin 6nemli bir sektér olan ve her ge¢en yil buyiiyen is makineleri sektoriinde TiirkTraktor
2017 yilinda da biiyiimeye devam etti.

Surekli gelisen ve Ulke ekonomisinin bliylime planlari icerisinde de dnemli bir role sahip olan insaat sektori
Tarkiye’nin lokomotif sektdrlerinden de biri konumunda. Dinya genelinde is makinalari sektérti 200 milyar
USD ticaret hacmine sahip.

is makineleri imalatinda 50 yilr agkin tecrubesi olan Tulrkiye, Avrupa'nin satis bazinda 4. dinyanin ise 11.
biylk pazari konumunda. Is makineleri sektdérinde son yillarda dnemli gelismeler kaydedilen Turkiye’nin
2023 yilinda satisg bazinda Avrupa’da ilk 3’e girecedi ve dinyanin 6. buylUk pazari olacag! tahmin ediliyor.

Turkiye, is makineleri ve ekipmanlar ihracatinda da Avrupa’da 4. sirada yer aliyor. is makineleri sektériinde
Cin’den ve Hindistan’dan sonra son 8 yildir diinyanin en hizli buyiyen 3. Ulkesi unvanina sahip olan
Turkiye’de is makineleri sektoru yillik 6,5 milyar Dolarlik pazar buyukligine ulasti. Sektor 28’i Avrupa Birligi
Ulkesi olmak Uzere toplam 133 Ulkeye ihracat gergeklestiriyor. Turk is makineleri sektériiniin hedefi, ihracatin
10 milyar Dolar diizeyine ulasmasi.

is ve ingaat makineleri sektérii, bayindirlik, ingaat, alt yapi, st yapi, maden sektorii, sanayi ve endiistriyel
alandaki kamu ve 6zel sektorlere hizmet veren bir sektor. Turkiye’de 2023 yilina kadar; ulagim alaninda 250
milyar Dolar, enerji alaninda 140 milyar Dolar ve 2030 yilina kadar kentsel déniusum kapsaminda da 400
milyar Dolar olmak Uzere yaklasik 800 milyar Dolar buyuklige ulasacak 1.000’e yakin buyuk altyapi yatirimi
planlaniyor.

Tirkiye is makineleri sektorini etkileyen baslica ekonomik faktorler séyle siralaniyor:
e ingaat sanayisinin biiylimesi

e Maden sektdrinln biylimesi

e ingaat sektériine verilen kredi destegi

¢ DUsuk enflasyon ve faiz orani

Avrupa’nin 4. Buyiik Pazari: Turkiye

Tirkiye ekonomisinin %1,2’lik kismini olusturan is makineleri sektorl, 2003 ve 2015 arasinda ortalama %15
buyudid. Tuarkiye’nin hedefleri dikkate alindiginda 2023 yilina kadar pazarda %10 oraninda buyime ve
ortalama 1,2 milyar dolarlik GSYH bekleniyor. 2018 yilinda altyapi yatinmlari devreye girdikge sektorin
bldyume oranlarinda artis bekleniyor.
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Turkiye’de Is Makineleri Sektori

1. Sektorin yilik ekonomik hacmi 6,5 milyar Dolar

. Avrupa’nin satis bazinda en buyuk 4. is makineleri pazar Turkiye

. Is makineleri imalat sanayinde Avrupa’nin 10. biyiik tlkesi Tirkiye
. Cin ve Hindistan’dan sonra en hizli blyime oranina sahip ulke

. 660 firma, 200 imalat¢i firma, 350 yan sanayi firmasi faaliyet gosteriyor
. Talebin %65’ini distribUtorler, %35’ini imalatgi firmalar karsiliyor

. Tim sektérde galisan kisi sayisi, 17 bin 500

. 7 yas sinirinda 67 bin 380 adet agir is makinesi kullaniliyor

. 28’i AB Ulkesi olmak tzere 133 Ulkeye Turkiye’den ihracat yapiliyor
10. Son 10 yilhk yatirim, 1,6 milyar Dolar’a ulasti

11. Yerli Gran kullanim orani %61,5

12. Uretiminin Glke talebini karsilama orani %85

13. Uluslararasi standartlarda Uretim gergeklestiriliyor

14. Avrupa pazarina vergisiz ve gumrikslz gegis yapilabiliyor

O©CoOo~NOUOAWNE

Turkiye'nin is makineleri alaninda buylk bir biylime potansiyeline sahip diinyanin en énemli pazarlarindan
biri olmasi, TurkTraktérin 2013 yilinda Case ve New Holland markalariyla birlikte is makineleri pazarina
girmesine ve bunun sonucu olarak CNH Industrial ortakligiyla mevcut is alanlarina yeni bir boyut katmasina
olanak sagladi.

Genis Uriin Gamimizla Farkl Sektérlerdeki Projelerdeyiz

Tarim sektorinin gelisimine, sundugu yenilik¢i tarim makineleri ve tarimsal ¢ézimlerle katkida bulunan
Case ve New Holland; ayni basariyi is makineleri ve ¢ézimleri alaninda da gdstermeye devam ediyor.
TurkTraktor olarak mevcut uriin gamimizla ézellikle madencilik, agir ingaat ve alt yapi ingaat projelerinde yer
almakla beraber yol, havalimani insaati gibi projelere de dahil olmaktayiz. is makineleri alaninda da
TirkTraktor, 2017 yilinda da biylimeye devam etti.

is makineleri yatirimlarinin ilki izmirde acilan is Makineleri izmir Bélge Tesisi oldu. izmir'i takiben Ankara’da,
is Makineleri Ankara Bolge Tesisi ikinci tesis olarak hizmete girdi ve 2016 yilinda ise Gebze’de is makineleri
tesislerinin en blylgu olarak TurkTraktér istanbul is Makineleri Tesisi hizmete acildi. izmir, Ankara ve
istanbul is Makineleri Tesislerinde, alaninda uzman tecriibeli calisanlardan olusan direkt satis ekipleri Case
markasi ile is makineleri pazarindaki en yiksek servis ve hizmet standartlariyla hizmet sunuyor. 2013 yilinda
kurulan New Holland is Makineleri agi, Tirkiye'de 50’yi askin satis noktasinda yer aliyor ve tarima uygun
genis urln yelpazesiyle ve yaygin satis sonrasi hizmetleriyle kullanicilar ile buluguyor.

Sektérde sb6z sahibi dergilerle (Forum Makine, Formen, Makine Market, vb.) yuritilen igbirlikleri
cercevesinde yaptigimiz musteri réportajlari ve hazirladigimiz Grtn bilgileri sayfalari ile dergiler icin icerik
uretiyor, marka bilinirligi, satis adetleri ve performans artirici bir uygulama olarak “Satis Yarismas!”
dizenleyerek, kazanan bayilerimize italya’da egitim imkani sunuldu.

Rekabette farkhlasma adina sadece calisanlarimizi degil, bayilerimize ve c¢aligsanlarina tim yil boyunca
surekli egitim olanadi taniyoruz. Bayi teskilatimizin, TurkTraktér Akademi catisi altinda farkli dallardaki
uzman egitimciler ile Grln, teknik ve davranigsal egitimler almalarini saghyoruz. Egitim programlarindaki
amacimiz; bayilerimizin UrlGnleri daha iyi taniyarak, mdusterinin ihtiyacina gére Oneride bulunmalarini
saglamak. Nihayetinde bayilerimiz araciligi ile sundugumuz hizmetin kalitesini artirarak musteri memnuniyet
oranlarimizi devamli ve siirdiiriilebilir sekilde yiikseltebilmek. Tim bunlara ek olarak, is Makineleri alaninda
hem Case hem de New Holland markali Grunlerimiz igin 7/24 servis sunan bir ¢agri merkezi hizmetimiz
bulunuyor.

2017 yihinda 9.985 adet olarak gerceklesen is makineleri pazarindaki olumlu gelismeleri yakindan takip
ediyor ve bu alandaki faaliyetlerimizi artirmaya devam ediyoruz.

is Makineleri Miisterileri Torino’da!
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New Holland ve Case is Makineleri misterileri ve bayileri ile 17-20 Temmuz, 24-27 Temmuz ve 18-21 Ekim
2017 tarihleri arasinda Torino ziyaretleri gergeklestirildi. Toplam 100 is makineleri misterisi ve bayisi Case
ve New Holland Uretim tesislerini ve FPT (Fiat PowerTrain) Motor Fabrikasi’'ni ziyaret etme sansi yakaladi.
Ayrica programa dahil olan CNH Village ziyaretinde musgterilere is makinelerinin ve markalarin tarihleri
hakkinda detayli bilgilendirmeler yapildi.

Komatek Fuari

Case ve New Holland is Makineleri markalarimizla bu yil 3-7 Mayis 2017 tarihleri arasinda Ankara Atatiirk
Kiltir Merkezi'nde 15.’si diizenlenen Komatek Uluslararasi is ve insaat Makine Teknoloji ve Aletleri ihtisas
Fuarrna katildik. Turkiye’nin en prestijli is makineleri fuari olarak bilinen Komatek Fuari’'nda 13 farkli model
Case is makinasi ve 8 farkh model New Holland is makinasini musterilerimizin begenisine sunduk.

Case Is Makineleri izmir Mermer Fuarr’nda

170 yili asan birikim ve deneyimiyle, diinya is makineleri sektériine pek cok ilki kazandiran Case, izmirde
1.100’den fazla firmanin katildigi 23. kez diizenlenen izmir Mermer Fuarr’nda sergiledigi konforlu, dayanikli
ve yakit verimliligine sahip is makineleriyle ziyaretcilerden tam not aldi. Case is Makineleri, mermer
ocaklarinin zorlu ¢alisma kosullarinda kullanicilarina ylksek performans, dayanikhlik ve konfor saglayan
921F lastikli yukleyici ile CX350C ve CX370C model paletli ekskavatorleriyle fuarin en ¢ok ilgi goéren
alanlarindan oldu. Fuarda agir is makinelerinin yaninda 695ST kazici yukleyici, TX170 teleskopik yukleyici
ve SR220 model nokta dénusli mini ylkleyici hafif is makineleri de sergilendi.

istanbul Beton Fuan

10.000’in Uzerinde ziyaretci kabul eden ve 13-15 Nisan tarihleri arasinda 9.’su diizenlenen istanbul Beton
Fuar’'na Case is Makinalari markamizla katildik. ilk kez Beton Fuar'inda sergilenen Case Lastikli Yiikleyici
821F ve Nokta dénisli Mini Yikleyici SR250 fuari ziyaret eden agrega ve gimento Ureticileri, katki maddeleri
Ureticileri, maden ve tas ocagi isletmeleri tarafindan ilgiyle kargilandi.

New Holland is Makinalari Deneyimi ile Tarim Fuarlan

New Holland urinleri kompakt olmalarindan dolayi tarim sektériinde de kullanilabiliyor. Tarim tarafinda sahip
oldugumuz miisteri portfdy avantajimiz ile izmir, Konya, Bursa ve Adana’da gergeklesen tarim fuarlarina
New Holland is Makinelerimiz ile katilim gésterdik. Kompakt sinif is makinelerinde ve tarim tipi teleskopik
yukleyicilerde 6n plana ¢ikan New Holland Grin grubu, nokta déndsli mini yUkleyiciler ve tarim tipi teleskopik
yukleyiciler buyuk ilgi topladi.

Tiirkiye Genelinde is Makinelerinde 250 Demo Faaliyeti

Tirkiye genelinde toplam 170 noktada profesyonel demo ekibi ile yaklagik 250 adet demo faaliyeti
gerceklestirildi. Demo faaliyetleri pazardaki diger markalardan farkli olarak; musterimizin talebine bagli olarak
Tuarkiye’nin her yerine is makinelerimiz ile gidebiliyoruz ve demo faaliyetlerini musterilerimizin kendi
santiyelerinde gergeklestirebiliyoruz. Musterilerimizin her birine operatér olmadan is makinelerini kullanma
firsati sunabiliyoruz.

2017 yilinda bir adet 40 ton sinifi paletli ekskavatér ve bir adet 25 ton sinifi lastikli yukleyici yatirimi ile
genisletilen TurkTraktor is makineleri demo filosunda, bir adet lastik tekerli yikleyici, iki adet kazici yukleyici,
bir adet teleskopik yukleyici, iki adet paletli ekskavatdr, iki adet nokta donusli mini yikleyici ve bir adet mini
ekskavatér bulunuyor. Bu sayede her Griin grubundan bir Grindn yer aldid1 genis demo parkimiz ile istenilen
artin magterilerimizin denemesine imkan saglayabiliyoruz.

Uriin ve uygulamalarimizla ilgili farkindalik yaratmayi amagladigimiz New Holland is Makineleri Tatbikat
Turlarimiz ile davetlilere makinelerimizin o6zelliklerini ve farkli atagmanlarla makinelerimizin kabiliyet
yelpazesinin nasil degisecegini gosterebiliyoruz.

CNHI APAC “Customer Testimonial” Video Yarigsmasinda Birincilik

CNHI APAC boélgesinde yer alan 7 Ulkenin (Avusturalya, Cin, Hindistan, Malezya, Rusya, Tlrkiye, Yeni
Zelanda) katildigi CNHI APAC “Customer Testimonial” Video Yarismasinda TirkTraktér Pazarlama
Departmani tarafindan TurkTraktér misterisi olan “Sunay Madencilik” ile beraber hazirlan video 1. segildi.

STST (Shoulder To Shoulder Tool) Uygulamasi

CNHI tarafindan geligtirilen bilgisayar ve Ipad’lerde kullanilabilen STST uygulamasi musterilerimizin
kullanima sunuldu. Kullanicilar is makinalari segmentindeki tim trdnlerin teknik dzelliklerine bu uygulama ile
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erisebiliyorlar. TurkTraktor direkt satis ekibi ise s6z konusu uygulama ile musterilere trln bilgilerine iligkin
detayl bilgiyi anlik verebiliyor.

SATISI GERGEKLESTIRILEN iS MAKINELERI
NEW HOLLAND

Kazici Yukleyici

110 HP motor glcl ile pazardaki en guglu kazici yukleyicilerden biri olma 6zelligini tasiyan New Holland
kazici yikleyici; sahip oldugu degisken debili pistonlu hidrolik pompa sistemiyle de yakittan tasarruf sagliyor.
Turbo-intercooler emis sistemi ve common rail yakit enjeksiyon sistemine sahip son teknoloji motor
sayesinde yiiksek performans disik yakit tiketimi ile saglaniyor.

Nokta Doniislii Mini Yikleyici

Patentli dikey kaldirma 6zelligine sahip Power Boom tasarimi ile guvenli, Uretken ve zorlu ¢alisma
ortamlarina dayanikli. Daha genis kabini operatérlerin konforu dustinilerek tasarlandi. Kiguk, orta ve blylk
segmentteki modelleri ile tarimdan insaata, hayvanciliktan liman isletmeciligine kadar bir¢ok faaliyet alaninda
kullanilabiliyor.

Teleskopik Yiikleyici

Kullanicilara hem tarim tipi hem de ingaat tipi olmak lGzere 6 m’den 17 m’ye kadar farkli segenekte ihtiyaca
karsilik verecek bir gesitlilik sunuluyor. Genis atasman segenegi, makinelerin fonksiyonelligini maksimuma
¢ikartarak musterilerin kullanim sahalarinda is verimliligini artiriyor. 6, 7 ve 9 metrelik kaldirma ylksekligine
sahip modelleri ile tarim sektériinde de balya tasimacilidi, ormancilik isleri, ¢irgir/pamuk igletmeleri ve daha
birgok faaliyet alaninda kullaniliyor.

Mini Ekskavator

Daha bulyik modellerde de kullanilan gelismis bir hidrolik sistemle c¢alisan mini ekskavatérlerde birbirine
uyumlu olarak ¢alisan, es zamanl olarak farkli hareketlere olanak saglayan, ikisi degisken hacimli pistonlu
tip ve birisi digli tip olmak Uzere toplam 3 adet hidrolik pompa bulunuyor. Bu 6zellik sayesinde elde edilen
yuksek hidrolik gii¢, mini ekskavatérde daha blytk kova kullanimina olanak sagliyor.

CASE

Lastikli Yukleyici

Serideki Urtnlerin neredeyse tamaminda makinenin en arka bélimine yerlestirilen motor sayesinde, makine
Uzerinde daha az kargi agirlk kullanilarak agirhk merkezi optimize ediliyor ve kaldirma kapasitesi artirihyor.
Bu sayede sinifinin en ust diizey devrilme yiiklerine sahip olan makineler, daha seri ¢alisabiliyorlar.

Paletli Ekskavator
Tamami Japonya’da Uretilen ve yeni akilli hidrolik sistem sayesinde performans ile uUretkenlige olumlu
katkilar yapan C Serisi ekskavatorlerde, artirilan kaldirma kapasitesi is gevirim sirelerini kisaltiyor.

Kazici Yukleyici

97 HP ve110 HP FPT (Fiat PowerTrain) motor ile bir araya gelen degisken debili pistonlu tip pompa sistemi
ve mukemmel géris mesafesi sunan ergonomik kabin sayesinde Case kazici yukleyiciler Ustiin performans
ve Uretkenlik sunarken yakittan tasarruf sagliyor. Ayrica, turbo-intercooler emis sistemi ve common rail yakit
enjeksiyon sistemine sahip son teknoloji motoru sayesinde disiik yakit tiketimi ile yiksek performans
saglaniyor.

Teleskopik Yukleyici

Yiksek kaldirma giici ve kaldirma kapasitesine ek olarak kisa is ¢evrim suresiyle de azami verimliligi
sagliyor. Dusuk yakit tiketimi ve yilksek tork degeri ile makineye en zorlu saha kosullarinda bile yiksek
cekis avantaji saglayan FPT (Fiat PowerTrain) motoruna sahip TX170 Case; Powershift sanziman ve
kullanimi kolay g farkli tekerlek dénlis modu sayesinde sahada oldukga hizli hareket ediyor.

Mini Ekskavator

50



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Daha buylk modellerde de kullanilan gelismis hidrolik teknolojiyle donatilmis mini ekskavatorlerde birbirine
uyumlu olarak ¢alisan, es zamanli olarak farkli hareketlere olanak saglayan, ikisi degisken debili pistonlu tip
ve birisi digli tip olmak Uizere toplam 3 adet hidrolik pompa bulunuyor. Uglincii pompa sistemden bagimsiz
olarak bigak ve kule dénis hareketlerini kontrol ediyor.

Nokta Doniislii Mini Yikleyici

Cok sayida farkli atagsman ile kullanilabilen ve bdylece Ustin performans ve verimlilik ile gesitli sektorlere
hizmet edebilen nokta dénisli mini ylkleyiciler gligli sase, uzun dingil mesafesiyle daha iyi bir denge ve
konfor saglhyor.

YIL iCINDE ALINAN ODULLER

0OSD ihracat ve Teknoloji Bagari Odiilleri’nin sahibi TiirkTraktor

TirkTraktor, Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) tarafindan diizenlenen “43. Yan Sanayi ve ihracat Basari
Odiilleri’nde 323 milyon ABD dolari ihracat tutari ile “inracat Basari (Altin Od(il)” ile altin madalya ve 14 adet
patent tescili ile “Teknoloji Basar1” 6dullerini kazandi.

En Basanl 27. ihracatgi

2012 yilindan bu yana Makine Aksamlari kategorisinde ihracat sampiyonu olan TurkTraktor, Turkiye
Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan her yil agiklanan en basarili 1000 ihracatgi listesinde, 27. sirada yer
aldu.

Turkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu’ndan biri yine TiirkTraktor

1968 yilinda 100 Biiyiik Sanayi Kurulusu olarak baglatilan, her yil gelistirilerek istanbul Sanayi Odasi (iSO)
tarafindan surdurilen ve artik Tlrkiye ekonomisine tutulan bir ayna niteliginde olan Turkiye'nin 500 Blytk
Sanayi Kurulusu ¢alismasi agiklandi. TurkTraktor 25. sirada yer aldi.

Fortune 500’de ilk 50 sirket arasinda

Tirkiye’'nin en buyuk sirketlerinden olusan Fortune 500 listesi agiklandi. TurkTraktor 2016 yilindaki
3.443.477.897 TL tutarindaki net satiglar rakami ile 46. sirada yer alarak listedeki ilk 50 sirket arasindaki
yerini korumay! basardi.

Tiirkiye’nin En Degerli 29. markasi TurkTraktor

Uluslararasi marka derecelendirme kurulugu Brand Finance tarafindan gerceklestirilen Turkiye'nin En Degerli
Markalar Arastirmasi 2017 sonuglarina gore TurkTraktor, bir dnceki yila gore 3 sira yikselerek Turkiye'nin
en degerli 29. markasi oldu.

TilirkTraktor, Ankara’nin En’i

Ankara Ticaret Odasi (ATO) tarafindan diizenlenen ve bu yil 7 farkli kategoride 6dullerin dagitildigi
Ankara’'nin En’leri Odiil Téreni'nde TiirkTraktor, Ankara’nin En Fazla ihracat Yapan Firmalari ve 1ISO 500
icinde yer alarak en fazla net geliri olan Ankara firmalari kategorilerinde “Ankara’nin En’leri Odiili”ne layik
bulundu.

ASO’dan 4 6diil ) ) )
Ankara Sanayi Odasi (ASO) 54. Y1l Odul Téreni kapsaminda TurkTraktér; Onur Oduld, Ihracat, Kurumlar
Vergisi, Ar-Ge Merkezi - Patent kategorilerinde 4 6dul ald1.

“is Saghgi ve Giivenligi Ligi” uygulamasina MESS’ten édiil

Tuarkiye Metal Sanayicileri Sendikasi'nin (MESS), is saghgi ve guvenligi kilttrine katki yapmak, Uye
igsyerlerinin ve bu igyerlerinde c¢alisanlarin bu alandaki calismalarini desteklemek amaciyla baglattigi ve bu yil
3.’slinli diizenledigi “Altin Eldiven ve Altin Oneri Is Sagligi ve Giivenligi Yarismasi’nda TirkTraktér,
gelistirdigi “is Saghgi ve Giivenligi Ligi” uygulamasiyla “Tavsiye Edilen Uygulamalar” kategorisinde 4diil
kazandi.

Farkh konseptiyle dikkat ceken 2016 Yili Faaliyet Raporu ¢ok sayida odiiliin sahibi oldu

Ekonomi gazetesi konseptiyle hazirlanan TurkTraktér'in 2016 yili Faaliyet Raporu, Reklamcilar Dernegi
tarafindan bu yil 29. kez diizenlenen Kristal EIma Festivali’'nde “Gimus Kristal EIma” ile 6dullendirildi. Ayrica,
Ekim ayinda Creativity Print & Packaging Design Awards’ta altin 6dilden daha Ustte yer alan “Platinum
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Odijl"ij__n[] kazandi. Rapor yil icinde dunyanin 6nde gelen uluslararasi is dunyasi 6dulleri Stevie® Awards’da
“Altin Odul”, ARC Oddlleri'nde “Altin Odul”, League of American Communications Professionals LLC’de ise
“Bronz Odiil” kazand.

Case IH’tan miisterisine 6zel proje: Tarlalarin Dev Adamlari

Case IH markasi i¢in model ve seri bazinda dizenli olarak musteri beklentileri arastirmalari yapan
TirkTraktor, Edirne, Tekirdag, Konya, Adana ve Ankara’da ylksek beygir gugli traktor sahipleriyle de
kalitatif arastirma yontemini kullanarak derinlemesine gortiismeler gerceklestirdi. Arastirmanin sonucunda bu
segmentte bulunan masterilerin daha 6zel bir ekip ile yonetim ile misteri memnuniyeti ve is verimliliginin
artabilecegi gorulda.

Arastirma ciktilari dikkate alinarak Case IH markasi i¢in planlanan Tarlalarin Dev Adamlari Projesi - RedPro
Team ekibi kuruldu. RedPro Team Ekibi, TUrkTraktor ile yliksek beygir gicli traktor misterileri arasinda 6zel
bir iletisim képrisi gorevi yaparak, musterilerin her tirlt sorun, beklenti ve énerilerine mimkuiin oldugunca
hizli cevap vermeyi ve musterilere markalarinin her an kendilerinin yaninda oldugunu hissettirmeyi
amagliyor. Tarlanin Dev Adamlari Projesinin, giftciler ile sirket arasinda sagladigi etkili ve hizli iletisim ile geri
bildirimlerin merkeze etkin bir sekilde aktarilmasina, giftgiler nezdinde artirilan gliiven ile muasteri
memnuniyetinin ve sadakatinin gelistiriimesi ile var olan musterilerin potansiyel misteriler igin birer marka
elgisine donustirilmesine katki saglamasi hedefleniyor.

Tarlalarin Dev Adamlari Projesi Gumiis Baykus’la 6dullendirildi

Ciftciler ile TurkTraktor arasinda etkili ve hizh bir iletisim kurulmasini, misteri memnuniyetinin artiriimasini ve
musterilerin birer marka elgisine donustirtlmesini amaglayan Tarlalarin Dev Adamlari Projesi - RedPro
Team Tirkiye Arastirmacilar Dernegi (TUAD) tarafindan dizenlenen 5. Baykus Oddillerinde Geng Baykus
kategorisinde “Giimiis Odil” kazand..

TURKTRAKTOR’DE DiJITAL DONUSUM SERUVENI
Teknoloji araciligiyla tarim ve is makineleri sektérlerine dokunuyor, deger yaratiyoruz...

Buglin ve gelecekte modern tarima yon veren sirket olmak ilkesiyle hareket eden TUrkTraktér, musterilerinin
ve pazarin degdisen talep ve ihtiyaglarina uygun, genis bir yelpazede sundugu UrUnleriyle, tarim sektorindeki
Oncu rolind devam ettirmektedir.

TarkTraktoér'an surdurdlebilirligi her seyin 6nline koyan yaklagsiminin geregi olarak dijital dénlgtim dretimden
musteri hizmetlerine tim slreglere entegre edilmistir. Dinyanin degisen dinamiklerine ayak uydurarak bilgiyi
ve veriyi paydaslari ve giftciler icin birer degere donustirme amaciyla TurkTraktér, dijital donisim
yolculuguna ¢ikmistir.

Klasik yontemlere ek olarak, dijital dinyanin getirdigi yeni ve farkli araglari kullanarak, musterilerimizle
baglantimizi artirmayi, veri analitigini kullanarak trendleri ve istekleri belirlemeyi ve bunun sonucu olarak
yenilikgi, kaliteli, gcevreyle dost Urlnler tasarlamaya devam ederek diinya standartlarinda tretim hedefliyoruz.

TurkTraktor, bugline kadar uygulanan geleneksel yontemlerin yani sira dijital dinyanin getirdidi yeni ve farkl
araclari kullanarak her alanda musterileri olan baglantinin arttiriimasi veri analitigini kullanarak trendleri ve
istekleri belirlemeyi kendine ilke edinmistir. Bunun sonucu olarak yenilikgi, kaliteli, ¢cevreyle dost drtnler
tasarlamaya devam ederek dinya standartlarinda Uretim hedeflenmektedir. Musterilerden toplanan bilgilerin
analiz edilerek pazarlama ve Uretim faaliyetlerinde hatasiz planlama amaglanmaktadir.

Turkiye’de en ¢ok tercih edilen marka olmaya devam etmek igin katma degeri yuksek, ihtiyaci dnceden
anlayarak farkl seceneklerle cevap veren sirket konumunda olmaya devam edilmesi gerekmektedir. Bu da
ancak verimli, etkin, giivenli, akill, isi kolaylastiran Urdnlerin artan teknoloji kullanimi ile tasarlanip, uretilerek
ve bayi agdi ile dijital ortamda da kesintisiz igbirligi icinde ¢alisarak saglanabilir.

Bu dogrultuda 6ncelikler; inovasyon kdltartiine bagh olarak verimliligi artan ¢alisanlar ile birlikte dijital pazarda
musterilerin ihtiyaglarina dogru cevap verebilmek, yalin Uretim sistemleri ile dijital tedarik zinciri ve
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operasyonlarina hakim olabilmek ve bu sayede yeni dijital dinyada daha gugcli sekilde var olmak olarak
belirlenmistir.

Bu dogrultuda dijital donusim projeleri; musteriler, paydaslar, Uretim ile baglantih konular ve son
kullanicilarin verimliliklerine iligkin ileri teknoloji uygulamalari olarak 4 ana grupta toplanmistir. Mevcut
durumda dijital donlsim icin 40’a yakin proje yuratulmektedir.

2017 Yih iginde Tamamlanan Dijital Doniisiim Projeleri
Dijital Pazarlama ve Miisteri Deneyimi

TurkTraktor Sosyal Medyada

2017 yilinda devreye alinan TurkTraktor Kurumsal, Kariyer, New Holland ve Case IH Facebook, Instagram
ve Youtube hesaplari hedef kitlelerimizle ¢ift yonla iletisim kurdugumuz énemli bir alternatif kanal olmustur.
Bu mecralar, markalarimiz hakkinda bilgileri, katihm gosterdigimiz etkinlikleri, sosyal sorumluluk projelerimizi
ve diger tim faaliyetlerimizi paydaslarimiz ile gérsel agirlikh ve kisa yoldan paylasmamiza imkan tanimistir.
Takipgilerimiz bizim hakkimizda en guincel bilgilerden anlik olarak haberdar olma ve verdikleri geri bildirimler,
Oneriler ile birebir etkilesime gegme sansi elde ettiler. Bu sayede musterisini dinleyen ve onerilerini dikkate
alarak sorunlarina ¢6zim arayan marka yaklasimimiz seffaf bir platformda deneyimlenebiliyor. Bu platform
saglikli ve hizh bir iletisimin tesis edilmesi noktasinda hem markaya ciddi bir glic katmis hem de dijitallesen
diinyada var olan hedef kitlelerimize ulasabilme konusunda biyiik yarar saglamistir. Uriin ve hizmetlerimiz
konusunda aldigimiz geri bildirimler analiz edilerek kendimizi gelistirme alanlarimizi belirlerken bizlere 1s1k
tutmustur. Her gegen gun buylyen takipgi sayilarimiz ve etkilesim oranlarimiz ile énimuzdeki dénemde de
bu kanal iletisim anlaminda dnemini korumaya devam edecek.

Yenilenen New Holland ve Case IH Web Siteleri

Kullanici dostu New Holland ve Case IH web siteleri mobil uygulamalara uygun bir sekilde yeniden
olusturulmus ve sosyal medya hesaplari ile de entegrasyonu saglanmistir. Uriin arama ve segim kriterleri
daha basit ve kolay hale getirilmis olup, kampanya ve etkinliklere dair bilgilendirme alanlari daha fazla g6z
Oonldne alinarak, duyurum sikliklari artirilmis, gelen musteri talep ve ihtiyaglarina daha hizh geri dénisler
saglanmistir. Igerikleri de giincellenen web sitelerimize misterilerin dogrudan iletisim kurmasina olanak
saglayan WebChat modiliu entegre edilmistir. Cagri merkezimiz ile entegre bir yapida ilerleyen WebChat
uygulamasi ile tek merkez, tek temas noktasi ve tek kanaldan raporlama sayesinde tam entegre bir hizmet
saglanmistir.

Mobil Asistan Uygulamasi

Hem New Holland hem de Case IH markalari i¢in gelistirilen Mobil Asistan Uygulamasi, basta ciftciler olmak
Uzere uygulamayi kullanan tim kullanicilara sosyal paylasim imkani sunansunan, is yasamini daha verimli
planlamasini saglayan ve ihtiya¢ duydugu sektorel bilgilere ulasmasini saglayan bir IOS ve Android tabanli
mobil platformdur. 2017 yilinda hayata ge¢en projenin lansman faaliyetleri 01.02.2018 tarihinde
tamamlanmistir.

Ciftcilerin bilgiye erisimini kolaylastirmak adina gelistirilen Asistan’i pratik bir sekilde cep telefonu veya
tabletlerine indiren kullanicilar bulunduklari bdlgenin hava durumundan, sektdrel haberlere; tarlalarina
ektikleri Urtinlerin fiyatlarina kadar birgok farkli bilgiye ulagabiliyorlar. Buna ek olarak hizli ve kolay bir sekilde
bulunduklari konuma bagli olarak en yakin servisten randevu talep edebiliyorlar. Asistan ayni zamanda
uygulama Uzerinden sosyal medya paylasimlari yapilmasina da olanak taniyor.

Sektorde bir ilk olan Asistan Mobil uygulamasi kapsaminda hedef kitle olan tarim ile ilgilenen kisilere;
e tarim sektériinden glncel haberler,

segilen il ve ilge bazinda hava durumu, mahstil fiyatlari, mazot fiyatlari,

6nemli gunleri kaydedebilecegi ve takibini kolaylastiran takvim planlamasi uygulamasi,

alacak verecek kaydi yapabilecegi gelir-gider takibi uygulamasi,

artnlerle ilgili egitim videolari ve bilgilendirmeleri,

TurkTraktor Finans kredi hesaplama,

harita Uzerinde en yakin bayi, yedek pargca bayi ve servis bilgilerinin gosteriimesi ve

en yakin yetkili servisten randevu alabilme,

e New Holland ve Case IH sosyal medya sitelerine, websitelerine ve ¢agri merkezlerine yénlendirme
islevleri sunulmaktadir.
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Ek olarak, Mobil Asistan uygulamasi kapsaminda kullanici kendisine iligkin verileri sisteme tanimladiginda;

- diger kullanicilarla iletisim kurma,

- fotograf paylasma,

- yorum yapabilme,

- soru sorup cevap verebilme,

- arkadas ekleyebilme gibi sosyal iletisim imkani saglamaktadir.

Bu proje ile birlikte TlrkTraktordn musterilerle etkilesiminin artmasinin yani sira mdasteriler igin faydali
bilgilerin bir araya getirilerek, faaliyetlerini daha verimli bir sekilde yuritmelerine katkida bulunmak, ginlik
hayatlarinin kolaylastiriimasi ve kullanicilarin daha profesyonel bir bakis agisi olusturmalari yoninde
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Mobil Miisteri iliskileri Yonetimi

GunUimuzde kullanici deneyimi giderek 6nem kazanmis, mdusteri beklentilerinin hizli ve kusursuz
karsilanmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Rekabetgi bir sekilde musteri takibinin anlik saglanmasi ihtiyaci
sonucunda TurkTraktor yine bir ilkke imza atmis ve tarimdaki dijital yuzuni tim bayi ve bayi galisanlar ile
sahaya tasiyacak Mobil Miisteri lliskileri Yonetimini (Mobil CRM) gelistirmistir. Mobil CRM ile biitiinlesik bir
sekilde anlik ve ¢ok amagli iletisim saglanabilmektedir.

Hem tablet hem cep telefonuna uyumlu calisan, satis ekipleri ve bayi arasinda online kopri gorevini
saglayan Mobil CRM uygulamasi tarim sektériine sundugu 360 derece miisteri takibi ve satis yonetimi
olanaklari ile tarimdaki dijitallesmede bir ilk konumundadir.

Mobil CRM kurum ve marka imajini giglendiren ayrica zamandan ve mekandan bagimsiz olarak gunlik
potansiyel satis ve saha aktivitelerinin giris ve takiplerinin yapilabildigi bir platform olarak 2017 yilinca
kullanima agilmigtir. Mevcut durumda, Mobil CRM uygulamasi Turkiye genelinde 500'U askin bayi satis
danigmani, 100’0 askin TurkTraktor i¢ kullanicisina hizmet vermektedir.

Musteri iligkileri ydnetimine dair birgok gereksinimin mobil cihazlar Gzerinden yapilabilmesine imkan saglayan
mobil uygulama ile birlikte anlik saha aktivitesi, teklif ve firsat takibi yapilabilmekte, 500’0 askin satig
temsilcisinin musteriyle olan gdérismeleri online olarak takip edilebilmektedir. Kullanici dostu ara yuzi ile
Mobil CRM uygulamasi ile bilgiye aninda erisim saglanacak ve bu sayede musterinin beklentilerine daha
hizli karsihk verilmesi, 360 derece musteri takibi yapiimasi ve sicak satis firsatlarinin takip edilmesi mimkun
olacaktir. Cok boyutlu musteri takibinin saglanmasina imkan veren ve musteri memnuniyetinin arttirimasini
destekleyen Mobil CRM uygulamasi butlinlesik operasyonel is yonetim sistemidir.

Projenin temel amaci musteri iligkilerini gu¢lendirmek; yer, mekan, zaman kisiti olmadan musgteri ve satiglari
daha kolay ve verimli bicimde ydnetebilmektir. Mobil CRM uygulamasi ile bayiler tarafindan potansiyel
musterilerin online takibi yapilarak geleneksel is yapis sekli degdisecek ve dijital teknoloji ile sahadaki tim
satis ekibine operasyonel is yonetim deneyimi saglanacaktir.

Otomotiv ve traktor sektdérinde bu konsept ve icerikte yer alan ilk ve tek uygulama olan Mobil CRM’in icerigi
tamamen musteri ve ciftci ihtiyaclarina gore olusturulmustur. TurkTraktér Mobil CRM uygulamasi ile Y ve Z
jenerasyonu gbz dnine alindiginda ciftci ve musteri bakis agisinda degisime dnculik etmektedir.

Pazarlama Zekasi (Ml)

Pazarlama Zekasi (Marketing Intelligence — MI), pazara dair tum verileri sistematik bir cergcevede bir araya
getiren, konsolide eden ve ¢oklu analiz segenekleri sunan bir karar destek platformu olarak gelistiriimistir.
Rekabet Hukuku ile de uyumlu bu platform 4 ana modiilden olugsmaktadir;

TUIK: Trafik kaydi bazh satis verilerini iceren bu modilde kullaniciya farkli analizler yapma imkani sunarak
pazara dair spesifik bilgiler aylik veya yillik bazda verilebilmektedir.

Uriin: Bu modiilde, uriin segmentlerine ve iriin serilerine gére analizler yapilabilmektedir.

Makro: Genel makro-ekonomik verilerin konsolide edildigi ve farkli raporlamalar ile kullaniciya anlik olarak
bilgi verebilen bir moduldur.
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Bayi Agi: Bu modiilde bayi denetim raporlari ve bayi hedef kartlarina gore analizler yer almaktadir.

Bu platform araciliiyla pazara, Urlinlere ve bayilere iligkin ihtiyac duyulan bilgilere anlik ulasiimasini
saglayan alt yapi olusturuimus ve 2017 yilinda kullanima gegilmistir. Aylik veya ¢eyreklik periyotlar ile veri
tabani guncellenmekte ve konsolide edilmektedir. Boylelikle TurkTraktor stratejilerine ve karar alma
sureclerine destek olacak Pazarlama Zekasr’'nin ilk adimi olusturulmustur.

Miisteri Tabanh Uriin Segmentasyonu

Temel amaci traktér musterilerinin ve kullanicilarini gergeklestirdikleri tarimsal uygulamalari agisindan
siniflandirarak, Uriin stratejilerinin, misteri odagi veya segmenti bazinda belirleme olan Musteri Tabanl Uriin
Segmentasyonu (MTUS) tamamen yeni bir pazar analizi yaklagimidir. Otomotiv sektériinde faaliyet gdsteren
pek cok firmanin uyguladi§i pazar analizi bakis agisinin tarim sektériine misteri odakli pazarlama stratejisi
insa edilerek uyarlanmasi olan MTUS sayesinde, traktdor musterilerinin ve kullanicilarinin sahadaki tarimsal
uygulamalari, traktor tercih ve beklentileri, Griin performansi ve kullanim aligkanliklari ¢ok daha iyi
anlasilacak, pazar trendleri ve gelecek projeksiyonlari ¢ok daha saglikli olarak analiz edilebilecektir. Bu
sayede daha musteri odakli, gok daha etkin ve traktor pazarina daha fazla yon verecek nitelikte pazarlama
stratejileri planlanabilecek ve uygulamaya konulacaktir.

Tarim ve traktér sektoriindeki karma misteri portféyiinii daha iyi ayirt edebilmek adina MTUS &énem
kazanmaktadir. Traktorlerin siniflandiriimasi teknik olarak kolay olsa da tarim ve traktdr sektériinde ¢iftciyi
konumlandirmak otomotive gére daha girift bir matris s6z konusu oldugu igin oldukg¢a zor bir siire¢. Bu
nedenle mevcut TirkTraktér CRM miisteri veri tabani, MTUS yaklasimi ekseninde, yeniden segmente
edilmistir. Sonug¢ olarak gelistirilen yeni bir algoritma ile traktdér mdusgterilerinin ve kullanicilarinin
segmentasyon ve traktor siniflari ile eslestiriimeleri otomatik olarak yapilabilmektedir.

Servis Randevu Sistemi

Hem New Holland hem de Case IH markalari i¢in olusturulan ve 2017 yilinda devreye alinan randevu sistemi
ile misteri servise gitmeden Once ¢agri merkezini arayarak servis randevusunu alabilmektedir. Sadece
traktor icin hayata gecirilen bu uygulama ile otomotiv sektériindeki gibi traktor sektoriindeki musterilere de
servise randevulu gitme imkani saglanmistir.

Sistem kapsaminda servislerin verdigi hizmetler ve alinan randevular ilgili servis takvimine islemektedir.
Boylece servislerimiz verecekleri hizmetleri saatlik planlayabilmekte ve is planlari detayh takip
edilebilmektedir.

Servis Randevu Sisteminin Avantajlari

Etkin atdlye planlamasi yaninda musterinin hizli hizmet alabilmesi,
Zamaninda yedek parca siparisi

Servisteki zaman ve hizmet kalitesinin artmasi,

Servisteki tim personelin is yukunun etkin planlanabilmesi

500 U askin servis noktasi icin randevulu hizmet verilebilmesi,

Ortak takvim kullanimi ile yodunluk haritasinin ¢ikarilabilmesi,

Acil, yol yardimi ve atélye randevularinin dagihminin élgimlenebilmesi,

QR Kod ile Egitim Videolarina Erigim

Uriinlerin kullanim videolarina iliskin QR kodlar olusturularak, traktdr kullanicilarinin ve misterilerinin QR kod
ile direkt urtine iliskin Dijital Kullanim Kilavuzuna, run kataloglarina ulasmasi saglanmistir. S6z konusu QR
kodlar bayilerde yer alan reklamlar ve fuarlarda yer alan afiglere yerlestirilerek tim ilgililerin videolara erigimi
saglanmistir.

ERP Doéniigiim Projesi

TirkTraktor, 2016 yil Agustos ayinda devreye alinan SAP projesi ile dijital dénisim ac¢isindan degerli bir
adim atarak Turkiye'deki 6nemli ve kapsamli projelerden birine imza atmistir. Sirket bunyesindeki
tedarikgiden muisteriye kadar uzanan tim sistemlerin entegre tek bir platform altinda toplanmasi karari ile
yola c¢ikilarak baslatilan ERP Dénlsim Projesi, 2016 yili Agustos ayinda basariyla devreye alinmisti.

ERP DonlGsim Projesi ile Sirket icinde kullanilan tim is uygulamalari ve farkli mimariler tek kurumsal yapi
altinda birlestiriimis ve farkli is sireclerini destekleyen ayrik sistem, altyapi, bilgi mimarileri ve farkh is
uygulamalari bilesenleri, mobil yapilar desteklenerek, mimarisel olarak esnek ve dlgeklenebilir tek gati altinda
toplanmistir. Son 10 yilda Turkiye’de uretim sektérinde yapilan en biyik ERP projesi olma 6zelligine sahip
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s6z konusu proje ile misteriden tedarikgiye kadar uzanan ortak bir is agi kurularak tim slreglerin gergek
zamanli ve optimize olarak iglemesi ve de pazarlama, satis ve sonrasi hizmetlerinin yeni nesil ihtiyaglara
gore sekillendiriimesi saglanmistir. Ayni zamanda yeni nesil mobil raporlama ve veri analiti§i yapilari
sayesinde kurum kaynaklarinin etkin sekilde yonetiimesini ve operasyonel ve finansal verimliligin
arttirlmasini saglayan proje SAP Forum’da sunulmus ve Yilin SAP Dijital Dénisim Odili'ne layik
gorilmasta.

Mevcut durumda; sistem Uzerinden sireg bazli kilit performans géstergelerinin anlik alinabiliyor, misteriden
driin talebinin alinmasindan bu taleplerin Uretim planlarina doéndstirilmesi, Uretilen traktorlerin kalite ve
iligkili sUreglerin takip edilmesi, Uretim siparislerine gore Urlnlerin sevkiyatlarinin yapilmasi, bayi stoklarina
alinmasi ve tim Urlnlerin satis sonrasi yasam dongusunun takip edilmesine uzanan tim surecin ugtan uca
tek bir platform ile yonetiimesi ve izlenebilmesi mimkiin. Is siireclerinde otomasyona dayali devreye alinan
sistemler sayesinde manuel yuritilen tim operasyonlarda %50'den %300’e kadar zaman tasarrufu
saglanmistir. Pazar dinamikleri degisimine goére olugan risklere baz alinarak kaynak ve zaman yonetimi
yapilabilmektedir.

Dijital Tedarik Zinciri ve Operasyonlar

Uretim proseslerinde, pazarlama siireglerini iretim asamalari ile birlestirerek, talebin alinmasindan tedarikgi
sipariglerine ve stok yonetimine kadar olan siirecin optimize edilmesi ve stok ydnetiminin gelistirimesi
amagclanmistir. Ayrica Endustri 4.0’in verdigi imkanlarla, Gretim slreglerinde makinelerin birbiriyle iletisim ve
etkilesim sistemi icinde olmasini saglamayi, mevcuttaki esnek Uretim teknikleri altyapisinin genigletilerek
Uretimde verimliligin, kalitenin, glvenlik ve ergonominin gelistiriimesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda
olusturulan otomasyon sistemleriyle, mevcutta uygulanan onleyici bakim faaliyetlerinin Gretim sireclerinin
farkli asamalarinda yayginlastiriimasina yonelik ¢calismalar baslatiimistir.

Modern tarima yon veren oncu sirket olma vizyonu ile TurkTraktoér son 5 yildir robotlarin lretime entegresi
Uzerine galismaktadir. Robotik boyama atdlyesi, talash imalat ve montaj atélyeleri ile lojistik ve depo
uygulamalari ile beraber Erenler'de 15, Ankara’da 7 olmak Uizere toplam proje sayisi 22 adede ulagmistir.

Yil iginde disli imalat kapasitesini arttirmak igin Ankara Fabrikasinda baslatilan “Disli Yerlilestirme Projesi” ile
yillik 250.000 digli imalat kapasiteli tam otomatik robot yiklemeli, insansiz Uretim hatti devreye alinmistir.
Otomatik Yonlendirmeli Araglar'in (OYA) lojistik sireglerine entegrasyonu ile ortalama %15 oraninda
verimlilik artigi; GUretim alanlarinda kullanilan robotlar ile %40 seviyelerine varan uretkenlik artigi elde
edilebilmektedir.

TarkTaktor'un énceligi, insan saghgini olumsuz etkileyebilecek veya insan hatasinin siklikla yasanabildigi
noktalarda robot uygulamalari gelistirmektir.

Kestirimci Bakim

Uretim fabrikalarinda beklenmedik bir ariza sebebiyle makinelerin durusu Uretim kayiplarinin yani sira
maliyet artisina da sebep olmaktadir. Kestirimci bakim, izlenen ekipmanlardan veri alinarak, bozulma
gerceklesmeden bakimin dogru zamanda ve yeterli bir bicimde yapilmasini saglar. Bu kurulan alt yapi
sayesinde (mevcut ERP sitemiyle tam uyumu saglandiginda) dmdr takibi yapilan ekipmanlarda malzemenin
kullanim slresinin sonuna yaklastiginda, sistem depo stoklarini kontrol edecek, stoklarda varsa bilgilendirme
maili atacak eger yoksa otomatik siparis olusturacaktir. Bu sayede Endustri 4.0'in tam c¢evrimi saglanmig
olacaktir. Ayrica TurkTraktér Ankara fabrikasinda hayata gegirilen bu yeni kestirimci bakim bakis acisi ile
tezgah, montaj hatlari ve 1sil igslem firinlarina yerlestirilen akilli sensérler yardimiyla ve anlik olarak toplanan
veriler ile meydana gelebilecek arizalarin erken tespitinin saglanmasi hedeflenmistir. Herhangi bir kétlye
gidis durumunda plansiz duruslarin 6nline gegip, proaktif fazda arizaya muidahale edilmesine olanak
saglayacaktir.

Uretimi durdurmamak igin arizalarin daha olusum esnasinda cgesitli test ve analiz yontemleri kullanilarak
tespitinin yapilabildigi kestirimci bakim uygulamalari ile TurkTraktér Ankara fabrikasinda, makinelerin
Omdurlerinde ve verimliliginde artig, enerji tasarrufunda artig, ¢alisanlarin is ylkinde azalma, makine arizalari
ve bakim maliyetlerinde azalma, yatirim geri donis miktarinda ve Uretimde artis saglanmasi amaglanmistir.

Biitiinlesik Otomasyon Sistemleri — Tedarik Zinciri
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Dunyada bir ilk gergeklestirilerek, Ankara Fabrikasinda dikey depolama sistemleri ile entegre galisan tam
otomatik malzeme ylkleme ve bosaltma robotu kullaniimaya baslanmistir. Manuel yapilan ylkleme -
bosaltma operasyonlari, Dikey Depolama Sistemlerine Malzeme Yikleme - Bosaltma Robotu’nun kullanimi
ile lojistik slreglerine entegre edilmistir. Bbdylece tesellimi yapilan plastik kasalarin dikey depolama
sistemine yerlestiriimesi ve sistemden ¢ikartiimasi operasyonlari robot ile yuritilmeye baslanmistir. Robotun
devreye alinmasi ile birlikte yukleme ve bosaltma sureclerindeki tim kasalar tartilabilmekte ve bu sayede
kasalarin iglerindeki malzeme miktarlari ayri ayri kontrol edilebilmektedir. Problem tespit edilen kasalar ise
O0zel bir alana ayrilabilmekte, uUretim ihtiyaci olarak nitelendirilen kasalar, hat bazinda kategorize
edilebilmektedir. Boylelikle, operatdr hatalarinin 6nitine gegilmis, ergonomik problemler tamamen ortadan
kaldiriimis ve kayit saghgi givenilirligi %100’e gikartiimistir.

Otomatik Yoénlendirmeli Araglar

Otomatik Yonlendirmeli Aracglar (OYA) ile entegre calisan %100 insansiz hat besleme sistemi diinyada ilk
defa TurkTraktor tarafindan uygulanmistir. Gelistirilen bu uygulama sayesinde, pargalar, Uretim hatlarina
zamaninda ve sirali olarak teslim edilebilmektedir. Ayni zamanda otomatik yonlendirmeli araclarin network
Uzerinden haberlesmesi saglanmakta, ihtiya¢ duyulan pargalar online olarak talep edilebilmektedir.

Robot otomasyon projeleri ile is glivenligi riskinin ortadan kaldiriimasi ve kalitenin gok daha st noktalara
tasinmasi hedeflenmektedir. Bir diger 6ncelik ise streclerdeki mevcut tretim hizinin artirlmasi ve dolayisiyla
Uretim kapasitesini ve Uretkenligi daha Ust seviyeye tasiyacak bir yapinin olusturulmasidir.

Sektorin iki fabrika ile tretim yapan tek firmasi ve robotlu Uretim ile siireg otomasyonuna her iki fabrikada da
surekli yatirrm yapan bir firma olarak uygulamalarin devreye alinmasi ile is gicd, tretim verimliligi ve sireg
optimizasyonu ile ¢alisan is sagligi ve guvenligi konulari basta olmak Gzere olumlu sonuglar alinmaktadir.

Dijital Saha Yonetimi

Uygulamanin amaci fabrika icerisinde belirlenen alanlarda sulrekli kontroller yaparak, gérulen
uygunsuzluklari kayit altina almak ve uygunsuzluklari minimize etmektir. Uygulama sayesinde belirlenen
farkl kontrol noktalari periyodik olarak calisanlara gérev olarak atanmakta ve sistemde her kontrol
noktasinin istatistikleri tutulabilmektedir. ingilizce / Tirkge c¢oklu dil segcenegi sunan sistem LDAP
(Lightweight Directory Access Protocol - indeks hizmetlerine erisebilmek icin kullanilan, standart,
genisletilebilir bir internet protokolt) uyumludur ve gincellemeleri kullanicilara dizenli olarak mail kanaliyla
bildirmektedir. Detayl haftalik ve aylik performans raporlama olanagi taniyan sistem, sahaya hakimiyetin
artinlmasini ve surekli kontroller ile daha az hata yapilmasini saglamaktadir.

e-Kanban Uygulamasi

e-kanban sisteminin devreye alinmasiyla birlikte, Uretim malzeme ihtiyaclarinin kart kullanilarak yénetimi
sonlandiriimis ve tablet PC kullanimina gegcilmistir. Bu sayede, malzeme talepleri Uretim personelleri
tarafindan malzeme tanitim kartlarinin barkod okuma 6zelligi bulunan tablet PC’lere okutulmasi ile
olusturulmakta ve bu talepler lojistik personellerinin kullanici ekranlarina is emri olarak digsmektedir. Sistemin
kullanilmaya baslanmasinin ardindan sirecin izlenebilirligi saglanmis ve verimsizlikler ortadan kaldiriimistir.

Lojistik Andon

Andon; Uretim sisteminin mevcut durumu hakkinda bilgi vererek, ekip Uyelerini yaklasan ya da olusan
problemler hakkinda uyaran, hatalara proaktif yaklasilmasini sagdlayan, Gretim alanlarinda anlik géstergeleri
bildiren, 1siklandiriimis bir gérsel kontrol sistemidir.

Bu proje ile tim malzeme besleme alanlarina andon sistemi uygulanmis, hat besleme kayiplari sifirlanmig ve
malzeme besleme alanlarinin verimliligi raporlarla personel bazli izlenebilir hale getirilmigtir. LDAP
(Lightweight Directory Access Protocol - indeks hizmetlerine erisebilmek icin kullanilan, standart,
genisletilebilir bir internet protokoll) uyumu olan sistemde durus analizi yapilabilmektedir.

Dijital Malzeme Besleme Listesi

Dijital Malzeme Besleme Listesi projesi ile vardiyada bir operatoér tarafinda yapilan 40 farkli bdlge igin
malzeme listesi basma/ayristirma/asma ve program degisikligine gore yeniden liste siralama isgilikleri, tablet
kullanimiyla ortadan kaldiriimigtir. Glincel malzeme listeleri anlik olarak tabletlere yansimaktadir. Bu sayede
operatorlerin gereksiz mesafe kat etmesi engellenmekte, sarf malzemesinden tasarruf saglanmakta, tretim
alanina yanlis malzeme gdénderilmesinin 6nlne gecilmekte, raporlamalar yapilabilmekte ve dretim plan
degisiklikleri icin daha hizli aksiyon alinabilmektedir.
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Dijital Yeni is Alanlari

Hassas Tarim Uygulamalar

Her alanda oldugu gibi tarimda da zamandan tasarruf saglayan, saha ¢alismalarini kolaylastiran ve verimlilik
artis1 saglayan teknolojilerin ciftgilere sunulmasi biyik énem tasimaktadir. Tarim 4.0 vizyonu ile TurkTraktor
tarafindan da toprak islemeden hasada kadar olan tarimsal faaliyet déngustnde teknoloji kullanimina dair
projeler gelistiriimektedir.

Hassas Tarim adi verilen bu sistemler, girdi maliyetlerini dislrmekle beraber verimlilik sagdlayarak Urin
kalitesini de arttirmaktadir. Bu sayede, miisterilere otomatik diimenlemeden verim haritalamaya ve filo
yénetimine kadar toplu ¢ézimler sunulabilmektedir. Bdylelikle, gevreye verilen zararin azaltiimasinin yani
sira traktor/ekipman parkinin da etkin bir sekilde yonetimi saglanabilmektedir.

Bu sistem sayesinde elde edilen faydalar;

e Tarlada daha az traktor hareketi ile yakit tiketiminde tasarruf ve toprak sikismasinin azaltiimasi,

e Ozellikle ekim ve giibreleme islemlerinde ekim yapilan yerin tekrar ekilmesinin énlenmesi, tarlada
ekilmeyen alanlarin olusmasinin engellenmesi,

e lIsin daha kisa siirede bitirilmesi sonucu zamandan tasarruf,

e Hassas bir sekilde yapilan ekim ve ilaglama islemleri ile girdi maliyetlerinin azaltiimasi ve ayni
zamanda Urun veriminin artirilmasi,

e Traktoriin yonetiminin sistem tarafindan yapilmasi ile operatér hatalarinin ortadan kalkmasi, konfor

ve surls hizinin artmasi,

Gece kosullarinda galisabilme imkani,

Tarla veriminin élgiimlenebilmesi ile kayit diizeninin olusturulmasi,

isletme ve vyetistiricilik kararlari icin daha etkin bir bilgi akisinin saglanmasi,

Cevre kirliliginin azaltmasi,

Hassas tarimin temel amaclarindan biri de iftcilerin gelecegin tarimina buginden entegre olmalaridir.
Boylelikle tarim isletmelerinin karlilik esasiyla sirdurdlebilirlikleri bir anlamda glivence altina alinabilmektedir.
Tarlalarin ve yapilan tarimsal uygulamalarin dijital ortamda kontrol ve denetimini saglayan uydu destekli
hassas tarim uygulamalariyla tarla/giftik yonetimi, ¢ok daha saglkli ve bilingli bir seviyede
yuratilebilmektedir.

TurkTraktor tarafindan hassas tarim uygulamalarina yonelik sunulan New Holland PLM™ (Precision Land
Management — Hassas Tarim Sistemleri) ve Case IH AFS™ (Advanced Farming Systems — lleri Tarim
Uygulamalari) drinleri ile ¢iftcilerin hassas tarim alanindaki her turl ihtiyaci kargilanmaktadir.

1. Otomatik diimenleme sistemleri

Bu sistemler agirhkli olarak traktérlere uygulanabildigi gibi ayni zamanda bigerdéver gibi
ekipmanlarda da kullanilabilmektedir. Sistem ile tarlada ekim, gubreleme, ilaglama gibi tarla
faaliyetlerinde operatérlerin kabiliyetine bagh ¢izi takibi, GPS modulu ve direksiyon sistemine adapte
edilen yardimci dimenleme sistemleri ile traktérin yonlendiriimesi saglanmaktadir. Bu iglem ile
operator hatalari minimize edilirken traktériin daha hizh bir sekilde kullanimi ile zamandan tasarruf
edilebilmektedir. Gece calisma imkani sunan GPS sistemi ile tarla faaliyetleri daha kisa sirede
gerceklestirilebilmekte ve yine ayni sistemin imkén tanidi§i hassas surim ile verim artigi
saglanmaktadir. TUrkTraktor tarafindan manuel, elektrik yardimcili veya hidrolik tahrikli olmak Gzere
3 ¢esit otomatik dimenleme sistemi sunulmaktadir.

2. Verim Haritalama
Bigerdoverler, kendi ylrir yem hasat makineleri ve biylk kare balya makineleri (izerine takilarak
hasat ve balyalama sirasinda tarladaki rin ve sap verimi ile nemini her an dlgen, bu bilgiyi Cegrafi
Bilgi-Kuresel Konumlandirma Sisteminden (GPS) gelen koordinatlar ile birlestirerek renk grafikleri
aracihigi ile haritalayan sistemler “Verim Haritalama Sistemleri” olarak adlandiriimaktadir. Bu haritalar
sayesinde tarlanin verimli ve verimsiz bdlgeleri, nemin yiksek ya da dusuk oldugu yerler net sekilde
goruldaginden dogru yerlerden toprak numunesi alma, sulama hatalarini tespit edebilme ve bir
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sonraki donemde renk grafiklerine gore glibreleme ve ilaglama yapabilme imkani sunar. Sistem,
sundugu bu avantajlar ile kimyasal kullanimini en aza indirerek ¢evreye verilecek zarari ve girdi
maliyetlerini azaltip saglayacagi verim artisi ile karlihdi1 da arttirmaktadir.

3. Telematics
Gergek zamanl lokasyon takip ve veri izleme sistemi olan Telematics; filo yonetim sisteminin bir
pargasi olup mdusterilerin filolarindaki bigerddverlerinin, traktérlerinin  ve diger kendi yarur
makinelerinin uzaktan takibini mimkun kilmaktadir. Sistem sayesinde, otomotiv endustrisinde yaygin
olarak kullanilan Kontrol Alan Agi Veri Yolunda (CAN-BUS - Controller Area Network Bus) akan
calisma saati, yakit tiketimi, hiz, sicaklik, motor yuki gibi pek ¢ok bilgi ve makinenin lokasyonu canli
veya gegmise donuk olarak akilli telefonlar ve bilgisayarlar aracilidi ile izlenebilmektedir.

4. AgroCare

Telematics sisteminin sagladigi tim bu avantajlari essiz servis hizmetlerimiz ile birlestirerek sektérde
bir ilk olan AgroCare paketlerini devreye aldik. AgroCare ile servis saglayicilarimizi tam ihtiyag
duyulan zamanda dogru yere yOnlendirerek makinelerin bakiminin eksiksiz yapilmasini, CAN-BUS
Uzerinden alinacak verilerin analizi ve makinenin ekspertizi ile muhtemel arizalari énceden tespit
edip 6nleyerek zaman ve maddi kayiplarin éniine gegmeyi hedefliyoruz. Sektére kattigimiz servis ve
misteri destek ¢dzumleri ile arizalarda azalma, musteri memnuniyeti ve baghliginda artis
hedeflenmektedir.

Tarimda Mekanizasyon;

- Daha nitelikli Griin/mahsul elde etmek igin Gretim sirecini dogal sartlardan olabildigince bagimsiz hale
getirir,

- Intiyaclara gore ve degisen teknolojiyle birlikte gelistirilen uygulamalarin kullanimiyla Gretimde verimliligi
artirir,

- Tarlada ve sahada c¢alismalarin daha hizli sekilde yapilmasini saglar,

- Hasat ve ekimde Urlin kaybinda 6nleyici bir etken olabilir,

- Tarlada galisanlarin ¢alisma ortamlarini ve kosullarini daha konforlu, giivenli ve analitik veri alimina uygun
hale getirir.

50. YATIRIMCI iLISKILERI VE BIST PERFORMANSI

Her siirecinde oldugu gibi kurumsal yénetim ve yatirnmci iligkilerinde de uluslararasi standartlarda
uygulamalarla faaliyetlerini yiiriten TiirkTraktor, mevcut ve potansiyel yatirrmcilariyla seffaf ve giigli
iletisim kuruyor.

TurkTraktor hisselerinin %25'i 2004 yilindan bu yana Borsa istanbul (BIST) Ulusal Pazar’nda TTRAK.IS
hisse koduyla iglem gortyor. BIST Temetti 25 / BIST Temettl / BIST Kurumsal Yénetim / BIST 100-30 /
BIST Tim / BIST Sinai / BIST 100 / BIST Metal Esya, Makina / BIST Surdirulebilirlik Endeksi / BIST Yildiz /
BIST Ankara Endeksleri’nde yer aliyor.

Hissedarlariyla seffaf iliskiler gelistirmeyi ilke edinen Yatinmc lligkileri Yéneticiligi, bire bir goriismeler,
roadshow organizasyonlari, basin ve analist toplantilarinin yani sira yil boyunca yazil ve so6zli olarak
hissedarlardan, analistlerden ve fon ydneticilerinden gelen her turli soruyu cevaplandiriyor. Bu faaliyetler
sayesinde yatinmcilarin bilgilenmeleri ve degisikliklerden haberdar olmalari saglaniyor; uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim ve yatinmci iligkileri uygulamalar ile mevcut ve potansiyel yatinmcilarin
sirkete ilgisi artirilmaya c¢alisiliyor.

2017 yilinda yurt icinde ve yurt disinda konferans ve roadshow katilmi gerceklestirerek, toplam 130’un
tizerinde mevcut ve potansiyel yatirimei ve analistle bire bir gériisme yapildi. Ust diizey ydnetimin katilimiyla
ceyreksel finansal sonuglarin degerlendirildigi 2 toplantiya 100’Gn Uzerinde basin mensubu, analist ve fon
yoneticisi katild.

TiirkTraktor'iin Yatinmcisi igin Yarattigi Deger
+» Guglu ve glvenilir ortaklik yapisi,

» Turkiye’nin en buyuk traktor Ureticisi;

- Turkiye traktor tretiminin %67’si

- Turkiye traktor ihracatinin %87’si
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* 60 yili agkin tecriibeye dayanan glven, ylksek itibar ve gug¢li marka yonetimi,

» Kurumsal yonetim, is yapis sekli, etik ilkeler, ¢cevre politikalari ve ¢alisma kosullari, agisindan evrensel
standartlardaki ilkelerin uygulanmasi,

* TUketici odakli genis hizmet agi, kapsamli musteri bilgisi ve musteri veri tabani yénetimi,
» Performansa ve hissedar degeri yaratmaya odakli hedef yonetim sistemi,

» Guglu insan kaynaklari yapisi,

« Uriin gamini giiglendirecek ve kapasiteyi artiracak yeni projeler,

* Esnek Uretim yapisi, yuksek verimlilik ve disuk maliyetli Gretim,

« ihracat pazarlarindaki cesitliligin getirdigi direncli yap,

* Yiksek kapasite kullanim orani,

» Kurumsal yonetim ilkelerine baghlik;

- CEO ve Yonetim Kurulu Baskani gorevlerinin birbirinden ayri olarak yirttilmesi

- icra Komitesi

- Denetim Komitesi

- Kurumsal Yénetim Komitesi

- Risk Yonetim Komitesi

Tarihinde ilk Kez Tahvil ihraci Gergeklestiren TiirkTraktor Yogun Talep Gordii!
TarkTraktor tarihinde ilk kez 2017 yilinda toplam 150 milyon TL nominal degerli iki tahvil ihraci
gergeklestirildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.12.2016 tarih ve 35/1244 sayili karariyla uygun gorilen ihrag limiti
kapsaminda, Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilidi ile gergeklestirilen her iki tahvil ihraci da yurt
icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satiimak tzere yapildi.

ik olarak 07.04.2017 tarihinde 1092 giin vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon ddemeli, toplam 75 milyon
TL nominal degerli TRSTTRK42012 ISIN kodlu tahvil ihraci, sonrasinda da 24.04.2017 tarihinde 728 gln
vadeli, 6 ayda bir sabit faizli kupon 6demeli, toplam 75 milyon TL nominal degerli TRSTTRK41915 ISIN
kodlu tahvil ihraci gergeklestirildi.

Gergeklestirilen tahvil ihraglari vasitasiyla 150 milyon TL degerinde kaynak saglandi; tahvil ihracina
gosterilen yogun talep TurkTraktér'tin glcli finansal yapisini ve itibarini bir kez daha kanitladi.

51. KURUMSAL YONETIM

TlrkTraktér, Sermaye Piyasas!i Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglama yoniinde azami dlgiide
O0zen gosteriyor, hedeflerine yonelirken kurumsal yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsiyor.

TurkTraktér, SPK’'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin, pay
sahiplerine, kamuya ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir
sekilde sunulmasini amachyor. Bu bilgilerin saglanmasinda, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
ilkeleri gdzetiliyor.

Bilgilendirme Politikasi, www.turktraktor.com.tr adresindeki resmi web sitesinde yer alan Yatirimci lligkileri —
Kurumsal Ydnetim linkinde yayinlaniyor.

Kurumsal Yonetim Notu

TurkTraktor, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum performansini her gecen giin daha da yiikseltiyor. ilk olarak
23 Agustos 2007 tarihinde 7.52 olarak belirlenen Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notumuz saglanan
gelismelere paralel olarak onuncu kez artirilarak 9.21’e yiikseldi.

TurkTraktor'un kurumsal yodnetim ilkelerine verdigi 6nem, bunu surekli ve dinamik bir slre¢ olarak
yuritmekteki isteklilik ve bu dogrultuda bir énceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana
gecen sure icinde gerceklestirmis oldugu iyilestirmeler TUrkTraktordn Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Notu’'nu 9.21°e yikseltmesindeki dnemli etkenler oldu.
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52. IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

iSG Uygulamalar daima ilk énceligimiz!
TirkTraktor, sadece galisanlarinin degil, batin ziyaretgi, alt isveren ve stajyerlerin is kazalarindan ve meslek
hastaliklarindan korundugu guivenli bir galisma ortami yaratmayi kendisine hedef edinmis bir kurum.

Diinya Klasinda Uretim faaliyetlerinin bltiin gerekliliklerini yerine getirmek igin calismalarimizi hizla
surdiriiyoruz. Is Saghg ve Givenligi Uygulamalar TirkTraktérin ilk énceligi, olmazsa olmazidir. Bu
baglamda fabrika igerisine giren herkesi kapsayacak, temel glivenlik esaslarini igeren, is sagligi ve guvenligi
egitim filmi ve el kitabi hazirlandi ve bu egitimler verilmeye baslandi.

Amacimiz riskleri kaynaginda yok etmek

is sagligi ve givenliginin temelindeki 6nleyici yaklasim felsefesini sirketin birinci dnceligi haline getiren
TurkTraktor, bu felsefenin gerekliliklerini yerine getirmeyi amag edindi. Yenilenen risk analizi metoduyla risk
degerlendirmesinin yaninda risk 6ngoérist de yapilarak 6zellikle davranigsal temellere dayanan riskleri
olusmadan kaynaginda yok etmek amaglaniyor.

is basi konusmalarinin, “0 is Kazas!” hedefine ulasma yolunda, uygulanmasi gereken en énemli arag
oldugunun farkinda olan TirkTraktér, her vardiya basinda Uretim Birim Sorumlular tarafindan yapilan bu
konusmalarla calisanlarinin yaptiklari ise dair is saghd ve givenligi konusundaki farkindaliklarini ve
yetkinliklerini en Ust seviyelere tasidi. Bu seviyede surekliligi saglamak igin egitimler ¢esitlendirilerek devam
ettiriliyor.

TurkTraktor 'de ISG konularinin yénetiminden is glvenligi uzmanlari, saglik merkezi personelinden olusan is
Saghgr ve Guvenligi Madarlaga sorumludur. Is Sagligr ve Guvenligi Mudurlugu, Genel Mudure direkt
raporlama yapan Insan Kaynaklari Direktorligine baglidir.

Riskleri azaltacak tedbirler aliyoruz

Calisanlarimiz ve atolyelerde is, staj veya ziyaret amacli bulunan herkes igin saglkli ve givenli bir is ortami
olusturmak icin gerekli tedbirleri almayi prensip edindik. is Saghigi ve Glvenligi ile ilgili gelismeleri izliyor,
mevcut kanuni ylkumlualiklere uyuyoruz. Surdurdigumiz faaliyetlerin is saghidr ve guvenligi acisindan
risklerini belirliyor, analiz ediyor ve riskleri azaltacak tedbirleri aliyoruz.

Kaza ve kayiplarin énlenmesi, yonetim ve calisanlarin dogrudan ve ortak sorumlulugudur, Ust dizey
yénetimden baglayarak her calisana ulasan bir sorumluluk anlayisiyla iSG faaliyetlerimizi yénetiyoruz. Bu
biling ile hastalik, yaralanma, yangin gibi can ve mal gulvenligini tehdit eden butlin tehlikeleri ortadan
kaldirmak amaciyla ¢alismalarimizi strdirtyoruz. Butun ¢alisanlarimiz uygulamaya konulan tim is givenligi
kurallarina ve prosedurlerine tam olarak uyarlar.

Cesitli araliklarla tatbikat gergeklestiriyoruz

Yangin, sel, deprem ve benzeri acil durumlara karsi hazirlik hali is Saghgi ve Givenligi ¢galismalarimizin
6nemli bir bilesenidir. Tum Uretim tesislerimizde, acil durumlari dnceden 6nlemeye yonelik uygulamalar
yuratalirken olusabilecek acil duruma zamaninda ve eksiksiz mudahale edebilmek amaciyla egitimli
personelimiz gérev aliyor. Bunun yaninda, fabrikalarimizda ¢alisanlarimizin hazirlik halini en Ust dizeyde
tutmak amaciyla gesitli araliklarla tatbikatlar gergeklestiriyoruz.

is kazalar ve meslek hastaliklarinin énlenmesi her yil oldugu gibi 2017 yiinda da TirkTraktérin
onceliklerinden biri oldu. Gegen sene yenilenen risk degerlendirme g¢alismalarimiz bu yil teknolojik olarak
degisen fabrikalarimizin inhtiyaglari dogrultusunda yenilenmeye devam edildi. Uretim bakim ve lojistik
faaliyetlerde belirlenen kritik operasyonlar gorselligi yiksek SOP (Standart Operasyon Proseddrleri), SMP
(Standart Bakim Proseddrleri ve talimatlar yazilarak kaza olma ihtimalini azaltmak igin calisanlarimiz
bilgilendirildi.

Eylem Takip Tablolarimiz bilgisayar ortamina tagindi

61



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
SERI I1.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sahada Kkarsilagilan riskli durumlarin ve kazaya yol acabilecek uygunsuzluklarin hizli bir sekilde
dizeltiimesini saglamak tGzere 2016 yili basinda tim boélimler igin “Eylem Takip Tablolar” kullaniimaya
baslanmisti, 2017 yilinda bu tablolar bilgisayar ortamina tasinarak Uretim, lojistik ve bakim bdlimlerinin
reaksiyon sureleri kisaltiimis ve riskli durumlarin ortadan kaldiriimasi sureci daha da hizlandirildi.

Yangin ve acil durum uzmanlari ile yapilan ¢alismalar sonucunda acil durum planlari yenilendi ve daha énce
olusturulan ekiplere acil durum egitimleri verilerek tim bdlimlerde senaryolu acil durum tahliye ve kurtarma
tatbikatlari gergeklestirildi. Tatbikat sonuglarinin degerlendiriimesi sonucunda tahliye ve yaraliya miidahale
sureleri azaltildi.

Calisanlarimizin %99’una is giivenligi egitimleri verildi

Ortaya cikan egitim ihtiyaclari dogrultusunda ofis ¢alisani — saha galisani ayrimi yapilmaksizin ¢alisanlarin
%99'una yil icerisinde diizenli olarak yenilenerek tekrarlanan is giivenligi egitimleri verildi. 2018 yilinda ISG
egitimlerinin tekrar yili olmasi nedeni ile planlama ve hazirliklar tamamlandi.

“ISG Gazetesi” yayin hayatina devam ederek hem ist ydénetimin hem de tiim calismalarin sesi olmaya
devam etti, elektronik ortamda dagitilan “Glivende Kal’ ve atdlye i¢cinde daditimi yapilan “Is Guvenligi
Uyarisi” ile 6nemli guivenlik konularinda tim galisanlar ile etkili iletisim kuruldu.

Gergeklesen kazalarin kok nedenlerini dogru tespit etmek ve dizeltici 6nleyici tedbirleri vakit kaybetmeden
almak icin kullanilan Kaza/ Kil payr Kok Neden Analizi (Safety Emergency Work Order — SEWO) formlarinin
%100 oraninda geri donusU, degerlendiriimesi ve alinan aksiyonlarin sahaya yansitiimasi saglandi. Yapilan
yarigsmalarla tim bildirimlerde hem adet bazinda hem de kalite bazinda artis saglandi.

Giivenlik indeksi tiim miidiirlerimizin hedefleri arasinda

Kaza siklik ve 6nem oranlari ile olusturulan “Giivenlik indeksi” (Safety Index) 2017 yilinda da tim midrlerin
hedefleri igerisinde yer aldi. Diinya Klasinda Uretim (World Class Manufacturing - WCM) sisteminin en
Onemli bilesenlerinden biri olan is guivenligi ¢alismalari kapsaminda sirekli iyilestirmeler durmaksizin devam
etti. Is glvenliginin en temel prensibi olan tehlikeyi kaynaginda yok etmek prensibi dogrultusunda el ve
parmak yaralanmalarini ortadan kaldirmak i¢in sanziman hattinda tam otomatik iki adet hat devreye alindi.
Bu sayede el ile yapilan montaj islemleri makineye aktarilarak kaza olasiligi ortadan kaldirildi.

Atélye calisanlarinin kullandidi kisisel koruyucu donanimlari, gelisen teknoloji ve yeni konfor ézellikleri gbz
éniine alarak tiim kigisel koruyucu donanim listesi aylik dénemler halinde kontrol edildi. Teknik anlamda iISG
Muduarligua tarafindan tedarikgi firmalarin teknik ekipleri ile yapilan ¢alismalarla hassas sekilde secilen Kisisel
Koruyucu Donanimlar, konfor anlaminda calisanlarimizin gdriusine sunularak, konfor anlaminda da
memnuniyet saglandi.

Saglik birimi tarafindan diger rutin saglik gdzetim faaliyetlerinin yani sira yurutilen ergonomi analizi
galismalari sonucu galisanlarin ergonomik kosullari kayda deger bicimde iyilestirildi.

Denetimler devam ediyor

Bureau Veritas tarafindan gerceklestirlen OHSAS 18001 denetlemesinden de sistem gereksinimlerini tam
olarak karsilayarak gecti. is Saghg: ve Givenligi faaliyetlerimizi OHSAS 18001 is Saghigi ve Givenligi
Yénetim Sistem Standardina uygun olarak tasarlanmis sireclerle yonetiriz. is Saghgr ve Givenligi
konularinda, birimlere ve kisilere hedefler veriliyor, yilik calisma programlari hazirlaniyor. Hedeflere ve
calisma programina uyum performans degerlendirmelere girdi olusturuyor. is Saghgi ve Givenligi
performansi yilda bir kez gerceklestirilen Yonetim Gézden Gegirme toplantilariyla degerlendiriliyor ve aylik
olarak ilgili birimlere raporlaniyor. Yeni dénemde ISO 45001 olarak degisecek olan OHSAS18001
standardina hazirlik amagli 6n ¢alismalara devam edildi.

Hem Ankara hem de Erenler fabrikalarimizda, iSG uzmanlarimiz, ilgili yéneticilerimiz ve calisan
temsilcilerimizin olusturdugu, ISG ¢alismalarinin tartisildigi ve baglayici kararlarin alindidi kurullar bulunuyor.
2017 yil itibariyla fabrikalarimizda 8'i galisan temsilcisi olmak (izere 65 (iyesi bulunan 2 ISG Kurulu gérev
yapiyor. Ayrica hem ofis hem de saha calisanlarinin is Saghg ve Giivenligi konusundaki farkindahgini
artirmak amaciyla iSG egitimleri de gerceklestiriyoruz.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGIi PERFORMANSI

2015 2016 2017
Kaza frekans orani 1,62 1,43 0,87
Kaza 6nem orani 19,07 10,85 7,43
Kaza 6lum orani 0 0 0
Meslek hastaligi orani 0 0 1
Galsanlara verilen ISG | ,, 356 36.628 45.025
egitimi toplam saati

SAGLIK MERKEZI
Hedefimiz meslek hastaliklarinin goriilmedigi bir galisma ortami

Calisanlarimizin fiziksel ve ruhsal saghgini korumak amaciyla tim tesislerimizde saglik hizmetleri sunuluyor.
Psikologumuz her hafta Carsamba giinleri galisanlarimizin direkt baglanti kurarak aldiklari randevularla
hizmet veriyor.

Son 3 yildir bastan asagi yenilenen TlrkTraktor Saglik Merkezi, tedavi edici hizmetlerden 6te koruyucu
hekimlik hizmetlerini yerine getirmek icin egitim ve denetim calismalarini devam ettiriyor. Ozellikle ergonomi
ve hijyen alanina odaklanan galigsmalar ile galisanlar bilinglendirildi, meslek hastaliklarinin gorilmedigi bir
calisma ortami yaratma hedefine bir adim daha yaklasildi.

iIkyardlmc:ll merkezimiz almis oldugu izinlerle TlrkTraktér'dn yasal zorunluluk olan ilk yardimci ihtiyacini
karsiliyor. llkyardimci egitiminde hedefimiz tim ¢alisanlarimizin ilk yardimci olmasi yoninde. Egitimlerimiz
hem ofis ¢alisani hem de saha galisanlari i¢in devam ediyor.

53. KALITE
TiirkTraktor hep daha iyisi i¢in ¢aligiyor

TurkTraktor, Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda tum sureclerini surekli izliyor, élgiyor ve buna goére
surekli iyilestirmeler yapiyor. Bunu yaparken kendisine Entegre Yonetim Sistemi’'ni kilavuz olarak belirleyen
TirkTraktér bu kapsamda, ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi, OHSAS 18001:2007 is Giivenligi Yonetim
Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 10002 Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi ve
Turkiye’de ilk olan 1SO 50001 Enerji Yénetim Sistemini Entegre olarak yonetebilen ¢ok az sayida global
sirketlerden birisi. Entegre Yoénetim Sisteminin daha etkin bir sekilde yuritilebilmesi igin standartlarin
gereklilikleri ortak bir paydada toplandi ve kapsamh bir dig denetim gegirilerek bu sistemlerin 2010 yilinda
entegre olarak dogrulanmasi saglandi. Bu entegrasyon sayesinde; standartlarin gerekliligi olan dokiiman
kontroll, i¢c denetimler, ydnetim gbzden gecirme toplantilari, dizeltici/Onleyici faaliyetler daha verimli
yurataliyor. 2013 Temmuz ayinda belge yenileme denetimi basari ile tamamlandi ve Entegre Ydnetim
Sistemi belgesinin devamliligi saglandi.

TlrkTraktor Entegre Yonetim Sistemi disinda; 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi, 1ISO 10002
Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi ve Turkiye'de ilk olan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve 1SO 14064
Sera Gazlari Azaltimi ve Dogrulanmasi Standartlarini bir arada bulunduran bir kurulus.

TurkTraktor Entegre Yonetim Sistemi politikasini tanimladi ve butin c¢alisanlar ile paylasti. Bu politika
kaliteyi ve surekli iyilestirmeyi, musteri memnuniyetini, is saglhigi ve guvenligini saglamayi, cevreye verilen
zararlarin ve sera gazlarinin en aza indirgenmesini, enerjinin verimli kullaniimasini ve tim bunlar icin gerekli
kaynaklarin saglanacagini taahhtt ediyor. TurkTraktér, bu taahhiddni tim g¢alisanlarinin katilimi ile surekli
kiliyor.

Entegre Yoénetim Sistemi Politikamiz;

TirkTraktor, Kalite, Cevre ve is Saghg ve Givenligi (ISG) siireglerini ydnetmeyi ve siirekli iyilestirmeyi ana
felsefe olarak benimsedi. Bunu sagdlamak igin;
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» Tasarimlarimizda musteri beklentilerini géz éninde tutmayi,

» Kosulsuz musteri memnuniyetini saglamayi,

» Tum cahlsanlarin katilimi ve dayanigsmasi ile kalite, zamaninda Uretim, maliyet ve karlilik hedeflerimizi
gerceklestirmeyi,

« Kalite, iISG ve Cevre ile ilgili her tiirlli yasal mevzuata ve diger yikimliliklere uymayi,

» Calisanlar, ziyaretgiler, alt igverenler ve stajyerler icin is kazasi ve meslek hastaliklarinin énlendigi,
¢evrenin korundugu bir caligsma ortami yaratmayi,

» Calisanlarimizin, servislerimizin, tedarikgilerimizin, bayilerimizin ve nihai musterilerimizin bilincini
gelistirmeyi, ortak bir kultur yaratmak icin egitim ve duyarlihidi artirmaya yonelik calismalar yapmayi,

» Calisma ortaminda, saglik ve guvenlik tehlikelerini ve gevresel etkileri belirleyip gerekli tedbirleri alarak,
riskleri sistematik sekilde azaltmayi taahh(t ederiz.

54. GEVRE

Faaliyetlerinin cgevresel etkilerini ulusal ve uluslararasi gevre yonetim sistemleriyle kontrol eden
TurkTraktor, cevresel siirdiiriilebilirligi sorumluluk kabul ediyor ve biiyiik 6nem veriyor.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinden biri olarak TurkTraktor'in cevre, enerji ve iklim degisikligiyle mucadele politika
ve ilkeleri, Ko¢ Holding diizeyinde belirlenen c¢evre strateji ve politikalariyla uyumla sekillendirilir. (Kog
Toplulugu Cevre Yonetimi Vizyonu'na http://www.koc.com.tr/tr-tr/kurumsal-sosyal-sorumluluk/cevre-dostu-
uygulamalar/cevre-yonetimi  adresinden; Ko¢  Toplulugu Iklim  Degisikligi  Stratejisine ise
http://www.koc.com.tr/tr-tr/kurumsal-sosyal-sorumluluk/cevre-dostu-uygulamalar/iklim-deqisikligi-ve-emisyon-
yonetimi adresinden erisebilirsiniz). Basta Kog¢ Holding’in kabul etmis oldugu BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
olmak Uzere gevre yonetimine yonelik uluslararasi sézlesmeler, standartlar, inisiyatifler ve ulusal mevzuat
cergcevesinde belirlenen temel ilke ve prensipler TUrkTraktor'dn cgevre, enerji ve iklim politika ve ydnetim
sistemlerinin belirlenmesinde etkili olan unsurlar.

TirkTraktor Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi, merkez ve tim subelerimizde yuritilen tasarim, Uretim,
pazarlama, satis ve satis sonrasi is sureclerini direkt ya da endirekt etkileyen butin faaliyetler igin
baglayicidir. Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi, ¢evrenin ve dogal kaynaklarin etkin kullanimini esas alan
sistemler olusturulmasini, kaynaklarin sirekliliginin saglanmasini ve yasal / diger yukimldliklere uyuma
iliskin temel prensipleri igerir.

TarkTraktérdn tim kurumsal politikalari gibi Cevre Vizyonu ve Enerji Politikas’'nin uygulanmasi, bu
alanlarda stratejik vizyonun belirlenerek uygulamada elde edilen performansin takibi TurkTraktor Ust
yonetiminin sorumlulugunda. Ust ydnetim tarafindan belirlenen stratejik vizyonun performans artirici
calismalara donusturilmesi ise merkez ve Uretim tesislerinde 6rgitlenen ¢evre ve enerji birimi yonetiminin
gorevi.

Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi

TirkTraktor, drtn, uretim ve hizmet faaliyetlerinde, sirdirllebilir gelisme ilkesi gergcevesinde yalin ve
proaktif, cevre ve enerji yonetim sistemleri uygulamayi ve gelistirmeyi amaclar. Cevre, enerji ve iklim
degisikligiyle micadele surekli iyilestirme alanlari arasinda kabul edilir.

Bu amagla;

» Sureclerinde, bagl oldugu tim yasal ve diger gereklilikler ile uluslararasi igletme standartlarina uyumu
temel gereklilik olarak kabul eder.

* Cevre performansina ydnelik dlgulebilir, yilhk hedefler belirler; periyodik olarak gbézden gecirir ve bu
hedeflere ulagsmak icgin yeterli bilgi, uzmanlik ve ekonomik kaynaklarin teminini saglar.

* Cevre ve enerji yonetim sistemlerinin etkinligini glivence altina almak igin periyodik olarak i¢ denetimler
gerceklestirir, takip edilen standartlarin gegerliligi bagimsiz denetmenlerce periyodik olarak kontrol edilip
onaylanir.

» Her tirli atik bertaraf islemini bir dogal kaynak kaybi olarak algilar ve kirliligi kaynaginda onleyecek
yontemleri gelistirir.

* Enerji verimli slreglerin tasarimi, tGrin ve hizmetlerin temini ile enerji performansini sirekli iyilestirir, yeni
yatirnnm ve satin almalarda enerji verimli Urtnlerin alinmasini gliivence altina alir.

« iklim degisikligi ile micadele igin (iriin ve (retim sireglerinde yenilikgi goziimler gelistirir.
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 Calisanlarini, taseronlarini, bayi ve tedarikgilerini egiterek ve surekli iyilestirme araglari kullanarak, enerji ve
su tiketimlerini, atik olusumunu, su, sera gazi ve diger hava emisyonlarini en aza indirmeyi hedefler.

Cevrenin korunmasi konusunda entegre bir yaklagsima sahip olan TurkTraktor; ¢cevre Uzerindeki dogrudan
etkilerini, gcevre yonetim sistemi kapsaminda izliyor, yonetiyor ve urlnlerinin gevre dostu niteliklerini artirici
operasyonlar yurutiyor.

Bu Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi dogrultusunda TuirkTraktoér;

« llgili cevre ve enerji mevzuati gereklerini karsilar, cevre ile ilgili yayinlar izleyerek, mevcut kanun ve
yénetmeliklere uyar.

* Cevre ve enerji yonetim sistemlerini strekli gelistirmek igin ¢aligir.

* Acil durum ve gevresel risk yonetimini en gelismis seviyede saglar.

» Cevreye olan etkilerin azaltilmasi ve enerjinin verimli kullaniimasi igin gerekli insan kaynagi, teknoloji ve
finansal kaynaklari saglar.

* Cevre kirliligini, en aza indirmeye ¢alisarak kontrol altinda tutar.

* Planlanan her bir yatirrmin gevresel etkilerini degerlendirerek, ¢gevrenin korunmasini ve saglikli, givenli ve
cevreye duyarli isletmelerin kurulmasini saglar.

« Surdurdlebilir kalkinma ilkesini destekleyecek faaliyetlerde bulunur.

» TUm galisanlarina ve paydaslarina gevre bilinci ve enerjinin verimli kullanimi ile ilgili bilinglendirme egitimleri
verir.

» Cevre amag ve hedeflerini tim calisanlarina, kamuoyuna, yan sanayilerine ve ilgili kuruluglara duyurur.

* Cevre etkinliklerini, diger politika unsurlarina destek olacak sekilde yonlendirir.

* Cevre ve enerji performansini sirekli gelistirmeyi taahhit eder.

« Uretimde ve tiim siireglerde enerji verimli Giriin ve hizmetlerin teminini yapar.

* Enerji ve malzemenin verimli kullaniimasini saglar ve enerji performansini sirekli gelistirir.

* Enerjinin verimli kullanimi i¢in enerji verimliligini arttiracak projeler yapar ve yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimini arttiracak faaliyetlerde bulunur.

» Cevre yonetim sistemlerinin isleyisine yonelik bilgilendirme notlari ve el kitaplar hazirlayarak yonetici,
calisan ve ilgili paydaslarina sunar.

» Sirket i¢i denetimler, Ko¢ Holding Cevre Denetimi, Cevre Sistem Standartlari Bagimsiz Denetimi
suregleriyle takip edilen sistem ve standartlarin etkinligi givence altina alinir.

* Cevre ve enerji hedeflerine yonelik dlcilebilir géstergeler belirlenir ve yillik olarak performans takip edilir.

* Elde edilen performans sonuglari TirkTraktér ve Kog Holding st yonetimlerine gesitli araliklarla raporlanir.
Performansa yodnelik elde edilen geri bildirimlerle gelecek dénemlerde gerceklestirilecek faaliyetler tespit
edilir.

» TarkTraktdér, paydaslarinin ¢evre konularina ydnelik bilgi taleplerini, beklenti ve sikayetlerini dikkatle
degerlendirir. TUrkTraktor paydaslari bu amagcla ilgili birimlere dodrudan erigerek ya da internet sitesinde yer
alan iletisim formunu kullanarak ulasabilir.

» TurkTraktor tum yeni yatirimlarinda ilgili mevzuatin hiukiumlerine ve Ko¢ Toplulugu Yeni Yatirimlarda
Potansiyel Cevresel Etkilerin Degerlendiriimesi Ilkelerine uygun olarak cevresel etki degerlendirme
¢alismalar yarGtir. Bu siregte ilgili mevzuat geregi biyolojik gesitlilik Gzerindeki etkiler de ele alinir.

» TurkTraktor tedarikgilerini segerken kendisiyle benzer gevre yonetim ilke ve standartlarini benimsemis
olmasini bekler. Tedarikgilerin denetimi surecinde ¢evre yonetim kriterlerine de yer verilir.

Cevre Dostu Uygulamalar

TiarkTraktér TSE ISO 9001, OHSAS 18001 ve ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistem belgeleri
dogrultusunda temel yénetim, sistem, iISG ve cevresel faaliyetlerini surdiiriiyor. Bu kapsamda cevre yonetimi
isletme maliyetleri ve yatirimlara iliskin gerceklesen degerler sdyle:

TL 2013 2014 2015 2016 2017
Cevre yobnetimi | 478.890 899.995 899.369 1.111.394 855.269
maliyetleri

Cevre  yatinm | 310.834 2.675.030 95.563 108.001 3.242.637
maliyetleri

TurkTraktor, yeni sure¢ ve Urln tasarimlarinda mevcut en iyi teknikleri uygulamayi taahhut eder. Dinya
Klasinda Uretim Sistemi'nin (WCM-World Class Manufacturing) proaktif, yalin ve yesil Uretim ilkeleri
uygulanir.
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Cevre Dostu Yesil Bina: Erenler Fabrikasi

“Cevre Dostu Yesil Bina” konsepti ile 2014 yili Haziran ayinda Uretime baglayan Erenler Fabrikasi, dusuk
enerji ve su tuketiminin yani sira maksimum gines 1s1d1 kullanimi ile ¢evre dostu uretimi destekler. Enerji
verimlilik uygulamalari ve gevreyi koruma stratejileri sayesinde Erenler Fabrikasi, LEED Altin Sertifikasi'na
layik gorulda.

iklim degisikligi iizerindeki etkimizi azaltmak éncelikli hedefimiz

TurkTraktor, tarimsal gevrenin gelecek nesillere kalmasini glvenceye alacak vizyon ve sorumluluk ile
hareket ederken iklim dostu olmanin birinci kosulu olan ‘karbon ayak izi’ calismasi ile bundan sonraki tim
sera gazi salim galismalarina referans olusturacak adimi atti. Es zamanl olarak 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistem denetimleri basari ile sonuclandirildi. 2016 yili itibariyla Erenler Fabrikasi tam yil ¢alistidi icin Enerji
Yonetim Sisteminde ve Sera Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastiriimalarinin Kurulus Seviyesinde hesaplama
ve raporlamalarinda baz yil degisikligi 2015 yili olarak degistirildi. 2014 Temmuz ayinda, ISO 14064 Sera
Gazi Emisyonlarinin ve Uzaklastiriimalarinin Kurulus seviyesinde hesaplanmasi yapildi. Bu baglamda sera
gazi salinimlan ISO 14064 sertifika programi kapsaminda hesaplaniyor, izleniyor, rapor ediliyor ve
dogrulaniyor. TurkTraktor icin iklim degisikligi Uzerindeki etkisini azaltmak o&ncelikli bir hedef. Enerii
tasarrufunu hedeflemek, TurkTraktér'in sera gazi envanterini azaltmanin yani sira faaliyet giderlerini
distirmesine ve artan enerji fiyatlari karsisinda riskini azaltmasina katki saglayacak. Bu konu, sundugu
hizmet agini strekli blyattigu i¢in eneriji ihtiyaci her gegen giin artan TarkTraktor icin oldukga dnemli.

TirkTraktor, her yil yayinladiyi Sera Gazi Raporu ile sera gazi emisyonlarindaki gelisimini izlemek ve
azaltim tedbirlerini de iceren bir sera gazi emisyon stratejisi olusturmayi hedefliyor. Ancak, daha da 6nemlisi,
TirkTraktor, sera gazi raporunu sirket ici ve sirket disinda farkindali§i artirmak igin bir ara¢ olarak
kullanarak, iklim degisikligi konusunda bilinci artirip, herkesi harekete gegmeye tesvik etmeyi hedefliyor.

Cevre ve Enerji Komitesi

TirkTraktorde dogrudan CEO’ya bagh cgalisan Cevre ve Enerji Komitesi (CEK) bulunuyor. CEK duzenli
olarak yilda alti kez toplaniyor ve CEQ’ya direkt raporlama yapiyor. Ayrica TlrkTraktérde dogrudan CFO’ya
baglh Yatirimci lligkileri Ydneticisi tarafindan yonetilen bir Strdiriilebilirlik Calisma Grubu (SCG) bulunuyor.

TirkTraktor, Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi’'ni, CEO'nun da katiimiyla CEK ve SCG’de her yil gézden
gegirir.

TurkTraktor, hissedarlari, ¢alisanlari, yan sanayi, satis ve servis alanlarindaki tim paydaglariyla birlikte,
toplumsal sorumluluklarinin gereklerini yerine getirir ve dogal cevre ile uyum icinde hedeflerine ulasmaya
calisir. Calisilacak tedarikgilerin segiminde ¢evre denetimi kullaniliyor ve performansa goére hareket ediliyor.

TurkTraktor, paydaslarindan gevre konulari ile ilgili geri bildirim alabilmeyi teminen kurumsal web sitesinde
“Bize Ulasin Formu” olusturdu. llgili forma http://www.turktraktor.com.tr/kurumsal_genel.aspx?id=87 linkinden
ulasilabilinir. Donem iginde gevreye zarardan dolayi higbir aleyhte bildirim s6z konusu olmadi.

TurkTraktor gevresel etkilerini 2017 yilinda, 2016’ya gére asagidaki seviyelerde iyilestirmeyi amacliyor:

Cevresel etkiler lyilestirme hedefi
Uretilen traktdr basina elektrik tilketimi (kwh/planlanan iiretim adedi) 980
Uretilen traktdr basina sera gazi emisyonu (ton CO2/ planlanan iiretim adedi) 0,674
Uretilen traktér basina dogalgaz tiiketimi (m3/planlanan liretim adedi) 97,8
Uretilen traktér basina su tiiketimi (m3/planlanan iretim adedi) 2,14
Cevre performansi 2013 2014 2015 2016 2017
Ciro basina enerji tuketimi (GJ/bin TL) 0,147 0,110 0,131 0,113 0,087
Ciro basina sera gazi emisyonu (ton | 10,24 10,39 11,99 12,90 8,08
CO2/milyon TL)

Eneriji tasarruf miktari (GJ) 11.268 8.640 8.115 30.258 33.330
Sera gazi emisyonu tasarruf miktari (ton | 1.305 1.276 527 2.890 2.250
C0O2)

Geri donustirilen su miktari (m3) 4.732 3.285 1.080 4.238 15637
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| Su tiiketimi (m3) [ 73.340 | 72.654 [123.789 | 117.424 | 99.224

Cevre/enerji projelerine iligkin bilgiler

2013 2014 2015 2016 2017
Mesleki bilgi ve becerinin arttirimasina yénelik ¢alismalarda | 41 59 53 76 243
egitim verilen kisi sayisi ve gerceklestirilen projeler

2014 2015 2016 2017
Sirket personeline verilen cevre egitimi toplam saati (kisi saat) 1.538 1.774 668 243
Miuteahhit personeline verilen gevre egitimi toplam saati (kisi saat) 40 44 86 81
Raporlama déneminde ¢evre egitimi alan toplam calisan sayisi 769 887 334 321
Raporlama doéneminde c¢evre egitimi alan toplam muteahhit calisani | 20 22 43 81
sayisi

2017 enerji yonetimi projelerimiz

TirkTraktérde “Enerji Verimli Uriinler Satinalma Sartnamesi” olusturularak enerji boyutu olan tim Griin ve
hizmet satin almalarinda bu sartname uygulaniyor. Sartname kapsaminda HVAC (isitma-havalandirma-
klima) sistemleri, elektrik motorlari, aydinlatma sistemleri, izolasyon igleri, yakma sistemleri ve tezgah-tesis
yerlesimi gibi pek ¢ok konuya standart getirildi. TlrkTraktor, enerji yonetimi alaninda yurGttigua faaliyetlerini
ekonomik verimliligin yani sira sera gazi salinimi ve gevresel dncelikleri dikkate alarak sekillendiriyor. 2017
yilinda enerji ydnetimi alaninda yurittlen baslica projeler:

Ankara Fabrikasi Giin Isigi1 Cati Panel Projesi

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanabilmek icin atélye catilarina seffaf giin 15131 panelleri
déseyerek aydinlatma enerji tiiketimi azaltildi. 2017 yilinda Ambarlar ve Yeni Motor Uretim Atdlyelerinde
yapilan uygulamalar ile yilda 279.715 kwh enerji tasarrufu saglandi.

Ankara Fabrikasi Radyant Isitma Sisteminin Scadaya Baglanmasi Projesi

Uretim alanlarinin kis aylarinda isitilmasi i¢in kullanilan radyant i1sitma sisteminin kontroli scada sistemine
baglanarak ortam sicakliklari merkezi kontrol altina alinmis oldu. Alan c¢alisanlarinin 1sitici termostat
derecelerini degistirmeleri 6nlendi. Ayrica gece-gindiz ve hafta sonlar icin sicaklk derecelerinin farki
ayarlanabilmesine olanak saglandi. Projenin sagladigi yillik enerji tasarrufu 1.036.944 kwh oldu.

Ankara Fabrikasi Cer Diglileri Isil islem Siiresinin Kisaltiimasi Projesi

Cer diglilerinin 1800 °C sicaklikta ve 180 dakikada yapilan isil islem operasyonu, 2100 °C sicaklikta 90
dakikaya dusurulerek 1sil islem firinlarinin galisma sureleri azaltildi. Yapilan operasyon degisikligi kalite ve
muhendislik bdélimlerinden de onay aldi. Yatirrm yapilmadan gergeklestirilen bu projenin sagladigi yillik
enerji tasarrufu yaklasik 290.000 kwh olarak gergeklesti.

Ankara Fabrikasi Talagh imalat Tezgahlarinin Uretim Digi Zamanlarda Kapatilmasi Projesi

Talagh imalat hatlarinda bulunan 86 adet isleme merkezi tezgahlarin enerijileri, tretim digi zamanlarda
kesilerek tezgahlarin bostayken enerji tiketmeleri 6nlendi. Yine yatinm yapmadan gerceklestirilen bu
projeden kazanilan enerji miktari 699.722 kwh oldu.

Erenler Fabrikasi Floresan Lamba ve LED Lamba Degisim Projesi
310 adet floresan lamba 121 adet yeni led lamba ile degistirildi ve bu sisteme harekete duyarli sensérler
ilave edildi. Yaklasik olarak 140.000 kwh enerji tasarrufu mevcut.

Erenler Fabrikasi Seksiyonel Kapi Degisim Projesi
3 adet mevcut seksiyonel kapilar agilma ve kapanma hizi artinldi. Bu sayede kapilardan kaynakli isi
kacaklari 6nlenerek %10 oraninda enerji tasarrufu saglandi.

Erenler Fabrikasi Su Geri Kazanim Projesi

Artilan ve desarj edilen atik su boyahanede kullanilmak Uzere tekrar su geri kazanim Unitesine baglandi.
Yilda 20.000 metrekip suyun tekrar geri kazanilmasi 6n gérultyor.
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TirkTraktor, cevresel faaliyet ve performans sonuglarini hem Kog¢ Toplulugu Sirdurdlebilirlik Raporlari
(http://www.koc.com.tr/tr-tr/lkurumsal-sosyal-sorumluluk/kss-raporlari) hem de TurkTraktor Yilhk Faaliyet
Raporlari (http://www.turktraktor.com.tr/vatirimci_genel.aspx?id=372) araciligi ile tim paydaslari ile paylasir.
TarkTraktor tarafindan taahhut edilen ve uygulanan Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi, tim calisanlara ve
ayrica firma adina ¢alisan butun kisilere duyurulacak olup, kamu ve Gglncu sahislarin erisimine agiktir

55. Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Dénem iginde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

56.Genel Kurul Kararlarinin Uyqulanmasi

22.03.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar uygulanmistir.

57. Yonetim hakimiyetini_elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, iist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagh ortakliklar _ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi hakkinda bilgi

TTK 395 ve 396’inci maddeleri gergcevesinde Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

58. TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklar ile iliskileri aciklayan rapor hakkinda
bilgi

Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile iligkilerimizi
aciklayan rapor 19.02.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup sézkonusu raporun sonug¢
kismi su sekildedir.

2017 YILI ONGORULEN IiLiSKILI TARAF iSLEMLERINE iLISKIN RAPOR
Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 1I-17.1 sayilli Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (Teblig) 10.
maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari Borsa istanbul’'da islem géren sirketler
ve bu sirketlerin bagli ortakliklari ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir
hesap dénemi igerisindeki tutarinin,
a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine
olan oraninin,
b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan
oraninin,
%10’dan fazla bir orana ulasacaginin 6éngérilmesi durumunda, halka agik sirketin yonetim kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmali ve bu
raporun tamami veya sonucu KAP’ta aciklanmalidir.

Bu Rapor’'un amaci Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S’nin (Sirketimiz), SPK mevzuati gergevesinde iligkili
Taraf islemlerine iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi'nda (TMS 24) tanimlanan iligkili kisiler ile 2018 yili
icerisinde gercgeklestirmeyi 6ngoérdugu islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin
aciklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilagtirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogmasinin
Ongorulmediginin gosterilmesidir.

2017 yili igerisinde Sirketimiz tarafindan iliskili taraflarla gergeklestirilen islemler hakkinda detayl bilgiler,
2017 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 22 nolu dipnotunda agiklanmis olup,
bu Rapor'da ise 2018 hesap dénemi igerisinde toplam islem tutarinin %10 sinirini agmasi 6ngdérulen
islemlerin sartlari degerlendirilmistir.
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a) TiirkTraktor'e iligkin Bilgiler

Sirketimiz; 48 HP — 140 HP araliginda genis opsiyon segeneklerine sahip traktorler, traktor yedek parcgalari
ve traktdor gbvdesi (transmisyon) Uretmektedir. Bunun yaninda ilgili modeller icin motor ve yedek parca
uretimi de gergeklestirimektedir. Tim pargalar ve traktér gévdeleri hem yurt ici hem de yurt dis1 pazara
yonelik Uretilimektedir. Sirket, ithal olarak traktor, zirai ekipman, is makineleri ve ithal ve yerli olarak da yedek
parga temini ve satisini da yapmaktadir. Ayni zamanda traktérlerin servis, bakim ve tamir hizmetlerini yerine
getirmektedir.

Sirketimiz'in faaliyetleri, 1998 yilinda imzalanan Ortak Yoénetim (Joint Venture) Anlasmasi sartlarina gore Kog
Grubu ve CNHI Grubunun esit yonetimi ile sirdirilmektedir. Birbirinden tamamen bagimsiz olan her iki
grubun g¢ikarlarinin korunmasi sureti ile imzalanan anlasma ile CNHI ve Kog¢ Grubu, Sirketimiz sermayesinde
esit tutarda hisseye sahip bulunmaktadirlar.

Sirketimiz’in sermayesi 53.369.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin detaylara asagida yer verilmistir.

Hissedar Hisse Tutari Sermaye Orani (%) Oy Hakki Oy Hakki Orani
(TL)

Kog Holding A.S. 20.013.375 37,50% 1 37,50%

CNHI Osterreich GmbH o o

(CNHI Grubu) 20.013.375 37,50% 1 37,50%

Halka Agik Kisim ve 13.342.250 25,00% 1 25,00%

Diger

Toplam 53.369.000 100%

Sirketimizin 2015, 2016 ve 2017 yili 6zet finansal verileri asagida yer almaktadir.

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Varlik Toplami 2.016.048.336 2.302.191.070 2.788.701.288
Ana Ortakhga ait 650.907.405 699.860.813 757.769.491
Ozkaynaklar

01.01.2015-31.12.2015 | 01.01.2016-31.12.2016 |  01.01.2017-31.12.2017
Hasilat 3.102.561.637 3.443.477.897 4.215.056.106
Satiglanin (2.497.656.039) (2.701.389.955) (3.484.348.070)
Maliyeti
Net Dénem Kari 256.799.565 369.796.289 320.756.330

S6z konusu verilere gore, 2018 yili igerisinde toplam tutari 348.434.807 TL'yi (2017 SMM*%10) asmasi
ongorilen alim islemleri ile toplam tutan 421.505.611 TL'yi (2017 Hasilat*%10) asmasi 6ngérilen satig
islemleri icin Tebli§ uyarinca yonetim kurulu raporu hazirlanmahdir.

Rapor’a Konu iligkili Sirket CNHI International Hakkinda Bilgiler

Hollanda merkezli CNH Industrial NV’'nin (CNHI) ana hissedari oldugu CNHI International S.A. firmasi,
Afrika, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dogu, Asya, Uzak Dodu ve Okyanusya kitasi dahil diinya
genelinde 180 Ulkeye tarimsal ekipman satisi, satis sonrasi destek ve musteri hizmetleri faaliyetleri ile istigal
etmektedir.

Sirket hissedarlarindan Hollanda merkezli CNHI, Sirket sermayesinde sahip oldugu tamami 6denmis
20.013.375 TL nominal kiymetteki 2.001.337.500 adet B Grubu hissesini, 16 Subat 2011 tarihinde Avusturya
merkezli CNH Industrial Osterreich GmbH firmasina devretmigtir. Steyr, Case IH ve New Holland markali
traktor ve tarimsal ekipman Uretimi, satis sonrasi servis hizmetleri ile istigal eden, CNH Industrial Osterreich
GmbH, %100 CNHI igtirakidir.

2013 yihinda, CNH Global NV ile Fiat Industrial birlesmis, CNH Global NV’nin adi CNHI Industrial NV olarak
degismistir. Bu birlesme sonucunda CNHI, hem tarim ve ingsaat ekipmanlari hem kamyon ve ticari ara¢ hem
de aktarma organlari sektériinde diinya ¢apinda gugli ve iddial bir rol oynamaya baslamistir.

CNHTI'nin hisseleri New York Menkul Kiymetler Borsasinda islem gormektedir (NYSE:CNH).

Operasyonlari asagidaki sekilde 5 kisim olarak bolimlenmektedir:

1) Tarnim Ekipmanlarinin Uretimi
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2) Is Makinalari Uretimi

3) Ticari Araglar

4) Aktarma Organlari

5) Diger

CNHI drinlerini, dinya ¢apinda 12 marka yoluyla pazara sunmaktadir. Case IH (Avrupa’da ise Steyr) ve
New Holland, CNHI’in tarim sektériindeki marka ailesini, Case ve New Holland Construction ise is makinalari
sektoérindeki marka ailesini meydana getirmektedir. 31.12.2017 itibariyle, CNHI Grinlerinin Gretimini 64 tesis
yoluyla yapmaktadir ve 180 llkede bu Urilnlerin dagitimi yapilmaktadir. CNHI, 6zellikle tarim ekipmanlarinda
lider pozisyondadir. 31.12.2017 itibariyle, tarim ekipmanlari ve ingaat makinalarinin satisi 14 milyar Dolara
ulasmisg, ticari arag net satisi ise 10,7 milyar Dolar olmustur. Toplamda net satislar ise 28 milyar Dolara
ulasmistir.

iligkili Kisiler Arasinda Gergeklestirilecek islemlerin Sartlar ve Piyasa Kosullarina Uygunluguna
lligkin Bilgiler

Kog¢ Grubu ve CNHI tarafindan imzalanan Ortaklik Anlasmasi geregi telif haklarinin CNHI sirketine ait olmasi
nedeniyle, Sirketimiz yurtdisina yedek parga, gévde ve traktor satisini CNHI Gzerinden gergeklestirmektedir.
CNH/P’na yapilan satiglarda risklerin buyik ¢ogunlugu ve nakliye ve sigorta masraflari CNHI sirketi tarafindan
ustlenilmektedir. Yurtdisi satiglarinin buytk ¢ogunlugunu CNHI’'na yapmasi Sirketimiz'in, yurtdigi misteri ve
pazar arama, reklam, promosyon vs. gibi maliyetlerinin olmamasini saglamaktadir. Bunun yani sira CNHI'na
direkt olarak satis yapilmasi sebebiyle tahsilat riski ve tahsilat gecikmesi yagsanmamaktadir. Sirketimiz
sadece, ddviz Uzerinden gerceklestiriime durumunda olan yurtdigi satiglari nedeniyle kur riskini ve stok riskini
Ustlenme durumunda kalabilmektedir.

01.01.2017 - 31.12.2017 tarihleri arasinda Sirketimiz’in CNHI International SA’ya yapilan Uriin satiglari 2017
yili hasilatinin %26’sina, CNHI International SA’dan yapilan Griin alimlari ise 2017 SMM’nin %17’sine denk
gelmis olup, bu iglemlere iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

e b s At ; islem Tutan islem Tutarinin : '
lligkili Kisi Adi I_§Ier_73. (TL) Hasilata/SMM’ye orani Flyatlama"lKar P_ayla§|m
Unvani Niteligi 2016 2016 Yontemi

CNHI Uriin Satisi | 1.083.003.728 %26 Maliyet Arti Yéntemi
INTERNATIONAL -
S.A Urin Alisi 586.212.375 %17 Maliyet Arti Yontemi

01.01.2018-31.12.2018 hesap doéneminde Sirketimizin %10 sinirini agsmasi beklenen iliskili taraf iglemleri
CNHI International ile yapilacak olup, bu islemlere iliskin bilgiler agagida 6zet olarak verilmektedir.

Sirketimiz Hasilatinin/Satilan Malin Maliyetinin %10’unu Asmasi Ongériilen iglemler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz ile iligkili CNHI International S.A arasinda 2017 yili icerisinde toplam 586.212.375 TL Grin alhmi,
1.083.003.728 TL urtn satim islemi gerceklesmis olup, hizmet alim ve satis islemlerinin 2018 tutarinin %10°u
asmasi O6ngérilmemektedir. S6z konusu Urin satis igslemleri icin maliyet arti yontemi kullanilirken, ahg
islemlerinde ¢cogunlukla maliyet arti ydntemi kullaniimistir.

2004 yilinda halka agilan Sirketimiz, 1998 yilinda birbiri ile sermaye, yonetim, denetim gibi iliski bulunmayan
ve Sirketimiz sermayesinde esit hisseye sahip iki grup olan CNHI ve Kog tarafindan imzalanan Joint Venture
anlasmasi ve bunu takiben 2003 yilinda imzalanan Tedarik Anlasmasi (Supply Agreement) hikimlerine
gore faaliyetlerini yiritmektedir.

e Tedarik Anlagsmasi hukimlerine gore Sirketimiz, CNHI'in koordinasyonu ve istekleri dogrultusunda,
CNHI uygunlugundan gegmis Urinleri Gretmekle sorumludur.

e Sirketimiz, dinya capinda dagitiimasi icin sadece CNHI'e traktdér ve yedek parca saglamakla
yukUimliduar. CNHI ise Sirketimiz'in Urettigi traktorlerin diinya ¢gapinda dagitilmasindan sorumludur.

e Satig islemleri icin maliyet arti ydntemi kullanilirken, alig islemlerinde ¢gogunlukla maliyet arti ydntemi
kullaniimaktadir.
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Maliyet arti yontemi 6zellikle hammadde, yarimamuller, imal edilen mallar, fason imalat ve hizmet tedarikinde
uygulama alani bulmaktadir. Emsallere uygun fiyatin, iliskili kisiler ile yapilan mal veya hizmetler satisina
iliskin maliyetlerinin makul bir brit kar orani ile artiriimasi suretiyle tespit edildigi bu yontemde maliyetler
belirlenirken mal veya hizmet Uretiimesi i¢cin dogrudan veya dolayl olarak yapilan harcamalar dikkate
alinmaktadir. Faaliyet giderlerinden maliyetlere pay verilmesi gereken durumlarda da briut kar mariji
hesabinda bu giderlerin s6z konusu iglem ile ilgili olmak kaydiyla en uygun kistasa gbére maliyetlerle
iliskilendiriimektedir.

Sirketimiz, yurtdisina yapti§i satiglarda tretim ile ilgili ana pargalar yurtdisindan almasi, bagka bir ifadeyle,
ihracata dayali ithalat yapmasi, montajini ise kendi blinyesinde gergeklestirmesi nedeniyle CNHI sirketinin
fason imalatgisi konumunda olmaktadir. Sirketimiz'in fason imalat¢i konumunda olmasi geregdi kosullari
sdzlesme hikimlerine gére belirlenen maliyet arti ydntemi tercih edilmistir.

Sirketimiz, CNHI ile bu sekilde yuritilen faaliyetler neticesinde pazar farklilastirmasi yoluyla yurt disinda
farkli pazarlara Griin satabilme imkani bulmakta ve bu sebep ile yurt i¢i pazarda yasanan dalgalanmalardan
asgari seviyede etkilenmektedir.

Sirketimiz ile iligkili CNHI International S.A’ya 2017 yili igerisinde toplam 1.085.944.505 TL hizmet / Grln
satis| ve 597.435.446 TL hizmet / Grin alimi gergeklesmistir. 2017 yilinda CNHI International sirketinden
muhendislik hizmeti, strateji gelistirme, aracilik ve danismanlik hizmeti alinmis, traktér, tarim makineleri, is
makineleri, motor ve yedek parca alimi gergeklestiriimistir. Yurtdigi satislarin énemli kismi CNHI International
araciligi ile gergeklestirmekte olup 2017 yilinda muhendislik hizmeti, danismanlik ve diger cesitli hizmetler
verilmigtir.

Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (Teblig) 10. maddesine istinaden,
Sirketimizin CNHI International ile yaygin ve sireklilik arz eden mamdil alis ve satis iglemlerinin 2018 hesap
dénemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan son yillik finansal tablolar olan 2017 yil finansal tablolarinda
yer alan hasilat/ satilan malin maliyeti tutarinin %10’undan fazlasina ulagsmasi 6ngoérilmekte olup, isbu
raporda; CNHI International ile yapilan ve 2018 igerisinde benzer kosullarla devam ettirilmesi 6éngorilen
islemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve bu yontemin secilmesindeki gerekgeler acgiklanarak, islemlerin
piyasa kosullarina uygunlugu hakkinda bilgi sunulmustur.

TURK TICARET KANUNU’NUN 199°UNCU MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET
RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi uyarinca,
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi iginde, gecmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortaklari ve hakim ortaklarina baglh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiukumlidir. Turk Traktér ve Ziraat Makineleri
A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 22 nolu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Yonetim Kurulu olarak Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin hakim
ortaklari ve hakim ortalarinin bagh ortakliklari ile 2017 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yapildigi veya énlemin alindidi veya alinmasindan kaginildi§i anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadidi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem
veya Onlemin olmadidi sonucuna ulasiimistir.
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EK/1 - _BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI iLE 2018 VYILI
YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

ARIF NURI BULUT

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tark Traxtor ve Ziraat Maknelen A §. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas scziegme
ve Sermaye Pyssasi Kurulu'nun Kurumsal Yoestim Tebldinde belidenen knterler
kapsaminda ‘badumsiz Oye” olarak gérev yapmaya aday cldufumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yonetim kontrol( ya da 6nemii derecede atki sahibi oldudu ortakiklar ile
girketin yonetim kontrolOn( elinde bulunduran veya girkette dnemi derecede etki sahibi
olan ortakiar ve bu ortaklann yonetim kontrolone sahip oldugu tazel kigler de kendim,
egim ve Kkinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlianm arasinda; son beg yil iginde
Snemii gdrev ve sorumiuiukiar Ostlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigin, sermaye veya oy haklaninin veya imtiyazh paylann %5 inden faziasina
birdikte veya tek bagina sahip olunmad@inv ya da onemli nitelkte ticar Mgk
kurulmadhdin,

b) Son bes yi igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi. kanuni denetim, ic
denstim de dahll), derecelendirimesi ve dansgmaniifs oimak Uzere, yapilan antagmalar
gargevesinde sirketin Onemil olgDde hizmet veya Oron sabin aidWj veya sath
girketlerde, hzmet veya OrGn satin ahndidr veya salilded donemierde, ortak (%5 ve
Gxerl), onemll girev ve sorumiuluklar Ustienecek yonetici pozisyonunda caligmadidimi
veya ybnetim kurulu (yesi olmadigim,

c) Badimsz yonetsn kurulu Oyesi olmam sebeblyle (stlenecedim gorevien geredi gits
yerine getiracek meslek egitm, bilgi ve tecriibeye sahip oidugumu,

§)  Mevzuata uygun olarak Gniversite ofretim Uyeligi harig, Oye clarak segidikten sonra
kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanl cahgmayacagim,

d) 3171271960 tarhii ve 193 sayd Gelr Vergisi Kanunu (G V.K)na gére Tirkiye'de
yerlegik sayildhgimi,

e) Sirket faaliyetierine olumiu katkdards bulunabilecak, girket lie pay sahipler arasindaki
cikar catigmalannda tarafsiziiGims koruyabiecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate

alarak dzglrce karar verebilecak gUgl) etik standartiara, mesleki itivara ve tecribeye
sahip oldufumu,

f)  Sirket faakystiennin igieyigini takip edebilecek ve Ustlendidim gorevierin gereldenni tam
olarak yerine getirebiacek Sichde girket iglarine zaman ayirabilecefimi,

g) Siketin yonetim kurukunda son on yil igerisinde ai yiidan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadsdim,

§) Swketin veya girketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortakiann yonetim
kontroline sahip olduQu girketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'ds
iglem garen girketierin begten faziasinda bagimsiz yonetim kuruly Gyesi olarak gorev
almeyor oldugumu,

h)  Yonetim kurulu Oyesl olarak segllen tizel kigl ading tescil ve llan edémemig oldufumu,

beyan edenm,

/—’

g™
Arif Nuri Bulut
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UMUT KOLCUOGLU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tark Traktor ve Ziraat Makinelerl A §. (Sirket) Yénetim Kurulunda, §irket Esas Sozlegmes: ve
Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belifenen krterler kapsaminda,
‘bagimsz Uye' olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yonetim kontrold ya das dnemli derecede etki sahibi oldudu ortakhikiar ile
girketin yonetim kontrolUnG elinde bulunduran veya girkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldufu tizel kiglier lle kendim,
esim ve kino dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde dnemli
gérev ve sorumiulukiar Ostlenscek yinetici pozisyonundia  istihdam  lligkisinin
bulunmadsgini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina
bidikte veya tek bagina sahip olunmadini ya da oOnemii nitelikte tican iligkinin
kuruimadigini,

b) Son bes yil igensinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i; denetim
de dahd), derecelendriimesi ve dangmanh§i coimak Uzere, yapilan anlagmalar

gergevesinde sirketin Snemil ciglde hizmet veya Oron satin aldi§: veya sathfl grketierde,
hizmet veya Orin satin alindidr veya satddii donemierde, ortak (%5 ve lzerl) dnems

gorev ve sorumiuiukiar Ostienecek ydnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kuruly
Uyesi olmadigimi,

¢) Bajimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ostienecegim gorevien geredi gitx yerne
getirecek mesleki editim, bilgl ve tecribeye sahip oldudumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite ofretim Uyeligi harig. Uye ofarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglannda tam zamanh galigmayscagimi,

d) 31/12/1960 taribli ve 193 saydi Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Tlrkiye'de yerlegmis
sayidigimi,

e) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecedimi, girket lle pay sahipleri arasindek|
gikar gatgmalannda tarafsizligsmi koruyablecek, menfaat sahipierinin haklanini dikkate
slarak ozglrce karar verebilecek gUCih etk standartiara. mesieki tibara ve tecribeye
sahip oldufumu,

f) Sirket faakyetierinin igleyigini takip edebilecek ve Ostiendidim godrevierin gerekierini tam
olarak yerine getirebilecek dicide girket iglerine zaman ayrablecedimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Oyelifi
yapmadigsmi,

§) Sirketin veya girketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline
sahip oldugu siketierin Ogten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da iglem goren
girketlerin begten faziasinda badims:z yonetim kurulu Oyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

n) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kig: adina tescil ve ilan edilmemis oidugumu,
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2018 YILI YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’'nde lisans egitimini tamamlayan Levent
Cakiroglu, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini aldi. is yasamina 1988’de Maliye Bakanligi'nda
Hesap Uzmani olarak bagladi. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi'nde yari zamanh Ogretim
Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapti. Kog
Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatérli olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillar arasinda Koctas
Genel Mudirligli, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Muduarliagad yapti. 2008 yilinda Argelik A.S. Genel
Mudird olarak atanan Cakiroglu, bu gorevine ek olarak, Nisan 2010°'da Ko¢ Holding Dayanikh Tiketim
Grubu Baskani olarak atandi. 31 Mart 2015 tarihinde Kog¢ Holding A.S. CEO’su olarak atanan Cakiroglu ayni
zamanda Kog¢ Holding Yoénetim Kurulu Gyesidir.

Richard Joseph Tobin

CNH Industrial N.V’de Genel Mudur olarak gérev yapan Richard Joseph Tobin, yiksekdgrenimini Norwich
Universitesi Isletme alaninda tamamladi ve Drexel Universitesinde MBA derecesi aldi. Bolgesel ve global
alanlarda yuaruttigia liderlik pozisyonlariyla edindigi bakis agisi ve sorumluluklarini uluslararasi alandaki
finans ve yoOnetim tecribesiyle daha ileriye tasimayi basardi. Kariyerine Amerika’da GTE Corporation’da
Uluslararasi Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak basladi. 1995-2001 yillari arasinda, isvigre’de Alusuisse-
Lonza SA’da Genel Midir ve Baskan Yardimcisi olarak goérev yapti. 2001 yilinda Kanada’da Alcan
Aluminum’da Genel Miidiir olarak ve 2002 yilinda SGS Group (isvigre)ta Kuzey Amerika Operasyonlardan
Sorumlu Direktérii olarak gérev aldi. 2004 — 2010 yillari arasinda SGS Group’ta Mali islerden Sorumiu
Direktor ve Bilgi Teknolojileri Bagkani olarak gorev yapti. Mart 2010’da CNHI'ya katildi ve Fiat Industrial
S.p.A. ile CNHI'nin CNH Industrial olarak birlesmesi 6ncesinde, Fiat Industrial S.p.A’da Operasyonlardan
Sorumlu Grup Baskani olarak gérev yapti ve CNHI'da 2 yil Mali islerden Sorumlu Direktér olarak gérev
aldiktan sonra Ocak 2012’de Genel Mudur olarak atandi.

ismail Cenk Cimen

istanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi'nden mezun olan ismail Cenk Cimen yiiksekdgrenimini
Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yonetici Geligtirme programiyla sirdirdi. Kog
Toplulugu'na 1991'de Nasoto’da Yetistrme Elemani olarak basladi, 1993-1996 vyillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatérliigii, Bolge Mudirligi ve ithalat Midirliigi gérevierinde bulundu. 1996-
1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Mudurligu yapti, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’ya Genel Mudur
olarak atandi. 2001 yilinda Otokog catisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Muadurligd’'ne, 2005 yilinda
Otokoc¢’la birlikte Birmot A.S.’nin Genel Midurligiu’ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan bu yana Kog¢
Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak gérev yapiyor.

Stefano Pampalone

APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir olarak gorev yapmakta olan Stefano Pampalone,
yiksekogrenimini Trieste Universitesi Muhendislik Bolimi'nde tamamladi. Subat 2013'te CNHI biinyesinde
Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Mudir olarak atandi. 1998 yilinda CNHI ekibine
katilmadan 6nce pek ¢ok degisik uluslararasi gorev ustlendi. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dogu’da
parca ve nihai dUrin Uzerinde ticari tecribeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu'’nda Tum
Tarimsal Markalardan Sorumlu Midiir (Glney Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta
Dogu Bolgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama Direktoru olarak atandi. 2006 — 2009 vyillari
arasinda ilk énce italya’da CNHI Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktérii olarak ardindan 1 yil sonrasinda
ise Afrika ve Orta Dogu'dan Sorumlu is Direktérii olarak gérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim
Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Miidiir (Hindistan ve Pakistan) olarak atandi.

Kudret Onen

Yiiksekdgrenimini Gazi Universitesi Makine Mihendisligi Bolimi'nde tamamlayan Kudret Onen, Kog
Toplulugu’'na 1975 yilinda Ford Otosan’da katildi. 1980 yilinda Kog¢ Holding'de Ar-Ge Bolim Miduri ve 1984
yilinda Otokar'da Genel Midur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994 - 2005 yillari arasinda Otokar’da Genel
Mudurlik goérevini surdirdi. 2005 yilinda Ko¢ Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani goérevini
Ustlendikten sonra, 2006 yilinda Ko¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanligi gorevine
atanan Onen, Temmuz 2010’dan Nisan 2016’ya kadar Ko¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve
Bilgi Grubu Baskani olarak gdrev yapti. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de ydnetim kurulu Gyelidi yapan
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Onen, Aralik 2016 tarihinden itibaren Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yénetim Kurulu
Baskani olarak gorev yapiyor.

Osman Turgay Durak

Yiiksekégrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Miihendisligi Yiiksek Lisansi ile tamamlayan
Osman Turgay Durak, Kog Toplulugu’na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin Gelistirme Mihendisi olarak
katildi. 1986 yilinda Genel Mudur Yardimcihdrna atandi, 2000 yilinda Genel Mudur Bagyardimcisi ve 2002
yihnda Ford Otosan Genel Mudurid oldu. 2007 - 2009 yillari arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskanligi gorevini ylritti. Mayis 2009'da CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010°dan Nisan 2015’e kadar Kog
Holding’de CEO olarak goérev yapti. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu Gyeligi yapiyor.

Marco Votta

Yiiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Boéliimi’'nde tamamlayan Marco Votta, is
yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A.’da bagladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danismanlik’'ta Yénetim Danismani olarak devam etti. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bélimi’'nde
gbreve bagladi, 1999 yilinda Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktér ve
Ziraat Makinalar Ticaret A.S.’ye Is Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari
arasinda Mali isler Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapti. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel
Mudurlik goérevini sardirtyor.

Damiano Cretarola

isvigre Fribourg Universitesi is Ekonomisinden mezun olan Damiano Cretarola, ayrica Zirih Akademie fiir
Wirtschaftspriifung’tan Mali Miisavir belgesine sahip. is yasamina PriceWaterhouseCoopers’da Denetim ve
Danismanlik boliminde basladi ve 10 yillik sure iginde gesitli ydonetim kademelerinde gorev yapti. Haziran
2004°de Fiat Grup’a katilan Cretarola, Fiat Group International SA’da Yonetim ve Kontrol Bélim Bagkani ve
ardindan Fiat SpA Group’da Finans Boliminde grubun cgesitli uluslararasi operasyonlarinda gorev aldi.
Haziran 2008’'de CNH’de Afrika, Orta Dogu, Turkiye, Ukrayna, Rusya, BDT, Asya ve Pasifik Ulkelerinden
sorumlu Mali Yénetimden Sorumlu Baskan olarak ve 2010 yilinda da CFO olarak atandi. Ocak 2013'de CNH
Industrial’da APAC Bdlgesinden sorumlu CFO olarak atandi. Halen CNHI grup sirketlerinde Yénetim Kurulu
dyeligi bulunuyor.

Umut Kolcuoglu

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde tamamladiktan sonra,
1998 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. 2001 yilinda New York Universitesi’nde
yiksek lisansini tamamladi, 2009 yilinda istanbul Universitesinde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi
Hukuku Uzerine doktorasini verdi. Turkiye'deki avukatlik faaliyetleri yaninda, 2002 yilinda Gibson Dunn &
Crutcher Hukuk Birosu’nun New York, ABD ofisinde, 2005-2006 yillarinda ise Hengeler Mueller Hukuk
Burosu’'nun Frankfurt, Almanya ofisinde yabanci avukat olarak gdrev aldi. 2007 yilinda buglnkl Kolcuoglu
Demirkan Kogakli Hukuk Burosu’'nu kuran Av. Dr. Kolcuoglu, halen s6z konusu blronun yonetici ortagi.
Sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, finans ve sermaye piyasasi hukuku alanlarinda deneyim sahibi
olan Av. Dr. Kolcuoglu, ingilizce ve Almanca biliyor. istanbul Barosu ve New York Eyalet Barosu'na kayitl.
Alman-Tirrk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK), DAV-Avukatlar Dernegi (DAV-Tirkiye), Tlrk-ingiliz Ticaret ve
Sanayi Odasi (TBCCI), Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD), Uluslararasi Barolar Birligi, New York
Sehir Barosu ve Avusturya Liseliler Vakfi Gyelikleri bulunuyor.

Arif Nuri Bulut

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta 6grenimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1977 yilinda
istanbul Teknik Universitesi (ITU) Makina Fakiiltesi Makina bélimiinden mezun oldu. 1979 yilinda iTU'de
Muhendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi kapsaminda Konstriksiyon dalinda yiksek lisansini
ve 1995 yilinda da Kog Universitesi'nde Yoneticiler igin isletme yiiksek lisansini tamamladi. 1978-1979
yillarinda Tokar A.S.’de Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Muhendisi olarak is hayatina basladi. 1981
yilinda izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Uretim Miidiiri olarak ise baslayan Bulut, 1986 yilinda Projeler
Muddard, 1992 yiinda Muhendislik Mduru olarak gorev yapti. 1996 yilinda Teknik Genel Mudir Yardimcisi
olarak ve 2002 yilinda Genel Midur olarak atanan Bulut 2002 — 2017 yillari arasinda Genel Muddrlik
gOrevini yurattd. Nisan 2017°de Saint-Gobain Grup Turkiye Direktdrt olarak atandi.

2012-2017 yillarinda Tat Konserve A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Arif Nuri

Bulut, izocam Ticaret ve Sanayi A.S., Saint-Gobain Rigips Al¢i Sanayi ve Ticaret A.S., Saint-Gobain Weber
Yapi Kim. San. ve Tic. A.S., Saint-Gobain Inovatif Malzemeler ve Asindiricilar San. Tic. ve A.S. ve Atlas
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Zimpara Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev aliyor. 2009 yilindan beri iz_oder Ist,
Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi Bagkanlar Kurulu Uyesi olan Bulut 2011 yilindan itibaren Insaat
Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapiyor.
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EK/2 - KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uymayi ve gelisen
kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermaye piyasalarinin geligimi
cercevesinde deg@erlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, kurumsal yonetim uygulamalarina
iliskin gerekli calismalarin yapilmasini hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi
olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagh olarak, s6z konusu ilkelerin
yuritilmesini gdzetir ve bunu saglamayi amaglar.

2017 yilinda yarurlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek llkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam ortigsmemesi gibi nedenlerle tam
uyum henlz saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup;
sirketimizin etkin yodnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi c¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz blnyesinde kurumsal
yénetim ilkeleri gergevesinde yuritilen kapsamli galismalar ve ilgili bolimlerde heniz uyum saglanamayan
ilkeler agiklanmistir. S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, yukarida belirtilen
gerekgelerle henliz tam uyum saglanamamistir. Konuya iligkin detayli bilgiler asagida ilgili bélimlerde yer
almaktadir.

- 1.3.11 numaral ilkeye iligkin olarak; sirketimiz genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmakla birlikte, esas s6zlesmeye bu hususta hiikim
eklenmemigtir.

- 1.4.2 numarall ilkeye iliskin olarak; asagida 2.4 numarali bdlimde yer alan imtiyazlar esas
s6zlesmemizde dlzenlenmistir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dislk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinhda
diizenlemelerdeki genel hiikiimler gergevesinde haklar saglanmistir.

- 4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak; yénetim kurulunda kadin Uye orani i¢in henuz bir hedef oran ve
hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme calismalari devam etmektedir.
Konuya iliskin detayl bilgi asadida 5.1 numarali bélimde yer almaktadir.

- 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak; asagida 5.1 numarall bélimde aciklandi§i Uzere, yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda baska gdrevler almasi sinirlandiriimamigtir.

- 4.5.5 numarali ilkeye iligkin olarak; bazi yonetim kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gorevi
bulunmaktadir. Ancak sz konusu uyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.5 numaral ilkeye iligkin olarak; finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve st
dizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak kamuya
acgiklanmaktadir.

2017 yili icinde Kurumsal Yoénetim alanindaki galismalar, basinda SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere uygun
bicimde yuritiimstir. Yonetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi'ndeki
diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
surdirmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde acgiklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yénetim Kurulu Gye adaylari
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O0zgecmigleri, yonetim kurulu ve Ust dizey yonetici lcret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak
hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta énce yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere
tam uyum agisindan gerekli revizyonlar gergeklestirilmigtir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar yapilacaktir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile yiriirlige konulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.4 maddesinde
Yénetim Kurulu'nda yer almasi gereken Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisina iligkin diizenlemeler
yapilmig, yine anilan Teblig'in 6. Maddesinin (1). fikrasinda, bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi hakkinda
4.3.4 numarali ilkede belirtilen kriterlerin, yapilacak basvurunun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun
gorilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayl olarak
sermaye, yonetim veya denetim iligkisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili dnemli
kararlarda her bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yénetim kontroliini sézlesme ile esit olarak
paylasan iki gergek veya tiizel kisiden olusan is ortakliklari igin uygulanmayacagi, bu sirketlerde bagimsiz
Uye sayisinin iki olmasinin yeterli olacagi dizenleme altina alinmistir.  Sirketimizin %37,50 oranindaki A
grubu imtiyazl hissesi Ko¢ Holding A.S.’ye (“Kog¢ Grubu”) ve B grubu imtiyazli hisselerden olusan %37,50
oranindaki hissesi de CNH Industrial Osterreich GmbH’a (“CNHI Grubu”) aittir. Sirketimiz yonetiminin Kog
Grubu ve CNHI Grubu arasinda esit olarak yonetiimesi Sirketimiz Esas Soézlesmesi'ndeki hikimlerle
saglanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'nun yarisi A grubu imtiyazl hisse sahibi
Ko¢ Grubu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger yarisi ise B grubu imtiyazli hisse sahibi CNHI
Grubu tarafindan goésterilecek adaylar arasindan secilmektedir. Sirket Esas S6zlesmesi'nin 10. madde altinci
fikrasinda bahsi gectigi Uzere, Ko¢ Grubu ve CNHI Grubu’'nu temsilen secilmis olan 2’ser Yénetim Kurulu
Uyesinin olumlu oyu olmamasi halinde Yonetim Kurulu’nun bir konuda karar almasi mimkin olmamaktadir.
Dolayisiyla Ko¢ Grubu ve CNHI Grubu Sirketimiz tGzerinde birlikte kontrol sahibidir.

Sirketimiz anilan Teblig’in 6. maddesi uyarinca is ortakhdi olarak kabul edilmis ve bu kapsamda bagimsiz
Uye sayisinin iki olarak belirlenmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili
yazi ile izin verilmistir.

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.$. (SAHA A.S.) Sirketimizin kurumsal yénetim notunu 2017 yilinda yapilan inceleme sonucunda
91,49'dan (10 Uzerinden 9,15) 92,13’e (10 Uzerinden 9,21) yikseltmistir. Yeni not ve dagiim asagida
bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri temel alinarak gergeklestirilen derecelendirme galismasinda SAHA A.S.'nin vermis
oldugu 9,21’lik not, Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli élglide uyum saglamis oldugunu,
gerekli politika ve Onlemleri uygulamaya soktugunu ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusundaki
cabalarinin artarak devam edeceginin bir gdstergesidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana bagliklar itibariyle dagihmi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0.25 84,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.25 95,24
Menfaat Sahipleri 0.15 99,51
Yoénetim Kurulu 0.35 91,91
Toplam 1.00 92,13

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal dizenlemeler ve mevzuata bagh olarak, 2017 yili faaliyet
doénemini kapsayan Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini iceren uyum
raporu bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz internet sitesinden (www.turktraktor.com.tr) ulasilarak
incelenebilir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmci lligkileri Bélimii

Sirketimizde, yatirimcl iligkilerinin ve kamuyu aydinlatma sorumlulugunun diizenlenmesi ve yerine getiriimesi,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi, takibi ve sirket galismalarinin bu ilkelere uyumlu hale getirimesi
ile sirketin kurumsal varliginin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BiST),
Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK), bagimsiz denetim sirketleri ve konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlamalarin ve bilgilendirmelerin yapiimasi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) (zerinden BiST’e gerekli bildirimlerin yapilmasi, pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasi ve hisse senedi islemleri ile yatirmcilarin ve araci kurumlarin bilgi taleplerinin
karsilanmasi konulari ile Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, Yénetim ve Denetim Kurullari
toplantilarinin dizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasi, yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve onay
surecinin takibi Mali isler Genel Mudir Yardimciliyi biinyesinde yer alan Yatiimci lligkileri Yoéneticiligi
tarafindan yapiimaktadir. Yatirimci iligkileri Yoneticiligi, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde yapilan ve
yapilacak duzenlemelerin takibi ve uygulanmasi ile pay sahipleri arasindan ayrim yapilmaksizin iligkilerin
saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve gtincel
olarak tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve sirket internet sitesinin ilgili
bolimlerinin glincellenmesi sorumluluklari da dahil sirket ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi
hususlarda da gérev yapmaktadir. Yatirimci iligkileri Yéneticiligi, pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgi taleplerini
yanitlamakta ve pay sahipli§i haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol
oynamaktadir. Mali isler Genel Midir Yardimcisi Sn. Ahmet Canbeyli'ye bagdh olan béliimde, yonetici olarak
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn.
ilkiz Karagilli ve kidemli wuzman olarak Sn. Sila Akgay gérev yapmakta olup,
investorrelations@turktraktor.com.tr adresinden e-mail ile veya Tel (0312) 233 25 02 ve Faks (0312) 233 33
73 numaralarindan ulasilarak bilgi alinabilmektedir.

Birebir gérismeler, roadshow’lar ve analist toplantilarinin yani sira, yil boyunca yazili ve sézlli olarak
hissedarlardan, analistlerden ve fon yoneticilerinden gelen her tirli soru cevaplandiriimistir. Yatirimci
iligkileri Yoneticiligi tarafindan 90 adet yatinmci toplantisi, 43 adet telekonferans gergeklestirimis; 1 adet
roadshow’a gidilerek mevcut ve potansiyel yatirmcilarla géristulmustir. Bu toplantilarda ilgili kisi ve
kurumlarin TUrkTraktér hakkinda bilgilendiriimeleri ve gelismelerden haberdar olmalari saglanmigtir. Ust
dizey yoneticilerin de katimiyla ¢eyreksel/yillik finansal sonuglarin agiklandigi 2 adet analist toplantisi, 1
adet basin toplantisi dizenlenmistir. Hazirlanan yatirimci sunumlarina internet sitemizde yer verilerek,
yatinmcilarin ve kamuoyunun giincel bir sekilde bilgilendiriimesi temin edilmistir. Sirketimiz, bilgilendirme
politikasi kapsaminda, yatirnmcilarin glincel bilgileri takip edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi,
yatirimci sunumlari dizenli olarak gincellenmistir. Yatirimcilar icin énem ihtiva eden agiklamalar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) agiklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte Sirket internet
sitesinde yayinlanmistir. Seri 11-17.1 tebliginin 11. madde 1. fikrasina istinaden hazirlanan, Yatirimci lligkileri
Yoneticiliginin 2017 yilinda yurattaga faaliyetlere iliskin 26.01.2018 tarihli rapor 26.01.2018 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda tim Uyelerin bilgisine sunulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformu kapsaminda BiST’e gdnderiimesi zorunlu olan 6zel durum aciklamalari, mali
tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler elektronik ortamda elektronik imzali olarak gonderilmektedir. KAP
bildirimleri igin Sn. Ahmet Canbeyli, Sn. Murat Unver, Sn. Esat Ozan Berktas imzaya yetkili kisilerdir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3-4 Haziran 2004 tarihlerinde sirket hissedarlarindan Ko¢ Holding A.S.’nin elinde bulundurdugu hamiline
hisse senetlerini BiST’te halka arz etmesi ile halka agik bir sirket haline gelen Tirk Traktér ve Ziraat
Makineleri A.S.’nde (Sirket) pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilabilmesi i¢in derhal harekete
gecilmis, Sirket'in mevcut internet sitesi Uzerinde yatirimcilarin bilgilendiriimesine yonelik olarak gerekli
dizenlemeler yapilmistir. Bu amagla, sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde &6ngoérilen bilgilerin
eklenmesinin yani sira, sadece yatirrmcilara yonelik olmak Uzere bir mail adresi de kullanima agiimistir.
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Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler digindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatirimci iligkileri Birimi'ne intikal eden
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile
gorusulerek gerek telefon gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 nolu bdélimuinde
aciklandigi Uzere, kurumsal internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek her tarli
bilgi ve aciklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tlrk
Ticaret Kanunu'nun 438’'nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugiine kadar pay
sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da segilen Bagimsiz Denetgi
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Doénem iginde, 22.03.2017 tarihinde Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi Ankara’da Sirket merkezinde
yapilmistir. Genel Kurula ¢agri ilani Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Ortaklar Pay Defterine kayith nama
yazili pay sahiplerine yazili olarak ve usuliine uygun bilgileri timuyle icerecek sekilde ve yasal sureler
dahilinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul halka agik olarak yapilmistir. Genel Kurul toplantisina, sz hakki
olmaksizin tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davet edilmistir. S6z konusu olagan genel
kurul toplantisina Sirket'in toplam 53.369.000 TL sermayesine tekabil eden her biri 1 Kurus nominal
degerinde 5.336.900.000 adet paydan; 4.626.388.900 adet pay temsilen olmak Uzere toplam 4.626.388.900
adet pay toplantida temsil edilmis, gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti
nisabi saglanmistir.

Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katilimini en Ust dizeyde saglayacak sekilde yapilmaktadir.
Toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi da saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu ve sirket Esas
Sozlesmesi hikimlerine goére, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi igin Yonetim
Kurulu Karari alindi§i anda KAP uzerinden gerekli ¢agri ve aciklamalar yapilmakta olup 2013 yilindan
itibaren genel kurullara ait ¢agri ve ilanlar ile katihm ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu’nun binyesinde
bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) kullanilarak yapilmaya baglanmistir.

Genel Kuruldan asgari 21 gin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlari sirket Merkezi'nde hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanlari asgari 3 hafta Oncesinden sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Gerek mali tablolarin BiST’e bildirilmesi, gerekse faaliyet raporunun basimini miiteakip,
Genel Kurul glindeminde ele alinacak her turli bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e-maille talep
edenlerin adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla ulastirimaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulagabilecegi yerlerde agik tutulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte asagida yer alan hususlara de yer
verilmektedir.

a. Aciklamanin yapilacadi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile
A ve B imtiyazl pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki,

b. Genel Kurul toplanti gindeminde ydnetim kurulu Gyelerinin azli, degistiriimesi veya sec¢imi ile gerekgeleri,
yonetim kurulu tyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,

c. Pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme
madde konulmasina iligkin talepleri olmasi durumunda, talepler hakkinda bilgi,

d. Gindemde esas sOzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas
s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel Kurul gundem maddeleri kapsaminda her teklife ayri bir baslik altinda, agik bir sekilde yer
verilmektedir. Gindem hazirlik asamasinda pay sahipleri tarafindan, Yatirrmci lligkileri Yoneticiligi'ne yazih
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olarak iletilen giindemde yer almasi istenilen konular varsa, yonetim kurulu tarafindan dikkate alnir. 2017
yihinda SPK dizenlemelerine gore yonetim kurulunda karar alinabilmesi icin bagimsiz yénetim kurulu
dyelerinin gogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin genel kurula birakildigi herhangi bir iglem bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantisi esas
s6zlesmemize uygun olarak sirketin idare merkezinin bulundugu sehirde Ankara’da veya Ydénetim Kurulunun
tayin ve tespit edecegdi sehirde yapilabilir. Ancak bugline kadar yoénetim kurulunun tercihi toplantinin sirket
merkezinde yapilmasi yoninde olmustur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en
dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma haklari,
giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri dneriler lizerinde konugsma yapmalari Divan tarafindan
usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Sorulan sorularin giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamli olmasi durumunda, sorulan sorular en kisa sure igerisinde yazili olarak
cevaplanir. Bu gergevede, 22.03.2017 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinden gelen sorular toplanti esnasinda cevaplandiriimis, yazili talep olmamistir. Yillik faaliyet
raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim 6nerisi ve genel kurul gindemi, varsa ilgili
bilgiler ve dokimantasyon ile vekaleten oy kullanma formu, esas sézlesmenin son hali, varsa tadil metinleri,
0zel durum aciklamalari, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’na kadar
tim bilgiler, sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir ve elektronik ortamda da ulasilabilir durumdadir.
Genel Kurul toplantilarinda, glindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usull ile agik oylama yontemi
kullaniimaktadir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari
cevaplandirmak tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Yillar itibariyle, genel kurul tutanaklari ve hazir bulunanlar listelerinin timuine sirket genel merkezimizden
ulasmak mimkundir, ayrica ilgili dokimanlar Ankara Ticaret Sicili Memurlugunda Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi argivinde de mevcuttur. Son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklarina iliskin dosyalar internet
sitemizden de ulasilarak incelenebilmektedir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapabilmesi ve/veya ortakhdin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle
ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu iglemler ile
bu kisiler diginda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kimselerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul tarafindan énceden onay verilmeli ve s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi verilmelidir. imtiyazl bir sekilde sirket bilgilerine ulasma imkan olan
kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirir. Bu gergevede, yonetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger
bazi Ko¢ Toplulugu ve CNHI Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadirlar ve 2017
yil icerisinde, Kurumsal Yénetim Teblidi’nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda, s6z konusu kisiler ile halka
acik sirket veya bagh ortakliklari arasinda ¢ikar gatismasina neden olabilecek édnemde bir islem s6z konusu
olmamistir.

Yil iginde, varliklarin timunin veya énemli bir bolimndn devredilmesi veya izerinde ayni hak tesis edilmesi
veya kiraya verilmesi, 6nemli bir varligin devir alinmasi veya kiralanmasi, imtiyaz éngériimesi veya mevcut
imtiyazlarin kapsam veya konusunun degistiriimesi, borsa kotundan cikilmasi gibi kurumsal YOnetim
ilkelerinin uygulanmasi bakimindan belirlenen kriterleri asarak énemli nitelikte sayilan herhangi bir islem
olmamisgtir.

Sirketin bagis ve yardim politikasi internet sitesi aracilidi ile de ilan edilmis olup, ayrica dénem iginde yapilan
tim bagis ve yardimlar tutarlari ve yararlanicilari, Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile
ortaklarin bilgisine sunulur. 2017 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2016 yili icinde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2017 yil igin
yaplilabilecek bagis siniri 10 milyon TL olarak belirlenmis olup, badis politikasinda herhangi bir degisiklik s6z
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konusu olmamistir. Ayrica 2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda 2017 yili igerisinde
yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilerek 2018 yilinda yapilabilecek bagislar i¢in Gst sinir
belirlenecektir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanir. Olagan ve Olaganustu
Genel Kurul toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuat hikimleri
uygulanmaktadir. Hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal deg@eri ile orantili olarak
kullanirlar ve oy hakkinda imtiyaz yoktur (Esas Sézlesme 15. madde c fikrasi). Genel Kurulda temsil ve oy
kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas Sézlesme’'nin 15. madde c ve d fikralari) oy
haklari kullanilir. SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Karsihkl istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirket ana sézlesmesinde azinlik paylarinin
yonetimde temsiline ve birikimli oy kullanma yéntemine iligkin 6zellikli bir dizenlemeye yer verilmemigstir. Bu
konuda, mevcut Genel Kurul nisabina iliskin hilkiim uygulanmaktadir (Esas Sézlesme 15. madde h fikrasi).

Sirkette SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olarak azinlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir.
Azlik haklari, esas sbzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler gergcevesinde haklar saglanmistir. 2017 yilinda Sirkete bu
konuda ulasan elestiri ya da sikayet olmamistir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine
esit muamele edilir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin karina katihm ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. “Karin Tespit ve Dagitimi”na
iliskin Esas S6zlesme’nin 19. maddesi tatbik olunur. Kar payi dagitiminda, sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatinnm ve finansman politikalari, karliik durumu ve SPK’nin dizenlemeleri esas alinmakta ve kar dagitimi
Genel Kurulun tasvibine sunularak, belirlenen yasal surelere uyulmaktadir. Kar dagitim politikasi
cergevesinde, temettller hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timuine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu husus, Esas Sézlesme’nin ilgili maddesinde yer almakta olup,
bu kapsamda pay sahipleri tarafindan da onaylanmis durumdadir. Sirketin genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ise asagdida verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Esas Soézlesmemizin k&r dagitimi ile ilgili maddesi c¢ergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri / Yasal
Kayitlar cergevesinde hesaplanan dagditilabilir dénem kérinin asgari %601 nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi amacglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y6netim Kurulu,
Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye
Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu’na verilen kar payr avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhdir.

Son 5 yilda gergeklestiriien temettd dagitimlari ve kar dagitim politikasi faaliyet raporumuz icinde ve

sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir. Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri’ne iliskin 8. maddesinde halka kapali A ve B Grubu nama yazili
hisselerin satigl ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmis olup, bu kural ve dizenlemelere tabi
olarak paylarin devrinde kisitlamalar s6z konusudur. Halka ag¢ik C grubu paylarin devri bakimindan Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi (http://www.turktraktor.com.tr) mevcuttur. Kurumsal internet
sitesi Turkge ve ingilizce olmak (zere iki dilde diizenlenmistir. S6z konusu internet adresinde Sirketimiz
hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Gelismelere gére giincellestirilen
bu sitemizde SPK tarafindan 6ngérillen asgari hususlari da igeren bir “Yatinmci iligkileri” bélimi
bulunmaktadir. Sirketin internet sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida belirtilmistir:

Hisse Senedi/Tahvil ve Yatirimci Bilgisi
Hisse Senedi Grafigi

Tahvil Bilgileri

Temettli Odeme Tarihgesi

Sermaye Artirimlari

Analist Takibi

Faaliyet Takvimi

Kurumsal Kimlik ve Yonetim

Yonetim Takimi

Ticaret Sicil Bilgileri

Esas Sozlesme

Genel Kurul Toplanti Dokiimanlari
Kurumsal Ydénetim

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
Etik Kurallar

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari
Bagis ve Yardim Politikasi

Tazminat Politikasi

Halka Arz izahnamesi

Komitelerin Calisma Esaslari

Komite Raporlari

Yonetim Kurulu Kararlari

Ozel Durum Aciklamalari

Organizasyon Semasi

Finansal Sonuglar

Bagdimsiz Denetim ve Ara Dénem Faaliyet Raporlari
Yatirimci ve Analist Sunumlari

Yillik Faaliyet Raporlari

Finansal Tablolar

Yatirimci Paketi

Yatirimci Uye Kayit

Bize Ulasin

Sik¢a Sorulan Sorular

Bizden Haberler

Duyurular

OSD’ye Bildirilen Uretim ve Satis Adetleri
OSD ihracat Kirihm

Yatirimel iligkileri Biilteni
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Linkler

ilgili bilgilerin son 5 yillik igerikleri internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporumuz basili olarak temin
edilebilecegi gibi, ayrica internet sitesinden de web tabanl faaliyet raporumuz incelenebilmektedir. internet
sitesinin Yatinimei lligkileri béliminiin igeriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin glincellenmesi ve ilave
bilgilerin eklenmesi Yatirimci lligkileri Yéneticiliginin sorumlulugundadir. internet sitemizin “Bize Ulagin”
kismindan yoneltilen sorular ve elektronik ortamda talep edilen bilgiler kapsaminda pay sahipleri ve menfaat
sahiplerine gereken yanitlar verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlar. 2.2 nolu Kurumsal Yoénetim llkesi ve alt bentlerinde yer alan tim bilgiler
faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Sirket faaliyet raporunda yer alan bagliklar asagdida belirtiimistir:

— Genel bilgiler,

— Yonetim organi Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar,

— Sirketin arastirma ve gelistirme galigmalari,

— Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin dnemli gelismeler,

— Finansal durum,

— Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi,

— Yoénetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yuruttikleri gorevler hakkinda bilgi ve yénetim kurulu
uyelerinin bagimsizhigina iligkin beyanlari,

— Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma sikhgi, yiritilen faaliyetleri de
icerecek sekilde galisma esaslari ve komitelerin etkinligine iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi,

— Yoénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve yonetim kurulu Gyelerinin s6z konusu toplantilara
katilim durumu,

— Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi,

— Diger hususlar

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, musteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iligki igindeki
Uglincl sahislar ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z konusu butiin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu ydnde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari ve gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir. Sirket ¢alisanlari,
sirket ici iletisimin saglandigi intranet vasitasi ile her turli gelismeden haberdar edilmektedir. Sirketin
kurumsal ydnetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ile dizenlenen veya henlz dizenlenmemis
haklarinin garanti altina alinmasini saglar.

Ayrica, Sirket biinyesinde kurulan i¢c Denetim Béliimi tarafindan hazirlanan Olagan Disi Durum Yénetim
Proseduri Sirketimiz intranetinde yayinlanarak tium calisanlara duyurulmustur. Menfaat sahiplerinin Sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur. S6z konusu
prosedure gore, olagan disi durum “sahtekarlik, maddi kayiplar, mevzuatin ve sirket prosedurlerinin énemli
mabhiyette ihlal edilmesi, fikri ve sinai mdulkiyet haklari ihlalleri, bilgisayar kaynaklarinin yanhs amagla
kullanimi, igeriden bilgi ticareti (insider trading), givenlik ya da emniyet problemleri ve Sirketi ya da
calisanlari risk altina sokabilecek, Sirket'in itibarina zarar verebilecek, esasli mahiyetteki her turli durum ve
uygunsuzluklar” olarak tariflenmistir. Menfaat sahipleri i¢ Denetim Bolimiine mevzuata aykiri uygulamalar ve
etik agidan uygun olmayan olagan disi durum bildirimleri ise asagidaki sekilde yapabilmektedir.

1- Calisanlarin s6zlU ve yazil ifadeleri
2- Sirketin internet sitesine yazilan sikayet ve ihbarlar
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3- Sirket Ust ydonetimine ve galisanlarina gelen yazih sikayet ve ihbarlar

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme c¢alismalarina katilimi ve bu ydénde aktif olarak fikirlerini
beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar Sirket blnyesinde
yuritilmektedir. Kalite ve verimlilik artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek galisanlarin, gerekse tedarikgi ve
musterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar ve egitim programlari ile "Calisma Hayati Degerlendirme ve
Iyilestirme Anketi" gibi arastirmalar s6z konusu olup, Sirket politikalari dogrultusunda yiiriitilmektedir.

Ayrica, musteri memnuniyet anketleri dizenlenerek musteri memnuniyetine iliskin geri bildirimler sistem
icerisinde takip edilmekte ve hedef kriterleri yeniden belirlenmektedir. Tiketicinin ihtiyac ve sorularini en iyi
sekilde yanitlamak lizere 7 gin 24 saat hizmet veren ¢agri merkezlerinin yani sira oneri ve gorislerin SMS
ile musteri hizmetlerine ulagsmasini saglayan sistemin uygulamaya geciriimesi ile menfaat sahiplerinin
yonetime katihmi desteklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

insan Kaynaklari misyonumuz, Sirket hedefleri dogrultusunda, calisanlarin mutlulugunu saglayacak insan
Kaynaklari Sistemleri'ni kurmak ve sirekli gelisimini saglamaktir. Vizyonumuz ise; TirkTraktorde
calisanlarin ihtiyaglarini ve beklentilerini kargilayacak insan Kaynaklari uygulamalarini siirekli iyilestirme
yaklasimi ile devamliligini saglamak ve TurkTraktér't tercih edilen bir sirket haline getirmektir.

insan Kaynaklari Direktorliigi tarafindan belirlenen personel alimina iligkin élgitler yazilidir ve bu élgitler
kapsaminda ise alim slreci yUrutiimektedir.

Calisanlarin adil, rahat ve guvenli bir ortamda ¢alismalarini saglamak, is guni ve is gucu kayiplarini ortadan
kaldirarak verimliligi arttirmak, Uuretim ve isletme gulvenligini saglamak amaciyla ‘Calisma Ortami
Prosedirleri’, galisanlarin bilgi, beceri, gérgu ve yeteneklerini gelistirmek, is verimini arttirmak igin sirket igi,
sirket disi, isbasi ve yabanci dil egitimlerinin planlanmasi, organizasyonu ve kayitlarin tutulmasi amaciyla
‘Gelisim Planlama Prosediirleri’ ve is Kanunu, ilgili is Saghg ve Giivenligi ydnetmeliklerinde belirtilen saglik
ve givenlik sartlarinin yerine getirilmesini saglamak amaciyla da ‘is Saghigi ve Giivenligi Prosedirleri’
olusturulmus ve belirlenen prosedirlere paralel olarak yayinlanan dokiman ve talimatlar ile sireglerin
uygulanmasi desteklenmektedir.

Calisanlar ile iligkileri yiriitmek konusunda insan Kaynaklari Direktérligl personeli gérev almaktadir. Sirket
icindeki iletisim calismalarini yaritmek ilgili ¢alisanlarin mevcut sorumluluklarinin iginde tanimlanmis olup;
gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve o6dillendirme kriterleri de tim cgalisanlar ile paylasiimigtir.
Ayrica sendika temsilcileri de iletisimi glglendirme g¢alismalarina aktif olarak katilmaktadir. Secilerek veya
atanarak gorevlendirilmig bulunan Yemek Komitesi, Saglik ve Giivenlik Temsilcisi, izin Kurulu, Disiplin Kurulu
temsilcileri slreglerde g¢alisanlari temsil ederek iletisimi glglendirmektedirler. Calisanlarin bu silreglerde
katihmci olmasi motivasyonu ve verimliligi artirmaktadir. Yil iginde c¢alisanlardan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet iletiimemistir.

Tim calgsmalarimizda takim ruhu ve paylagsim en 6nemli degerlerimiz olarak benimsenmigtir. Birlikte
calismanin ve mutlu ¢calisma ortami yaratmanin karsilikh sevgi, saygi, pozitif yaklasim, durustlik, ¢aliskanlik
ve yardimlagsma ile mimkin olduguna inaniimaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Personel Yonetmeligi'nde yer alan Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerine iliskin ¢alismalari
yuritmek Uzere “TurkTraktor Etik Davranig Kurulu” olusturulmustur. Sirketin isminin sayginhdini ve kurumsal
yapisinin guvenilirligini korumak ve gelistirmek amaciyla belirlenen “Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensipleri” kapsaminda sirket faaliyetleri yuratilmektedir ve ilgili kurallar sirket internet sitesinde ve sirket ici
iletisimin saglandigi intranette yayinlanmigtir. Gerek fabrikamizin bulundudu boélge ve gerekse genel olarak
kamuya yoOnelik sosyal calismalar gercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum Uzerinde etki
kriterlerine goére faaliyetler dizenlenir. Bu baglamda dénem icinde yapilan g¢alismalarimiza iligkin bilgiler
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Faaliyet Raporu icinde mevcuttur. Dénem iginde gevreye zarardan dolayi hig bir aleyhte bildirim s6z konusu
olmayip, basta gcevresel etki degerlendirme raporlari olmak tzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirGtar.

Yénetim Kurulu yénetim ve temsil gorevlerini Uyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, yénetim kurulu Gyesi
olan murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan muaduarlere tamamen veya kismen birakabilir.
Sirketin ihtiyag duyacagdi insan kaynagini ve finansal kaynaklari belirler ve bu dogrultuda yonetimi
sekillendirmektedir. Yonetim performansini, is akisini denetlemektedir.

Yoénetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk ydénetimi anlayisiyla sirketin éncelikle uzun vadeli gikarlarini gbzeterek, sirketi
idare ve temsil eder. Esas s6zlesmemizin 11. maddesinde Yénetim Kurulunun Yetkileri tanimlanmistir. Bu
cercevede Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sbézlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gozetir.

Yonetim Kurulu tyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, goérev taksimine iliskin karar almak
suretiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu tyeliklerinde
bosalma oldugu takdirde, TTK’'nin 363’Unci maddesindeki hikimler ve badimsiz Uyeler icin Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin ilgili maddelerindeki yUkiumlilikler dikkate alinarak slreg
yaratalar.

Yoénetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur goérevleri ayri kigiler tarafindan yerine getiriimektedir. Yénetim
Kurulu Giyelerimizin, Bagkan dahil higbiri, Genel Miidiir harig olmak lizere, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yapilan tanimlamaya gore icrada gorev almamaktadir. 4.4.7 numarali ilkeye iligskin olarak, Yénetim Kurulu
uyelerinin sirket igleri igin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gérev
veya gorevler almasina iligskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecrlbelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Genel Kurul éncesinde tyenin ézgecmisi ile birlikte, sirket diginda yUruttigu gorevler de
pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket Genel Mudurd ile Yoénetim Kurulu Bagkaninin yetkileri Sirket Esas Sdzlesmesinde net bir bicimde
ayristinlmistir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi, takibi ve
tiyelerin incelemesine sunumu, pay sahipleri ile etkin iletisimin korunmasi Mali isler Genel Muidir
Yardimcih@l biinyesindeki Yatirnmci lligkileri Yoneticiligi tarafindan yapilmaktadir. Yatirmei lligkileri
Yoneticiligi, Kurumsal Yonetim Komitesi ile yakin igbirligi icinde ¢alismaktadir.

Mevcut yapida Yonetim Kurulu 10 Uyeden olusmaktadir. Yénetim Kuruluna segilecek Uyelerin besinin A
Grubu, besinin B Grubu hissedarlarinca gdsterilecek adaylar arasindan secilmeleri zorunlu olacaktir. A ve B
grubu hissedarlar tarafindan gdsterilen adaylardan birer tanesi Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haizdir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. madde 4. fikrasinda belirtildigi Gzere Bagimsiz Yoénetim Kurulu dyeleri dahil
bitin Yoénetim Kurulu Gyelerinin gorev sireleri 3 yila kadar olup, tekrar aday gOsterilerek secilmeleri
mimkiin olacaktir. Yénetim Kurulu dyelerinin cogunlugunun SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan
tanimlamaya gore olarak icrada bulunmayan tye olmasi zorunludur.

22.03.2017 tarihli 63. Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sn. Levent Cakiroglu, Sn. Richard Joseph Tobin,
Sn.ismail Cenk Cimen, Sn. Stefano Pampalone, Sn. Kudret Onen, Sn. Osman Turgay Durak, Sn. Marco
Votta, Sn. Damiano Cretarola, Sn. Hasim Savag Arikan ve Sn. Umut Kolcuoglu ydnetim kurulu tyeliklerine
secilmislerdir. Son durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki tabloda yer almaktadir. Yoénetim
Kurulu Gyelerinin ve Genel Mudiirin ézgecmislerine hem yillik faaliyet raporlarinda hem de Yatirimai iligkileri
internet sitesinde yer verilmistir.
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YKU Adi Soyadi Bagimsizlik Atanma Tarihi Ggrev_ Ylf ve ko_mltelerdekl $|.l.'ket D|§|ndakl
Durumu Siiresi Gorevleri Gorevleri
Badimsiz iive Kog Holding A.S. CEO
Levent Cakiroglu degn y 22.03.2017 1Yl Yénetim Kurulu Baskani | - Yénetim Kurulu
Uyeligi
. . Bagimsiz uye Yoénetim Kurulu Bagkan CNH Industrial N.V -
Richard Joseph Tobin degi 22.03.2017 1Yl Vekili CEO
. o Kog Holding A.S.
o . Yoénetim Kurulu Uyesi, Icra .
ismail Cenk Gimen | B29imsiziye | 55 43 5017 1vil Komitesi Uyesi, Risk Otomotiv Grubu
degil o R Baskani - Yénetim
Yonetim Komitesi Uyesi R
Kurulu Uyeligi
Yonetim Kurulu Uyesi, Icra |~ o distrial NV -
Bagimsiz Uye K9m|t§3| Uye§|, quums_,al APAC Bolgesi
Stefano Pampalone e 22.03.2017 1Yil Yoénetim Komitesi Uyesi,
degil : . e Operasyonlardan
Risk Yonetim Komitesi -
S Sorumlu Genel Mudir
Uyesi
MESS Yo6netim Kurulu
" Bagimsiz liye - Bagkan - OSD
Kudret Onen o 22.03.2017 1Yl Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu
degil .
Bagkani - Yonetim
Kurulu Uyeligi
Osman Turgay Durak c?:gillmsm uye 22.03.2017 1Yl Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi
Marco Votta S:gi'lms'z uye 22.03.2017 1Yil Yénetim Kurulu Uyesi
Badimsiz iive CNH Industrial APAC
Damiano Cretarola degil y 22.03.2017 1Yl Yénetim Kurulu Uyesi Bdlgesinden Sorumlu
CFO
Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu . .
Komite Baskani, Kurumsal Deren Ambalaj Sanayi
Hasim Savas Arikan Bagimsiz lye 22.03.2017 1Yl o o ve Ticaret A.S. Yonetim
Yoénetim Komitesi Danismani
Baskani, Risk Yonetim §
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu o .
y L . Komite Uyesi, Kurumsal Kolcuoglu Demirkan
Umut Kolcuoglu Bagimsiz uye 22.03.2017 1Vl P A Kogakli Hukuk Burosu
Yoénetim Komitesi Uyesi, P
. . e Yonetici Ortak
Risk Ydnetim Komitesi
Baskani

Seri 11.17.1 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig ile yirirlige
konulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.4 maddesinde Yénetim Kurulu'nda yer almasi gereken Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uye sayisi, yapilacak bagvurunun Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nca uygun gorilmesi
kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayli olarak sermaye,
yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili 5nemli kararlarda her bir
tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakhdin yonetim kontrolini sbzlesme ile esit olarak paylasan iki
gercek veya tuzel kisiden olugan is ortakliklar i¢in uygulanmayacagi, bu sirketlerde bagimsiz tye sayisinin
iki olmasinin yeterli olacagi dizenleme altina alinmistir. Sirketimizin %37,50 oranindaki A grubu imtiyazli
hissesi Ko¢ Grubu’na ve B grubu imtiyazh hisselerden olusan %37,50 oranindaki hissesi de CNHI Grubu’na
aittir. imtiyaz A ve B Grubu hisseleri elinde tutan hissedarlara yénetim kurulu (yeligine aday gdstermeleri
hususunda taninmistir. Bu kapsamda ilgili basvuru SPK’ya yapilmistir ve slrece bagl olarak da bagimsiz
uye sayisinin iki olarak belirlenmesi konusu Genel Kurul'da onaylanmistir.

Bagimsiz Uye olarak nitelendirilecek kisilerin segiminde ilkelerde yer alan 4.3.6 maddesinde siralanan

kriterleri tagsimasi durumu saglanmistir ve Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim
Kurulu tyeligi yapmis bir kisi, bagimsiz Gye olarak atanmamistir.
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Bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi, mevzuat, esas s6zlesme ve yukarida yer alan kriterler gergevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyani aday gosterildigi esnada Kurumsal Yonetim Komitesine verir.
Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagimsiz uyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik &l¢itlerini tasiyip
tasimadigr hususunu dikkate alarak degerlendirir ve degerlendirme raporunu Yoénetim Kurulu onayina sunar.

Sirket, yénetim kurulunun onayladi§i bagimsiz dye adaylari i¢in genel kuruldan 6énce SPK’dan onay almak
icin basvuru yapar. SPK tarafindan incelenen ve onaylanan basvuru neticesinde kesinlesmis bagimsiz Gye
aday listesini genel kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya agiklar. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi atamasina
iliskin genel kurul karari, karsi oylar ve gerekgeleri ile birlikte sirketin internet sitesinde agiklanir.

Bagimsizli§i ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde, degisiklik bagimsiz tye tarafindan kamuya
duyurulmak tzere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizligini kaybeden yénetim kurulu Gyesi
ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
Kurumsal Yonetim Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gbérev yapmak Uzere bosalan
Uyeliklere bagimsiz Uye sec¢imi igin dederlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim
kuruluna bildirir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka gorevler almasina iliskin olarak, her yil Genel Kurulda karara
baglanan dizenlemeler ve kurallar haricinde baskaca bir sinirlama yoktur. Bagh olduklari grup sirketlerinde
de gorev alabilmeleri ve diger hususlarda Tlrk Ticaret Kanunu gergevesinde hareket edilir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 22.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul i¢in sunulan bagimsiz Gye adayi sayisi
2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zgegmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve yénetim kurulunun
20.01.2017 tarihli toplantilarinda degerlendirilerek Sn. Hasim Savas Arikan’in ve Sn. Umut Kolcuoglu’nun
bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. Mevcut durumda bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus olup, 2017 yili faaliyet
doénemi itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadir.

Yoénetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goéris acisi bakimindan cgesitliligin saglanmasinin
Sirket'in faaliyetlerine ve yonetim kurulunun etkin ¢alismasina olumlu katki saglayacagi distnilmektedir.
Yonetim kurulunda farkli géruslerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yoénetim kurulu
Uyeleri igin bir hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirketin uzun vadeli cikarlarini gdzeterek sirketi idare ve temsil eder. Ydénetim kurulu,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim kurulu baskani, diger yénetim kurulu
tyeleri ve icra baskani/genel midiir ile gériiserek yonetim kurulu toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler
her toplantiya katilmaya ve gérus bildirmeye 6zen gdsterir.

Yonetim Kurulu Kararlari, ortaya ¢ikan gerekler gergevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir. Yoénetim
Kurulu 2017 yilinda ikisi stratejik konularin degerlendirildigi toplantilarda olmak Uzere toplam 21 adet karar
almistir.

Yonetim kurulu toplantisi glindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak
suretiyle, toplantidan énce yénetim kurulu Gyelerinin incelemesine sunulur. Yénetim kurulu toplantilarinda
gindemde yer alan konular acgikga ve her yéni ile tartisilir. Yénetim kurulu baskani, ydénetim kurulu
toplantilarina icraci olmayan Uyelerin etkin katilimini saglama yéniinde en iyi gayreti gdsterir. Yénetim kurulu
Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina
gegirtir.
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Yénetim kurulu Gyesi toplantidan ©Once, yonetim kurulu bagkanina gundemde degisiklik 6nerisinde
bulunabilir. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak ydénetim kuruluna bildiren tGyenin goérusleri
diger tyelerin bilgisine sunulur.

Toplanti kararlarinda eger farkli oy s6z konusu ise karara serh disllmektedir. Karar alinmasinda varsa,
sorulan soru ve aciklamalara yer verilmektedir, agirlikh oy veya veto hakki s6z konusu degildir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan karar nisabinda, Yoénetim Kurulu'nun SPK diizenlemeleri kapsaminda
bagimsiz nitelikte olmayan en az 2’'si A Grubunu ve en az 2’'si B Grubunu temsilen toplam 6 Uyenin
mevcudiyeti aranacaktir.

2017 yili iginde bagimsiz Uyeler onaylamadigi igin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iligkili
taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem gergeklesmemistir.

Yonetim kurulu, Sirketin faaliyetlerini gézetirken gikar ¢catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa
s6z konusu c¢ikar gatismasinin sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirketin gikarlarina en
uygun sekilde hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de
dizenlemelere uyumun yani sira, yonetim kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendiriimekte ve
iliskili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

Ayrica, 2011 yilindan beri yonetim kurulu Gyelerinin, gdrevlerine iliskin sahsi sorumluluklarini kapsayan bir
mesuliyet — Directors & Officers (D&O) sigortasi yapiimaktadir. D&O sigortasinin temin ettigi koruma
kapsami, policedeki sart ve istisnalara tabi olmak Uzere genel olarak su sekilde 6zetlenebilir:

1. Yoénetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerine, sigorta donemi iginde, gorevleri ile ilgili olarak yatirimcilardan,
¢alisanlardan veya sair makamlardan gelecek tazminat taleplerine karsi, polige sartlari dogrultusunda, kisisel
koruma saglar.

2. 1. madde kapsaminda yOnetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin 6demekle ylikimlli olacaklar tazminatin
sirket tarafindan tazmin edilmis olmasi halinde polige sartlari dogrultusunda sirketlere koruma saglar.

3. Savunma masraflarini kapsar.

5.3. Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Esas Sdézlesmesi'nin 17. maddesi geregince, Yonetim Kurulu'nun A grubunun 1 ve B grubunun 1
Uyesinden olmak Uzere 2 kisiden mutesekkil bir icra Komitesi mevcuttur. Bu komite Yénetim Kurulu
toplantilarinin ara devresinde gerekli islemleri yuritmektedir. Komite Uyeleri Sn. Stefano Pampalone ve Sn.
ismail Cenk Cimen'dir.

Ayrica ilgili teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve
Bagimsiz Dis Denetim Raporu'na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu'na sunmak utzere Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hasim Savas Arikan komite baskani, Sn. Umut
Kolcuoglu komite Uyesi olarak atanmiglardir. Denetimden Sorumlu Komite, 2017 yilinda ¢eyreksel / yillik
finansal raporlarin incelenmesi faaliyetlerini yuratmus ve toplam 4 toplanti gerceklestirmistir. Toplantilara tim
Uyeler katilm saglamistir.

Yénetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun artiriimasi amaciyla Sirket biinyesinde
Kurumsal Ydénetim Komitesi kurulmus olup, Yénetim Kurulu tyesi Sn. Hagsim Savas Arikan komite baskani
olarak, Sn. Stefano Pampalone, Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Ahmet Canbeyli komite Uyesi olarak
atanmiglardir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2017 yili bagimsiz Gye adaylarinin belirlenmesi, Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu’nun degerlendiriimesi, Yatirimci iliskileri Yéneticiligi raporunun degerlendirimesi, 6zel
durum agiklamalarinin  Yénetim Kurulunun bilgisine sunulmasi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi ile 2017 yili icin YOnetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yodnetici Ucretleri konularinda
calismalar yuritmus ve toplam 7 toplanti gergeklestirmistir. Toplantilara tim Gyeler katilim saglamistir.

Yoénetim Kurulu Karari ile Tark Ticaret Kanunu 378. Madde 1 fikrasi ile gerekli kilinan Risk Yénetim Komitesi
Sirket biinyesinde kurulmus olup, Yénetim Kurulu tiyesi Sn. Umut Kolcuoglu komite bagkani, Sn. ismail Cenk
Cimen, Sn. Stefano Pampalone ve Sn. Hasim Savas Arikan komite Uyesi olarak atanmiglardir. Risk Yoénetim
Komitesi, 2017 yilinda 6zet finansal tablolarin ve musteri alacak hesaplarinin incelenmesi ile 6zsermaye
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kontroll, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk Raporu’nun degerlendirimesi, son dénem risk yonetimi
hakkinda galismalar ve Sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri konularinda ¢alismalar yiritmus ve
toplam 6 toplanti gergeklestirmistir. Toplantilara tim Uyeler katilim saglamigtir.

Yukarida bahsedilen icra Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Risk Yénetimi Komitesi ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi diginda baska bir komite bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevini yerine getirmektedir. Komite Uyeleri segiminde Seri 11.17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligine uygun
olarak Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesinin baskani, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilmigtir.

Komitelerin gdérev ve galisma esaslari belirlenmis ve sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler
calisma esaslari kapsaminda gerekli gérdikleri durumda ilgili yoneticileri toplantilara ¢agirabilmektedirler.
Ihtiya¢ duyduklari zamanlarda ise danismanlik hizmeti veya bagimsiz uzman goérusi alabilmektedirler.

Tim komite raporlari kayit altina alinmakta ve Denetimden Sorumlu Komite raporlari sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Hicbir komitede icra baskani/genel mudir gorev almamaktadir. 4.5.5 nolu kurumsal yonetim ilkesinde bir
yonetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gorev almamasina 6zen gosterilir hilkkmi yer almakla birlikte,
sirketimizin yonetim kurulu yapisi geregi s6z konusu ilkeye tam uyum saglanmasi mimkdn olmamaktadir.
Bazi yonetim kurulu Gyelerimizin birden fazla komitede gorevi bulunmaktadir. Ancak birden fazla komitede
gorev alan Uuyeler, iligkili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir.

S6z konusu komitelerde gérev dagilimina gére yapilan galismalar hakkinda Ydnetim Kurulu’'na periyodik
olarak bilgi verilir. Gerek duyuldugunda Yo6netim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kigilere de
komitelerde goérev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yoénetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yénetim Kurulu tarafindan verilir.

5.4. Risk Yénetim ve ig Kontrol Mekanizmasi

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her turlG riskin tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde bulunmak amaciyla Risk
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite stirekli olarak sistemin isleyisi ve
etkinliginin gézetimini yapmakta, yeri geldik¢e risk ydnetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve
¢6zUm Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagli olarak bir risk yonetimi 6ngorilmis ve i¢ kontrol organizasyonu
yapilmis olup, ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati ve dizenlemeleri dogrultusunda i¢ denetimin isleyisi ve
etkinligi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan takip ediimektedir. i¢ kontrol sisteminin saglikli olarak
isleyisinden Yénetim Kurulu sorumlu olup, Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su Yénetim Kurulu adina
gerekli koordinasyonu temin eder.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, guvenilir ve kesintisiz bir sekilde yuratilmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butinlGgund, tutarhhidini, guvenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini ve glivenligini saglamak amaciyla sirket iginde kurulan i¢ Denetim Kurulu ise, yilda en az 6
defa Risk Yonetim Komitesi’nin degerlendirme ve goruslerine sunulmak Uzere, “Risk Yénetim Komitesi
Raporu” hazirlar. Komite tarafindan onaylanan raporlarin Yénetim Kurulu ve Bagimsiz Denetci'ye dagitimi
yapilir. I¢ denetim fonksiyonu:

e Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yonetimine sirket operasyonlari igin glivence saglayacak bagimsiz
incelemeler yapar ve incelemeleri hakkinda detayli raporlama hizmeti verir.

e Iisletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi ihtiyacini karsilar.

e Mali ve operasyonel bilgilerin ve raporlamalarin guivenirligini saglar.
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o Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin artirlimasi ihtiyacini karsilar.
e Sirket Ust Yénetimi tarafindan belirlenen politikalara uyum saglamaya destek olur.
o Sirketin yilksek etik degerler ve sorumluluk bilinciyle seffaf bir isleyis kazanmasina yardimci olur.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup, gelismeler dogrultusunda
revize edilerek yenilenmektedir. Sirket tst yonetimince hazirlanmis ve Yonetim Kurulu'nun bilgisi dahilinde,
misyon, vizyon ve degerlerimiz belirlenmig olup, internet sitemizde yer almaktadir.

Sirketin stratejik hedeflerinin olugturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin galigmalari, Ust Yénetimce
Yénetim Kurulu’na sunulur ve takip edilir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2017 yili icinde de dnceliklere uygun
olarak Sirketimizin stratejik kararlari uygulamaya geciriimistir. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere bagli
olarak, yillik faaliyetlerin gozden gegcirilmesi dogrultusunda gegmis yil performansini degerlendirmek suretiyle
Ust Yénetimin yeni yil hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilari esnasinda,
sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri dnceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde takip
edilmektedir. Sirketin mevcut durumu gézden gegirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriimesi
halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirimektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas
stzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diuzey yoneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve (icretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” ilk olarak 18.03.2013 tarihli olagan genel kurulumuzdan ii¢ hafta
once yayinlanan “Bilgilendirme Dokimani” araciligi ile kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve s6z konusu genel kurulu takiben uygulamaya alinmistir. 2016 yili faaliyetlerinin
gOrusildiga olagan genel kurul gindeminde de yer alan ve Sirketimiz internet sitesi ile faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanan s6z konusu politika, 2017 yili faaliyetlerinin gorusulecegdi 14.03.2018 tarihli
olagan genel kurul toplantisi gindemine de alinarak pay sahiplerinin gértistiine sunulacaktir. Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi gergevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey ydneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel olarak toplu
olarak kamuya acgiklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol acacak iglemler s6z
konusu dedgildir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi gere@i Ucret Komitesi olusturulmamistir ancak Kurumsal Yénetim Komitesi,
yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey ydneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini dikkate alarak
Ucretlendirmede kullanilabilecek dlgutleri belirlemekte ve ilgili komitenin tim gdrevlerini yerine getirmektedir.

Ayrica dénem iginde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi
kullandiriimamis, Gglincu bir kisi araciligiyla kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin tcretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina

dayali ddeme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin Gcretleri bagimsizliklarini
koruyacak dizeydedir.
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EK/3 - UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iGiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dlizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim
kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu dyelerinin tamami igin gecgerli olmak izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenir.

icrada bulunan yoénetim kurulu (iyelerine, asagida detaylari aciklanan st diizey yéneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda édeme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilamaz.

Yoénetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar sire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu UGyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugsmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan (icret politikalari,
sirketin bulyUkliglu ve uzun vadeli hedefleri ve Kkigilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yakimlalUklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmisgtir:

= Prim Bazi: Prim Bazlar, her yilbasinda glncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blydkligune gore degdiskenlik géstermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki st yonetim
prim politikalari g6z éntinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda &lgiiimesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin slrdirilebilir olmasi, 6nceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢calisan,
musteri, sUre¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin oélgtlmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli stirdurulebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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EK/4 - YONETIM KURULU’NUN 2017 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKIN TEKLIFi VE ONERILEN KAR

DAGITIM TABLOSU

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2017 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye

53.369.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akcge (Yasal Kayitlara Gore)

155.839.107,90

Esas s6zlegme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin

bilgi Yoktur
SPK'ya Gére Yasal Kgy_ﬂlara (YK)
Ore
3. | Dénem Kari 351.095.844,00 284.304.739,12
4. | Vergiler (-) 30.339.514,00 20.863.057,71
5. |Net Dénem Kari ( =) 320.756.330,00 263.441.681,41
6. | Gegmis Yillar Zararlarn ( -)
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 320.756.330,00 263.441.681,41
9. |vYilicinde yapilan bagislar ( +) 5.235.824,00
10. | Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 325.992.154,00 263.441.681,41
Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 195.595.292,40 2.668.450,00
11. -
- Bedelsiz
- Toplam
12. | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay:
Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
13.
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. | Ortaklara Ikinci Kar Payi 58.993.968,59 237.066.574,01
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 25.192.081,10 23.706.657,40
17. | statii Yedekleri
18. [ Gzel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 40.974.987,91 --
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 45.410.739,01 60.264.975,99
20. | - Olaganustu Yedeklerden 14.854.236,98
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden i 45.410.739,01 45.410.739,01
21. E:g::r&a;&ngz;:len Diger Kaynaklar Igin Ayrilan Genel 4.541.073,90 6.026.497.60
- Olaganusti Yedeklerden 1.485.423,70
- Kanuni Yedeklerden 4.541.073,90 4.541.073,90
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- ——| TOPLAM DAGITILAN KAR 1TL NOMINAL DEGERLI
TOPLANM DASITIUAN BRUT| pAYI/NET DAGITILABILIR | PAYA ISABET EDEN KAR
GRUBU DONEM KARI PAYI
NAKIT (TL) BE'()TELL)S'Z ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
A 112.500.000 : 35,07% 5,621241 562,1241
e B 112.500.000 : 35,07% 5,340179 534,0179
c 75.000.000 : 23,38% 4,778055 477,8055
TOPLAM |_300.000.000 93,53%

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

(2) A Grubu hisseler tam mikellef tiizel kigilere ait oldugundan, bu grup igin net temettli hesaplanirken

%0 stopaj orani kullaniimigtir.

(3) Genel oranin disinda temettl stopajina tabi dar mikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya
merkezli yabanci ortagi B Grubu hisse sahibi CNHI Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapiimis
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgiligina Engel Olma Anlagmasinin 10.
maddesi ile Protokol’lin IX. maddesi geregi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi temettiler
yoninden tevkifat oraninin %5 olacagi belirlenmistir. B Grubu hisseler igin net temetti bu oran

dikkate alinarak hesaplanmistir.

(4) C grubu hisseler igin net temettii tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj

orani kullanilarak hesaplanmistir.

Levent Cakiroglu
Bagkan

Stefano Pampalone
Uye

Marco Votta
Uye

Umut Kolcuoglu
Uye

Richard Joseph Tobin
Baskan Vekili

Kudret Onen
Uye

I?amiano Cretarola
Uye

ismail Cenk Cimen
Uye

Osman Turgay Durak
Uye

Hasim Savas Arikan
Uye
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