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TN WSlarihce

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Kuruldugu giinden itibaren “daha iyi” yi amac edinmis olan Turk Traktor, bu amacini her donemde ( A A
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Vizyonumuz

Bugun ve gelecekte modern tarima yon veren sirket olmaktir.

Misyonumuz

Yarim yuzyill gecen deneyimimizle ve Koc¢c Toplulugu'na duyulan given ile; ic pazarin lideri ve
dinyanin en buytk 5 traktor Ureticisinden biri olarak; tarim makineleri sektorinin ktresel lideri
CNH'in sayginhgiyla, New Holland ve Case IH markalarinin sagladigi gticle; kendi teknolojimizi Gretme
ve esnek Uretim olanaklarimiz ile; musterilerimize, daha verimli calisabilmelerini saglayan modern ve
gelismis tarim donanimlarini sunarak; en mikemmel satis ve satis sonrasi deneyimiyle misterimizin
beklentilerini en iyi ve hizli sekilde yanitlayarak; modern tarima yon veriyor, musterilerimiz, tlkemiz,
calisanlarimiz, bayilerimiz, tedarikcilerimiz ve hissedarlarimiz icin deder yaratiyoruz.
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Yonetim Kurulu Bagkani'nin Degerlendirmesi

Degerli yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve calisan-
larimiz,

2007 wili yaz aylarinda ABD konut kredilerine
iliskin geri odeme gicltkleri nedeniyle finans
piyasalarinda baslayan dalgalanmalar, 2008 vili
Eylul ayindan itibaren derinleserek kiresel bir fi-
nansal krize dontsmisttr. ABD ve Avrupa’da bir
cok banka iflas etmis, finansal konsolidasyona
gidilmis ve kamu mudahaleleri gerceklesmistir.
Mali sistemdeki sorunlar ve olusan belirsizlik or-
tami yatirimci ve tlketici guvenini olumsuz yon-
de etkilemistir. Ic ve dis talebin azalmasi ve kredi
imkanlarinin zorlasmasi nedeniyle bircok tlkenin
dretiminde onemli disusler gozlenmistir.

ABD’de baslayan ve tim dinyaya yayilan ekono-
mik kriz dinyadaki dengelerin degistigini, eko-
nomik ve siyasal sistemlerin sorgulandigini gos-
tererek, piyasalarin isleyisinde, diizenlenmesinde
ve denetlenmesinde var olan bazi ciddi sorunlari
ortaya cikartmistir. Ekonomik faaliyetlerin yavas-
lamasi, basta ABD olmak Uzere pek cok Ulkenin,
kendi ekonomilerini ve sanayilerini yasatacak on-
lemler almasina neden olmustur. Finansal piyasa-

larin istikrara kavusturulmasi, tlketici giveninin
yeniden saglanmasi ve carklarin yeniden eski hi-
ziyla donmesine imkan verebilmek icin kapsam-
I ve birbiriyle baglantili bir dizi 6nlemin devreye
sokulmasl ve bunlarda basarinin saglanmasinin
gerekliligi ortaya cikmistir.

Kuresel kriz, tim dunya ile ticari ve finansal bagla-
ri bulunan Tiarkiye ekonomisini de olumsuz yonde
etkilemistir. Gerek dis talep gerekse ic talepteki
gerilemeye badh olarak Turkiye ekonomisinde
uretim, ihracat ve issizlik gostergeleri olumsuz
yonde etkilenmistir. Turkiye'de 2009 vyili, makro
ve mikro risklerin eszamanli olarak yasandigi ve
gelismelerin takip edilerek mevcut risklerin etkin
bicimde yonetilmesini gerektiren bir yil olmustur.
Ekonomimiz, 27 ceyrek Ust Uste blylUmenin ar-
dindan, 2008 yilinda ve 2009 yilinda daralmistir.
HukUmetin, daralmanin etkilerini azaltma yonun-
de, uyguladigi vergi indirimlerinin, ekonomimize
cok onemli faydalari oldugu asikardir. 2010 itiba-
ri ile ise, her sey yolunda gitti§i takdirde tlketici
glveninin yeniden tesis edilerek ekonominin tek-
rar blylUme trendi icerisine girmesi Umit edilmek-
tedir.

Son aciklanan verilere bakildiginda dinya ekono-
misinde nisbi bir toparlanmanin basladigi, mali
piyasalardaki istikrarsizli§in azaldigi, Uretici ve tu-
ketici gliveninde goreceli bir iyilesme kaydedildi-
gi gortlmektedir. Global bazda yasanan mali kriz
tum dunyada oldugu gibi Tirkiye'de de belirsiz-
likleri artirmistir. Artan belirsizlik, hem gtven or-
tamini, hem de ileriye donik beklentileri olumsuz
etkileyerek yatinm ve tiketim kararlarinin erte-
lenmesine ve ekonomik aktivitelerin ciddi oranda
yavaslamasina neden olmustur. Turkiye'nin Ure-
tim kapasitesindeki artis sinirlanmis ve mevcut
kapasitenin kullanimi olumsuz yonde etkilenmis-
tir. Ekonominin krizden cikisini kolaylastirmak ve
surdurtlebilir bir blyume yapisini yeniden tesis
etmek amaci cercevesinde ozel sektor yatirimini,
ihracati ve istihdami artirmaya yonelik politikalar
uygulanmasi geredi ortaya cikmistir. Ancak 2009
yil sonunda, 2008 yilina gore tuketici gliven en-
deksinde, hisse senedi piyasalarinda ve kapasite
kullanim oranlarinda az da olsa dizelme isaret-
leri oldugu gorulmektedir. Turkiye ekonomisinin
2010 yilinda tekrar blylme slrecine girmesi,
2011 yilindan itibaren ise blylUmenin ivme ka-
zanmasl ongorulmektedir.

Dinyada yasanan kuraklik, gida ve petrol fiyatla-
rindaki degisimler, tarim Urdnlerinin enerji amacli
kullanimi, tiketim aliskanliklarinin degismesi tarim
sektorinidn énemini bir kat daha artirmistir. Gida
fiyatlarindaki artislar, tarimi gelismis ve tarimsal
urdn ihracati yapan ulkelerin gelirlerini artirmak-
la birlikte, gelismekte olan ve az gelismis tlkeler-
de ciddi sikintilar yasanmasina neden olmustur.
2009 vyili baslarinda fiyatlarda yasanan belirgin
dususler ve tim dinyayi saran kiresel mali krizin
etkileri neticesinde tarim, stratejik ve tampon sek-
tor olarak 6n plana cikmistir. Dinyadaki politik ve
sosyo-ekonomik gelismeler tarimda kirsal kalkin-
may! gerceklestirecek, tarimsal geliri istikrarli bir
sekilde artirarak hayat standardini yuUkseltecek,
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasina olanak

saglayacak bir tarim politikasinin uygulamaya ko-
nulmasini zorunlu kilmaktadir.

Tarim sektoriinde, gida givencesinin ve glvenli-
ginin saglanmasi ile dogal kaynaklarin strdtrule-
bilir kullanimi gozetilerek, orgutli ve rekabet glicu
yiksek bir yapinin olusturulmasi ve imalat sana-
yinde ise yUksek katma degerli mal Uretimini ar-
tirarak, yapisal dontdsimun hizlandirilmasi temel
amac olmalidir.

Krizin etkilerinin devam ettigi 2009 yilini da kayip-
siz ve daha da giclenerek tamamlayabilmek icin
Turk Traktor olarak biz de, 2008 yilinda aldigimiz
tasarruf tedbirlerine, bu yilin basinda yenilerini ek-
leyerek is hacimlerindeki daralmaya ragmen, karli-
igimizi koruyabilmeyi basardik. 2009 vyili calisma-
larimizin ve elde edilen neticelerin kisa bir 6zetini
Faaliyet Raporumuz ile bilgilerinize sunuyoruz.

Yonetim Kurulumuz buglin calisma suresini ta-
mamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida yeni Yo-
netim Kurulu dyelerimizin secimi ve gorev suresi
tespiti yapilacaktir. Hizmet stiremiz icinde bizlere
gosterilen gliven ve yardimlariniz icin hepinize te-
sekkur ederiz.

Bugline kadar oldugu gibi, gelecek vyillarda da
basarili sonuclara ulasiimasini dileyerek, Yonetim
Kurulumuz adina, alinan basarili neticelerden do-
lay1 emegi gecen herkese tesekklr eder, hepinizi
sayg! ile selamlariz.

Dr. Bulent Bulgurlu
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudiriun Mesaj

Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve calisan-
larimiz,

Bu yil Turk Traktor'un kurulusunun 55°inci yilini
kutladik. 55 vyilda binlerce aileye is olanag sag-
ladik, ylz binlerce traktor Urettik, bunlar kullanan
ve tarlalarina verimlilik kazandiran ciftcilerimizin
memnuniyetinden mutluluk duyduk, milyonlarca
insani besleyen tarim Urdnlerinin  dretilmesine
hizmet ettik. Ulkemiz icin cok énemli ekonomik
katma degerler elde ettik.

Ulkemizde pek az sirketin isminde “Tirk” ya da
“Turkiye” ibaresine yer verilmistir. Bir ticari kurulus
bu ibareyi Bakanlar Kurulu'nun onayi ile kullanma-
ya hak kazanabilir. Biz de, 55 vyildir ismimizdeki
“Turk"” sdzcugune yakisacak bir titizlikle tretimimi-
zi ve hizmetimizi sirdirme gayreti icindeyiz.

Bu sture icinde, iyi bir tasarim ve teknoloji kilturu
gelistirmeyi basardik. Turkiye'de de kullanilan her
10 traktorden 4°U, bizim Uretip sattigimiz ve satis
sonrasl hizmetini verdigimiz araclardir. 65 Ulkeye
dizenli ihracat yaparak Turk Traktor'in kalitesi-
ni tim dinyaya tanittik. Uretim ve hizmet stan-
dartlarimizi Diinya Klasinda Uretim (World Class
Manufacturing - WCM) kriterlerine; yani dinya
standartlarina ulastirma yontnde calismalarimi-
71 baslattik. ic pazarda ise, ciftcinin vazgecilmez

markasi haline geldik. Uriin ve hizmetlerimizle
Turkiye'de modern tarima yon veren sirket olmayi
basardik.

55 yilda ulastigimiz bizim icin sadece bir baslan-
gic olan bu nokta, Ulkemizde pek az sirkete nasip
olmus, cok 6nemli basarilardir ve sanayimizin pek
cok kurulusu icin 6rnek bir modeldir. Bu basari
Tark Traktor'in vizyonunu olusturan kuruculari-
nin, hissedarlarinin, yoneticilerinin ve calisanlari-
nin ortak eseridir.

2009 vili boyunca, kiresel ekonomik kosullar
sektorimuzi olumsuz yonde etkilemistir. Bu su-
recte, verimlilik alanindaki calismalarimiz ve per-
sonelimizin de degerli katkilarn sayesinde krizin
etkisini en az seviyede tutmayi basardik.

Bu zorlu kriz doneminde de, ilerleyen donemler-
de de profesyonel birikimimiz, enerjimiz ve tutku-
muzla, sektoriin gelisimine yon vermeye ve mus-
terilerimize ekonomik fayda sagdlamaya devam
edecedimize, her yili bir onceki yila gore daha
basarili bir sekilde kapatacagimiza sonsuz glve-
nim bulunuyor. Oniimizdeki ekonomik biyime
ve gelisme doneminde, Turk Traktor'in kiresel
olcekte rakiplerine gore cok daha hizl bir sekilde
blylyecegdine eminim.

Gecen yil bildiginiz gibi, Turk Traktor ile New Hol-
land Trakmak sirketleri birlesti. Bunun sonucunda
butln is sureclerimizde, Urtn ve hizmetlerimizde
bitinlik elde ettik. Urlin gelistirme, tretim, pazar-
lama, satis ve satis sonrasi slreclerinde bir stirek-
lilik saglamak icin yaptigimiz bu operasyon sirketi-
mizin DNA’sini yeniden tanimlamak kadar onemli
bir adimdi. Sektorde acik ara farkla lider konumu
kazanmis bu iki sirketin isbirligi ile piyasadaki li-
derlik konumumuzu ve rekabet glicimizi daha
da pekistirdik.

Sirketimizin daha verimli calismasini, rekabet gu-
cimuzlu daha da yukseltmeyi saglayacak onemli
bir gelismeyi sizlerle paylasmak istiyorum. 2007
yilinda fabrikamizda yalin Gretime gecisin ilk asa-
masl olarak, Kaizen faaliyetlerini baslatmistik. Bu
yaklasimi, fabrikamizda daha etkin bir sekilde uy-
gulamak amaciyla, bir sonraki asamaya gecme
karari aldik ve 2009 yilinda Uretim sistemimizi,
WCM adi altinda yeniden sekillendirme calisma-
larini baslattik. Yapilan girisimler sonucunda bu
sistemin, is ortagimiz CNH'in de dahil oldugu Fiat
Grubu'ndan alinacak destekle hayata gecirilmesi
karari verilmistir. Bu karari, sirketimizin gelecegine
ve insan kaynagimiza duyulan givenin bir ifadesi
olarak degerlendiriyorum.

WCM, sirketin is yapis tarzini degistirerek, tretim
ve lojistik basta olmak uzere, tim slreclerde ope-
rasyonel mukemmellige ulasmanin etkili bir yolu-
dur. Is glivenligi, kalite, verimlilik, cevre ve teslimat
alanlarina odaklanarak Uretim yetkinligini strekli
iyilestirmeyi hedefler. Bu sistemin cok onemli
bir katkisi da calisanlarin katihmi ile sifir kaza, sifir
ariza, sifir hata, sifir stok, sifir israf hedefleri dog-
rultusunda gucli bir kurumsal kltur yaratmasidir.
Uretim, kalite, bakim, maliyet yonetimi, lojistik ve
insan kaynaklarimizi gelistirme sireclerinin yalin
dretim ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandiril-
masl ve butunlestirilmesi ile misteri memnuniye-
ti, karhlk, verimlilik, calisan memnuniyeti gibi te-
mel parametrelerde onemli gelismeler saglamayi
hedefliyoruz.

2009 vilinda icinde bulunduumuz zorlu ko-
sullara ragmen, marka bilinirligimizin artinlmasi
amaclyla cok sayida tarla tatbikat), drin lans-
mani gerceklestirilerek ciftciler ile yakin temas
saglandi. Case IH ve New Holland markalari
ile Konya (18-22.03.2009), Diyarbakir (14

-19.04.2009), Corlu (22 - 26.07.2009), Ankara
(13 - 16.08.2009), Bursa (14 - 18.10.2009)
ve Adana (04-08.11.2009) illerinde dizenle-
nen Turkiye'nin en onemli tarim fuarlarina katil-
dik. Standlarda sergilenen traktor ve ekipmanlar
yaklasik 140.000 ciftci ile bulustu ve Urtnlerimiz
modern tarima merakh Turk ciftcileri tarafindan
blytk ilgi gordti. CNH'in ve New Holland'in bir
cok ulkeden bayilerinin biraraya geldigi fuarlarda,
Turkiye'deki en biyuk traktor olan Case IH Mag-
num 33b, donanimlar gelistirilen SPX ilaclama
makinesi ve Turk Traktor tarafindan tasarlanan TD
5000B seri traktorlerin lansmani yapildi.

2009 yilinin 6nemli gelismelerinden biri de Ku-
rumsal Yonetim alanindaki basarli uygulamalari-
mizin bir kere daha tescillenmis olmasidir. Sirke-
timizin kurumsal yonetim notu, 78,34’den (10
uzerinden 7,83) 81,21e (10 Uzerinden 8,12)
yikseltilmistir. Kurumsal Yonetim notu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) konuya iliskin ilke karari
cercevesinde farkli sekilde agirliklandiriimis dort
ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu) altin-
da yapilan degerlendirme sonucu belirlenmekte-
dir. Elde edilen 8,12’lik not, sirketimizin Kurumsal
Yonetim llkelerine 6nemli 6lciide uyum saglamis
oldugunun, gerekli politika ve onlemleri uygula-
maya soktugunun ve ilkelere uyum konusundaki
cabalarinin artarak devam edeceginin bir goster-
gesidir.

2009 vyili sonuclarini gorebilecediniz Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) gore hazirlan-
mis bilanco ve gelir tablosu 2009 vyl faaliyet ra-
porunun sonunda bilgilerinize sunulmustur.

Sirketimizin 55'inci kurulus yildonimini parlak
gelecegimize duydugum guven ile kutluyor, tim
yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiza
mutluluk ve basari dileklerimi sunuyorum.

Hakki Akkan
Genel Mudur



Yonetim Kurulu Raporu

Degerli yatirimcilarimiz,
1s ortaklarimiz ve ¢calisanlarimiz,

Tdrk Traktor'in 56°Inct Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na hos geldiniz.

2009 vilina ait Faaliyet Raporu'nu incelemele-
rinize sunuyoruz. Raporda, Sirket ile ilgili genel
bilgilere, sirket yonetimi'nin 2009 yili faaliyetle-
rine iliskin degerlendirmelerine ve sektorde ya-
sanan gelismelere yer verilmistir. Raporun son
bolimunde, bagimsiz dis denetimden gecmis
31.12.20089 tarihli mali tablolar ve bunlara iliskin
notlar yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali
neticeler, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Seri: XI, No: 29 sayil tebligi ve bu teblige acikla-
ma getiren duyurulari cercevesinde, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyum-
lu olarak hazirlanmistir.

2009 yilina iligskin genel degerlendirme

2007 ve 2008 yillarinda, yasanan ciddi kuraklik
ve ciftcilerin finansman giclikleri nedeniyle pa-
zarda bir durgunluk yasanmistir. Bu durgunluk,
kiresel ekonomik krizin olumsuz etkileriyle birle-
since uzun sureli bir ic pazar daralmasiyla karsi
karsiya kaldik. ic pazarda yasanan daralmaya kar-
s bir onlem stratejisi gelistirilerek yurt disi pazar-
lara agirlik verildi. Bu stratejimizin bir sonucu ola-
rak dretimimizin yaklasik %60’inI ihrac eder hale
gelerek is performansimizi koruyabildik.

Tirk Traktor 668 milyon TL satis geliri, 1.476
kisilik istihdami ile , New Holland ve Case IH gibi
dinya lideri markalar icin kuresel uretim yapan
bir Uretim ve gelistirme merkezi konumundadir.
2009 vih resmi trafik kayitlarina gore pazar pa-
yimiz, NH markasi ile %49, Case IH markasi ile
%3 olarak gerceklesmistir. Sirketimiz, en blyuk
yerli Uretici konumunu musterilerinin destedi ile
2009 yilinda da korumayi basarmistir.

Turk Traktor gelecek yillarda da ciftcilerimizin
beklentilerini karsilayacak sekilde tGrin gamini ge-
listirerek pazardaki liderlik pozisyonunu korumayi
amac edinmistir.

Mali ve operasyonel sonuclarimiz
hakkinda

2009 vyilinda, toplam uretimimiz 14.320, ihra-
catimiz 8.808 ve yurt ici satislarimiz 6.946 trak-
tore ulasmistir. Toplam 4.770 adet transmisyon
Uretilmis olup, yurt disi satisi 4.767 adet olarak
gerceklesmistir.

Sirketimiz  Yonetim Kurulu tarafindan onay-
lanan mali tablolara gore 2009 vyili yurt ici
satislarimizdan  344.457.559 TL, ihracat-
tan da 323.245.737 TL olmak Uzere toplam
667.703.295 TL hasilata ulasiimistir. Brit kar
ise 104.064.263 TL olarak gerceklesmistir.

Faaliyet karimiz 53.581.843 TL olurken kar mar-
Jl %8 olmustur. 36.736.121 TL vergi 6ncesi kar
elde edilmis, vergi karsiliklari indirildikten sonra
Sirket net donem kan 30.955.024 TL olarak
gerceklesmistir.

2009 yilinda Sirketimizce 280.96 1,80 TL bagis
ve yardimda bulunulmustur.

21.07.2009 tarihinde, Entek Elektrik Uretimi
A.S.de sahibi oldugumuz %2,67 oraninda (be-
her hissesi b Kr) ve toplam 52.752.000 adet
nama vyazili hisselerimizin tamami Temel Ticaret
ve Yatinrm A.S.ne toplam 6.532.755 TL bedel
karsihginda satiimistir.

Temetti dagitim teklifi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri:Xl, No:29 sayili Tebligi hukimleri cercevesin-
de UFRS'na uyumlu olarak hazirlanan ve Basa-
ran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhase-
beci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2009- 31.12.2009 hesap donemine ait
finansal tablolarimiza gore 30.955.024 TL net
donem kari elde edilmis olup, uzun vadeli topluluk
stratejimiz, sirketimiz ile istirak ve bagl ortaklklari-
nin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alina-
rak hazirlanan kar dagitim onerimiz asagida yer
almaktadir.

SPK Tebliglerine uygun olarak hesaplanan cari
donem karindan;
Ortaklara Temettl 12.247.117,00 TL

Ikinci Tertip Yasal
Yedek Akce 957.866,70 TL

Fevkalade ihtiyatlar : 17.750.040,30 TL
Dagitilmasi onerilen temettinin,

- Tam miukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri
ve daimi temsilci aracihdi ile kar pay! elde eden
dar mikellef kurum ortaklarimiza %22,9480 nis-
petinde ve 1,00 krlik nominal degerde bir adet
hisse senedine 0,2295 kr brit = net nakit temet-
tl 6denmesini,

- Genel oranin disinda temettl stopajina tabi dar
mukellef kurum ortaklarimiza %20,65 nispetinde
ve 1 krlik nominal dederde bir adet hisse senedi-
ne brit 0,2295 kr, net 0,2065 kr nakit temetti
odenmesini,

- Diger hissedarlarimiza % 19,5058 nispetinde ve
1,00 kr'lik nominal degerde bir adet hisse senedi-
ne brit 0,2295 kr, net 0,195 1 kr nakit temetti
odenmesini,

- Kar dagrtiminin 02 Nisan 2010 tarihinde yapil-
masini ongoren teklifin kabulini Olagan Genel
Kurul'un onayina sunuyoruz.

Sayin yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve calisanla-
rnmiz,

Yonetim Kurulumuz bugin calisma stresini ta-
mamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida yeni Yo-
netim Kurulu Uyelerimizin secimi ve gorev suresi
tespiti yapilacaktir. Hizmet stiremiz icinde bizlere
gOsterilen gliven ve yardimlariniz icin hepinize te-
sekkir ederiz.

2009 vyl calismalarimizin ve elde edilen netice-
lerin kisa bir 6zetini Faaliyet Raporumuz ile bil-
gilerinize sunuyoruz. Bugtine kadar oldugu gibi,
gelecek yillarda da basarili sonuclara ulasiimasini
dileyerek, Yonetim Kurulumuz adina, alinan neti-
celerden dolayi sirket personeline ve yoneticileri-
ne tesekkur eder, Siz dederli ortaklarimizi saygi ile
selamlariz.

Dr. Bulent Bulgurlu
Yonetim Kurulu Baskani
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Sermaye Yapisi ve Hissedarlar

27.03.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK'nin 25.02.2008 tarih ve
B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayiliiznine istinaden, New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari
Ticaret A.S.'"nin mevcut aktif ve pasiflerinin bir kil halinde Tirk Traktor'e devri suretiyle, Turk Ticaret
Kanunu'nun 45 1. ve diger ilgili maddeleri hiktmleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-20. madde-
leri hUkimleri cercevesinde sirketlerin birlestirilmesine karar verilmistir.

31.03.2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, Turk Traktor'dn cikariimis sermayesi
53.369.000 TL olarak degismis ancak kayith sermaye tavani 250.000.000 TL olarak kalmistir. Ar-
tan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 31.03.2008 tarih ve 17/2 14 sayil belgesi ile kayda alinmistir.

Turk Traktor, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini ka-
bul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Sirketin kayitli ve cikariimis sermayesi sirasiyla 250.000.000 TL (25.000.000.000 adet
paya bolinmistir) ve 53.369.000 TL (5.336.900.000 adet paya bolinmusttr) olup her biri 1 Kurus
itibari kiymettedir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Ana Sozlesme'nin son hali Turk Traktor'Gn kurumsal internet sitesinde (www.turktraktor.com.tr)
bulunmaktadir.

Sermayenin A, B ve C Grubu tamami nama yazili paylarinin gruplar itibariyla pay sayilar ve
tutarlan asagidaki tabloda goésterilmistir.

| | | SERMAYE

HISSEDARLAR HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) ICINDEKI

PAYI (%)
Kog Holding A.S. A Grubu Nama 1.937.647.500 19.376.475,00 36,3066
Koc Holding A.S. C Grubu Nama 765.631.875 766.318,75 1,4171
Temel Ticaret A.S. A Grubu Nama 63.690.000 636.900,00 1,1934
Temel Ticaret A.S. C Grubu Nama 47.767.500 477.675,00 0,8950
CNH Global NV B Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375,00 37,5000
Rasel Nahum C Grubu Nama 8.080.732 80.807,32 0,1514
Jan Nahum C Grubu Nama 12.120.971 121.209,71 0,2271
Klod Nahum C Grubu Nama 12.120.971 121.209,71 0,2271
inan Kirag C Grubu Nama 1.751.475 17.514,75 0,0328
A Asligil Kirag C Grubu Nama 875.738 8.757,38 0,0164
A.Numan Kira¢ C Grubu Nama 875.738 8.757,38 0,0164
M. Rifat Diker C Grubu Nama 156.772 1.567,72 0,0029
Y. Engin Diker C Grubu Nama 10.689 106,89 0,0002
AW. Huff C Grubu Nama 36.190 361,9 0,0007
Halka Acik Kisim C Grubu Nama 1.174.796.349 11.747.963,49 22,0127

GENEL TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000,00

Turk Traktor, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda iIMKB Ulusal -100 (XU 100), IMKB Ulusal Sinai
(XUSIN), IMKB Metal Esya ve Sanayi (XMESY) ve IMKB Kurumsal Yonetim (XKURY) endekslerine dahil
bulunmaktadir. Yatinmcilarin Sirket hakkinda bilgilere kolay ulasmasi icin kurumsal internet sitesi www.
turktraktor.com.tr icinde “Yatirimci lliskileri” boltimu acilmis olup sirekli olarak giincellenmektedir.
Ayrica invest@turktraktor.com.tr adresine e-posta gonderilerek bilgi talep edilebilir.

31.12.2007 itibariyle, Borsa’'da dolasimda bulunan ve Takasbank nezdindeki kaydilestirilmemis hisse
senetleri, Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun gecici
6. maddesi uyarinca kayden takibe alinmistir. MKK'nun internet sitesinden www.mkk.com.tr gerekli
bilgilere ulasilabilir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme sirecine iliskin  MKK'nin  genel duyurular dogrultusunda ve
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun gecici 6'nci maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarin hisse senetleri
kaydilestiriimedigi slUrece ortaklk haklarini kullanmalari mimkin degildir. Elinde fiziki hisse senedi
bulunduran ortaklarin, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun gecici 6. maddesi uyarinca sirketimiz Yatirimci
Iliskileri Birimi'ne veya Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. subelerine basvurmalari gerekmektedir.

KarPaylan

Dagitilan Kar Payr (MIn TL) | Odenmis Sermaye (MInTL) | Kar Pay1 Orani (%)
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% NEW HOLLAND

Urtinler

Yerli Urtinler Ithal Uriinler

T 56S TDS TDD T3000 T4000 T5000
TT50 > bOHP 55-66S > bbHP TD65S > 65HP TD 65D > 69 HP 73010 > 38 HP T4030 De. F-N-V* > 78 HP 75040 > 86 HP
TT 556 > bb HP 65-56S > 656 HP TD 755 > 72 HP TD 75D > 76 HP 73040 > 55 HP 74040 > 88 HP 75050 > 96 HP
TT65 > 65 HP 75-66S > 75 HP Jb) SHSE =Nt TD 80D > 83 HP 74050 > 97 HP 15060 > 106 HP
TT 75 > 72 HP TD 85D > 89 HP *Deluxe Fruit-Narrow-Vineyard

TD 95D > 98 HP

I'TB TD 5000B
TT50B > 50 HP TD 5020B > 65 HP
TT56B > 5b HP TD 5030B > 72 HP
TT65B > 65 HP TD 5040B > 80 HP
TT 76B > 72 HP

YENI URUN

T6000 T7000 T38000
T6020 > 112 HP T7030 > 167 HP T8020 > 248 HP
T6040 > 121 HP T7040 > 182 HP T8040 > 303 HP
T6060 > 132 HP T7060 > 213 HP

T6080 > 155 HP




CASE Hi

AGRICULTURE

Urtinler

JX JXU MAXXUM
70 > 69 HP 85 > 86 HP 100 > 101 HP
80 > 83 HP 95 > 96 HP 110 > 112 HP
90 > 89 HP 1056 > 106 HP 130 > 132 HP
95 > 98 HP 140 > 141 HP

PUMA CVvX MAGNUM
125 > 126 HP 140 > 141 HP 250 > 252 HP
140 > 141 HP 150 > 150 HP 280 > 279 HP
165 > 1565 HP 160 > 160 HP 310 > 309 HP
165 > 167 HP 176 > 175 HP 3365 > 335 HP
180 > 182 HP 195 > 195 HP

210 > 213 HP




1 8% NEW HOLLAND

CASE i

AGRICULTURE

~ Ekipmanlar

BICERDOVERLER

AXIAL FLOW 2377 > 275 HP
AXIAL FLOW 2388 > 305 HP

BiCERDOVERLER KENDi YURUR HASAT SILINDIRiIK BALYA . .
MAKINELERi MAKiNELERi PAMUK TOPLAMA MAKINELERI

TC5040 > 170 HP

TC5070 > 207 HP FR9050 > 500 HP BR6O9ORF > 125X120cm 2022 (2 SIRALI) > 160 HP

CS6050 > 240 HP BR6O9ORC > 125X120cm COTTON EXPRESS 420 (4-5 SIRALI) > 260 HP

CS6080 > 272 HP BR6090 Combi > 125X 120cm COTTON EXPRESS 620 (6 SIRALI) > 340 HP

CX8040 > 286 HP (Balya capi x balya genisligi)

CX8070 > 326 HP

KENDi YUORUR )
ILACLAMA MAKINELERI

SPX3320 > 235 HP

PRIZMATIK BALYA PNOMATIK HASSAS iILACLAMA MAKINELERI
MAKINELERI EKiM MAKINELERI

SA1000 > 1000 It*
BC5040 HB > 46X36X135cm DP400 4 siral* SA1600 > 1600 It*
BC5060 ET > 46X36X132cm DP600 6 sirali* SA2000 > 2000 It*
BB930 A > 80X70X250 cm PP400 4 sirali* SP600 > 600 It*
BB940 A > 80X90X250 cm PP500 5 sirali** SP8OO > 800 It**
BB95OA > 120X70X250 cm PP600 6 sirali* SP1000 > 1000 It**
BB960OA > 120X90X250 cm SP2000 > 2000 It**
(balya gns x balya ytiks x balya uzun) * Diskli tip

** Balta ayakh tip *Bahce atomizori

YENIURUN “*Tarla pulverizatoru
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2009’a Genel Bir Bakis

Nazar Acil Durumlar Sigortasi

Ulkemizde, niifusun % 35°i gecimini tarim yoluyla saglamaktadir. Yaptigimiz arastirmalar neticesinde
nifusun 6nemli bir kesimini olusturan ve riskli kosullarda calisan ciftcilerimizin %73’Unin tedavi
masraflarini kendi imkanlari ile 6dedigi belirlenmistir. Ciftcinin kotli gininde de yaninda olan Tiirk
Traktor, sektorde bir ilke daha imza atarak, Nazar Acil Durumlar Sigortasi adi altinda yeni bir uygulamayi
baslatmistir.

Nazar Acil Durumlar Sadlk Sigortasl, her bir New Holland marka traktor ve bicerdéver musterisine

hediye olarak verilen, acil durumlar karsisinda musterilerimizin tedavi masraflarini karsilayan bir
uygulamadir.

DenizBank ve New Holland Isbirligi

Global bazda yasanan ekonomik kriz, tarim sektoriini de biyik olctide etkilemistir. Bu donemde,
ciftcilerin ihtiyaclari olan traktor ve zirai ekipmanlara uygun kosullarla sahip olabilecekleri bir kampanya
dizenlenmistir. Ziraat makinelerinde Turkiye'nin pazar lideri Turk Traktor ile bankacilik sektoriinin
oncu kurulusu DenizBank, yasanan ekonomik kriz déneminde ciftcilere destek olmak amaci ile cok
avantajli bir kredi kampanyasl! baslatmistir. Kampanya kapsaminda DenizBank, sifir ve ikinci el New
Holland markali traktor ve zirai ekipmanlar icin avantajli kosullarda kredi saglamistir.

AR-GE Merkezi

Ar-Ge Merkezimiz 02.07.2009 tarihi itibariyle 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
desteklenmesi hakkindaki kanun ve bu kanunun uygulanmasina ve denetlenmesine iliskin yonetmelik
kapsaminda Sanayi Bakanligi tarafindan da tescillenmistir.

2009 vil sonu itibariyle 54 muihendis ve teknisyenin calistigi Ar-Ge Merkezi'nin yeni projeler ve
sorumluluklar yiklenilerek gelecek birkac yil icinde biyitilmesi planlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim Calismalar:

Sirketimizin notu, kurumsal yonetim ilkelerine verdigimiz 6nem ile gerceklestirmis oldugumuz
iyilestirmeler géz ontine alinarak Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilan inceleme sonucunda 78,34'den (10 Uzerinden 7,83) 81,21°e (10 lzerinden
8,12) yiikseltilmistir. Revize edilen not ile ilgili detayli bilgi 19.08.2009 tarihinde IMKB'ye 6zel durum
acliklamasi ile bildirilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyanimiz raporumuzun sonunda sunulmaktadir.

OHSAS 18001 Sertifikasi

Certificate
Turk Traktor'de bir yasam bicimi haline gelen Guvenlik Kalturd e
sdreci icinde is saghgr ve guvenligi calismalari araliksiz devam e o e
etmektedir. Calisanlarimizin da aktif katilimiyla ydritilen uygu- — e ———
lamalar sayesinde calisma ortaminda ve dretim proseslerimizde S
iyilestirmeler yapilmistir. - P

ey imare o e mE—

Turk Traktor, stirdirmekte oldugu is saghgi ve gtvenligi uygula-
malarini, yapmis oldugu proje calismasiyla BS OHSAS 18001 i
standardina uygun hale getirmistir. Sirketimiz, yl icerisinde TUV-

Rheiland tarafindan yapilan denetimleri basariyla tamamlayarak e e —
BS OHSAS 18001 Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifi- “‘!fg;:_“:"
kasini almaya hak kazanmistir. - A

Odiiller

Turk Traktor, 2008 yili karindan 6demis oldugu 17.096.598 TL tutarindaki kurumlar vergisi ile
Ankara’da 20. olarak plaket almaya hak kazanmistir.

Sirketimiz, 2008 yilinda gerceklestirmis oldugu ytiksek ihracat ile Ankara Sanayi Odasi'ndan (ASO)
plaket almaya hak kazanmistir. Mali Islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi Sn. Marco Votta, plaketi
Basbakan Recep Tayyip Erdogan’dan almistir.
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[laclama Makinalari

20089 yili boyunca Turkiye'nin farkli bolgelerinde yapilan tarla tatbikatlari ve Ar-Ge calismalari ile
drinlerimizin ozellikleri ve donanimlari gelistiriimistir. Her turlU tarla kosuluna ve tarimsal micadele
uygulamasi ihtiyacina cevap verebilecek genis bir tGrlin yelpazesi olusturulmustur. Yapilan gelistirme
calismalari ile, 3 seride toplam 9 model Turbo Atomizor ve 4 seride toplam 6 model Pilverizator ile
ciftcilerin her tirlt tarimsal micadele ihtiyacina cevap verilebilmektedir.

Tarim Sektoriinde Kiiresel Egilimler ve Etkenler

2009 vyili kiresel kriz nedeniyle, pek cok diinya Ulkesinde oldugu gibi Turkiye'de de zorlu bir vil
olmustur. Finans kaynakli bu krizin diger butln sektorleri ve bu baglamda tarim sektorlind de olumsuz
etkiledigi aciktir.

Global bazda yasanan ekonomik krizin etkisiyle azalan tarim GrUnleri talebi ve buna bagl olarak diisen
arun fiyatlar nedeniyle, uygun iklim kosullar neticesinde saglanan verim artislari, ciftcilerin gelirler-
ine yansimamis, ancak kuresel krizin tuketiciler Gzerindeki olumsuz etkilerinin bir miktar azalmasini

saglamistir.

Bilindigi gibi, dinya gida fiyatlari 2008 vyilinda oldukca artmis ve bu artis yogun tartismalara neden
olmustur. Bu gelisme bazi uzmanlar tarafindan, hizla artmakta olan diinya ntfusu ve gelisen refah
dlzeyinin yani sira, baslica Urunlerin stok/kullanim oranlarinda son vyillarda ortaya cikan azalma
egilimleriyle aciklanmaktadir. Gida fiyatlarindaki buytk sicrama diinya tarim Uriinleri pazarinda arz
fazlasi egemen donemden arz acigi egemen déneme gecisin habercisi olarak algilanmaktadir. Dinya
nidfusunun 2050 yilinda 9 milyar'a ulasacagdi tahmin edilmektedir ve beklendi§i olclide artmayan re-
fah dizeyi, tarimin sosyo-ekonomik 6neminin bittin kesimler tarafindan daha iyi anlasiimasina ve sek-

tortn huktmetlerin gindeminde daha 6nemli bir konum kazanmasina yol acmistir.

Dinya tarim alanlarinin, collesme ve erozyon nedeniyle hasar gormesi ve giderek artan oranlarda en-
erji tarimi’'na ayrilacak olmasi arz acigi egemen déneme gecilmekte oldugu savini gliclendiren bir diger
kiresel etken olarak 6ne cikmaktadir. Enerji tarimi, bir yandan sektor icin yeni bir firsat alani yaratmakta

iken diger yandan gidaya donuk tarimsal Uretim icin tehdit olusturmaktadir.

Kiresel isinma ve iklim dedisikligi konusu da diinya tarimsal tretimini tehdit eden bir diger nemli fak-
tordur. Gelisen cevre bilinci, tarimsal tretimi her gecen yil daha cok cevre dostu olmaya zorlamaktadir.
Ayrica s6z konusu tarimsal Uretim, giderek gelisen kiresel rekabet ortaminda gerceklestirilmek, yani

sadece yurt icinde degil, dlinya genelinde rekabetci olmak zorundadir.

Bu durumda ¢cozim, tarimsal Uretimin, etkin girdi kullanimi ve yliksek verimlik sayesinde olabildigince
distk maliyetlerle, ayrica dofaya en az mudahale ve en az cevre hasariyla, iklim kosullarindan
olabildigince badimsiz olacak sekilde yapiimasindadir. Bu durumda alisilagelmis tretim tekniklerinin
ve bunlara ait araclarin terk edilerek hassas tarim ve benzeri cagdas tretim teknolojilerine gecilmesi
ve bunlara uygun mekanizasyon araclarinin (traktor, tarim alet ve makinalar ve diger teknik donanim)

kullanilmasi zorunlu hale gelmektedir.
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~ Turkiye’de Tarim Sektori

Tarkiye dinya tarimsal Uretiminde onemli yeri olan bir Ulkedir. Ancak, tarimsal nifusun fazla olmasi,
bunun sonucunda ortaya cikan elverissiz isletme yapisi ve yatirim icin yetersiz kalan gelir nedeniyle
sahip olunan agro-ekolojik potansiyel heniiz realize edilememistir. Uretim alt yapisinin gelistirilmesine
yonelik devlet yatirimlari, Glineydodu Anadolu Projesi (GAP) (39 milyar TL'lik maliyet ile tamsnamlanmasi
planlanmaktadir) sayesinde, Tirkiye'de tarimsal nifusun ve isletme sayilarinin giderek azalmasi,
ortalama isletme buytkluginin giderek artmasi, tarimsal gelir ve ihracatin yillar icinde artmasi ve bu
gelismelere paralel olarak tarimsal mekanizasyon araclari talebinin biyimesi beklenmektedir.

Tarkiye tarimi, dlkemiz sosyo-ekonomik ve politik kosullarinda, yukarida aciklanan kiresel etken ve
egilimler dogrultusunda gelisecektir. Bu gelisme paralelinde olusacak traktor ve tarim makinalari talebi

de yine ayni etken ve egdilimler dogrultusunda sekillenecektir. Mevcut durum ve yakin donemdeki
gelismeler bu acidan de@erlendirildiginde, muhtemel gelismeler icin su tahminler yapilabilmektedir:

e Sulama imkani olan ktcik ve orta Olcekli isletmeler daha cok sebze ve kismen meyve
tariminda yogunlasip gelisecekler; bunun paralelinde sebze ve meyve tarimina uygun ozelliklere
sahip traktor ve tarim makinalari talebi artacaktir.

 Orta ve biyik olcekliisletmeler tarla ve meyve tariminda, belirli Grlinlerde uzmanlasacaklar ve
bunlar cagdas Uretim teknolojilerine uygun ozellik ve kapasitede traktor ve ekipmanlara ihtiyac

duyacaklardir.

* Sektordisindan gelen sermaye hayvansalve meyve Uretimine dontkyatirimlarda yogunlasacak,
bunlar tretimin tamaminin mekanizasyonuna yonelik paket cozimlere ihtiyac duyacaklardir.

Diinya’nin en buyuk Diinya’nin en biyilik
meyve lretici llkeleri sebze lretici tlkeleri

1. Cin

ﬁ 2. Hindistan
6 3. Brezilya

(@4 12 Tiirkiye (@ ¢ Tiirkiye
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Turkiye Traktor Pazar

2008 yilinda traktor satislari Kuzey Amerika ve Avrupa basta olmak tizere, hemen hemen tiim tlkelerde dismds,
traktoér pazari diinya genelinde %8 daralmistir. Tiirkiye traktor piyasasi icin, Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan yayinlanan trafik kayit verilerine bakildiginda pazarin 2009 yilinda 2008 yilina gore %49 oraninda
kiicUldUgu gorilecektir.

Turkiye traktdr pazarinda son yillarda bazi edilimler 6ne cikmaktadir:

* A\WWD traktorlerin toplam satislardaki payi hizla artmaktadir.
4AWD traktorlerin toplam satislardaki payi son bes yilda %132 oraninda artarak, %25ten
%58e ylkselmistir.

Bu gelismeye karsin 4WD traktorlerin tlke parkindaki payi heniiz % 10’lar dlizeyindedir, AB’de bu oran %90
seviyesindedir.

e Satilan traktorlerin giic ortalamasi giderek artmaktadir.
Turkiye'de satilan traktorlerin glic ortalamasi son bes yilda 65 BG'den, 67 BG'ne cikmistir, AB’'de ortalama
glc 100 BG'niin Uzerindedir.

* Bag-Bahce traktori talebi hizla artmaktadir.
Bag-Bahce traktorleri satislari son bes yil icinde %153 oraninda artmistir; halen toplam satislarin %16 sini
Bag-Bahce traktorleri olusturmaktadir.

Bag-Bahce traktor talebindeki bu artis bitkisel triin desenindeki meyve tarimina yonelik gelismenin bir
sonucudur.

e Turkiye traktor parkinda halen 1 milyon 300 bin traktor bulunmaktadir. Bunlarin yas ortalamasi 23 yil, giic
ortalamasi b8 BG'diir. Parkin %44 tini mekanik Smrint doldurmus 2 3 yas tistl traktorler olusturmaktadir. Mekanik
omrind fazlasiyla doldurmus vyash traktorler disiik performanslari, yiiksek yakit tiiketimleri ve bakim onarim
giderleri, asiri egzoz emisyonlari, ylksek gtriltl dizeyleri ve distk givenlik standartlari nedeniyle olagantstii
boyutlarda ekonomik, cevre, can ve mal kayiplarina yol acmakta ve mutlaka yenilenmeleri gerekmektedir.

TD&O0 Intercooler Traktori

Tarim sektorindeki genislemeye paralel olarak Uriinlere yeni 6zelliklerin entegrasyonu hizlanmis ve
bu baglamda rekabet ve ozellikle tasarruf saglayan sistemlere olan ihtiyac biyik oranda artmistir. Bu
kapsamda, TD8O Intercooler traktoriiniin lansmani 2009 yilinda gerceklestirilmistir.
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Turk Traktorin Tiurkiye Pazarindaki Lider Konumu

Turk Traktor Turkiye pazarindaki acik ara liderlik konumunu 2009 yilinda da korumustur. Bu liderlik
pazarin en cok satani New Holland ve pazara girdigi 2007 yilindan bu yana pazar payini stirekli gelistiren
Case IH markalari ile Ulkenin en giicli ve yaygin satis ve satis sonrasi hizmet agi ile saglanmistir.

2009 vyilinda musteri odakli pazarlama faaliyetlerine agirlik verilmistir. Kapsamli sekilde musteri
mennuniyeti bilinci gelistirme egditimleri gerceklestirilmis ve satis ekibi, servis aginda hizmet veren
teknisyenler musteriye verilen hizmetin kalitesini ylkseltmek amaciyla egitime tabi tutulmustur.

2009 yilinda ytksek gic grubu traktor satislarina damgasini vuran Case IH markasi secici musterilerin
glvenini kazanmistir. Konya ve cevresi gibi yiiksek gtic grubu traktorlerin tercih edildigi bolgelerde
Case IH markasi gelisen bayi agi sayesinde iyi bir konum kazanmistir. Pazarda bilinirli§i giderek artan
bu markamiz, daha uzun zamandir pazarda olan rakiplerine karsi onemli basarilar saglamaktadir.

Turk Traktor tarafindan tasarlanip Uretilen, New Holland marka yeni bahce traktoriintin tanitimi Ekim
ayinda Bursa'da dizenlenen Tarim Fuari'nda gerceklestiriimistir. Yukarida degdinildigi Uzere bag-bahce
traktorleri mevcut pazarda % 16 gibi nemli bir paya sahiptir, ayrica bu pay hizla artma egilimindedir.
Bag bahce serisi traktorler uygun geometrileri sayesinde bahce icindeki faaliyetlerde standart
modellere Ustinluk sagladiklari icin ciftciler tarafindan tercih edilmektedir. Ayrica, 3 silindirli olmasina
karsin 80 BG duzeyinde gtic uretebilen intercooler motorlu yeni bahce traktor modelinin, gic ve yakit
tasarrufunun buyik onem tasidigi ginimuz tariminda ciftcilerimiz icin cazibe olusturacagi kesindir.

2009 vyilinda yuksek performanslari ve fonksiyonel tGsttnlikleri diinyaca taninan, New Holland ve
Case IH marka yeni bazi ekipmanlarin Tukiye tanitimlari gerceklestirilmistir. Bunlarin basinda Turkiye'de
bicerdover denildiginde ilk akla gelen marka ve model olan, efsanevi New Holland TC5070Q’in daha
kicuk versiyonu TC5040 gelmektedir. Turkiye'de bicerddverle hasatta muteahhitlik cok yaygindir.
Buytk ciftciler kendi bicerdoverlerini kullanmayi istemekte, ancak piyasada kicuk bir yatinmla
edinilebilecek, atil kapasite yaratmayacak buyukltkte bir bicerdover bulamadiklari icin bu isteklerini
ertelemekteydiler.

Traktor Satis Adetleri - Pazar Paylar
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New Holland TC5040 bicerdover bu istegi karsilayan bir model olarak piyasaya sunulmustur. Ayrica
hayvancilik yatirnmlari paralelinde hizla biylyen balya makinalari pazarina New Holland marka
BC5040 HB model haspayli balya makinasi 2009 yili icinde sunulmustur.

Yukarida aciklandigi tzere, 2009 yil Tirkiye tarim sektort icin 2008 yilinin ikinci yarisinda etkisini iyice
hissettiren ktresel kriz nedeniyle zorlu baslamistir. 2008/2009 tarim yilinda iklim kosullarinin uygun
olmasi nedeniyle ylksek verimler elde edilmis, ancak Uriin fiyatlarinin dismesine badlh olarak verimdeki
bu artislar ciftci gelirlerine yansiyamamistir. Ayrica 6nceki yillardan intikal eden borclari nedeniyle
ciftcilerimiz finansal acidan sikintili bir doneme girmis ve bu durum dogal olarak traktor satislarini
olumsuz etkilemistir. Otomotiv sektoriine verilen vergi indirim destedine benzer bir destedin traktor
sektorune verilmemesi nedeni ile Turk Traktor, duran talebi bir olctide canlandirabilmek amaciyla KDV
indirim kampanyalari dizenlemistir. Piyasadaki rakiplerimiz de benzeri bazi kampanyalar yardimiyla
sikintil donemin asilmasina calismislardir.

2009'da traktor piyasasi bir onceki yila oranla %49 daralmis, ancak ayni daralma ekipman pazarinda
yasanmamistir. Bunda 2007/2008 tarim yilinda yasanan kuraklik nedeniyle zaten alabildigine
daralmis olan pazarin 2008/2009 tarim yilindaki uygun iklim kosullari ve bazi ekipmanlara verilen
devlet destekleri sayesinde bir dlciide rahatlamasi etkili olmustur.

11 P d ki ! ' s g O
New Holland bicerddver Urtin gami, kiiciik ve parcali araziler icin uygun boyutla;n olén TC 5040

model bicerdoverler ile genisletiimistir. New Holland TC 5040 serisi bicerdoverler Tirkiye'de ilk
kez Konya ve Diyarbakir'daki tarim fuari’'nda tanitilmistir.
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Yonetim Kurulu

Dr. Biilent Bulgurlu - Bagkan

Yiiksek ogrenimini Ankara Miuhendislik Mimarlik Fakultesi'nin - ardindan
Norvec Teknik Universitesinde aldigi Doktora programiyla sirdirmistir.
1972 yilinda Elliot Stromme A/S, Oslo’da insaat Miihendisi olarak is hayatina
baslayan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti Insaat'ta Saha Mihendisi olarak
goreve baslamistir. Sirasiyla Mihendislik, Planlama ve insaat Mudirlig,
Santiye Koordinasyon ve insaat Midurltigi, Genel Mudir Yardimciligi ve
Genel Muddrluk gorevlerinin ardindan Ko¢ Holding'de 1996 yilindan itibaren
Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve insaat Grubu Baskani, Dayanikli
Tiketim ve Insaat Grubu Baskani olarak gérev almistir. Mayis 2007 itibariyle
Koc Holding CEO'su olarak goreve atanmis ve Yonetim Kurulu Uyesi olmustur.

Franco Fusignani - Bagkan Vekili

Yiksek ogrenimini  Elektrik Mihendisligi  boliminde tamamlamistir. s
hayatina, cesitli gorevler Ustlendigi ve ardindan Otobis Grubu Endustriyel
Operasyonlar'dan sorumlu oldugu Fiat Kamyon ve Otobiis Fabrikasi'nda 1970
yihinda baslamistir. 1981 yilindan 2002 yilinda kadar sirasiyla New Holland
Satis Sonrasi Hizmetler Baskan Yardimciligi, Avrupa Ticari Operasyonlar
Baskanligi, New Holland Uluslararasi Operasyonlar Baskan Yardimcilgi, Fiat
Sinai ve Ticari Operasyonlar Baskan Yardimciligi gorevlerini Gstlenmistir. 2002
yilinda, CNH, Avrupa - Afrika - Asya bolgeleri Tarimsal Operasyonlar Baskani
olarak atanan Sn. Fusignani 2007 yilindan bu yana CNH International S.A.’'da
CEO olarak gorev yapmaktadir.

Kudret Onen - Uye

Yiksek ©gdrenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi  bolimiinde
tamamlamistir. Koc Topluluguna 1975 vyilinda Ford Otosan'da katilmistir.
1980 yilinda Koc¢ Holding'de Ar-Ge Bolim Mudtrid ve 1984 yilinda Otokar'da
Genel Mudur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-2005 vyillari arasinda
Otokar'da Genel Mudurluk gorevini strdirmustir. 2005 yilinda Koc¢ Holding
Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani gorevini Ustlendikten sonra, 2006
yihndan bu yana Koc¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu
Baskanligi gorevini ylrtitmektedir.

Hakk: Akkan - Uye

Yiiksek 6grenimini ODTU Makine Miihendisligi bolimiinde tamamlamustir. is
yasamina 1970 yilinda Deniz Kuvvetleri Komutanligi Gemi Insa Dairesi'nde
Mihendis olarak baslamistir. 1972 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S'de calismaya baslayarak, Dokimhane Midir Yardimciligi, Mihendislik
Dairesi Mudurligi ve Genel Mudur Yardimciligi yapan Sn. Akkan 1996 yilindan
bu yana Genel Mudtr olarak gorev yapmaktadir.

Temel Kamil Atay - Uye

[TU Makine Mihendisligi'nin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme
Bolumi'nde ihtisas yapmistir. Koc Topluluguna 1966 yilinda katilmis, Otoyol
Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel MudUrltGgi gorevlerinin
yani sira Ko¢c Holding biinyesinde cesitli Ust diizey gorevler aldiktan sonra
2000-2001 vyillarinda Koc¢ Holding CEO’lugunu yapmistir. 1998 yilindan bu
yana Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev almaktadir.

Marco Votta - Uye

Yiiksek 6grenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme bolimiinde
tamamlamistir. is yasamina 1994 vilinda &nce Pluritec S.p.A. (Sanayi
Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen Danismanlikta Yonetim Danismani
olarak baslamistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bolimi'nde goreve
baslamis, 1999 vilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland
Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalar Ticaret A.S've Is Kontrol Genel Mudiir
Yardimcisi olarak atanan Sn. Votta, 2006 yilindan bu yana Mali isler Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Federico Corradini - Uye

Kimya mihendisi olan Sn. Corradini, 1972 yilinda Kalite Kontrol Mihendisi
olarak Fiat Grup’a katilmistir. Proje Yoneticiligi, New Holland AG Yonetim Kurulu
Uyeligi, New Holland Proses Miihendisligi Baskan Yardimciligi, CNH Tarimsal
Sanayi Yonetimi Baskanligi, CNH Italya Genel Mudurlugu ve CEO’lugu gibi cesitli
gorevler tstlenmistir. 2005 yilindan bu yana CNH'de Makina Yonetimi'nden,
CNH fabrikalarina verilen sinai desteklerden ve ilave olarak CNH Is Gelistirme
blinyesinde Uretim fizibilite calismalarindan sorumludur.

Dr. Eduardo Teodorani Fabbri - Uye

La Sapienza, Roma Universitesinde Ekonomi lisansinin ardindan isletme
Bolumii'nde ihtisas yapmustir. Is hayatina 1987 yilinda Lazard Freres Inc., New
York'da Birlesme ve Devralma boliminde baslamistir. 1991 yilinda Finansal
Analist olarak Fiat SpA, Torino'ya katilan Sn. Teodorani, bir yil sonra Fiat Grup
Finansal Hizmetler (FIDIS), Madrid’e atanmistir. 1995 yilinda New Holland
Limited, Basildon ve Brenfort'da atanmis ve 2000 yilina kadar cesitli gorevlerde
bulunmustur. 2002 vyilindan bu yana Kurumsal Gelisim Baskan Yardimcisi
olarak gorev yaptigi CNH Global N.V."ye 2000 yilinda katilmistir.
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Ust Yonetim

Hakk: Akkan - Genel Miidiir

Yiiksek 6grenimini ODTU Makine Miihendisligi bolimiinde tamamlamistir. is
yasamina 1970 yilinda Deniz Kuvvetleri Komutanligi Gemi insa Dairesi'nde
Mihendis olarak baslamistir. 1972 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S'de calismaya baslayarak, Dokiimhane Middr Yardimciligi, Mihendislik
Dairesi Mudurlugu ve Genel Mudur Yardimciligi yapan Sn. Akkan 1996
yihindan bu yana Genel Mudur olarak gorev yapmaktadir.

Marco Votta - Genel Miidiir Yardimeis: - Mali Isler (CFO)

Yiiksek 6grenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme bolimiinde
tamamlamistir. Is yasamina 1994 vyilinda énce Pluritec S.p.A. (Sanayi
Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen Danismanlikta Yénetim
Danismani olarak baslamistir. 1998 vilinda New Holland Is Gelistirme
Bolumi'nde goreve baslamis, 1999 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S'ye Is
Kontrol Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Sn. Votta, 2006 yilindan bu
yana Mali isler Genel Miidir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Giuliano Morra - Genel Miidiir Yardimecisi / Kalite

Ogrenimini Maturitd Tecnica Industriale’de tamamlayarak is yasamina
1963 yilinda Fiat'da baslamistir. Fiat Grubu'nda tarim ve insaat alaninda
45 yildan fazla tecriibesi olan ve Italya, Romanya’'da retim ile ilgili cesitli
pozisyonlarda bulunan Sn. Morra 2001 yilinda Uretim’den Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atandigir Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S."de
2008 yilindan bu yana Kalite'den Sorumlu Genel Mudtr Yardicisi olarak
gorev yapmaktadir.

Siyami Eser - Genel Miidiir Yardimeisi / Uretim

ODTU Makine Miihendisligi boliminin ardindan ayni tiniversitede Yiiksek
Lisans derecesini de tamamlamistir. Is yasamina 1980 yilinda ODTU
Makine Mihendisligi Bolimtnde Arastirma Asistani olarak baslamistir.
1983 yilinda Hersek Makine ve Celik imalat Sirketinde imalat Sorumlusu
olarak goérev alan Sn. Eser, 1984 yilinda Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S'de Kesici Takim Mihendisi olarak calismaya baslamistir. 1996 yilinda
Uretim Muhendisligi Midiri olarak atanmistir, 2008 vilindan bu yana
Uretim’den Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi gorevini sirdiirmektedir.

Friedrich Wirleitner - Genel Miidiir Yardimcisi/Uriin ve AR-GE

Tarim Makineleri alaninda Yiiksek Lisans derecesine sahip olan Sn. Wirleitner,
is yasamina 1979 vyilinda Steyr Daimler Puch AG firmasinda baslamistir. 2003
yilina kadar sirasiyla, Orta Dogu Steyr Takim Lideri, Satis Sonrasi Departmani’'nda
Uriin Uzmanu, teknik ve garanti alaninda sorumlu, satis sonrasi sorumlusu, Griin
sorumlusu ve Telehandler Uriin sorumlusu gérevlerinde bulunmustur. 2004 yilinda
India Tractors firmasina Uriin Koordinatorii olarak atanmistir. 2008 yilindan bu
yana Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Uriin ve AR-GE'den Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Sedat Tezerisener - Genel Miidiir Yardimeisi / Satinalma

ODTU Makine Miihendisligi bolimiinden mezun olan Sn. Tezerisener, is yasamina
1984 yilinda Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S."de Metod Mihendisi olarak
baslamistir. Sirasiyla Makina Atélyesi Mudirligi, Uretim Planlama ve Takip
Takim Mudurltgu ve Sektorler Muddrligia gorevlerinde bulunan Sn. Tezerisener
2003 yilindan bu yana Satinalma’dan Sorumlu Genel Midur Yardimciligi gorevini
sirdirmektedir.

[rfan Ozdemir - Genel Miidiir Yardimcisi / Satis

Yiiksek 6grenimini Istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi boliminiinde
tamamlamistir. Is yasamina 1991 yilinda DYO firmasinda Pazarlama Sorumlusu
olarak baslamis, Pazarlama Uzmani ve Pazarlama Yoneticiligi gorevlerinin ardindan
1994 - 2007 villar arasinda Tofas'ta sirasiyla Bolge Satis Muduri, Bolge Satis
Koordinatorii gorevlerini yiiritmistir. Sn. Ozdemir 2007 yilindan bu yana Tirk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’'de Satis'tan Sorumlu Genel Midir Yardimcihgi
gGrevini sirdtrmektedir.

Matthieu Séjourné - Genel Miidiir Yardimeis: / Pazarlama

CESTI-Paris Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi mezunu olan Séjourné,
yiiksek lisans derecesini SDA Bocconi Milan Universitesi isletme Bolimi'nden
almistir. Is yasamina 2002 yilinda CNH ‘de Ticari Lojistik Bolimi'nde baslayan
Bay Séjourné, 2003-2005 vyillari arasinda CNH Asya, Afrika, Orta Dogu ve Dogu
Avrupa Bolgeleri yeni urln sureclerine iliskin planlama gorevinde bulunmustur.
Daha sonra Afrika'da Fransizca konusulan Ulkelerden sorumlu Bolge Yoneticisi
olarak ve CNH Guney Afrika Bolge Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Tirk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S. Pazarlama’dan Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevine
2009 yilinda atanmistir.
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Denetim Komitesi

Temel K. Atay - Denetci

ITU Makine Mihendisligi'nin ardindan Wayne State Universitesi (ABD)
Isletme Bolimi'nde ihtisas yapmistir. Koc Toplulugu'na 1966 yilinda

Donem Boyunca Gorevde Bulunan Yonetim ve
Denetim Kurulu ile Denetim Komitesi Uyeleri

katilmis: Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi AS. Genel Yonetim Kurulu Unvan Baslangic Bitis
Mdirltigi gorevlerinin yani sira Kog Holding biinyesinde cesitli st diizey Dr. Bulent Bulgurlu Baskan 26.03.2009 26.03.2010
gorevler aldiktan sonra 2000-2001 vyillarinda Ko¢ Holding CEO’lugunu . . .
yapmistir. 1998 yilindan bu yana Koc Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili Franco F-US|gnan| I-??askan Vekili 26.03.2009 26.03.2010
olarak gorev almaktadir. Kudret Onen Uye 26.03.2009 26.03.2010
Temel Kamil Atay Uye 26.03.2009 26.03.2010
Federi C dind ' Eduardo T. Fabbri Uye 26.03.2009 26.03.2010
R O racint -~ Denetcl Hakki Akkan Uye 26.03.2009 26.03.2010
Kimya muhendisi olan Sn. Corradini, 1972 yilinda Kalite Kontrol Miihendisi Federico Corradini Uye 26.03.2009 26.03.2010
olarak Fiat Grup’a katilmistir. Proje Yoneticiligi, New Holland AG Y&netim -
Kurulu Uyeligi, New Holland Proses Miihendisligi Baskan Yardimcilig, Marco Votta Uye 26.03.2009 26.03.2010
CNH Tarimsal Sanayi Yonetimi Baskanhgi, CNH ltalya Genel Mudurligi ve
CEQO’lugu gibi cesitli gorevler Ustlenmistir. 2005 yilindan bu yana CNH'de : - ..
Makina Yonetimi'nden, CNH fabrikalarina  verilen sinai desteklerden lcra Kurulu Unvan Baslangic Bitis
sorumludur ve ilave olarak CNH Is Gelistirme biinyesinde iretim fizibilite Franco Fusignani Baskan 26.03.2009 26.03.2010
Sy sorugiiour. Kudret Onen Uye 26.03.2009 26.03.2010
Denetim Kurulu Unvan Baslangic Bitis
Denetim Kurulu Serkan Ozyurt Denetci 26.03.2009 26.03.2010
> ! Culya Varon Habib Denetci 26.03.2009 26.03.2010
Serkan Ozyurt - Denetci dlya varon Habl enet!
Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Maliye bolimiinde tamamlamistir. is Denetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis
yasamina 1990 yilinda Maliye Bakanl§i'nda Hesap Uzmani olarak baslamis, - -
2005 vyilina kadar Bas Hesap Uzmani ve Baskan Yardimcisi gorevlerinde Temel Kamil Atay Denetci 26.03.2009 26.03.2010
bulunmustur. 01.01.2005b tarihinden itibaren Koc Holding A.S."de Denetim Federico Corradini Denetci 26.03.2009 26.03.2010
Grubu Koordinatorii olarak gorev yapmaktadir. ’ T T
Kurumsal Yonetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis
Eduardo Teodorani Fabbri Baskan 26.03.2009 26.03.2010
Ayse Pinar Akyildiz Uye 26.03.2009 26.03.2010

Culya Varon Habib - Denetci

Yiiksek 6grenimini istanbul Universitesi iktisat bolimiinde tamamlamistir. is
hayatina 1995 yilinda Valeo Otomotiv ve Dagitim A.S sirketinde Finansal

Analist olarak baslayan Sn.Varon Habib, sirasiyla 1997 yilinda Inter Yatinm Personelimizle ilgili diger idari hususlar ise soyle ¢zetleyebiliriz;
A.S. de Portfoy Yonetimi Uzmanhgi, 1999-20083 vyillari arasinda Filiz Gida
San. ve Tic. A.S.’de Nakit Yonetimi ve Kredi Kontrol Sefligi yapmistir.
2004-2006 vyillar arasinda Hollanda’da Nike European Headquarter'da
ingiltere’den sorumlu olarak Kredi Stipervizorii olarak yetkilendirilmistir. Ocak
2008 tarihinden itibaren ise CNH Services SRL sirketinde Ortadogu , Turkiye

ve Kafkas Ulkelerinden sorumlu kredi mudtri gorevini stirdirmektedir.

e Sirketin 31.12.2009 tarihi itibariyle kayda alinan personel mevcudu 1.476'dir. Bunun 308'i memur ve idareci, 938’i
iscidir. Donem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gozlenmemistir.

e Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda imzalanan ve 01.09.2008 tarihinden gecerli olan grup toplu is
sozlesmesine tabidir. Yurttilmekte olan sozlesme 2 yil stireli olup, 31.08.2010 tarihinde sona erecektir.

e Sirketimizin 31.12.20089 tarihi itibariyle kidem tazminat yukimliligi 6.301.237 TL olup, tamami icin karsilik ayrilmis
durumdadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Smur1

Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi‘nin 17'nci maddesinde belirtilen yetkileri haizdir. Ana Sézlesmemizin 22'nci maddesinde ise Denetcilerin gorev,
yetki ve sorumluluklari ile Denetcilige iliskin diger konularda Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabi olduklari kaydedilmistir.

* Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.
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Magnum 335

CNH'in bircok Utlkeden bayilerinin lansman ve test sirlisu icin biraraya geldigi Bursa Tarim Fuari'nda
Turkiye'nin en bulyuk traktort Case IH Magnum 335 ilk kez tanitilmustir.

Kurumsal Yonetim Beyan

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (IMKB) islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde
Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyumla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gérilmistir. Bu baglamda;
sermaye piyasalarinin gelisimi ve halka acik sirketlerin etkinligi dogrultusunda, Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmasi tilkemiz ve uluslararasi piyasalar cercevesinde Sirketimiz acisindan da belirleyici
bir onem tasimaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymayi ve
gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermaye piyasalarinin
gelisimi cercevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafigin
saglanmasl ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal
Yonetim Uygulamalarina iliskin gerekli calismalarin yapiimasini hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz, tim
paydaslarin esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine
bagh olarak, sozkonusu ilkelerin yurttilmesini gozetir ve bunu saglamayi amaclar.

Bu kapsamda, Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA AS.) Sirketimizin kurumsal yonetim notunu yapilan inceleme sonucunda
78,34’den (10 Uzerinden 7,83) 81,21'e (10 Uzerinden 8,12) ylkseltmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismasinda SAHA A.S.nin
vermis oldugu 8,12lik not, sirketimizin SPK Kurumsal Yonetim iIkelerine onemli Olclde uyum saglamis
oldugunu, gerekli politika ve onlemleri uygulamaya soktugunu ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki cabalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 79,75
Kamuyu Aydinlatma ve Sefaflik 0.35 88,30
Menfaat Sahipleri 0,15 93,99
Yonetim Kurulu 0,25 65,09
Toplam 1,00 81,21

Mevcut yonetsel faaliyetler acisindan yasal diizenlemeler ve mevzuata bagli olarak, 2009 yili faaliyet
dénemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini iceren
uyum raporu bilgilerinize sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesinden (www.turktraktor.com.tr)
ulasilarak incelenebilir.

Onlimuzdeki dénemler icinde, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve uygulamalarinin, sermaye piyasalari
acisindan onemli faydalari kapsaminda, daha yaygin ve kalici sonuclarinin hayata gecirilmesi icin
Sirketimizce gerekli calismalar yapilacak ve bu ilkelerin sorumlulugu dogrultusunda hareket edilecektir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

1.Bolim
Pay Sahipleri
Yatirimer [ligkileri

1- Sirketimizde, kurumsal yatinmci iliskilerinin ve Kamuyu Aydinlatma Sorumlulugu'nun diizenlenmesi
ve yerine getirilmesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi, takibi ve Sirket calismalarinin bu
ilkelere uyumlu hale getirilmesiile Sirket'in kurumsal varliginin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu, bagimsiz denetim sirketleri ve
konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara gerekli raporlamalarin
ve bilgilendirmelerin yapilmasi, KAP-BIY {izerinden IMKB'ye gerekli bildirimlerin yapilmasi, pay sahipligi
haklarinin kullandiriimasi ve hisse senedi islemleri ile yatirimcilarin ve araci kurumlarin bilgi taleplerinin
karsilanmasi konulari ile Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapiimasi, Yonetim ve Denetim Kurullari
toplantilarinin diizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasl, yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve onay
slirecinin takibi Mali Isler Genel Miidir Yardimciligi biinyesindeki Yatinmcr lliskileri Birimi tarafindan
yapilmaktadir. Yatirimer iliskileri Birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde yapilan ve yapilacak
duzenlemelerin takibi ve uygulanmasi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan, pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun
aydinlatiimasi ve Sirket internet sitesinin ilgili bélimlerinin glincellenmesi sorumluluklari da dahil Sirket
ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda da gorev yapar. Bu birimde, yetkili mtdtr olarak
Sn. Ayse Pinar Akyildiz ve uzman olarak Sn. llkiz Karagiillii gérev yapmakta olup, invest@turktraktor.
com.tr adresinden e-mail ile veya Tel (0312) 211 01 90 ve Faks (0312) 211 03 73 numaralarindan
ulasilarak kendilerinden bilgi alinabilir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) bildirimleri icin Sn. Hakki Akkan (Genel Mudur), Sn. Ayse Pinar
Akyildiz ve Sn. ilkiz Karagiilli imzaya yetkili kisilerdir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

2- 3-4 Haziran 2004 tarihlerinde Sirket hissedarlarindan Koc¢ Holding A.S.'nin elinde bulundurdugu
hamiline hisse senetlerini istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda halka arz etmesi ile Halka Acik bir
Sirket haline gelen Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'nde pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
kullanilabilmesi icin derhal harekete gecilmis, Sirket'in mevcut web sitesi Uzerinde yatirnmcilarin
bilgilendirilmesine yonelik olarak gerekli dizenlemeler yapilmistir. Bu amacla, Sermaye Piyasasi
Mevzuati cercevesinde 6ngorulen bilgilerin eklenmesinin yanisira, sadece yatirimcilara yonelik olmak
Uzere bir mail adresi de kullanima acilmistir.

Tubitak tarafindan teknik calismalar yuritilmekte olan KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
sistemi Sirket'te kurulmus olup, Sirketimizden IMKB'ye bildirimler elektronik imza kullanilarak da
gonderilmektedir.

Ayrica sermaye piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan Merkezi Kayit
Kurulusu'na dyelik islemleri tamamlanmis ve sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenmektedir.

3- Esas sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte,
donem icinde pay sahiplerinin bu yonde bir talebi de olmamistir. Gerek mevcut dizenlemeler, gerekse
genelteamtilde bu konuda heniiz net bir bilgi ve uygulama sozkonusu degildir. Ancak gelecekte gerektigi
takdirde, SPK ve diger yasal dizenlemeler paralelinde gerekli diizenlemeler yapilabilir. Sirketimiz, sirket
yonetim kurulu’'nca her sene secimi yapilarak Genel Kurul'da onaylanan Bagimsiz Dis Denetleme Sirketi
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir. Bagimsiz Dis Denetim firmasinca yapilan denetim faaliyeti
Uluslararasi Finansal Raporlama Standardlan (UFRS) bazinda olup, kanuni mahiyettedir. Son yapilan
Genel Kurul'da secilen bagimsiz dis denetci Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S., PricewaterhouseCoopers’in bir Gyesidir.

Genel Kurul Bilgileri

4- Donem icinde, 26.03.2009 tarihinde Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi yapiimistir. Genel
Kurula cagn ilanlari Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin yanisira, Turkiye capinda yayinlanan iki buyuk
gazetede (Vatan ve Milliyet), Ortaklar Pay Defterine kayitll nama yazili pay sahiplerine yazili olarak ve
usuliine uygun bilgileri timdyle icerecek sekilde ve yasal sireler dahilinde yapilmistir. Genel Kurul halka
aclk olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katiimini en tst dizeyde saglayacak sekilde yapilir. Ayrica
toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir.

Genel Kurul'dan asgari 15 gin once mali tablolar ve faaliyet raporlar Sirket Merkezi'nde hazir
bulundurulmaktadir. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta oncesinden yapilmasi saglanir.
Gerek mali tablolarin IMKB'ye bildirilmesi, gerekse Faaliyet Raporu’nun basimini miiteakip, Genel Kurul
glndeminde ele alinacak her tirlu bilgi ve rapor, yazil olarak mektup, faks veya e-maille talep edenlerin
adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla ulastirimaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde acik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda so6z alarak fikir beyan etmeleri
en dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma
haklar, gindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri oneriler Uzerinde konusma yapmalari
Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanir. Yillk Faaliyet Raporlar, mali tablo ve bagimsiz
denetim raporlari, kar dagitim onerisi ve Genel Kurul Glindemi, varsa ilgili bilgiler ve dokiimantasyon ile
vekaleten oy kullanma formu, Ana S6zlesmenin son hali, varsa tadil metinleri, Ozel Durum Aciklamalari,
sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na kadar tUm bilgiler, elektronik
ortamda da ulasilabilir durumdadir.

Sirket Ana Sézlesmesi'nin “Amac ve Calisma Konulan” baslikli 3. maddesinde belirtilen esas gayeler
ve bu amacla yapilabilecek faaliyetler yer almis olup, bu maddenin Genel Kurul'ca degistiriimesine
iliskin bir karar alinmadikca Sirket diledigi isleri yapamaz. Sirketin baska bir sirketle birlesmesi, baska
bir sirketin devralinmasi veya boltinme gibi konular, Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurulun
tasvibine sunularak karara baglanir. Bu vesileyle, Sirket Ana Sozlesmesi'nin en son haline ilgili internet
sitemizden (www.turktraktor.com.tr) ulasilabilir.
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HC (High Clearance) Upgrade Traktori

Sahip olunan urdn cesitliliginin ve yeni trlnler aracilidi ile ihracat payinin artiriimasi hedefiyle, High
Clearance traktorleri, TIER Ill emisyon seviyeli motorlar ile 2009 yilinda ihrac pazara sunulmustur.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timune sirket genel merkezimizden
ulasmak muimkinddr, ayrica ilgili dokiimanlar Ankara Ticaret Sicili Memurlugu'nda Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur. Son 4 yila ait Genel Kurul Toplanti Tutanaklari'na iliskin dosyalar
internet sitemizden de ulasilarak incelenebilir.

Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar

5- Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki sdzkonusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur (Ana
Sozlesme'nin 28. maddesi). imtiyaz A ve B Grubu hisseleri elinde tutan hissedarlara Yonetim Kurulu
Uyeligine ve Denetcilige aday gostermeleri hususunda taninmistir. (Ana Sozlesme'nin 14.15. ve
2 1. maddeleri). Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda
(Ana Sozlesmenin 23., 27., 28. ve 29. maddeleri) oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6zkonusu degildir. Sirket Ana Sozlesmesi'nde azinlik paylarinin
yonetimde temsiline iliskin bir hikim olmadigi gibi, birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir
dizenlemeye de yer verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasasl mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu
ve hakim ortaklarin bu dizenlemeyi gerekli gormemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina iliskin
hikidm uygulanmaktadir (Ana Sozlesme'nin 27. maddesi).

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zaman

6- Sirketin karina katihm ve kar payl dagitimina iliskin imtiyaz sozkonusu dedildir. “Karin Tevzii"ne iliskin
Ana Sozlesme'nin 37. maddesi tatbik olunur. Kar payr dagitiminda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatirrm ve finansman politikalari, karlilik durumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri esas
alinmakta ve kar dagitimi Genel Kurulun tasvibine sunularak, belirlenen yasal siirelere uyulmaktadir. Kar
dagitim politikasi cercevesinde, temettller hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timune, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu husus, Ana Sozlesme'nin ilgili
maddesinde yer almakta olup, Genel Kurul hilkmu ifade ettigdi icin pay sahiplerinin bilgisine sunulmus
durumdadir. Sirket, Genel Kurul'da aksi kararlastirimadigi strece, prensip olarak vergi sonrasi karin
%601k kisminin temettu olarak daditiimasina iliskin bir politikaya sahiptir. Dagitilacak temettinin
tamami nakit veya tamami bedelsiz (sirket kaynaklarindan karsilanarak) olabilecedi gibi kismen nakit
ve kismen de bedelsiz olabilir.

Paylarm Devri

7- Sirket Ana Sozlesmesi'nde “Hisselerin Devri“ne iliskin 11. maddesinde halka kapali A ve B Grubu
nama vazill hisselerin satisi ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmis olup, bu kural ve
duzenlemelere tabi olarak paylarin devrinde kisitlamalar sozkonusudur. Halka acik C grubu paylarin
devri herhangi bir kisitlamaya tabi degildir.
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2.Bolim
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
Sirket Bilgilendirme Politikasi

8- Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve distk maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaclar.
Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her turlt bilginin degerlendirmeye alinmasi
saglanir. Ancak, bagli yerli ve yabanci ortaklarimizin bu yondeki politikalarina uygun olarak yapilan
bilgilendirme calismalari ve bu bilgi, belge ve kayit dizeninin dayandidi stratejik politikalar mevcuttur.
Ayrica, medya ile iliskilerden, kamuya acik toplantilara kadar dizenlemeler yapilmaktadir. Mevzuat ile
belirlenenler disinda hangi bilgilerin kamuya duyurulacagi veya hangi siklikla toplantilar dizenlenecegi
sirket bilgilendirme politikasinda belirlenmistir.

Ticari sir, Sirketin faaliyet alani ile ilgili yalnizca belirli sayidaki mensuplari ve diger gorevlileri tarafindan
bilinen, elde edilebilen, rakiplerince bilinmemesi ve tclncu kisilere ve kamuya aciklanmamasi gereken
isletme ve sirketin ekonomik hayattaki basari ve verimliligi icin buylk énemi bulunan bilgiler olarak
tanimlanmistir. Ticari sir, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger kanunlarda ongorilen esas ve sinirlamalara
tabi olmak kaydiyla aciklanamaz, kullanilamaz ve verilemez.

Sirketimiz; yonetim kurulunun onayladigi Bilgilendirme Politikasini sirket web sitesinde, sirket ici
iletisimin saglandigi intranet'te yayinlanmis ve IMKB'ye 6zel durum aciklamasi ekinde de gondererek
tim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini bilgilendirmistir. Bu politikanin olusturulmasi ve yurattilmesi ile
sorumlu olmak Uzere Genel Midur Sn. Hakkr Akkan yetkilidir.

Ozel Durum Aciklamalar

9- Ozel Durumlara iliskin bilgilendirme, mevcut durumda yazili olarak ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
dzerinden BIY kullanilarak elektronik imza ile yapiimaktadir. S6zkonusu aciklamalar, kapsamli olarak
mevzuat ile belirlenen siire icerisinde zaman gecirmeksizin kamuya duyurulur. 2009 yili icinde IMKB'ye
19 kere Ozel Durum Aciklamasi gonderilmistir. Ozel Durum Aciklamalarinin génderilis tarihleri,
13.01.2009, 21.01.2009, 27.01.2009, 02.02.2009, 05.02.2009, 24.02.2009, 25.02.2009,
06.03.2009, 20.03.2009, 26.03.2009, 01.04.2009, 02.04.2009, 07.04.2009, 09.04.2009,
17.04.2009, 03.06.2009, 19.08.2009, 01.10.2009 ve 16.12.2009 itibariyledir. Ayrica, SPK
tarafindan herhangi bir uyariyi gerektirecek gecikme sozkonusu olmamistir.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

10-  Sirketimizin aktif ve glncel bir internet sitesi mevcuttur. S6zkonusu internet adresinde
Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Gelismelere
gore guncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan ongorilen asgari hususlari da iceren bir “Yatirimci
lliskileri” bolimi bulunmaktadir. Sirket Faaliyet Raporumuz basili olarak temin edilebilecegi gibi, ayrica
internet sitesinden de ulasilarak incelenebilecektir. Elektronik ortamda bilgi taleplerine gereken yanitlar
verilmektedir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

11- Sirketimiz ortaklik yapisinda biiytik ortaklarimiz Ko¢ Holding A.S. ve CNH Global NV haricinde % 5
oranini gecen bilinen baska bir pay sahibi/sahipleri bulunmamaktadir. Biyuk ortaklarimiz Koc Holding
A.S. ve CNH Global NV ile ilgili bilgilere internet sitemizde yer verilmistir ve linkler vasitasi ile de detayl
bilgilere ulasiimasi mimkundur. Yonetim Kurulu dyeleri, tst yonetim ve sermayenin dogrudan yada
dolayli olarak %b5’ine sahip pay sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi araclari ve hisse senetleri tizerinde
yapmis olduklan islemleri ve sonuclarini kamuya aciklarlar. Aciklanan bilgiler Borsa Bllteninde de
yayinlanmaktadir.

Iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

12- Iceriden 6grenilebilecek bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi icin gerekli her tirli tedbir Sirketimiz
Ust Yonetimince alinmaktadir. Iceriden 6grenilecek durumlarin, Sirketin (st yonetiminin ve konu ile
ilgili mudur ve personelin haiz olabilecedi bilgiler ve stratejik kararlar olacadi distnilerek, Sermaye
Pivasasl Kurulu tarafindan yayinlanan Seri: VIl no: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
Iliskin Esaslar Tebligi'nin 16. maddesine istinaden, sézkonusu isimlerin listesi “icerden Ogrenenlerin
Listesi” olarak hazirlanmis ve kamuya duyurulmustur.

3.Bolim
Menfaat Sahipleri
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13- Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikciler, misteriler ve esas itibariyle Sirket ile dogrudan
iliski icindeki Uclncu sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. Sozkonusu biitin menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari ve gerekli aciklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir.
Sirket calisanlari, sirket ici iletisimin saglandigi intranet vasitasi ile her tlrli gelismeden haberdar
edilmektedir. Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ile dizenlenen
veya hentz dlzenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglar.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

14- Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve dederlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme binyesinde
ydrttulmektedir. Kalite ve verimlilik artirmayl hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin, gerekse
tedarikci ve musterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar ve egitim programlari ile “Calisma Hayati
Degerlendirme ve lyilestirme Anketi” gibi arastirmalar sézkonusu olup, sirket politikalari dogrultusunda
yurattlmektedir. Ayrica, sirketimizin satis ve bayi agindan, musteri taleplerinin takip edilerek yonetime
vansitildigi ve bu dogrultuda diuzenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem
mevcuttur.
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Pazar arastirmalari ve misteri analizleri dogrultusunda, bag-bahce traktor piyasasinda yeni ve
daha ekonomik bir dar bahce traktoriine olan ihtiyacin giderek arttigi gorulmustir. Bu kapsamda,
projenin seri Uretimi yurt disi pazarlar icin Eyltl ayinda, yurt ici pazarlar icin de Ekim ayinda
gerceklestirilmistir.

Insan Kaynaklar Politikasi

15- Insan Kaynaklar misyonumuz: Sirket hedefleri dogrultusunda, calisanlarin mutlulugunu saglayacak
Insan Kaynaklari Sistemlerini kurmak ve surekli gelisimini saglamaktir. Vizyonumuz ise; Tiirk Traktor'de
calisanlarin ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilayacak insan Kaynaklari uygulamalarini siirekli iyilestirme
yaklasimi ile devamliligini saglamak ve Turk Traktor't tercih edilen bir sirket haline getirmektir. Tim
calismalarimizda takim ruhu ve paylasim en onemli degerlerimiz olarak benimsenmistir. Birlikte
calismanin ve mutlu calisma ortami yaratmanin karsilikli sevgi, saygi, pozitif yaklasim, durustluk,
caliskanlik ve yardimlasma ile mtmkun olduguna inanilmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yirtitmek konusunda Iinsan Kaynaklari ve Kalite Sistemleri Yoneticiligi personeli
gorevalmaktadir. Sirketicindekiiletisim calismalariniydritmekilgili calisanlarin mevcut sorumluluklarinin
icinde tanimlanmis olup; gorev tanimlari da tim calisanlar ile paylasiimistir. Ayrica sendika temsilcileri de
iletisimi giiclendirme calismalarina aktif olarak katilmaktadir. Secilerek veya atanarak goreviendirilmis
bulunan Yemek Komitesi, Saglik ve Guvenlik Temsilcisi, Izin Kurulu, Disiplin Kurulu, Zaman Etiid
temsilcileri streclerde calisanlari temsil ederek iletisimi gliclendirmektedirler. Calisanlarin bu slreclerde
katilimci olmasi motivasyonu ve verimliligi artirmaktadir. Yil icinde calisanlardan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet iletilmemistir.

Miisteri ve Tedarikg¢ilerle Iliskiler Hakkinda Bilgi

16-Sirketimiz, malve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satisindave satissonrasinda misterimemnuniyetini
sadlayici her turlt tedbiri alir ve uygulamalara yer verir. Musterinin satin aldigi Grinumdtize iliskin talepleri
suratle karsilanarak, musteri bilgilendirilir. Kalite standartlar ve yuksek kaliteye iliskin garantiler saglanir.
Gerek tedarikcilere yonelik ilke ve politikalar, gerekse mtisteri odakli Griin ve hizmetlerdeki memnuniyet
kriterleri dlzenli olarak olcilir ve Sirket icindeki ilgili birimlerce takip edilir.

Sosyal Sorumluluk

17- Gerek Fabrikamizin bulundugu bolge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal calismalar
cercevesinde kurumsal sosyal sorumluluk ve toplum tzerinde etki kriterlerine gore faaliyetler dizenlenir.
Bu baglamda donem icinde yapilan calismalarimiza iliskin Faaliyet Raporu icinde bilgiler mevcuttur.
Donem icinde cevreye zarardan dolayi hic bir aleyhte bildirim s6zkonusu olmayip, basta cevresel etki
degerlendirme raporlari olmak tzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.

4. Bolum
Yonetim Kurulu
Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18- Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sozlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda toplam
8 liyeden tesekkiil eder. Yonetim Kurulu tyelerimizin, Baskan dahil hicbiri, Genel Miidir ve Mali islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi haric olmak Uzere, dogrudan sirketimiz blinyesinde icraci bir nitelige
sahip degildir. Ayrica Ana Sozlesmemiz geredi, Yonetim Kurulu Gyeleri belirli bir pay grubunu temsilen
secildikleri icin, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiye niteligini haiz degillerdir.

45



46

Yonetim Kurulu tyelerimiz hali hazirda Sn. Dr. Biilent Bulgurlu, Sn. Franco Fusignani, Sn. Kudret Onen,
Sn. Temel Atay, Sn. Hakki Akkan, Sn. Eduardo T. Fabbri, Sn. Federico Corradini, Sn. Marco Votta'dir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasina iliskin olarak, her yil Genel Kurulda
karara baglanan diizenlemeler ve kurallar haricinde baskaca bir sinirlama yoktur. Bagh olduklari grup
sirketlerinde de gorev alabilmeleri ve diger hususlarda Turk Ticaret Kanunu cercevesinde hareket edilir.
Ana Sozlesme'nin 14. ve 15. maddelerinde Yonetim Kurulu'nun yapisi ve gorev stresi, 17., 18., ve
19. maddelerinde Yonetim Kurulu'nun yetkileri ile toplanti yeter sayisi ve isleyisine iliskin dlzenlemeler
mevcuttur. Buatin Yonetim Kurulu kararlari asgari ikisi A grubu ve asgari ikisi B grubu tarafindan teklif
edilenler arasindan secilmis dyelerden olmak sartiyla en az bes Yonetim Kurulu Uyesinin kabullyle
gecerli olur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur.
Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle o6rtisen ve yonetim konusuna
hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu esas alinmistir.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20- Sirketimiz misyon, vizyon ve dederleri yayimlanmistir ve gelismeler dogrultusunda revize edilerek
yenilenmektedir. Sirket Ust Yonetimince belirlenmis ve Yonetim Kurulu'muzca onaylanmis misyon
ve vizyonumuza iliskin de@erler web sitemiz icinde mevcut olup, stratejik hedeflerin olusturulmasi
ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalari Ust Yonetimce Yonetim Kurulu'na sunulur ve takip
edilir. Yonetim Kurulu vyillik faaliyetlerin gozden gecirilmesi dogrultusunda gecmis yil performansini
degerlendirmek suretiyle Ust Yénetimin yeni yil hedeflerini karsilastirir ve kararlar verir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

21- Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagli olarak risk yonetim ve i¢ kontrol prosedurleri tamamlanmis
ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati ve dlzenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve etkinligi Mali Isler Genel
Mudur Yardimcihgi tarafindan takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

22- Sirket Ana Sozlesmesi'nin 17. maddesinde Yonetim Kurulu'nun yetkilerine yer verilmistir. Sirketin
temsil ve ilzamina iliskin esas olarak Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore Sirket Yonetimi belirlenir ve
yetkilerini yasal dlzenlemeler kapsaminda icra eder.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:

23- Yonetim Kurulu Kararlari, periyodik olarak veya ortaya cikan gerekler cercevesinde diizenlenerek
hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara bagl olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik
gosterebilmektedir. 2006 yilinda karar sayisi 17 iken 2007°'de 11 ve 2008 yilinda 31 ve 2009 yilinda
da 19 adet olarak gerceklesmistir. iletisimi saglamak icin 6zel bir sekreterya kurulmus olmamakla
beraber, yonetim kurulu kararlarina iliskin gindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yaziimasi, takibi ve
Uyelerin incelemesine sunumu, Mali isler Genel Mudur Yardimciligi biinyesindeki Yatirimel lliskileri
birimi tarafindan yapiimaktadir. Toplanti kararlari, toplantilarin hemen ardindan internet sitesinde
yayinlanarak tum Uyelerin ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Toplanti Kararlarinda eder farkli
oy s6zkonusu ise karara serh distlmektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve aciklamalara yer
verilmektedir. Yonetim Kurulu'nun en az 2'si A Grubunu ve en az 2'si B Grubunu temsilen toplam 5
dyenin imzalamasi yeterli olup, adirlikl oy veya veto hakki s6zkonusu degildir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

24- Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri yasak olup, cikar
catismasina yol acabilecek bu gibi durumlarda yasal dizenlemelere badl olarak konunun uygulanmasi
dorultusunda gerekli tedbirler uygulanir.

Etik Kurallar

25- Mevzuat ve dizenlemeler ile uygulamalar butind icinde genel kabul gormiis etik kurallara uyulur.
Sirket; yonetim kurulunun onayladigi “is Etigi Kurallan” listesini sirket web sitesinde, sirket ici iletisimin
saglandigi intranet'te yayinlanmis ve IMKB'ye ©¢zel durum aciklamasi ekinde de géndererek tim pay
sahipleri ve menfaat sahiplerini bilgilendirmistir. Sirket calisanlari ve menfaat sahiplerine, bilgilendirme
politikasi cercevesinde, gerekli bilgiler [lizumu ortaya ciktiginda aciklanacaktir.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhigi

26- Sirket Ana Sozlesmesi'nin 17. maddesi geredince, Yonetim Kurulu'nun A grubunun 1 ve B
grubunun 1 Uyesinden olmak Uzere 2 kisiden mutesekkil bir icra Komitesi mevcuttur. Bu komite
Yonetim Kurulu toplantilarinin ara devresinde gerekli islemleri yurtitmektedir. Komite Uyeleri Franco
Fusignani ve Kudret Onen’ dir.

Avyrica ilgili tebli§ dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi
ve Bagimsiz Dis Denetim Raporu’'na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu'na sunmak Uzere Denetimden
Sorumlu Komite olusturulmustur. Komite tyeleri Temel Kamil Atay ve Federico Corradini’ dir.

Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumun artirilmasi amaciyla Sirket biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup, Yonetim Kurulu tyesi Eduardo Teodorani Fabbri ile Genel
Muhasebe, Raporlama ve Yatirime iliskileri Mudrii Ayse Pinar Akyildiz komite Uyesi olarak atanmislardir.
Alinan karar 2010 yilinda toplanacak genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yukarida bahsedilen icra Kurulu, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi disinda baska bir
komite bulunmamaktadir.

Sozkonusu Komitelerde gorev dagilimina gore yapilan calismalar hakkinda Yonetim Kurulu'na periyodik
olarak bilgi verilir. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu tyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
komitelerde gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

27- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan Ucret haricinde herhangi bir
menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu'na yonelik olarak performansa veya odullendirmeye dayall
herhangi bir uygulama yapiimamaktadir.

Ayrica dénem icinde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borc verilmemis,
kredi kullandiriimamis, Uctinclu bir kisi araciligla kredi adi altinda menfaat saglanmamis ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

47



48

N O Ot = W

o

10

11

12

13
14

15

16

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.nin

26 Mart 2010 Tarihli Olagan Genel Kurul Giindemi

Acllis ve Genel Kurul Baskanlik Divani'nin Secimi,

2009 vih faaliyet ve hesaplar hakkinda Yonetim Kurulu raporu, denetci raporu ile bagimsiz denetleme
kurulusu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'nin (a member
of PricewaterhouseCoopers) rapor 0zetinin okunmasi, muzakeresi, Yonetim Kurulunun 2009 vili
Bilancosu ve Gelir Tablosu ile ilgili onerisinin kabll, degistirilerek kabull veya reddi,

Sirketin 2009 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetcilerin ayri ayri ibra edilmeleri,
Yonetim Kurulu Gyelerinin secimi ve gorev surelerinin belirlenmesi,

Denetcilerin secimi ve gorev surelerinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Gyeleri ile denetcilerin aylik brit tGcretlerinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu'nun 2009 vih karinin dagitilmasi ve dagitim tarihi konusundaki onerisinin kabulu,
degistirilerek kabull veya reddi,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince ortaklara Sirketin kar dagitim politikasi hakkinda bilgi veriimesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi Bagimsiz Dis Denetleme hakkindaki
yonetmelik geredi Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Dis Denetleme kurulusunun onaylanmasi,

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2009 yilinda yaptigi bagis ve yardimlarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi,

Sermaye Piyasasl Kurulu ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile
Sirket Ana Sozlesmesinin Amac ve Calisma Konulari baslkli 3. Maddesinin ve Yonetim Kurulu baslikli

14. maddesinin degistiriimesi hakkinda karar alinmasi,

20009 yilinda Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Ortaklar Genel
Kurulu'na bilgi verilmesi,

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince ortaklara Sirketin Bilgilendirme Politikasi hakkinda bilgi veriimesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun artiriimasi
amaciyla Sirket blnyesinde kurulan Kurumsal Yonetim Komitesinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Yonetim Kurulu tyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu
nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret

Kanunu'nun 334 ve 33b.maddeleri geredince izin verilmesi,

Genel Kurul toplanti tutanaginin Baskanlik Divaninca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi hususunda
yetki verilmesi,

Dilekler.

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin 26 Mart 2010 Tarihli

A ve B Grubu Imtiyazh Pay Sahipleri Genel Kurul Giindemi

1) Acilis ve Baskanlik Divani'nin Secimi,

2) 26.03.2010 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlarinin onaylanmasi ve Ana
Sozlesmenin Amac ve Calisma Konulari bashkli 3. maddesindeki ve Yonetim Kurulu bashkl 14.
maddesindeki tadilin onaya sunulmasi,

3) Genel Kurul toplanti tutanaginin Baskanlk Divaninca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi hususunda
yetki verilmesi.

Donem Icinde Gerceklesen Ana Sozlesme Degigiklikleri

26.03.2009 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket Ana Sozlesmesinin 14 ve
23. maddelerinin degisikligi onaylanmustir. ilgili maddelerin eski ve yeni metinleri internet sitemizde
Yatirimct iliskileri bolimiiniin altinda yayinlanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

22 Nisan 1998 tarihinde Koc Holding ve CNH Global NV (eski adi New Holland NV) hissedarlara vergi
sonrasi olusan Firma gelirinin, aksi taraflarca, baska turlu kararlastiriimadigr middetce, %60°lik kisminin
temettil olarak 6denmesini 6ngoren bir “Kar Dagitim Politikasi” onaylamislardir.




Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S
Denetci Raporu

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Genel Kurulu'na

Sirketin 2009 yili hesap donemi ile ilgili murakabe calismalarimizin sonuclar asadida gorislerinize
sunulmustur.

1-Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;
a- Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu,
b- Kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi, ve

c- Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarin usultine uygun sekilde tutulan karar defterine
gecirildigi gorulmustur.

2- Bu cercevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alindiginda, gortisimuze gore Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: XI, No:29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
hikidmlerine ve bu teblige aciklama getiren duyurularina uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2009
tarihi itibariyle dtzenlenmis, konsolide olmayan mali tablolar Sirketin anilan tarihteki konsolide
olmayan mali durumu ile anilan déneme ait konsolide olmayan faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda 6zetlenen sirket calismalari, Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenlenen konsolide mali tablolar ile Yonetim Kurulu'nun donem

neticesi ile ilgili onerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasi hususunu Genel Kurul'un
goruslerine sunariz.

Istanbul, 19.02.2010
Saygilarimizla,

CULYA VARON HABIB SERKAN OZYURT

G~ -

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Denetimden Sorumlu Komite Raporu

TUrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri:XI, No:29 sayili Tebligi ile 17.03.2005 tarih ve 11/367
sayill karari kapsaminda, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S. yonetiminin hazirladigr 1 Ocak - 31 Aralik 2009 donemine iliskin konsolide olmayan finansal
raporlar ile s6zkonusu finansal raporlar icin Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$S.'nin hazirladig!
bagimsiz denetim raporunu incelemek ve gorus bildirmek tzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede, kamuya aciklanacak olan 1 Ocak - 31 Aralik 2009 donemine ait
finansal raporlarin, ortakhdmn izledi§i muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gorilen hallerde bagdimsiz denetim sirketinin
denetcisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gorusler alinmistir.

Yaptigimizinceleme ve dederlendirmeler sonucunda; hazirlanan 1 Ocak - 31 Aralik 2009 donemine
iliskin konsolide olmayan finansal raporlarin Sirketin anilan tarihteki gercek finansal durumu ile anilan
doneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansittigina; ortakhdin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6zkonusu finansal raporlari
Yonetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.

Istanbul, 19.02.2010
Saygilarimizla,

TEMEL KAMIL ATAY FEDERICO CORRADINI
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Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

o



54

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2009 Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Yonetim Kurulu'na

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.nin (“Isletme”) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte
yer alan bilancosunu, ayni tarihte sona eren vyila ait gelir tablosunu, 6z sermaye dedisim tablosunu ve
nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve ilgili notlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yonetiminin Sorumlulugu

Isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal
tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercedi durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goris
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagdimsiz denetim
standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir.

Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve
durust bir bicimde yansitip yansitmadi§i konusunda makul bir glivenceyi saglamak Utzere planlanarak
yurattlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve notlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak
amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu
da dahil olmak Uzere onemli yanhslik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak
sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilimistir.

Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin ic kontrol sistemi goz onidnde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz ic kontrol sisteminin etkinli§i hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini
kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar
ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan dnemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir battin olarak sunumunun uygunlugunun dederlendiriimesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasina
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
a member of

PricewaterhouseCoopers

BJK Plaza, Sileyman Seba Caddesi
No:48 B Blok Kat:9 Akaretler
Besiktas 34357 Istanbul - Turkey

wWww.pwc.com/tr
Telephone +90 (212) 326 6060
Facsimile +90 (212) 326 6050

Gortis

Gortstmiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'nin 31 Aralik
20009 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve
nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlari (bkz.
Not:2) cercevesinde dogru ve duriist bir bicimde yansitmaktadir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S
a member of

PricewaterhouseCoopers

W\ o

Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci

Istanbul, 19 Subat 2010
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Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

31 Aralik 2009 ve 2008 Tarihleri Itibariyle Bilancolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Notlar 2009 2008 Notlar 2009 2008

VARLIKLAR KAYNAKLAR

Nakit ve nakit benzerleri 4 80.690.192 115.684.36 1 Finansal borglar 6 224.194.075 ©04.795.652

Ticari alacaklar Diger finansal yukumlultkler 7 - 6.131.604

- Ticari alacaklar 8 165.029.018 193.836.628 Ticari borglar

- iliskili taraflardan ticar alacaklar 23 81844883 84.760.004 - Ticari borelar — 8 07055341 /4433859

Stoklar 9 140.286.921 275.109 457 -|||sk|||taraﬂara ticari borglar 23 8.719.008 38.094.856

Diger donen varliklar 12 70.788.570 52.341.726 Donem kari vergi ytkimluluga 21 2.067.464 )
Borc karsiliklari 13 7.428.952 12.360.035

Finansal yatinmlar 5 - 6.541.500 _

Maddi duran varliklar 10 37.907.359 39.609.588 Finansal borglar ) 6 98.055.898 20637.929

Maddi olmayan duran varliklar 11 10.102.274 5.655.667 Kidem tazminati karsihgi 14 6.301.237 7.573.991

Ertelenmis vergi varliklari 21 7.923.225 8.200.194 .

Diger duran varliklar 12 482.427 389.618 OZKAYNAKLAR 300.700.934 285.552.805

TOPLAM VARLIKLAR 713.207.634 963.145.103 Odenmis sermaye 15 ©3.369.000 ©3.369.000
Sermaye dizeltmesi farklari 15 39.014.356 39.014.356
Deger artis fonlari 15 - 3.634.098

31 Aralik 20089 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 19 Subat 2010 tarihinde Finansal riskten korunma rezervi 7,15 - (4.905.283)

onaylanmistir. Birlesme yedekleri 15 (5.5669.000) (5.5669.000)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 156 59.011.780 56.617.017
Gecmis yillar karlari 15 123.919.774 76.601.061
Net donem kari 15 30.9566.024 66.791.556
TOPLAM KAYNAKLAR 713.207.634 963.145.103
Karsiliklar, kosullu varlik ve yukidmltlukler 13

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

31 Aralik 2009 ve 2008 Tarihleri'nde Sona Eren

Yilara Ait Ozkaynak Degisim Tablolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
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Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Nakit Akim Tablolar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2009 2008

[sletme faaliyetleri:
Vergi tncesi kar 36.736.121 82.703.638
Amortisman gideri 10 6.529.447 10.410.504
itfa paylar I 989.136 413.697
Kidem tazminati karsiligi 14 3.771.242 1.384.747
Maddi varlik satis kari-net 18 85.320 (361.094)
Faiz geliri 19 (6.823.452) (7.286.889)
Faiz gideri 20 39.876.844 34519.310
Stok deger dustklugi karsilig 9 3.246.941 731.907
Gider takakkuklar-net (4.931.084) 951.241
Stpheli alacak karsilik gideri 18 7.907.519 12.497.982
Finansal yatirim satis kari 18 (3.816.621) -
Faaliyetlere yonelik varlik ve ylikiimliiliiklerdeki
degisimler oncesi net nakit akimi 83.571.413 135.965.043
Faaliyetlere yonelik varlik ve ylikiimliiliiklerdeki
degisimler - net:
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) 83.664.463 (138.550.297)
iliskili taraflardan alacaklardaki azalis/(artis) 2.915.121 (27.286.558)
Stoklardaki azalis/(artis) 131.5675.595 (102.898.898)
Diger donen varliklardaki artis (18.446.844) (27.648.269)
Diger duran varliklardaki (artis)/azalis (92.808) 320.245
iliskili taraflara borclardaki (azalis)/artis (29.375.848) 19.633.164
Ticari borclardaki (azalis)/artis (17.378.518) 1.085.400
Diger kisa vadeli yukimluliklerdeki azalis (4.879.648) (1.263.162)
Odenen kidem tazminatlari 14 (5.043.996) (1.286.346)
Odenen vergiler 21 (4.471.717) (24.988.090)
Esas faaliyetlerden saglanan/(faaliyetlerinde kullanilan) net nakit 222.037.213 (166.917.778)
Yatirim faaliyetleri:
Yatirim harcamalari (10.973.718) (11.908.167)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik

satislarindan elde edilen hasilat 625.436 715.765
Finansal yatinmlardaki azalis 6.541.500 -
Elde edilen faizler 6.855.80bH 7.311.670
Yatirim faaliyetlerinden saglanan/(faaliyetlerde kullanilan) net nakit 3.049.023 (3.880.732)
Finansman faaliyetleri:
Banka kredilerinden saglanan net nakit - 621.266.882
Finansal borclarin geri 6demesi (194.710.964) (262.044.121)
Odenen temettii (17.078.080) (94.000.000)
Odenen faiz (48.349.487) (26.626.743)
Finansman (faaliyetlerinde kullanilan)/
faaliyetlerinden saglanan net nakit (260.138.531) 238.596.018
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki (azalis)/artis (35.052.295) 67.797.508
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem bagi bakiyesi 4 115.448.598 47.651.090
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 4 80.396.303 115.448.598

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
31 Aralik 2009 ve 2008 Tarihlerinde Sona Eren
Yillara Ait Finansal Tablolara Iliskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri AS. (“Sirket”) 1954 yilinda Minneapolis Moline Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S. adiyla kurulmus olup, fiili faaliyet konusu tarim traktorleri, bicerdéver ve diger
tarim makine ve aletlerinin dretimi ve ticaretidir. Sirket'in adi 1968 yilinda hisselerinin %25 inin bir
Koc Holding A.S. ("Koc Holding”) grup sirketi olan Ege Makine ve Ticaret A.S. tarafindan alinmasinin
ardindan Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. olarak degistiriimistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
Sirket'in dnemli sermayedarlar Koc Holding ve CNH Global N.V.dir ("CNH") (Not 15). Sirket'in 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle personel sayisi 1.246°dir (2008: 1.476).

Sirket yurtici pazarlama ve satis faaliyetlerini, yurticine dagiimis olan 115 traktor satis bayisi ve
75 yedek parca bayisi vasitasiyla yapmaktadir.

Sirket, Turkiye'de kayith olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:
Guvercin Yolu No: 111-112 06560 - Gazi Ankara

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle halka aciklik orani %22 (2008: %22) olan Sirket'in hisse senetleri
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB") islem gormektedir (Not 15).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma [ligkin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanma Ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (“"SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi
ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden
sonra baslayan hesap donemlerine ait ilk ara donem finansal tablolardan gecerli olmak tzere yrurltige
girmis olup, SPK'nin Seri: XI, No: 25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligi”
yururlukten kaldiriimistir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen haliyle Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na ("UMS/UFRS") gore hazirlamalari
gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe
Standartlari Kurulu ("UMSK") tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe Standartlar
Kurulu ("TMSK") tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda,
benimsenen standartlara aykir olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan
kabul edilen muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlar”) uygun
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 200b tarihinden itibaren gecerli olmak tzere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak
2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“"UMS 29") uygulanmamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin
UMSK tarafindan yayimlananlardan farklari TMSK tarafindan heniz ilan edilmediginden, finansal tab-
lolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular cercevesinde, UMS/
UFRS'nin esas alindii SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Finansal
tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar SPK tarafindan yayinlanan 18 Nisan 2008 ve 9 Ocak 2009 tarihli
duyurular ile uygulanmasi tavsiye edilen formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edil-
erek sunulmustur. Bu kapsamda gecmis donem finansal tablolarinda gerekli degisiklikler yapiimistir.

Yonetim Kurulu tarafindan 19 Subat 2010 tarihinde onaylanan ilisikteki finansal tablolar, Genel Kurul
oncesi Yonetim Kurulu tarafindan revize edilebilecedi gibi, Genel Kurul tarafindan da degistirilebilir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal
Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket'in finansal tablolari onceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Not 3'de belirtildigi gibi, Sirket, 31 Mart 2008 tarihi
itibariyle, New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalar A.S.'nin (“Trakmak”) tum aktif ve pasif-
lerinin bir butiin halinde Sirket'e devri yoluyla Trakmak ile birlesmistir. Sirket'in karsilastirma amaciyla
sundugu 31 Aralik 2008 tarihine ait 6zkaynak degdisim tablosunda yer alan 1 Ocak 2008 tarihli baki-
yeler Trakmak'in ayni tarih itibariyle SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirladigi finansal
tablolarda yer alan bakiyeler ile birlestirmek suretiyle yeniden dizenlenmistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlulukler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yuktmltlukleri net olar-
ak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylkimluliklerin yerine getirilmesinin
birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.

2.2 UFRS’deki Degisiklikler

2009 yilinda gecerli olan ve Sirket faaliyetlerty ile ilgili olan mevcut standartlar ile ilgili
degisiklikler

UFRS 7 (Degisiklik), ‘Finansal Araclar’ (1 Ocak 2009 tarihi itibariyle gecerlidir). Degisiklik, makul deger
olcumleri ile ilgili sunulmasi gereken aciklamalarr arttirmis ve likidite riski konusunda mevcut bulunan
kurallarn saglamlastirmistir. Degisiklik sadece ek aciklamalar getirdigi icin gecmis yil karlarina etkisi yok-
tur.

UMS 1 (Degisiklik), ‘Finansal tablolarin sunumu’ (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir). Degisiklik,
gerceklesmis gelir ve giderleri tek bir tabloda (kapsamli gelir tablosu) ya da iki tabloda (gelir tablosu ve
kapsamli gelir tablosu) sunulmasini dngormektedir. Diger kapsamli gelirler, vergi etkileri ayri bir kalem
olarak veya net olarak gosterilecektir. Secilen gosterim yonteminden bagimsiz olarak sirketler, kapsamli
gelir kalemine iliskin gelir vergisi tutarini kapsamli gelir tablosu veya aciklayici notlarda gosterecektir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

UMS 38 (Degisiklik), ‘Maddi olmayan duran varliklar” (Degisiklik UMSK'nin Nisan 2009'da yayinlanan
yillik gelistirme projesi kapsaminda yapilmistir). Degisiklik, bir isletme kombinasyonuna dahil edilen
maddi olmayan duran varliklarin gercede uygun dederinin 6lctilmesi konusunda aciklama getirir ve her
bir varligin ekonomik dmdrlerinin birbirine yakin olmasi durumunda ise maddi olmayan duran varliklarin
tek bir varlik altinda gruplandiriimasina izin verir.

2009 yalinda gecgerli olan ve Sirket faaliyetleriyle ilgilt olmayan mevcut standartlaria ilgili
yorumlar ve dedisiklikler

UMS 1 (Degisiklik), ‘Finansal tablolarin sunumu” (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir).
Degisiklik, 6zsermayede kontrol glicti olmayan paylardan kaynaklanan gelir gider degisikliklerinin 6zser-
maye degisim tablosunda gosterilmesini engellemekte, kontrol giici olmayan paylardan kaynaklanan
degisikliklerin ana ortaklik paylarindan kaynaklanan degisikliklerden ayri gosterilmesini dongérmektedir.
Standarttaki degisiklik sadece sunuma iliskin olmasindan 6turd birikmis karlara etkisi yoktur.

UFRS 2 (Degisiklik), ‘Hisse bazli ddemeler’ (1 Ocak 2009 tarihinden itibaren gecerlidir). Revize edilmis
standart, hak edis kosullari ve iptal kosullari ile ilgili degisiklikleri icermektedir. Degisiklik, hak edis
kosullarinin; sadece hizmet kosullarini ve performans kosullarini icerdigini belirtmektedir. Hisse bazli
odemelerin diger nitelikleri hak edis kosulu olarak kabul edilmemektedir. Diger nitelikler, calisanlar ve
diger benzeri hizmet verenler ile yapilan islemlerin itfa tarihindeki gercege uygun degerine dahil ed-
ilmelidir, diger bir deyisle, bu nitelikler hak edilecek kazanimlarin sayisini ya da itfa tarihinden sonraki
degerlemelerini etkilemez. Tum iptaller, sirket ya da diger partiler tarafindan yapildigina bakilmaksizin
ayni sekilde muhasebelestirilmelidir.

UFRYK 17, ‘Parasal olmayan varliklarin hissedarlara dagitimi’ (1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren
gecerlidir). Bu aciklama, yedeklerin veya temettilerin dagitiminda bir sirketin parasal olmayan varliklari
hissedarlara ne sekilde dagitacagini gosteren muhasebe dizenlemeleri hakkinda rehber niteligindedir.
UFRS b; eger varliklar, dagitimi kuvvetle muhtemel ve dagditima hazir ise, bu varlklarin dagitim amacl
elde tutulan varliklar olarak siiflandirilmasini dGngormektedir.

UMS 27 (Degisiklik), ‘Konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolar’ (1 Ocak 2009 tarihinden iti-
baren gecerlidir). Revize edilen standart, kontrol oraninda degisiklik olmadigi durumlarda kontrol giici
olmayan paylarla yapilan tim islemlerin 6zsermayede gosterilmesini gerektirmekte olup, s6z konusu
islemlerin serefiye ya da gelir ve gider dogurmayacagini diizenlemektedir. Revize edilen standart, kon-
troliin sona erdigi durumlarda nasil muhasebelestirilecedini de belirlemektedir. Kontrolin sona erdigi
isletmede kalan hisselerin gercede uygun dederlerinin yeniden belirlenmesini ve ortaya cikan kayip ve
kazanclarin gelir tablosunda muhasebelestirmesini ongormektedir.

UFRS 3 (Degisiklik), ‘Isletme birlesmeleri’ (1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren gecerlidir). Revize ed-
ilen standart, iktisap yontemi uygulamasina devam etmekle birlikte dnemli degdisiklikler getirmektedir.
Revize edilen standart, iktisap yontemi ile iktisap yapilmasi durumunda iktisap edilen varlikta kontrol
glcl olmayan paylarin, gercege uygun dederleri ya da iktisap edilen varhdin net varliklari icindeki
paylarinin degeri tizerinden odlciilebilecedini belirtmektedir. iktisap ile iliskilendirilen tim harcamalarin
giderlestirilmesinin gerektigini belirtmektedir.
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UFRS 5 (Degisiklik), ‘Satis amach elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’. Bu degisiklik du-
ran varliklarin (veya elden cikarilacak varlik gruplarinin) satis amacli elde tutulan varlik mi yoksa durduru-
lan faaliyetler olarak mi siniflandirilacagdina dair aciklamalari icerir. UMS 1°in 15 ve 125 inci paragraflari
basta olmak Uzere, soz konusu standartta yer alan genel hukimlerle uyum saglanmasi amaciyla, satis
amacli elde tutulan olarak siniflandirilan duran varliklar (veya elden cikarilacak varlik gruplar) veya dur-
durulan faaliyetlere iliskin ilave aciklamalarin yapilmasi gerekebilir.

UMS 1 (Degisiklik), ‘Finansal tablolarin sunumu’. Degisiklik UMSK'nin Nisan 2009°da yayinlanan yillik
gelistirme projesi kapsaminda yapilmistir. Degisiklige gore, sermaye ihraci yoluyla bir yukimltlugan
sona erme potansiyeli, bu yukimluligun kisa vadeli ya da uzun vadeli olarak siniflandiriimasiyla
iliskili degildir. Kisa vadeli yukimlulugtn tanimini degistirerek, her ne kadar sirketin herhangi bir za-
manda, karsl taraf tarafindan 6demeyi yapmasi zorunlu tutulabiliyor olsa da, standarttaki degisiklik bir
yukimlultguin (sirket, muhasebe doneminden sonra en az 12 ay boyunca nakit yada diger varliklarin
tansferi yoluyla 6demeyi kayitsiz sartsiz erteleme hakkina sahipse) uzun vadeli olarak siniflandiriimasina
izin vermektedir.

UFRS 2 (degisiklikler), ‘Nakit olarak 6denen hisse bazli 6deme islemleri’. UFRYK8, “UFRS 2 Kapsami”
ve UFRYK 11’e ek olarak, “UFRS 2 - Grup ve hazine hisse senedi islemleri”, degisiklikler UFRYK 11
rehberliginde genislemis ve bu yorum kapsaminda olmayan grup dizenlemelerinin siniflandiriimasina
isaret etmistir.

Standartlar, degisiklikler ve daha once Sirket tarafindan benimsenmemis ve 1 Ocak 2009 tarihinden
itibaren etkin olmayan mevcut standartlara getirilen yorumlar

- UFRYK 9, “Sakli Tirev Urtinlerinin Yeniden Degerlendiriimesi ve UMS 39, Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme - Sakli Tirev Urtinler (Diizenlemeler)”,
- UFRYK 17, “"Nakit Disi Varliklarin Ortaklara Dagitim!”,
- UFRYK 18, “Musterilerden varlik transferleri”,
- UFRS 2, "UFRS 2 ve UFRS 3 kapsam!”,
- UFRS b, “Satin Amacl Elde Tutulan Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler konusunda gerekli dipnotlar”,
- UFRS 8, "Boltim varliklari bilgisi dipnotlar”,
- UMS 1, "Dondsttrilebilir araclar icin donen/duran varlik siniflandirmasi”,
- UMS 7, "Muhasebelestiriimemis varliklar icin yapilan harcamalarin siniflandiriimasi”,
- UMS 17, "Arazi ve bina kiralamalarinin siniflandiriimasi”,
- UMS 18, "isletmenin temsilcimi yoksa vekilmi olarak hareket ettiginin belirtiimesi”,
- UMS 36, “Serefiye deger dusikItgu testi icin muhasebe birimi”,
- UMS 38, “UFRS 3 (Degisiklik)’'den dogan 6nemli ek diizenlemeler”,
- UMS 38, “Is birlesmesinde satin alinan maddi olmayan varligin gercege uygun degerinin dlcilmesi”,
- UMS 39, “Kredi pesin 6deme cezalarinin yakin iliskili tirev araclar olarak muamele edilmesi”,
- UMS 39, “Is birlesmesi sozlesmeleri icin kapsam muafiyeti”,
- UMS 39, “Nakit akis riskinden korunma islemi muhasebesi”,
- UMS 39, “Isletme ici sézlesmeleri kullanarak riskten korunma”,
- UFRYK 9 ve UFRS 3 (Degisiklik), “kapsami”,
- UFRYK 16, “Yurtdisi faaliyetlerdeki net yatirimin riskten korumasi”,
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2.3 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye
dontk olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar yeniden dizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki doneme tutarli olarak kullanilan 6nemli muhasebe politikalari
asagjida ozetlenmistir:

Satis Gelirleri

Satis gelirleri, dUrGinln teslimi veya hizmetin verilmesi, Uriinle ilgili dnemli risk ve getirilerin aliciya
nakledilmis olmasi, gelir tutarinin gvenilir bir sekilde dlctlebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin
Sirket tarafindan elde edilecedinin kuvvetle muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek be-
delin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, satilmis trin yada
tamamlanmis hizmetin satis vergisi haric faturalanmis degderinden, iadeler ve komisyonlarin indirilmis
seklini gosterir (Not 16).

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirlerden faiz gelirleri etkin faiz getirisi yontemi tzerinden hesap-
lanarak tahakkuk esasina gore, faaliyet kiralamasi kapsaminda elde edilen kira gelirleri donemsel ta-
hakkuk esasina gore, temettl gelirleri ise tahsil etme hakkinin olustugu tarihte gelir yazilrlar.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin dustik olani ile dederlenir. Net gerceklesebilir deger,
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 9). Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyet-
lerini, donustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan
diger maliyetleri icerir. Birim maliyet, agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004
tarihindeki ahm gtcuyle ifade edilen dlzeltiimis elde etme maliyetleri Uzerinden, 1 Ocak 2005 tar-
ihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman
ve mevcutsa kalicl deder distkluguntn indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara
yansitiimaktadir. Amortisman, asagida belirtilen maddi varliklarin ekonomik faydali émrlerini yansitan
oranlarda dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir (Not 10). Arsalar, ekonomik faydali
omdrleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi tutulmamislardir.
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Maddi varliklarin tahmin edilen faydali omurleri asagidaki gibidir:

Omiir
Binalar 25-50 yil
Yeralti ve yeriistu dizenleri 10-25 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-10 vl
Taslit araclari 4-5 yil
Mobilya ve mefrusat 5-6 yil
Ozel maliyetler 4-10 yil

Maddi duran varliklarin kayith degerlerinin varhgin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksek oldugu du-
rumlarda duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varlik elden cikarilmalariyla olusan kar ve
zararlar, duzeltilmis maddi varlik tutarlari Gzerinden hesaplanarak gelir/gider hesaplarina yansitiimistir
(Not 18).

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normal sartlarda gider yazilmaktadir. Ancak, istisnai
durumlarda, eger bakim ve onarim varliklarda genisletme veya 6nemli 6lctide gelistirme ile sonuclanirsa
soz konusu maliyetler aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi maddi varligin kalan faydali omrU Uzerinden
amortismana tabi tutulur.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde edilmis haklari ve bilgisayar yazihmlarini icermektedir. Bunlar,

1 Ocak 2005 tarihinden once iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim
glcuyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap
edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri tGzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalici deger
dusakligtndn indiriimesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi ol-
mayan varlik itfa paylari alis yilindan itibaren bes ve on yillik ekonomik omdirleri Uzerinden dogrusal itfa
yontemiyle hesaplanmistir. Deger disukligunin olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayitl
degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir (Not 11).

Varliklarda Deger Diuistikligu

Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga
iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini dederlendirir. E§er boyle bir
gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi
olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. E§er s6z konusu
varligin veya o varliga ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayith dederi, kullanim veya satis yoluyla
geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger disukligu meydana gelmistir. Deger dusuklugu kayiplari
gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger disukligu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miteakip artisin, deger
dustkluguntn kayitlara ainmalarini izleyen donemlerde ortaya cikan bir olayla iliskilendirilebilmesi du-
rumunda daha once deder dusuklugu ayrilan tutari gecmeyecek sekilde geri cevrilir.
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Borclanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklan tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir (Not 6). Banka kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri tizerinden gosterilir. Islem masraflar disildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi donemi siresince finansman maliyeti olarak
yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna yansitilir (Not 20).

[ligkili Taraflar

Bu finansal tablolar acisindan, Sirket ortaklari, tst dlizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Gyeleri,
aileleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen veya onlara badl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 23).

Finansal Bilgilerin Béliimlere Gore Raporlanmasi

Sirket sadece Tirkiye'de tarim makine ve aletlerinin Uretimi ve ticareti alaninda faaliyet gosterdigi icin
finansal bilgilerini bollimlere gore raporlamamistir.

Ortak Kontrol Altindaki Isletme Birlesmeleri ve Birlesme Yedekleri

Sirket, 31 Mart 2008 tarihi itibariyle, Trakmak'in mevcut varlik ve yikimliltklerinin kil halinde
devralinmasi suretiyle Trakmak ile birlesmistir. Birlesme oncesinde ve sonrasinda, birlesen isletmeler
timuyle ayni ortaklar tarafindan kontrol edildiginden, birlesme “ortak kontrol altindaki isletme
birlesmeleri” olarak tanimlanmis ve “cikarlarin birlestiriimesi” yontemine paralel bir muhasebe
politikasinin uygulanmasina karar verilmistir. Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin
muhasebelestiriimesinde isletme birlesmesine konu olan varlik ve yukumlikler kayitl degerleri ile fin-
ansal tablolara alinmis, gelir tablolarn ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan
itibaren konsolide edilmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye
hesaplanmamistir. Birlesme sonucu yapilan sermaye artisi ile birlesen sirketin sermayesi arasindaki fark
dogrudan 6zkaynaklar icerisindeki “birlesme yedekleri” altinda muhasebelestirilmistir (Not 15).

Finansal Varliklar

Finansal varliklarin siniflandiriimasi, yatinmlarin hangi amac icin elde edilmesine bagli olarak belirlen-
mektedir. Sirket yonetimi, finansal varligin siniflandiriimasini ilk elde edildigi tarinte yapmakta ve bu
siniflandirmayi her bilanco doneminde tekrar degerlendirmektedir. Sirket, finansal yatirimlarini asagidaki
gibi siniflandirmistir:

a) Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli ddemelerden olusan tirev
olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan,
Sirket'in herhangi bir borcluya dodrudan para, mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya cikmaktadir.
Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen varliklar icinde, 12 aydan fazla
ise duran varliklar icinde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar, ilk olarak makul deger ve ilgili finansal
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varlikla direkt olarak iliskilendirilebilen islem masraflari da dahil olmak tzere maliyet bedelleri lUzerind-
en finansal tablolara alinir. Krediler ve alacaklar, bilancoda ticari alacaklar ve diger alacaklar icerisine
dahil edilmistir. Krediler ve alacaklar, ilgili tutarlarin islem masraflari cikarildiktan sonraki degerleri ile
kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
Uzerinden gosterilir.

b) Satilmaya hazvr finansal varliklar

Likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek
olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan ve baska bir siniflandirmaya tabi tutulamayan fin-
ansal varliklar, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir. Bunlar, yonetimin bilanco tari-
hinden sonraki 12 aydan daha kisa bir sire icin finansal varlidi elde tutma niyeti olmadikca veya isletme
sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa, ki bu durumda dénen varliklar icine
dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir. Sirket yonetimi, bu finansal varliklarin siniflandirmasini satin
aldiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dtizenli olarak bu siniflandirmayi gézden gecirmektedir.

TUm finansal yatinmlar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatinmlarla ilgili satin alma masraflar
da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri Uzerinden gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varlklar
makul degerleri Uzerinden gosterilirler. Bununla birlikte satiimaya hazir finansal varliklarin borsaya kayitli
herhangi bir rayic dederinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin uy-
gun olmamasl veya islememesi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamamasi ve makul degerin
guvenilir bir sekilde 6lctlemedigi durumlarda finansal varligin kayith dederi, 1 Ocak 2005 tarihinden
once iktisap edilen kalemlericin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gticuyle ifade edilen duzeltilmis
elde etme maliyeti tzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme
maliyeti Uzerinden, mevcutsa, deder disuklugindn cikariimasi suretiyle degerlenmistir (Not b). Sirket,
satilmaya hazir finansal varliklara iliskin makul deger kazanc ve kayiplari, bu varliklar finansal tablolardan
cikarilana kadar dogrudan 6zsermaye altinda muhasebelestirmektedir.

Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilmis olan menkul kiymetlerin makul deger degisikligi bu
finansal varliklarin bilanco tarihindeki makul dederleri ile iskonto edilmis bedelleri arasindaki fark olarak
hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar finansal tablolardan cikarildiklarinda, 6zsermayede
birikmis zararlarda takip edilen ilgili kazanc veya kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin elde etme maliyeti ile makul dederi arasinda olusan olumsuz farklar ise kalici olmasi
halinde gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Tirev Finansal Araclar

Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen
donemlerde ise makul degerleri ile dederlenmektedir. Sirket'in tlrev finansal araclarini yabanci para
vadeli doviz alim islemleri olusturmakta ve diger finansal ytkimldlUkler altinda gosterilmektedir

(Not 7).
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Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamayan soz konusu tiurev finansal araclar, ekonomik
olarak ve riskten korunma muhasebesi yoninden UMS 39 “Finansal Araclarin Muhasebelestiriimesi”
standardina ait gerekli kosullari tasimasi nedeniyle finansal tablolarda nakit akim riskinden korunma
amacl turev finansal araclar olarak tanimlanmistir. Sirket, etkin olarak nitelendirilen tirev finansal
araclarin makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazanc ve kayiplari 6zkay-
naklar altindaki “finansal riskten korunma rezervi” icinde takip etmektedir (Not 7).

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, stiresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amacli
oldugu halde UMS 39'da tanimlanmis finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi
veya taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi
durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem
gerceklesene kadar Gzsermaye icerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder. Taahhut edilen
ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da
gerceklesmeyecedi ongorilurse, islem ile ilgili birikmis kazanc veya kayiplar kar veya zarar olarak fin-
ansal tablolara yansitilir.

Kur Degisim Etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi glinkii doviz kurlarindan TL'ye cevrilmistir.
Bilancoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve yikimlultkler bilanco tarihindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz kurlari kullanilarak TLye cevrilmistir. Bu islemler sonucun-
da olusan kur farklari donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir. Makul degerleri ile goster-
ilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan varliklar ve ytktmltlikler ise makul degerlerinin
belirlendigi ginin kurundan TL'ye cevrilmektedir.

Hisse Basina Kazanc

Gelir tablosunda beyan edilen hisse basina kazanc, net donem karinin ilgili dénem icinde mevcut his-
selerin agirlkl ortalama adedine bolinmesi ile bulunmaktadir (Not 22).

Turkiye'deki sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil karlarindan dagittiklar
“bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc
hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim doénemlerde ihrac edilmis hisse gibi dederlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donuk etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi
icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme
gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uy-
gun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal
tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo notlarinda
aciklanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiuktumlulikler

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket'in tamamiyle kontrolliinde ol-
mayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagl olan olasi varlk ve yukim-
lUlUkler, sarta bagh varlik ve yuktmlultkler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagl varlik ve ytkim-
lUlUkleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh ytktmlultkler, ilgili bir ekonomik fayda cikisi olasilig
uzak olmadigi strece, sarta bagh varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi kuvvetle muhtemel ise
finansal tablo notlarinda aciklanmistir (Not 13).

Karsiliklar, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir yukimltligunin bulunmasi, yukimltligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin cikisinin gerceklesmesinin kuvvetle muhtemel olmasi halinde ve yidkumlultk tutari konu-
sunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida ben-
zer yuktmltligun bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikis
olasih@r ayni nitelikteki yakumlultklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni nitelikte bulunan
yukumlultklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak cikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir.
Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yikdmlualigin yerine ge-
tirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin buginkt dederi olarak belirlenir. Karsiliklarin buginku
degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz
orani ile s6z konusu yukumlalukle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi éncesi oran
olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Kiralama Iglemleri

(1) Sirket - kirace olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama vyoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama doéneminin basindaki vergi
avantajlar veya tesvikleri distldukten sonraki makul dederinden veya asgari kira 6demelerinin o tari-
hteki indirgenmis degderinden dusuk olani Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yuktmltlik
olarak gosterilir ve odendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama dénemi boyunca gelir tab-
losunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varlidin faydali
omri boyunca amortismana tabi tutulur (Not 10).

Faaliyet Kiralamasi
Milkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet

kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme kiralari olarak yapilan édemeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

(2) Swrket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralamsma donemi siresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma harcamalari gerceklestiginde gider olarak kaydedilir (Not 17). Gelistirme projelerinde olusan
maliyetler (yeni veya iyilestirilen UGriinlerin tasarim ve testi ile ilgili), asagidaki sartlarin gerceklesmesi
durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- maddi olmayan duran varliklarin tamamlanmasi ile ilgili teknik fizibilitesi goz oninde bulundurularak,
satilabilir veya kullanilabilir olmast;

- yonetimin maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi ve kullanimi veya satis karar,

- maddi olmayan duran varliklarin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- gelecekte saglayacadi olasi ekonomik faydalarin gosterimi,

- maddi olmayan duran varligin gelistiriimesinin tamamlanmasi, kullanimi veya satisi icin yeterli teknik,
finansal ve diger kaynaklar,

- maddi olmayan duran varli§in gelistirme asamasinda yapilan masraflarin gtivenilir bicimde olcilmesi.

Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme maliyetleri olustuklari donemde gider olarak kaydedilme-
ktedir. Onceki donemlerde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemlerde aktiflestirilemez.
Aktiflestirilen gelistirme giderleri maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilir ve ilgili duran
varlik kullanima hazir oldugu andan itibaren, bes yili asmayan faydali murleri Gzerinden dogrusal yon-
tem ile amortismana tabi tutulur (Not 11).

Gelistirme varliklari icin UMS 36 kapsaminda her yil deger distklugu testi yapilir.
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donem kari tzerindeki vergi yukimlultgu, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari
donem vergi yukimluligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihi itibariyle
gecerli olan vergi oranlari ile yururltkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yukimltulugunu
icermektedir (Not 2 1).

Ertelenmis vergi yukumlulugu veya varhgi, varliklarin ve yuktmliltklerin finansal tablolarda gosterilen
degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bi-
lanco yontemine gore vergi etkilerinin bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Not 2 1).

Ertelenmis vergi, yukumlulik yontemi kullanilarak, varlik ve ytukimluluklerin bilancodaki kayith degerleri
ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar tUzerinden hesaplanir. Varlik ve yukumlultklerin vergi
degeri, vergi mevzuati cercevesinde soz konusu varlik ve yukumlulikler ile ilgili gelecek donemlerde
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, yurtrltkte olan veya bilanco tarihi iti-
bariyle yururlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi
veya yukumlaltgundn ifa edilecedi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukumlialugu, soz konusu gecici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki donem-
lerde ddenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara
yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yikimlultgd, tim vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken
ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde
etmenin muhtemel olmadigi dlciide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yuktumlaltklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi
varliklari ve ertelenmis vergi yukumlalUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir

(Not 21).

Calhsanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlar

Yirurlukteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yukumludur.
Kidem tazminati karsili§i, aktlieryel varsayimlar dogrultusunda tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogacak yukumlulik tutarlarinin net buglnki dederine gore indirgenmis ve finansal tablolara
yansitiimistir (Not 14).

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarin
gosterir.

Yatinim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve fin-
ansal yatinmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve
bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (DEVAMI)

Ticari Alacaklar ve Deger Duistikligu

Dogrudan bir borcluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yon-
temi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden dederlendirilmistir. Belirtiimis bir faiz orani bulun-
mayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan
degerlendirilmistir.

Sirketin, ddenmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu
olmasi halinde ticari alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiigin tutari,
alacagin kayitl dederi ile tahsili mimkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mumkin tutar, teminatlardan
ve guvencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dusukltgu tutari, gider yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu
tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimmlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikumlultklerin tutarlarini,
sarta bagli varliklarin ve yukdmltliklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin
ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Garanti Giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin tretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklari tamir-bakim
masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklarn iscilik ve
malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari doneme olarak kaydedilen
drtinlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donis ve tamir seviyelerinin gecmis veriler-
den kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir (Not 13).

Gelir Vergisi

Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle vergi avantajindan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vergi
avantajinin muhtemel olmasi durumunda kullaniilmamis vergi indirimi ve diger gecici farklar Gizerinden
hesaplanmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ertelenmis vergi varligini, sonraki donemlerde netlestirilebilecek
vergi yukumltlugu doguran yeterli karin olusmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle kaydetmistir.
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NOT 3 - ISLETME BIRLESMELERI

Sirket'nin 27 Mart 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, SPK'nin 25 Subat 2008
tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayili iznine istinaden, Trakmak'in mevcut aktif ve pasiflerinin bir
kdl halinde Sirket'e devri suretiyle, Turk Ticaret Kanunu'nun 45 1. ve diger ilgili maddeleri hiikiimleri ile
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18. ve 20. madde hukUmleri cercevesinde iki sirketin birlestiriimesine
karar verilmistir.

27 Mart 2008 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ve birlesme sézlesmesi, Ankara ve izmir Ticaret Sicil
memurluklari tarafindan 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket ile Trakmak'in birlestiriimesinde UFRS'ye gore duzeltiimis ozkaynaklar Gzerinden birlesme
yontemi secilmistir. Bagimsiz bir uzman kurulus tarafindan 6zkaynak yontemine gore birlesme orani
%88,067 olarak tespit edilmis, birlesme oncesi Sirket'in 47.000.000 TL tutarinda olan sermayesi
birlesme oranina boliinerek birlesme sonrasi sermaye 53.369.000 TL olarak belirlenmistir (Not 2.1).

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2009 2008
Alinan cekler 108.267 -
Bankalar
- TL vadesiz mevduatlar 5.554.798 2.018.949
- TL vadeli mevduatlar 20.007.18b 72.740.058
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 1.709.939 1.805.278
- Yabanci para vadeli mevduatlar 53.310.013 39.120.076
80.690.192 115.684.361

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle TL ve Avro vadeli mevduatlara uygulanan yillik ortalama etkin faiz orani
%8.52 ve %2.67'dir (2008: TL% 16,52, ABD Dolarr: % 1,00, Avro: %3,01). 31 Aralik 2009 ve 2008
tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadeleri tic aydan kisadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri
degerlerin detayi asagidaki gibidir:

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varliklar

2009 2008
Hisse oram TL Hisse orani TL
Entek Elektrik Uretimi A.S. - - %2,67 6.541.500

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle, Entek Elektrik Uretimi A.S.'nin makul degeri indirgenmis nakit akim
yontemi kullanilarak elde edilmis olup, makul dederi tasinan degerden 1.732.187 TL tutarinda
farklilik gostermesi sebebiyle ilgili tutar 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolarda 6zsermaye altindaki
satilmaya hazir finansal yatirrmlar deder artis fonuna eklenerek makul degeri ile mali tablolara
yansitilmistir. indirgenmis nakit akim yéntemi ile gerceklestirilen degerleme calismasinda 10 yillik

gelir tablosu ve bilanco projeksiyonlari ile Turk Eurobond getirisi baz alinarak hesaplanan iskonto orani

kullaniimistir.

Sirket Entek’te %2,67 oraninda sahibi oldugu hisselerinin tamamini Temel Ticaret ve Yatinm A.S.ye
("Temel Ticaret”) 21 Temmuz 2009 tarihinde satmistir (Not 23).

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR

a) Kisa vadeli finansal bor¢lar

Kisa vadeli krediler

Orijinal para Yillik agirhikh ortalama
birimi degeri etkin faiz orani (%) TL karsilig1
2009 2008 2009 2008 2009 2008
TL krediler 18.199.406 164.987.867 7,47 23,48 18.199.406 164.987.867
Avro krediler 95.288.233 117.059.506 4,49 9.06 205.851.169 250.600.991

224.060.575  415.588.858

Uzun vadeli kredilerin kisa donem taksitleri

2009 2008
Bankalar 80.690.192 115.684.361
Tenzil: Faiz tahakkuklari (68.935) (100.032)
Tenzil: Bloke banka mevduatlari (234.954) (135.731)
Nakit ve nakit benzeri degerler 80.396.303 115.448.598

Orijinal para Yillik agirlikh ortalama
birimi degeri etkin faiz orani (%) TL karsilig
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Avro krediler - 41.669.840 - 56 - 89.206.794

- 89.206.794
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NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

Kisa vadeli finansal kiralama borclari

Orijinal para

birimi degeri TL karsilig
2009 2008 2009 2008
TL 143.500 - 143.500 -
143.500 -
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 224.194.075 504.795.652

Koc Toplulugu sirketleri tarafindan kullaniimak tzere, Koc Holding ile 14 finans kurulusunu kapsayan konsor-
siyum arasinda imzalanan sozlesme kapsaminda alinan kredinin, 55 milyon Avro karsihigi 118.816.500 TL
tutarindaki kismi, sirket tarafindan alt borclu sifati ile kullaniimaktadir.

b) Uzun vadeli finansal borg¢lar

Uzun vadeli krediler

Orijinal para Yillik agirhikh ortalama
birimi degeri etkin faiz orani (%) TL karsilig
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Avro krediler ~ 45.389.945  9.640.288 @ 4,62 5,66 98.065.898  20.637.929
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 98.055.898 20.637.929

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

2009

2011 76.296.276
2012 21.759.622
98.055.898

Banka kredilerinin tasinan ve makul dederleri asagidaki gibidir:

Tagman Deger Makul Deger
2009 2008 2009 2008
Banka kredileri 322.106.473 525.433.5681 321.885.246  538.869.550

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle, kredilerin makul degerleri, Avro ve TL krediler icin sirasiyla yillik %4,02 ve
%7.,22 etkin agirlikh faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yéntemi ile belirlenmistir (2008: Avro ve
TL krediler icin sirasiyla yillik %4,32 ve %16,26dir).

NOT 7 - DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

Sirket'in 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle diger finansal ytkimltligu bulunmamaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle cesitli bankalarla imzaladigi s6zlesmelere istinaden, 26.250.000 Avro
tutarindaki kredilerinden kaynaklanacak kur riskini yonetmek icin 26.250.000 Avro tutarinda vadeli doviz alim
islemi gerceklestirmistir. Bu islemler nakit akim riskinden korunmak amacli yapildigindan ve yapilan testlere gore
etkin olduguna karar verildiginden, stz konusu islemlerden dodan kayip ve kazanclar 6zkaynaklar altinda takip ed-
ilmektedir. Ayrica, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle vadeli doviz alim islemlerinin toplam kontrat tutari 64.343.525

TL'dir.

Tiirev finansal araclar

2009 2008
Turev finansal araclardan dogan kisa vadeli yukumlilikler - 6.131.604
Tirev finansal araclardan dogan toplam yuktimliliikler 6.131.604
2009 2008
Makul Makul
Kontrat  Makul deger Makul deger
degeri deger fark: deger fark:
Vadeli doviz alim
islemleri - - - 64.343.525 58.211.921 (6.131.604)
Finansal riskten korunma rezervinin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2009 2008
1 Ocak (4.905.283) (13.084.836)
Turev finansal araclar makul deder hesabindaki artis - 10.224.441
Turev finansal araclar makul deger hesabindaki artis
Uzerinden hesaplanan ertelenmis vergi - (2.044.888)
Turev finansal araclarin itfasi 4.9056.283 -
31 Aralik - (4.905.283)



78

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

2009 2008

Kisa vadeli ticari alacaklar:
Mdsteri cari hesaplari 94.315.825 113.600.059
Alacak senetleri 74858377 95.881.467
Protestolu senetler 20.287.722 6.155.799
189.461.924 215.637.325
Tenzil: Stpheli ticari alacaklar karsilig (20.817.960) (14.114.059)
Tahakkuk etmemis finansman geliri (3.614.946) (7.686.638)
Kisa vadeli ticari alacaklar 165.029.018 193.836.628

NOT 9 - STOKLAR

Sirket’in alacak hesaplarini tahsil etmekteki gecmis deneyimi, ayrilan karsiliklarda goéz 6niinde bulun-

durulmustur.

Stpheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren donemler icerisindeki

hareketleri asagidaki gibidir:

2009 2008

Ik madde ve malzemeler 41519.8b7 73.741.003
Yari mamuller 1.748.526 3.954.714
Mamuller 13.281.639 41.008.605
Ticari mallar 67.643.657 79.5683.074
Yedek parcalar 11.465.169 11.783.174
Yoldaki mallar 8.874.410 66.038.183
144.533.158 276.108.753

Stok deger distkligi karsihg (4.246.237) (999.296)
140.286.921 275.109.457

Cari donem icerisinde giderlestirilen stok maliyeti tutari 467.606.439 TL'dir (2008: 581.443.740

TL).

Stok deger dusukligunin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2009 2008
1 Ocak 14.114.059 1.714.405
Yil icerisinde tahsil edilen (Not 18) (1.203.618) (98.328)
Yil icerisinde ayrilan karsilik (Not 18) 7.907.519 12.497.982
31 Aralk 20.817.960 14.114.059

2009 2008
Uzun vadeli ticari alacaklar:
Alacak senetleri 130.114.372 201.545.324

Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman geliri

(11.961.607)

(20.528.964)

Uzun vadeli ticari alacaklar 118.152.765 181.016.360
2009 2008

Ticari borclar:
Satici cari hesaplari 57.272.662 74993571
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gideri (217.321) (659.712)
57.055.341 74.433.859

2009 2008
1 Ocak (999.296) (267.389)
Yil icinde ayrilan stok deger disukligu karsihgi, net (3.246.941) (731.907)
31 Aralk (4.246.237) (999.296)

Sirket, 2009 yili icinde 2008 yilinda stok deger dusukltgu karsiligr ayrilan 999.296 TL tutarindaki ilk
madde ve malzeme stogunu maliyetinden satmistir, soz konusu tutar satilan malin maliyeti hesabina

alacak kaydedilmistir.
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NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR

NOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralk 2009 tarihinde sona eren doneme iliskin toplam 6.529.447 TL amortisman giderinin (2008:
10.410.5604TL), 4.708.851 TL (2008: 8.115.353 TL) tutarindaki kismi tretim maliyetine, 1.356.784 TL (2008:
1.851.380 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine, 360.475 TL (2008: 428.056 TL) tutarindaki kismi
arastirma ve gelistirme giderlerine, 103.337 TL (2008: 15.7 15 TL) tutarindaki kismi pazarlama, satis ve dagitim
giderlerine yansitiimistir. Donem boyunca 101.143 TL tutarindaki amortisman gideri devam etmekte olan gelistirme
giderleri ile iliskili olmasi sebebiyle aktiflestirilmistir.

NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2009 Naveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2009
Maliyet
Haklar 4568.981 308.310 - - 4.877.291
Gelistirme giderleri 2.592.034 - - 4397773 6.989.807
Devam etmekte olan gelistirme 2.627.088 5.127.433 - (4.397.773) 3.356.748
giderleri
9.788.103 5.435.743 - - 15.223.846
Birikmis itfa paylar
Haklar 4.029.857 272.242 - - 4.302.099
Gelistirme giderleri 102.579 716.894 - - 819.473
4.132.436 989.136 - - 5.121.672
Net defter degeri 5.655.667 10.102.274
1 Ocak 2008 Naveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2008
Maliyet
Haklar 4350914 218.067 - - 4568.981
Gelistirme giderleri 512.897 - - 2.079.137 2.592.034
Devam etmekte olan gelistirme 1.454.846  3.251.379 - (2.079.137) 2.627.088
giderleri
6.318.657 3.469.446 - - 9.788.103
Birikmis itfa paylar
Haklar 3.718.739 311.118 - - 4.029.857
Gelistirme giderleri - 102.579 - - 102.579
3.718.739 413.697 - - 4.132.436
Net defter degeri 2.599.918 5.655.667

1 Ocak 2009 Naveler Cikiglar  Transferler 31 Aralik 2009
Maliyet
Araziler 373.095 - - - 373.095
Yeralti ve yertsti dizenleri 4479678 - - - 4479678
Binalar 48.193.297 226.695 - - 48.419.992
Makine, tesis ve cihazlar 313.339.143 2431427 (3.108.742) 394.408 313.056.236
Ozel maliyetler 2614694 8.750 - - 2.623.444
Tasit araclari 2.661.564 463.741 (894.913) - 2.230.392
Mobilya ve mefrusat 20.714.636 346.294 (288.600) - 20.772.330
Devam etmekte olan yatirimlar 376.218 2.061.068 - (394.408) 2.042.878
392.752.325 5.537.975  (4.292.255) - 393.998.045
Birikmis amortismanlar
Yeralti ve yertsti dizenleri 2.833.060 117.157 - - 2.950.217
Binalar 30.636.092 1.466.756 - - 32.102.848
Makine, tesis ve cihazlar 297.594.831 3.794.372 (2.881.847) - 298507.356
Ozel maliyetler 2.487.738 47.844 - - 2.535.582
Tasit araclari 1.429.626 319.5630 (413.295) - 1.335.861
Mobilya ve mefrusat 18.161.390 783.788 (286.350) - 18.658.822
353.142.737 6.529.447  (3.581.498) - 356.090.686
Net defter degeri 39.609.588 37.907.359
1 Ocak 2008 Naveler Cikislar  Transferler 31 Aralik 2008
Maliyet
Araziler 373.095 - - - 373.095
Yeralti ve yeristi diizenleri 4.367.819 111.859 - - 4479678
Binalar 47.797.431 201.763 - 194.103 48.193.297
Makine, tesis ve cihazlar 317.004.923 5.005.669 (10.288.779) 1.617.330 313.339.143
Ozel maliyetler 2.614.694 - - - 2.614.694
Tasit araclari 3.124.761 231.626 (694.823) - 2.661.564
Mobilya ve mefrusat 19.693.220 1.116.453 (95.037) - 20.714.636
Devam etmekte olan yatirimlar 416.300 1.771.351 - (1.811.433) 376.218
395.392.243 8.438.721 (11.078.639) - 392.752.325
Birikmis amortismanlar
Yeralti ve yeristi diizenleri 2.714.198 118.862 - - 2.833.060
Binalar 29.106.848 1.5629.244 - - 30.636.092
Makine, tesis ve cihazlar 300.521.054 7.362.5566 (10.288.779) - 297594831
Ozel maliyetler 2435777 51.961 - - 2.487.738
Tasit araclari 1.296.845H 472934 (340.153) - 1.429.626
Mobilya ve mefrusat 17.381.480 874.947 (95.037) - 18.161.390
353.456.202 10.410.504 (10.723.969) - 353.142.737
Net defter degeri 41.936.041 39.609.588

Gelistirme giderleri, Sirket tarafindan olusturulmus maddi olmayan duran varliklari icermektedir. Gelistirme projeleri
tamamlandiginda, faydali murleri Gzerinden itfa payi ayrilmaya baslanmaktadir. Devam etmekte olan gelistirme
giderleri icin gelistirme surecinin heniz tamamlanmamis olmasi sebebiyle itfa payl hesaplanmamistir.



NOT 11 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devarmi) NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 20089 tarihinde sona eren déneme iliskin toplam 989.136 TL (2008: 413.697 TL) tuta-
rindaki itfa payinin, 196.333 TL (2008: 242.527 TL) tutarindaki kismi Uretim maliyetine, 56.570
TL (2008: 565.798 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine 731.924 TL (2008: 115.372 TL) 2009 2008

a) Bor¢ Kargiliklar:

tutarindaki kismi arastirma ve gelistirme giderlerine, 4.309 TL (2008: Yoktur) tutarindaki kismi pazar-
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lama, satis ve dagitim giderlerine yansitilmistir.

Garanti gider karsihgi 7.258.630 9.997.787
Dava gider karsiliklar (*) 119.916 1.7564.149
o R N Diger gider karsiliklar 50.406 608.099
NOT 12 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER e
7.428.952 12.360.035
2009 2008
a) Diger donen varliklar: (*) Sirket aleyhine acilmis is davalarina iliskin ayrilan karsiliklar icermektedir.
iadesi istenen katma deger vergisi ("KDV") 51478.953 19602813 Garanti gider karsihginin 31 Aralik 2009 ve 2008 donemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Devreden KDV 19.016.063 27.844.205
Pesin 6denen giderler 232.004 160.523 2009 2008
Pesin ddenen vergiler - 4.315.001
Diger 61.5b0 419.184 1 Ocak 9.997.787 9.494.108
Donem icinde kullanilan karsilik tutari (10.400.204) (10.773.428)
70.788.570 52.341.726 Donem icinde ayrilan karsilik tutari (Not 17) 7.661.047 11.277.107
2009 2008 31 Aralik 7.258.630 9.997.787
b) Diger duran varlklar: Dava gider karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
Verilen depozito ve teminatlar 482.427 389.1856 2009 2008
Gelecek yillara ait giderler - 433
489,497 389618 1 Qqak 1.754.149 1.5693.980
Yil icinde ayrilan karsilik tutari (Not 18) 132473 160.169
2009 2008 Yil'icinde kullanilan karsilik tutari (*) (1.766.706) -
¢) Diger kisa vadeli yuiktimliliikler: 31 Aralk 119.916 1.754.149
Odenecek vergi, harclar ve diger kesintiler 2.385.011 3.260.609 (*) Sirket aleyhine agilan davalarin Sirket tarafindan kazanilmasi durumunda olasi temyiz sirecine iliskin hukuk
Gelecek dénemlere éit gelirler (*) 2.083.825 6.087.574 musavirlerinin de gorisu alinarak ilgili dava i¢in ayrilan karsilik iptal edilmektedir.
Personele borclar 1.096.025 1.666.618
Diger 3.119.864 2549571 Diger gider karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
8.684.725 13.564.372 2009 2008
1 Ocak 608.099 320.706
(") Gelecek donemlere ait gelirler, 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle faturasi kesilen ancak Yil icinde kullanilan karsilik tutari (608.099) (320.706)
musterilere teslimati heniiz gerceklesmemis traktorlerin satis tutaridir. Yil icinde ayrilan karsilik tutari 50.406 608.099
31 Aralik 50.406 608.099
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NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

(Devami)

b) Kosula Bagh Yiikiimliltikler

Sirket'in onemli tutarda zarara veya borca neden olmasini beklemedigi taahhitler ve muhtemel yikimlulikler

asagida ozetlenmistir:

2009

2008

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlarin toplam tutari 28.847.890
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlarin
toplam tutari -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminatlarin toplam tutari 7.319.490
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminatlarin
toplam tutari -
ii. Bve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri
lehine vermis oldugu teminatlarin toplami -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu teminatlarin toplami (*) -

36.167.380

11.3656.505

7.340.1565

18.695.660

(*) Sirket, ticari iliski icerisinde oldugu bayilerinden Mega Otomotiv Zirai Aletler ve Konfeksiyon San. Tic. Ltd
Sti’nin ("“Mega Otomotiv”) kullanmis oldugu toplam 3.388.182 Avro (2008: 3.428.697 Avro). tutarindaki

kredileri icin ilgili bankalara karsi garantor olmustur.

Sirket'in vermis oldugu teminatlarin Sirket’in 6zkaynaklarina orani 12%’dir (2008: 7%).

¢) Kosula Bagh Varliklar

2009 2008

Alinan teminat mektuplari 150.460.729 139.435.262
Teminat senedi 1.750.000 1.5650.000
ipotekler 1.335.480 1.335.480
Nakit doviz teminat 12.121 11.960
153.5658.330 142.332.702

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

2009 2008

Kidem tazminati karsihg 6.301.237 7.573.991

Kidem tazminati karsilii asagida belirtilen yasal diizenlemeler cercevesinde ayriimaktadir:

is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
(kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere
cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mkelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle
2.365,16 TL(2008: 2.173,19 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yukimluligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsilii calisanlarin emekliligi halinde ©denmesi gerekecek muhtemel
yukUmlaltgin buginki degerinin tahminiyle hesaplanir.

Teblig, Sirket'in kidem tazminati karsihdini tahmin etmek icin aktier dederleme yontemlerinin gelistiriimesini
ongormektedir. Buna gore toplam yukumlultgin hesaplanmasinda asagdida yer alan aktler ongoruler kullaniimistir:

2009 2008
iskonto orani (%) 5,92 6,26
Emeklilik olasihgr (%) 95,99 96,84

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Sirket'in kidem
tazminati karsiligi kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandidiicin, T Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli
olan 2.427,04 TL (1 Ocak 2009: 2.260,05 TL) Gizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2009 2008
01 Ocak 7.573.991 7.475590
Yil icinde giderlesen (Not 17) 3.771.242 1.384.747
Yil icinde 6denen (5.043.996) (1.286.346)
31 Aralik 6.301.237 7.573.991
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NOT 15 - OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sirket'in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL'dir (2008: 250.000.000 TL).

Sirket'in sermayesi beheri 1 Kr olan 5.336.900.000 adet hisseden olusmakta olup, nominal degeri
53.369.000 TLdir.

Sirket'in 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asagidaki gibidir:

2009 2008
Pay oram Pay tutan Pay oram Pay tutari
(%) (TL) (%) (TL)
Koc Holding 37,7 20.132.794 37.7 20.132.794
CNH 37,5 20.013.375 375 20.013.3756
Temel Ticaret A.S. 2,1 1.114.575 2.1 1.114.575
IMKB'de islem goren 22,0 11.747.963 22,0 11.747.963
Diger 0.7 360.293 0.7 360.293
100,0 53.369.000 100,0 53.369.000
Sermaye diizeltmesi farklar: 39.014.356 39.014.356
92.383.356 92.383.356

Sermaye dizeltmesi farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
duzeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon dizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

28 Kasim 2005 tarihi itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sirket hisse senetleri kaydilestirilmis olup,
Seri IV No; 28 sayili “Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araclarina lliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Teblig” geregince $Sirket'in hamiline yazili hisseleri nama yazili hale getirilmistir. Sirket'in hisseleri A, B
ve C gruplari seklinde tertip edilmistir. A ve B grubu hisseler imtiyazli hisseler olup, Yonetim Kurulu'na secilecek
Uyelerin dordd A Grubu, dordt B Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan secilir.

Sirket, 11 Haziran 2004 tarihinden itibaren IMKB'ye kote olmus ve hisse senetleri bu tarihten itibaren islem
gormeye baslamis olup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket hisselerinin %22'si (2008: %22) IMKB'de islem
gormektedir.

Gecmis Yillar Karlari, Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler, Deger Artig Fonlari, ve Diger Sermaye Yedekleri

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tirk
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan
karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gecmedigi stirece
sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.
Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde
siniflandirimasi gerekmektedir.

NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devam)

1 Ocak 20009 itibariyle yururlige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”’nin yasal kayrtlardaki
tutarlan Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan
farkliliklar (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniliz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye Dizeltmesi Farklari” kalemiyle;

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri“nden kaynaklanmakta ve hentiiz kar dagitimi
veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kar/Zarariyla”,

iliskilendirilmistir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar cercevesinde degerlenen
tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Sermaye Piyasasl Kurulunun 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geregince; halka
aclk anonim ortakliklarin 2009 vyili faaliyetlerinden elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin
olarak, paylarl borsada islem goren halka acik anonim ortakliklar icin yapilacak temetti dagitimi konusunda
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getiriimemesine; bu kapsamda, kar dagitimmin SPK'nin Seri: IV, No:
27 sayili Tebligi'nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan
kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalar cercevesinde gerceklestiriimesine karar verilmistir. Temettu
dagrtimi yapiimasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagl
olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay daditiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine;
belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5 inden az olmasi durumunda,
s0z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir énceki doneme
iliskin temettl dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve “yeni” seklinde
ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettli dagitacaklarin,
hesaplayacaklari birinci temettlyl nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan donem kari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
176.085.459 TL'dir.

Sirket'in 6zkaynaklar tablosu 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

2009 2008
Odenmis sermaye 53.369.000 53.369.000
Sermaye dizeltmesi farklari 39.014.356 39.014.356
Deger artis fonlari - 3.634.098
Finansal riskten korunma rezervi - (4.905.283)
Birlesme yedekleri (5.5669.000) (5.5669.000)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 59.011.780 56.617.017
Gecmis yillar karlari 123.919.774 76.601.061
Net donem kari 30.956.024 66.791.556
Toplam 6zkaynaklar 300.700.934 285.552.805
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NOT 16 - SATIS GELIRLERI VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak -
31 Aralik 2009

1 Ocak -
31 Aralik 2008

Yurtici satislar
Yurtdisi satislar

Tenzil: Satislardan indirimler ve iskontolar
Satig gelirleri (net)
Satislarin maliyeti

Brit kar

NOT 17 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGI-
TIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

387.162.272
326.865.378
714.027.650
(46.324.355)

667.703.295

(563.639.032)

104.064.263

1 Ocak -
31 Aralik 2009

533.150.083
316.816.734
849.966.817
(62.475.791)
787.491.026
(649.306.626)

138.184.400

1 Ocak -
31 Aralik 2008

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri:

Personel giderleri

Garanti giderleri

Nakliye ve sigorta giderleri

Hizmet giderleri

Kira giderleri

Sergi ve fuar giderleri

Temsil ve seyahat giderleri

Servis vasita giderleri

Disaridan saglanan faydalar

Reklam giderleri

Malzeme giderleri

Yonetim kurulu Uyelerine ve (st dlizey yonetim
personeline yapilan 6demeler (Not 23.v) (%)
Kidem tazminati karsilik giderleri (**)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10,11) (***)
Diger

9.474.654
7.661.047
5497.116
2.107.377
978.282
939.887
844.173
826.266
485.958
490.432
415.863

367.864
306.571
107.646
318.202

30.811.337

9.032.629
11.277.107
1.997.809
2.705.274
967.006
2.369.494
1444578
915.320
692.598
2.073.360
133.381

400.591
(122.541)
15.715
442223

34.344.444

NOT 17 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGI-
TIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI (Devam)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 5.301.023 7.441.773
Ortaklara 6denen hizmet gideri 2.201.132 2.453.131
Hizmet giderleri 1.789.731 1.621.451
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10,11) (***) 1.413.354 1.907.178
Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yonetim
personeline yapilan 6demeler (Not 23.v) (*) 1.211.078 1.609.545
Disaridan saglanan faydalar 1.035.588 1.358.436
Tamir bakim ve enerji giderleri 800.289 963.981
Vergi, resim ve harg gideri 558.459 1.967.550
Dava takip ve musavirlik giderleri 506.778 746.908
Temsil ve seyahat giderleri 371523 535611
Kidem tazminati karsilik giderleri (**) 298.307 586.023
Aidatlar 283.189 401.629
Bagis ve yardimlar 280.962 1.050.447
Malzeme giderleri 277.082 363.788
Denetim giderleri 250.959 330.697
Sigorta giderleri 205.366 374.644
Servis vasita giderleri 149.636 271.951
Basin iliskileri ve reklam giderleri 118.009 18.806
Diger 555.336 687.762
17.607.801 24.691.311
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Aragtirma ve gelistirme giderleri:
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10,11) (***) 991.256 543.428
Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yonetim
personeline yapilan ddemeler (Not 23.v) (*) 337.987 175.746
Personel giderleri 329.317 1.169.663
Disaridan saglanan faydalar 157.528 60.846
Kidem tazminati karsilik giderleri (**) 78.986 30.714
Servis vasita giderleri 50.622 60.964
Seyahat giderleri 25.134 28.367
Proje giderleri 20.768 680.740
Malzeme giderleri 2574 115.999
Diger 69.210 63.743
2.063.282 2.930.210

*

)Y6netim Kurulu tyelerine ve Ust diizey yonetim personeline yapilan 6demelerden tretim maliyetine yansitilan tutar 1.109.172 TL'dir
2008: 1.316.415 TL).
“*)Kidem tazminati karsilik giderlerinden tretim maliyetine yansitilan tutar 3.087.378 TL'dir (2008: 890.551 TL).

(
(
(
(***)Amortisman ve itfa payi giderlerinden tretim maliyetine yansitilan tutar 4.905.184 TL'dir (2008: 8.357.880 TL).
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18 - DIGER FAALIYET GELIRLERI / GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2009

1 Ocak -
31 Aralik 2008

Finansal yatinmlar satis kari 3.816.621 -
Dava gider karsiligi iptali 1.766.7056 -
Stpheli alacak karsiligi iptali (Not 8) 1.203.618 98.328
Maddi duran varlik satis kari 178.240 362.721
Komisyon geliri - 176.905
Diger gelirler 761.874 936.236
Diger faaliyet gelirleri 7.727.058 1.574.190
Supheli alacak karsilik gideri (Not 8) (7.907.519) (12.497.982)
Maddi duran varlik satis zarari (263.560) (1.627)
Dava gider karsiliklari (132.473) (160.169)
Diger giderler (36.600) (435.276)
Diger faaliyet giderleri (8.340.157) (13.095.054)
NOT 19 - FINANSAL GELIRLER

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralhk 2009

31 Aralik 2008

Kur farki gelirleri
Kredili satislardaki vade farki geliri
Faiz gelirleri

Finansal gelirler

NOT 20 - FINANSAL GIDERLER

318.067.182
25.156.956
6.823.452

350.047.590

1 Ocak -
31 Aralik 2009

148.764.518
83.304.378
7.286.889

239.355.785

1 Ocak -
31 Aralik 2008

Kur farki giderleri

Banka kredileri faiz giderleri

Vadeli alimlarla ilgili finansman gideri
Diger

Finansal giderler

319.199.671
39.876.844
4.231.915
2.971.783

366.280.213

166.571.788
34519.310
30.449.763

808.857

221.349.718

NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 6.5639.181 17.086.228
Tenzil: Pesin 6denen vergiler (4.471.717) (17.086.228)
Odenecek vergi yiikiimliil{igii - net 2.067.464 -
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Cari donem kurumlar vergisi gideri (6.5639.181) (17.086.228)
Ertelenmis vergi geliri 758.084 1.174.146
Vergi gideri (5.781.097) (15.912.082)

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun pek cok hikmi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak Uzere yurtrlige girmistir.
Buna gore Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2009 yili icin %20'dir (2008: %20). Kurumlar vergisi orani kurum-
larin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak
vergi matrahina uygulanir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracili§i ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettller) stopaj yapiimaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettl ddemeleri %15 (2008: % 15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler Ucer aylik mali karlari Gzerinden %20 (2008: %20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin 10 uncu glntne kadar beyan edip 17 inci giint aksamina kadar oderler. Yil icinde ddenen gecici vergi
o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden
mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi
devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Turkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamak-
tadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandidi ayi takip eden doérdinci ayin 25 inci ginu
aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilir-
se yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlari degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e
iliskin olanlari asagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettu
kazanclari (yatinm fonlarinin katiima belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar haric) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riichan
hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanclarinin %751 kurumlar vergisinden
istisnadir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil
sure ile isletmeden cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildidi yili izleyen ikinci takvim
yil sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Dolayisi ile ticari kar/zarar rakami icinde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanclar kurumlar vergisi
hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi

Kanunu'nun 8., 9. ve 10. maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikminde belirtilen
indirimler de dikkate alinir.

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yukumldluklerini, bilanco kalemlerinin SPK Finansal Raporlama
Standartlari uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendiriimeler
sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici
farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Kanunlarina gore
degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari
ve yukumldlikleri icin uygulanan oran %20'dir (2008: %20).

NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varliklari /

(yUkUmlaluklerinin) yururliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimi asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
gecici farklar varhklary/ (yukimlilikleri)
2009 2008 2009 2008
Maddi ve maddi olmayan varliklarin
endeksleme ve faydali omur farklari 1.237.245H 807.674 (247.448) (161.53b)
iliskili taraflardan ticari alacaklarin
tahakkuk etmemis finansman geliri (85.299) (404.540) 17.059 80.908
Kidem tazminat karsilig (6.301.237) (7.5673.991) 1.260.247 1.514.798
Stoklarin tzerine aktiflestirilen
gerceklesmemis finansman gideri (80.295) (622.126) 16.059 124.425
Finansal yatinimlar makul deger farki - 3.825.3569 - (191.268)
Garanti gider karsihigi (7.258.630) (9.997.787) 1.451.726 1.999.657
Dava gider karsiliklari (119.916) (1.754.149) 23.983 350.830
Ticari alacaklarin tahakkuk etmemis
finansman geliri (10.065.035) (6.492.122) 2.013.007 1.298.424
Stpheli ticari alacaklar karsiligi (12.915.374) (7.988.958) 2.583.077 1.5697.792
Turev finansal araclar degerleme farki - (6.131.604) - 1.226.321
Satis primleri - (280.031) - 56.006
Stok deger dusuklugu karsihgi (4.246.237) (999.296) 849.247 199.859
Diger gider karsiliklari (50.4006) (608.099) 10.081 121619
Serbest bolge subesine yapilan satislarin
kar marji eliminasyonu (698.116) (1.500.021) 139.623 300.006
Diger 967.179 1.5687.742 (193.430) (317.5648)
Ertelenmis vergi varligi 7.923.225 8.200.194
Ertelenmis vergi varliklarinin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2009 2008
1 Ocak 8.200.194 9.167.545
Ertelenmis vergi geliri 758.084 1.174.146
Degerleme artis fonu icerisinde muhasebelestirilen 191.268 (86.609)
Finansal riskten korunma rezervi icerisinde muhasebelestirilen (1.226.321) (2.044.888)
31 Aralik 7.923.225 8.200.194

93



94

NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Cari donem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2009 2008
Vergi oncesi kar 36.736.121 82.703.637
Yurdrlikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi gideri 7.347.224 16.540.727
Ar-ge indirimi (1.122.007) (654.039)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 145.823 274.356
Mali zarar mahsubu - (335.979)
istirak satis karinin %75’ (572.990) -
Diger (16.953) (12.983)
Toplam vergi gideri 5.781.097 15.912.082

NOT 22 - HISSE BASINA KAZANC

Gelir tablosunda beyan edilen hisse basina kazanc, net karin ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama
adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazanc hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikarilmis hisseler olarak
sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agdirlikli hisse adedi ortalamasl, hisselerin
bedelsiz olarak cikarilmasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazanc, hissedarlara ait net karin cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi
ile hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Donem kari 30.9556.024 66.791.556

Cikarilmis adi hisselerin agirhikh ortalama adedi 5.336.900.000 5.336.900.000

Hisse basina kar (hisse basina tam TL olarak) 0,00568 0,0125

Hisse basina esas ve nispi kazanc arasinda hicbir dénem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

NOT 23 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

i) 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle iligkili taraf bakiyeleri:

2009 2008
a) Banka mevduatlar ve krediler
[ligkili banka mevduatlar::
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi”) 146.687 39.604.246
146.687 39.504.246
[ligkili taraflardan alinan kredi borcu:
Yapi Kredi 21.781.585 10.524.445
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.
("Yapi Kredi Finansal Kiralama”) 143.500 -
21.925.085 10.524.445
2009 2008
b) Iligkili taraflardan ticari alacaklar
CNH International SA (“CNH International”) 77.175.799 81.404.378
CNH Italy SPA (“"CNH Italy”) 1.926.647 730.003
Otokoc Otomotiv Tic ve San A.S. (“Otokoc”) 1.199.6563 53.980
New Holland Fiat India Pvt. Ltd. (*) 498.476 907.154
Yapi Kredi Finansal Kiralama 434711 986.264
CNH France S.A (“"CNH France”) 367.309 338.710
Fiat Group Purchasing SRL 125.422 124.290
Harranova Besi ve Tarim A.S. 51.132 241.400
New Holland India Ag - 133.987
Diger 151.133 244378
81.930.182 85.164.544
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman geliri (85.299) (404.540)
81.844.883 84.760.004

(*) 1 Ocak 2009 itibariyle Fiat India Pvt. Ltd.'nin Gnvani New Holland Fiat India Pvt. Ltd. olarak degistirilmistir.
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NOT 23 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

2009 2008
¢) Iligkili taraflara ticari borclar
CNH International 4449433 33.779.543
Opet Petrolcilik A'S. (“Opet”) 1.168.956 712.487
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ("Zer”) 1.073.167 2.171.5639
Koc Holding 597.187 933.923
Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. ("Kog Sistem”) 494 996 315.164
Otokoc 255.908 62.650
New Holland Fiat India Pvt. Ltd. 169.318 -
Koctas Yapl Marketleri A.S. 133.500 60.652
Opet Fuchs Madeni Ya§ Sanayi ve Ticaret A.S. 101.164 134.838
Koc Net Haberlesme Teknolojileri ve iletisim Hizmetleri A.S.

("Koc Net") 85.7560 41877
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) 37.201 105.162
Palmira Turizm Ticaret A.S. (“Palmira”) - 42858
Koc Allianz Sigorta A.S. (“Koc Allianz ”) (*) - 16.333
CNH ltaly - 4605
Diger 208.080 67518

8.774.650 38.449.149
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gideri (55.642) (354.293)
8.719.008 38.094.856
(") Allianz A.G., Nisan 2008 tarihinde Ko¢ Allianz'daki Ko¢ Holding hisselerinin tamamini satin almis ve
Koc Allianz iliskili sirket kapsamindan cikmistir.
ii) 1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 hesap dénemlerine iligkin, iligkili taraflara yapilan énemli
satiglar ve iligkili taraflardan yapilan énemli ahmlar:
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

a) Iligkili taraflara yapilan iiriin satislar:

CNH International (*) 312.257.820 302.218.299
CNH ltaly 6.5662.68bH 5.122.203
Case IH Machinery 5.681.787 -
Zer 834.842 873.410
Yapi Kredi Finansal Kiralama - 2.946.119
Beldeyama Motorlu Vasitalar Sanayi ve Ticaret A.S. - 30.996
Diger 4.484.486 8.786.162

329.821.620 319.977.189

(%) Sirket, yurtdisi satislarint CNH International araciligi ile gerceklestirmektedir.

NOT 23 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak-
31 Aralik 2009

1 Ocak-
31 Aralik 2008

b) Iligkili taraflardan elde edilen diger gelirler

CNH International 247526 297.293
Palmira - 42928
Diger 44.067 39.991
291.593 380.212
¢) Iligkili taraflardan yapilan tiriin ahmlar
CNH International 35.338.651 49.800.931
Opet 6.253.547 7.502.714
Zer 641.368 492.003
Akpa Dayanikli Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 611.316 1.786.591
Koc Sistem 550.296 494.425
CNH France 3.603 649.127
CNH ltaly 635 1.077.513
Ford Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. - 111.191
Diger 1.746.830 817.713
45.146.236 62.732.208
d) Iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlary
Zer 3.934.425 4.502.839
Koc Holding () 1.837.911 1.556.812
CNH ltaly (*) 1.100.000 1.201.089
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 990.286 4.863.879
Otokoc 925.419 1.339.046
Setur 693.762 2.090.250
Opet 418.865 558.530
Koc Sistem 376.460 321.089
Koc Net 364.607 542.489
Vehbi Koc Vakfi 250.000 1.000.000
Palmira 284 1.139.882
Koc Allianz (**) - 64.777
Diger 528.701 273.542
11.420.710 19.454.224

(*) Koc Holding ve CNH lItaly’den alinan hizmetler insan kaynaklari, strateji gelistirme, aracilik ve danismanlik ile ilgilidir.

(™) Allianz A.G., Nisan 2008 tarihinde Koc¢ Allianz'daki Ko¢ Holding hisselerinin tamamini satin almis ve

Koc Allianz iliskili sirket kapsamindan cikmistir.
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NOT 23 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devamu)

iii)1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 hesap donemlerine iligkin iligkili taraflarla yapilan islemler ile ilgili finansal

gelir ve giderler:

1 Ocak-
31 Aralik 2009

1 Ocak-
31 Aralik 2008

Faiz geliri

Yapi Kredi

2.261.907

1.773.099

1 Ocak-
31 Aralik 2009

1 Ocak-
31 Aralik 2008

Faiz gideri

Yapi Kredi 745.150 719.175
Yapi Kredi Finansal Kiralama 49945 -
795.095 719.175
iv) 1liskili taraflara 6denen temettiiler:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009

31 Aralik 2008

Koc Holding

CNH International
Halka acik kisim
Temel Ticaret
Diger

6.442.494
6.404.280
3.759.348
3566.664
115.294

17.078.080

36.460.335
36.250.000
20.691.948
1.963.126
634.591

94.000.000

v)1 Ocak - 31 Aralik 2009 ve 2008 hesap donemlerine iligkin iligkili taraflarla yapilan diger islemler:

1 Ocak-
31 Aralik 2009

1 Ocak-
31 Aralik 2008

Yonetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yonetim
kadrosuna yapilan 6demeler

3.016.101

3.602.297

Finansal yatirim satisi

Temel Ticaret (*)

1 Ocak-
31 Aralik 2009

6.532.75b6

1 Ocak-
31 Aralik 2008

(*) Sirket Entek’te %2,67 oraninda sahibi oldugu hisselerin tamaminin Temel Ticaret’e satisini 21 Temmuz 2009 tarihinde

gerceklestirmistir.

NOT 23 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Maddi duran varlk satis kar1

Zer 84617 35.376

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI

Sirket faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski, makul
deder faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi
programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket'in finansal performansi
dzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir.
a) Piyasa riski

Kur viskr

Sirket, yurt disindaki sirketler ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle yabanci para islemlerinden otirt kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler
sebebiyle ortaya cikmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini doviz pozisyonunu dizenli analiz ederek takip
etmekte ve sinirlandirmaktadir. Soz konusu riskten otiirl, Sirket gerekli gordugu dlctide turev finansal araclardan
faydalanmaktadir.
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARAGCLARDAN
KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, Sirket'in yabanci para varliklarinin ve yikidmluliklerinin tutarlari ile

TL karsilk tutarlari asagidaki gibidir:

2009 2009
ABD

TL Karsihig Dolar1 Avro GBP DKK CHF YEN
Ticari Alacaklar 177.226.729 1.118.972 81.258.109 - - - -
Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 55.019.952 - 25.468.662 - - - -
Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
Diger 2.863.651 - 1.289.126 32.962 - - -
Donen Varliklar 235.110.332 1.118.972 108.015.897 32.962 - - -
Ticari Alacaklar 114.030.767 45.360 52.753.075 - - - -
Parasal Finansal Varliklar - - - - - - -
Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Duran Varliklar 114.030.767 45.360 52.753.075 - - - -
Toplam Varhklar 349.141.099 1.164.332 160.768.972 32.962 - - -
Ticari Borclar 50.678.887 454237 23.132.131 9.459 - - -
Finansal Yukumlultkler 205.851.169 - 95.288.233 - - - -
Parasal Olan Diger Yukumlultkler 83.780 13.686 29.243 - - - -
Parasal Olmayan Diger Yuktumltlukler - - - - - - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 256.613.836 467.923 118.449.607 9.459 - - -
Ticari Borclar - - - - - B, _
Finansal Yukumlultkler 98.055.898 - 45.389.945 - - - -
Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - - -
Parasal Olmayan Diger Yukumltlukler - - - - - - -
Uzun Vadeli Yukumlultkler 98.055.898 - 45.389.945 - - - -
Toplam Yiktuimliiliikler 354.669.734 467.923 163.839.552 9.459 - - -
Riskten Korunma Amacli Toplam Varlik Tutar - - - - - - -
Riskten Korunma Amacli Toplam Yukumlilik Tutar - - - - - - -
Bilanco Dis1 Tirev Araclarin Net Varlik/(Yiiktimliiliik) Pozisyonu - - - - - - -
Net Yabanci Para Varhk/(Yiiktimliiliik) Pozisyonu (5.5628.635) 696.409 (3.070.580) 23.503 - - -
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/ (5.5628.635) 696.409 (3.070.580) 23.503 - - -

(Yuikiimliiliik) Pozisyonu
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN
KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY! (Devamu)

2008 2008

TL Karsilig ABD Dolarn Avro GBP DKK CHF YEN
Ticari Alacaklar 172.883.415 1.494.152 79.685.885 10.382 33.083 - -
Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 40.925.354 10.776.237 11.504.321 - - - -
Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Donen Varliklar 213.808.769 12.270.389 91.190.206 10.382 33.083 - -
Ticari Alacaklar 165.051.139 68.040 77.049.814 - - - -
Parasal Finansal Varliklar - - - - - - -
Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Duran Varliklar 165.051.139 68.040 77.049.814 - - - -
Toplam Varlklar 378.859.908 12.338.429 168.240.020 10.382 33.083 - -
Ticari Borclar 97.475.377 10.258.246 38.168.051 60.989 160.874 1.143 4.189.906
Finansal Yukumlultkler 345.939.389 - 161.593.510 - - - -
Parasal Olan Diger Yukiumldlukler 560.703 158.802 136.428 12.991 - - -
Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler - - - - - - -
Kisa Vadeli Yuiktimliiliikler 443.975.469 10.417.048 199.897.989 73.980 160.874 1.143 4.189.906
Ticari Borclar - - - - - - -
Finansal Yukumlultkler 20.637.929 - 9.640.288 - - - -
Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - - - - - -
Parasal Olmayan Diger Yuktumltltkler - - - - - - -
Uzun Vadeli Yiiktimliilikler 20.637.929 - 9.640.288 - - - -
Toplam Yuktimliliikler 464.613.398 10.417.048 209.538.277 73.980 160.874 1.143 4.189.906
Riskten Korunma Amacli Toplam Varlik Tutar 56.196.000 - 26.250.000 - - - -
Riskten Korunma Amacli Toplam Yukumlilik Tutar - - - - - - -
Bilanco Dis1 Tirev Araclarin Net Varlik 56.196.000 - 26.250.000 - - - -
/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
Net Yabanci Para Varhik/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (29.557.490) 1.921.381 (15.048.257) (63.598) (127.791) (1.143) (4.189.906)
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik/ (85.753.490) 1.921.381 (41.298.257) (63.598) (127.791) (1.143) (4.189.906)

(Yuiktimliiliik) Pozisyonu
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NOT 24 - FINANSALV ARACLAR VE FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihlerinde sona eren donemler icin Sirket'in gerceklestirmis oldugu ithalat ve ihracat
tutarlari asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2009 31 Aralik 2008

Toplam ihracat tutari 326.865.378 316.816.734
Toplam ithalat tutari 137.867.343 226.293.539

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in tlrev finansal varliklardan dogan alacaklari araciligiyla
toplam doviz yukimluligini hedge etme orani asadidaki gibidir:

2009 2008

Toplam doviz yukumliliginin hedge edilme orani - %12

Sirket, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri
itibariyle Sirket'in sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden doviz pozisyonunun TL'nin yabanci paralar
karsisinda % 10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tim dediskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda
donem net kar/zarari ile 6zkaynaklar Gzerindeki etkisi asagida belirtilmistir:

2009

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deder kazanmasi  deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL kargisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider 104.858 (104.858) - -

ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

ABD Dolar Net Etki 104.858 (104.858) - -

Avronun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net yukimlilik sebebi ile olusan gelir/gider (663.337) 663.337 - -

Avro riskinden korunan kismi (-) - _ _ i}

Avro Net Etki (663.337) 663.337 - -

Toplam Net Etki (558.479) 558.479 - -

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devarm)

2008

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin ~ Yabanci paranin
deger kazanmasi  deer kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolarr’min TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider 290.570 (290.570) - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 Net Etki 290.570 (290.570) - -
Avronun TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde

Avro net yikumlilik sebebi ile olusan gelir/gider (8.228.002) 8.228.002 - -
Avro riskinden korunan kismi (-) - - 5.619.600 (5.619.600)
Avro Net Etki (8.228.002) 8.228.002 5.619.600 (5.619.600)
Toplam Net Etki (7.937.432) 7.937.432 5.619.600 (5.619.600)

Fiyat riske

Sirket'in aktifinde finansal varlik olarak sinifladigi sermaye araclari aktif bir piyasada islem gérmemeleri sebebiyle
fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

Nakit akvm ve makul dedger faiz orana riski

Sirket'in degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamakta olup, Sirket'i nakit akim faiz orani riskine maruz birak-
mamaktadir. Ancak sabit oranl alinan finansal borclar Sirket'i makul deger faiz orani riskine maruz birakmakta
olup s6z konusu risk faiz oranina duyarl varlik ve yikumlaltklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla yonetiimekte-
dir.

b) Kredi riski

Finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimak-
tadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi
takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, daha cok bayilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi
limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak teminat tutarlarini sik araliklarla giincelleyerek ve satilan traktorlerin
milkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan strekli
olarak izlenmekte ve musterilerin finansal durumlari, gecmis tecriibeleri ve diger faktorler goz oniine alinarak
musterinin kredi kalitesi strekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince gecmis tecrtibeler ve
cari ekonomik durum g6z 6ntine alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stipheli alacak karsihgr ayrildik-
tan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir (Not 8).
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE F;NANSAL ARACLARDAN
KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

b) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle Sirket'in maksimum kredi riskine maruz tutari
asadida sunulmustur:

2009 2009
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
MNiskili Diger Nigkili Diger Bankalardaki Tiirev
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar Diger (*)

Vadesi gecmemis ya da deger dusukligine ugramamis finansal

varliklarin net defteri degeri 78599537 253.138.868 - - 80.690.192 - -
Kosullari yeniden gortstlmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger dusukligine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - - -
Vadesi gecmis ancak deger dusukligtne ugramamis varliklarin

net defter degeri 3.245.346 26.208.547 - - - - -
Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degeri - 3.834.368 - - - - -
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 24.652.328 - - - - -
- Deger disuklugu (-) - (20.817.960) - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - . - - _
- Deger disuklugu (-) - - . - . _ _
Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - 36.167.380

Azami kredi riskine maruz tutar (**) 81.844.883 283.181.783 - - 80.690.192 36.167.380

(*) Diger, Sirket'in verdigi teminat mektuplari ve kefaletleri icermektedir (Not 13b).

(**) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi gtvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
31 Aralik 20089 tarihi itibariyle azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutari 153.558.330 TL'dir.

Ayrica, vadesi gecmis ancak deder dusukligtne ugramamis ve deder disukligine ugrayan varlklarin toplam
teminat tutari icindeki teminat bakiyeleri sirasiyla 41.240.800 TL ve 4.080.000 TL'dir.
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FIVNANSAL ARACLARDAN
KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

2008 2008
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
MNigkili Diger MNigkili Diger Bankalardaki Tiirev
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat Araclar Diger (*)

Vadesi gecmemis ya da de@er dustkligine ugramamis finansal

varliklarin net defteri degeri 56.522.358 314.471.183 - - 115.684.361 - -
Kosullari yeniden gortsulmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deder dusukligine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - 28.818.408 - - - - -
Vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis varliklarin

net defter degeri 28.237.646 23.497.446 - - - - -
Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degeri - 8.065.951 - - - - -

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 22.180.010 - - - - -

- Deger dusuklugu (-) - (14.114.059) - - - - -

- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - - - - - - ;
- Deger dusukligu (-) - - - , i _ i}
Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - 18.693.659

18.693.659

Azami kredi riskine maruz tutar (**) 84.760.004 374.852.988 - - 115.684.361

(*) Diger, Sirket'in verdigi teminat mektuplari ve kefaletleri icermektedir (Not 13b).
(**) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutari 142.332.702 TL'dir (Not 13c).

Ayrica, vadesi gecmis ancak deder distkligtne ugramamis ve deder diistkltgtne ugrayan varlklarin toplam
teminat tutari icindeki teminat bakiyeleri sirasiyla 70.052.980 TL ve 8.721.000 TL'dir.
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NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle, vadesi gecmis ancak deder diistkligtine ugramamis varliklarin

yaslandirmasi asagidaki gibidir:

2009
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev

Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis - - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 11.589.988 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 17.141.804 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 722.101 - - - -
Vadesini b yildan fazla gecmis - - - - -
Toplam vadesi ge¢cmis 29.453.893 - - - -

Teminat ile giivence altina
almmis kismi (%) 41.240.800 - - - -

2008
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev

Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi tzerinden 1-30 giin gecmis 7.304.323 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 62.535.734 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 10.713.443 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-b yil gecmis - - - - -
Vadesini b yildan fazla gecmis - - - - -
Toplam vadesi gecmis 80.553.500 - - - -

Teminat ile giivence altina

almmis kismi (%) 103.518.076

(*)Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

¢) Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli dlcide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin strekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde
tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yiik
getirmemesi icin yodun olarak calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Sirket'in ihtiyac duymasi

halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle pasif kalemlerin indirgenmemis nakit akimlari ve kalan vadelerine

gore gosterimi asagdidaki tablolarda sunulmustur:

2009

3 aydan 3-12 ay 1-5 yil Sozlesme uyarinca
Defter degeri kisa arasi arasl Vadesiz  nakit ¢ikislar toplami
Finansal borglar 322.249.973 172.621.508 53.573.160 107.110.494 - 333.305.162
Ticari borclar 57.055.341 57.272.662 - - 57.272.662
iliskili taraflara ticari borclar 8.719.008 8.774.650 - - 8.774.650
Borg karsiliklari 7.428.952 170.322 7.258.630 - - 7.428.952
Kidem tazminati karsihigi 6.301.237 - 6.301.237 6.301.237

Diger finansal yukumlultkler - - -
Diger kisa vadeli yikimlulikler 8.684.725 8.684.725 - - 8.684.725
Tirev olmayan finansal ytikiimliiliikler 410.439.236 247.523.867 60.831.790 107.110.494 6.301.237 421.767.388
Turev nakit girisleri - - -
Turev nakit cikislari - - -
Tiirev finansal ytikiimliliikler - - - - - -

2008

3 aydan 3-12 ay 1-5 yil Sozlesme uyarinca
Defter degeri kisa arasi arasl Vadesiz ~ nakit ¢ikislar toplami
Finansal borglar 5254335681 305.437.347 218.390.885 26.063.731 - 549.891.963
Ticari borglar 74.433.859 74.993.571 - - 74.993.571
iliskili taraflara ticari borclar 38.094.856 38.449.149 - - 38.449.149
Borg karsiliklari 12.360.03b6 2.362.248 9.997.787 - - 12.360.035
Kidem tazminati karsiligi 7.573.991 - 7.573.991 7.573.991
Diger finansal yikumldlikler 6.131.604 6.131.604 - - 6.131.604
Diger kisa vadeli yikimllikler 13.664.372 13.5664.372 - - - 13.5664.372
Tirev olmayan finansal ytikiimliiliikler 677.5692.298 440.938.291  228.388.672  26.063.731 7.573.991 702.964.685
Tlrev nakit girisleri 56.196.000 58.013.832 - - 58.013.832
Tlrev nakit cikislari 62.327.604 64.343.525 - - 64.343.525
Tiirev finansal ytikiimliliikler 6.131.604 6.329.693 - - - 6.329.693




NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARAGCLARDAN
KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

Sermaye risk yonetimi

Sirket'in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak icin Sirket optimum sermaye yapisini sirdirmeye calismakta ve bu sekilde Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglamaktadir.

Sirket, ayni sektorde faaliyet gosteren diger sirket uygulamalarina paralel olarak sermayeyi borc/ sermaye
oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net bore, nakit
ve nakit benzeri degerlerin toplam borc¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi kredileri, ticari ve diger borclari
icerir) dusilmesiyle ve toplam sermaye ise, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle borc/sermaye orani asagidaki gibidir:

2009 2008
Toplam borclar 398.776.511 651.526.668
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (80.396.303) (115.448.598)
Net borg 318.380.208 536.078.070
Toplam ozkaynaklar 300.700.934 2856.552.805
Toplam sermaye 619.081.142 821.630.875
Net bor¢/sermaye orani %51 %65

Finansal varliklarin makul degeri

Makul deger, bir finansal varligin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondllu taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal varliklarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme
kullanilir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket'in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari
gbstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul dederi belirlenebilen finansal varliklarin makul dederlerinin tahmininde
kullaniimistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen dovize dayal olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degderlerine yaklastig
kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari dolayisiyla, kayith degerlerine yaklasti§i
kabul edilmektedir.

NOT 24 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN
KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

Ticari alacaklarin iskonto edilmis kayith degerlerinin, ilgili deder distklik karsiliklariyla beraber makul degerlerine
yaklasik tutarlar tzerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.

Borsaya kayitli olmayan satilmaya hazir finansal varliklarin ise genel kabul gormus degerleme teknikleri kullanilarak
bulunan degerleri veya maliyetlerinden deger dustkligu cikanlmis degerleri makul degerleri olarak kabul
edilmektedir.

Parasal yiiktimliliikler

Uzun ve kisa vadeli banka kredilerinin makul degerleri Not 6'da gosterilmistir.

Ticari borclarin, iskonto edilmis kayitli degerleri ile birlikte makul dederlerine yaklasik tutarlar Gizerinden gosterildigi
tahmin edilmektedir.
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