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TurkTraktor

TurkTraktor Tarihce

Kuruldugu giinden itibaren “daha iyi” yi amac¢ edinmis olan
TurkTraktor, bu amacim her déonemde gerceklestirmek icin
ugragmigtir. Yillar bosa ge¢memis, ilerleyen zaman iginde
onemli yenilikler ve gelismeler saglanmigtir. Ko¢ Toplulugu'nun
CNH Grubu ile ortak girisimi olan TiirkTraktor, Tiirkiye'nin en
biiytiik traktor iireticisi ve ihracatgisidir.
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Minneapolis Moline Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S. (MMTT), Tiirk otomotiv sanayinin ilk yerli iireticisi
olarak Ankara’da 20 TL sermaye ile kurulmustur.

1955

MMTT ile yapilan igletme ve lisans
anlagmalarimin ardindan Minneapolis-
Moline Co. Sirkete ortak olmustur.
Tirkiye'nin ilk traktorii 08.03.1955 ta-
rihinde TirkTraktor tesislerinde tiretil-
mistir.

1962

Yilin ikinci yarisinda ilk FIAT traktori
monte edilmistir.

Egemak genel saticihik gorevini %100
Koc¢ Grubuistiraki ile kurulan Trakmak’a
devretmistir.

1963

Fiat - MMTT arasinda lisans anlagmast
ve bu lisans anlagmasi ¢ercevesinde de
MMTT - Egemak (1953 yilinda % 74 Kog¢
Grubu istiraki ile Izmir'de kurulan Ege-
mak A.S. 1954 yilinda Fiat traktorleri-
nin Tiirkiye distribiitorligiint almigtir)
ticari igbirligi anlagmas: imzalanmig ve
Egemak, TirkTraktor tesislerinde imal
ve montaji yapilan traktorlerin satigina
baglamistir.

1967

Internazionale Holding Fiat S.A. ve Ege-
mak Sirkete ortak olmustur.

1968

Sirketin tinvan “Turk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S.” olarak degistirilmistir.

1975

12.090 adet traktor tiretilerek rekor ki-
rilmsgtir.

1983

1982 yilinda ortakliga kabul edilen Ga-
ranti Bankasi elindeki hisseleri Koc¢
Holding A.S.ye devretmigtir. Kog¢
Holding’in sermayedeki payr1 %18’e
ulagmistir.

1992

Kamu Ortakhg: Idaresi elindeki biitiin
hisselerini 12.09.1992’de Ko¢ Grubu'na
devretmistir. Bu tarihte Sirket tamamen
ozellesmistir.

1993

Fiat Geotech S.p.A. (eski ad1 Internazi-
onale Holding Fiat S.A.) firmasinin ismi
yil baginda Fiat S.p.A, yil sonuna dogru
da New Holland N.V. olarak degistiril-
migtir. Boylece Sirketin yabanci ortagl
New Holland N.V. olmustur.

L AGRICUTURE

1998

Koc¢ Holding A.S. ve New Holland N.V.
arasinda imzalanan ortakhk anlagma-
sina gore her iki sirketin nama yazih
hisseleri iki ortak arasinda esitlenmis ve
TurkTraktor'de miisterek yonetim esasi
benimsenmistir.

“Turk Fiat” markas1 “New Holland”
markasina dénismiigtiir.

1999

TurkTraktor, New Hollandin kiiresel
ag1 icerisinde, 50-95HP kategorisindeki
56-66 serisi traktorlerin Ar-Ge ve tre-
tim merkezi secilmigtir.

2002

New Holland, Case sirketinin hisselerini
almig ve boylece TirkTraktor’in ortag
CNH - Case New Holland olmustur.

2004

TurkTraktor, Case New Holland tara-
findan TD/JX model traktoriin tasari-
minda gosterilen istin basar1 netice-
sinde “Circle of Excellence Award” ile
odiillendirilmis olup, ayni sene icinde
bu modellerin lansmam gerceklestiril-
mistir.

Koc¢ Holding A.S.’nin elinde bulunan C
Grubu hamiline yazih hisse senetleri Is-
tanbul Menkul Kiymetler Borsasinda 8
TL fiyattan halka arz edilmis ve Sirket
hisseleri Borsa’da igslem gormeye bagla-
mustir.
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CNH Grubu ile yeni model traktor ailesinin

TurkTraktér tarafindan tretilmesine olanak ve-
recek 10 yil siireli bir Lisans Anlagsmasi ve s0z
konusu traktorlerin yurtdisi pazarlara ihrac edil-
mesini saglayacak bir Temin Anlagmasi imzalan-

2007

TirkTraktor, paysahiplerine
107.000.000 TL temettii 6deyerek
IMKB’de en yiiksek oranda temetti
odeyen sirketlerden biri olmugtur.

500.000"inci traktorin banttan cikigl kutlanmug ve tretilen st

500.000’inci traktor Ankara Universitesi Ziraat Fakiltesi’ ne

hibe edilmistir. TirkTraktor, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notunu 10 tizerinden 8,30’a yilikseltmeyi basar-

2 008 mistir. Sirket 2007 yihinda aldig1 7,52’lik not ile

Kurumsal Yonetim Endeksine giren ilk 5 girket-

Tarim makineleri sektoriinde, Uretimde acik ara ile lider olan o o og
ten biridir.

TurkTraktor ile pazarlama ve satista lider olan New Holland
Trakmak sirketleri, TuirkTraktor catis1 altinda birlegmistir.
TirkTraktér ve New Holland Trakmak’in birles-

2009 mesi sonrasinda, Ko¢ Toplulugu ve CNH hisse-

lerinin egit seviyeye getirilmesi amaciyla, birles-
me sonrasi olusan Sirket sermayesinin % 1,4’ine
tekabiil eden Koc¢ Holding A.S.’ne ait hisseler
borsada yatinmcilara satilmigtir. Temel Ticaret
ve Yatirim A.S’ne ait olan 0,9’luk kisim ise Kog¢
Holding A.S. tarafindan satin alinmustir. Islemler
neticesinde Temel Ticaret’in, Sirketin ddenmis
sermayesinde pay1 kalmamistir.

TurkTraktor 565’inci kurulus yildontimiint kutlamstir.

200 bininci motor ve 550 bininci traktor tiretimi
gerceklestirilmistir.

Gecmis yillarda yasanan kuraklik ve ekonomik
krizin etkileri ortadan kalkmig, tiretim rakamlari
tarihsel seviyelere yaklasmistir. 2010 yilinda ya-
kalanan 28.348 adetlik traktor iiretim ve 28.940
adetlik traktor satis rakamlan ile TirkTraktor
biiytik bir basariya imza atarak, sektorde rekor
kirmagtir.
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Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz
Bugtin ve gelecekte modern tarima yon veren sirket olmakir.

Misyonumuz

Yarim ylizyill gegen deneyimimizle ve Kog¢ Toplulugu'na duyulan given ile; i¢ pazarin lideri ve diinyanin en biylk 5 traktor
Ureticisinden biri olarak; tarim makineleri sektoriintin kiiresel lideri CNH’in sayginligiyla, New Holland ve Case IH markalarinin
safladigi giigle; kendi teknolojimizi tretme ve esnek tiretim olanaklarimiz ile; misterilerimize, daha verimli galisabilmelerini saglayan
modern ve gelismig tarim donanimlarini sunarak; en mikemmel satig ve satis sonrasi deneyimiyle mgterimizin beklentilerini en
iyi ve hizli sekilde yanitlayarak; modern tarima yon veriyor, musterilerimiz, tilkemiz, galiganlarimiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve
hissedarlarimiz igin deger yaratiyoruz.




Yonetim Kurulu Bagkani’nin Degerlendirmesi

Degerli yatinmeilanimiz, is ortaklarimiz ve galisanlarimiz, Il 1|

Ylzyilin krizi olarak da nitelendirilen, 2008 yili sonunda ABD'nde
ortaya cikan finans krizinin etkileri, dzellikle gelismis dlkelerde
daha fazla, gelismekte olan dlkelerde ise kismi olarak hissedil-
migtir. 2009 yilinda, global bazda yasanan ekonomik kriz ertesin-
de, devletlerin almig olduklari tedbirler neticesinde 2010 yilinda
kiiresel ekonomide blyime goriimustr.

Geride biraktigimiz endiseli beklentiler ile dolu 2010 yili, aslinda
kiiresel ekonomik krizin yeni bir safhaya girerek etkilerinin gide-
rek azaldigi bir yil oldu. Beklentilerin aksine, diinya ekonomisi
tahminlerin (zerinde biylrken, mali piyasalarla ilgili olumsuz
ongoriler gerceklesmedi. Avrupa ve Amerika, yavaglayan ekono-
milerine ragmen, korkuldugu gibi biylk sorunlarla karsilasmadi.
Turkiye ise tim dinya Ulkeleri gibi, yasanan krizden belli oranda
etkilenmisti. Ancak, kriz psikolojisinin ortadan kalkmasi ve 2010
yilinda yakaladigi bilyiime rakamlart ile Tlrkiye tlim diinyada hay-
ranlik uyandiran ve takdirle kargilanan Glkelerden biri oldu. 2011
yili ile birlikte bu olumlu etkiyi cok daha net bir sekilde hissede-
cegimize inaniyoruz. 2010 yili sonunda, tilketici gliveni artarken
istihdam ve kapasite kullanim oranlarinda da iyilesme gézleniyor.
Aclklanan son sanayi rakamlarr 6niimizdeki donemde gelecek
biylime rakamlarina iliskin olumlu sinyaller vermektedir.

Global bazda yasanan ekonomik kriz, tarim alet ve makineleri sektoriinde oldugu gibi, tarim sektorti tizerinde de énemli etkilere yol
acmistir. Ancak, giderek artan diinya niifusu sonucu artan gida talebi, tarim sektériintin kiiciilmesine firsat vermemistir. Ekonomik
krizin, gectigimiz yillarda olumsuz kisa dénem etkileri mevcut olmakla birlikte, orta vadede hem tarim sektériiniin hem de tarim
alet ve makineleri sektoriintin genislemesini siirdiirmesi beklenmektedir.

2010 yilinda birgok pazarda bir élglide normale dondiltirken, tretim rakamlari tarihsel seviyelere yaklasmis ve talep toparlanmaya
baglamigtir. Tlrkiye sanayisinin son dénemlerdeki parlayan yildizi olan otomotiv sektdriinde, 2010 yilinda elde edilen rakamlar
rekor niteligindedir.

Yan sanayisiyle beraber gelisen ve yan sanayisine de is imkanlari yaratarak toplam maliyetleri azaltabilen bir yap! iginde calisan
TiirkTraktor de, sektorde yasanan canlanmadan, traktdr pazarinin lider firmasi olarak en fazla pay aimayr bagsarmigtir. Ulkemizde
yasanan gliclii bliyime ortaminda basarili finansal ve operasyonel sonuclar almayi stirdiren TirkTraktor, i¢ talepteki artisin kapa-
site kullanim oranlarinda énemli iyilesmeler saglamasiyla 2010 yilinda 28.348 adet traktor Uretmis, 28.940 adet traktor satarak
180 milyon TL net kar elde etmigtir.

2010 yilinda alinan basarili neticeler, Faaliyet Raporumuz ile sunulmaktadir. Yonetim Kurulu'nun hizmet siresi icinde bizlere gos-
terilen giiven ve destekleriniz igin tlim hissedarlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Bugline kadar oldugu gibi, gelecek yillarda da basarili sonuglara ulasiimasini dileyerek, Yonetim Kurulumuz adina, alinan basarili
neticelerden dolayl emegi gecen herkese tesekkir eder, hepinizi saygi ile selamlariz.

ottt

Turgay Durak
Yonetim Kurulu Bagkani



TiirkTraktor 2010-2011

2010 yilinda pazarda yasanan canlanmanin, talep artisinin 2011 yilinda da devam etmesini beklemekteyiz. 2011
yilinda Tirkiye pazarindaki liderligimizi siirdirmeyi ve uluslararasi pazarlarda etkinligimizi arttirmayi hedefliyoruz.

Modern Tarima Yon Veriyoruz

Ulkemiz, Is ortaklanmiz ve Hissedarlarimiz icin Deger Yaratiyoruz...

@ Pazarda faaliyet gosteren 36 marka arasinda lider konumda,

114 traktor satig bayi 84 yedek parca bayi ile Tiirkiye geneline
yayillmis giiclii dagitim agu ile,

@ Otomotiv Devleri arasinda iiretimde 6. sirada, ihracatta 8. sirada,

@ 1800%ii askn personel ve 57 yillik deneyim ile

Emin Adimlarla Bilyiimeye Devam Ediyoruz.



Genel Miidiir’iin Mesaij!
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Bizim icin yliksek tempolu oldugu kadar verimli ve ¢ok basarili gegen 2010 yilini geride biraktik. Tirkiye’de modern tarima yon
veren en énemli oyuncu olmanin bize kazandirdigi deneyim ve 6zgiivene sahibiz ve 2010 yilinda yalnizca Tirkiye pazarinda degil,
uluslararasi pazarda da etkinligimizi ve iddiamizi artirmaya devam ettik. Diinya genelinde ciftcilere {stlin kaliteli tarim Grtinleri
sunarak basarili sonuclar elde etmemizde; genisleyen TirkTraktér ailesinin bir parcasi olan, vizyon ve felsefemizi  her yonyle
benimsemis galiganlarimizin, ig ortaklarimizin azimli galigmalari ok buytik rol oynuyor. Sahip oldugumuz takim ruhu ile TtirkTraktor
olarak her gegen gun, gliciimiize giic katmaya devam ediyoruz.

Traktor sektoril, genel olarak otomotiv sektoriinden bile daha fazla, giiclii yerel bayi ve servis agi ayni zamanda tim drtinlere mo-
dern teknolojinin tam anlamiyla uygulanmasini gerektirmektedir. Kog Holding ve CNH Grubu’nun esit ortakligi ile faaliyetlerini siir-
diren TirkTraktor’iin bu anlamda iki dnemli avantaji birden bulunmaktadir. Birincisi, Ko¢ Grubu ve CNH Grubu’nun egit ortakliginda
yonetilmesi ve kuruldugu giinden bu yana, kiiresel lider sirketlerle giic birligi ve is ortakligi icinde olmasidir. Sektorde diinyanin en
ileri teknolojilerini kullanma konusunda uluslararasi ortagin bilgi ve deneyim birikiminden faydalanabilmekteyiz. ikinci avantaj ise,
Kog Holding’in giiclii bayi agi gelenegine paralel olarak i¢ pazarda da ok etkin bir konumumuzun bulunmasidir. Turkiye genelinde
160'in lizerinde satis ve yedek parga bayisi, 450’nin lzerinde servis merkezi ile, bugiine kadar i¢ pazar icin tretmis oldugumuz
550 binin (izerinde traktoriin tim servis gereksinimini de kargilayabiliyoruz.

2010 yilinda Uretim ve satiglarda gegen yillara gore oldukca iyi gelismeler yasandi. Traktor pazarinin sekillenmesinde iklim, verim,
faiz ve fiyat faktorleri 6nemli rol oynamaktadir. Bu 6nemli faktorlerde, 2009 yilinda cok fazla bir degisiklik olmamasina ragmen
genel kriz sdylemlerinin de etkili oldugu psikoloji sonucunda traktor sektériinde beklenmedik oranda dUstk bir pazar olustu. Ancak,
psikolojik olarak nitelendirilebilecek olan bu etki 2010 yilinda tamamen ortadan kalkti ve 2010 yilinda pazar normal seviyelerine
geldi.

Tiirkiye, diinyanin en biyiik 6. traktor pazart konumunda bulunmaktadir. Bu nedenle de pazara ¢ok fazla firma girmeye calismak-
tadir. TlrkTraktor 57 yildir sektértin Gnemli bir oyuncusu, Tirkiye'nin ilk traktér Greten, ilk traktor ihracati yapan, ABD’ne ilk traktor(
ihrag eden firmasi olarak 2010 yilinda da yine pazardaki lider konumunu korumay! basarmistir. Sektérde, 2010 yilinda, beklenenin
cok Uizerinde olusan talep artisindan maksimum pay alabilmek igin endiistriyel kapasitemizden ve sektorin ilk firmasi olmanin ge-
tirmis oldugu tecriibemizden faydalaniimistir. Buna bagli olarak tiriin ve hizmetlerimiz gelistiriimeye ve gesitlendiriimeye caligilarak
ciftcilerimizin beklentilerinin en st seviyede karsilanmasi amaglanmistir.



Traktor sektoriinde pazar lideri markamiz olan New Holland ve kisa stirede blyilk basari kazanan Case IH markamiza ait (irlin ve
hizmetlerimizi msterilerimize daha iyi tanitabilmek amact ile 2010 yilinda, 183 yerel fuar, festival ve panayira katildik, giftci gtinleri
diizenleyerek toplam 3.989 ciftciyi fabrikamizda agirladik. Tirkiye'de 32 farkli sehirde bayilerimizle bolgesel toplantilar diizenledik.
Tlrkiye'deki biiylik ve spesifik tarimsal isletmelerin ihtiyaclarini karsilamak (izere 6zel satis ve satig sonrasi ¢6ziimler sunarak 2010
yilinda toplam 1055 adet filo ve ¢zel satis gergeklestirdik.

Bicerddver ve pamuk toplama sektériinde de New Holland ile Case IH markalarimizin yiiksek prestijini ve ikinci el degerini artirarak
ileri teslim kampanyalariyla satig rekoru kirarak 2010 yilini bir kere daha bu sektorlerde de pazar lideri olarak kapattik.

Yil icinde, bayi agimiz ile gergeklestirdigimiz yogun saha ve yerel pazarlama aktivitelerimizle, misteri ve bayi memnuniyetine ver-
digimiz énemi her gegen glin artirarak, 2010 yilinda da, bir kez daha Tiirkiye'nin en ¢ok tercih edilen markasi olmanin gururunu
yagiyoruz. Ust Uiste ii¢ yil boyunca Tiirkiye’de satilan her iki traktorden birinin bizim tarafimizdan Gretiliyor olmasi gergeginin bize
yUkledigi sorumluluk bizler igin cok 6nemli. Daha da 6nemlisi, Tirkiye pazarinin diinyadaki 6nemi g6z éntine alindiginda, boyle seg-
kin bir pozisyonda olugsumuz hem bizim igin hem de paydaslarimiz igin ok 6zel ve énemli bir degere sahiptir. Bu, tlim TirkTraktor
ailesinin gururla paylasacagi ¢ok biyuk bir bagaridir.
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Tiirkiye'de gecen yil cikarilan mevzuat uyarinca, AB’ne uyum
calismalar paralelinde, traktorlerde Tier2 motordan Tier3 mo-
tora gegis zorunlulugu 01.01.2011 itibariyle baglamistir. Gevre
dostu bu motorlar, usuliine uygun sekilde dizayn edildigi ve
uygulandigi takdirde, traktorlerin verimini ve etkinligini kuvvet-
lendirecektir. Motor kalitesi agisindan AB standartlarina gelmis
bir firma olan TlrkTraktor de, devlet tarafindan resmiligi kabul
edilmis Ar-Ge merkezi sayesinde gerekli Ar-Ge ve (iretim ya-
tinmlanini tamamlayarak i¢ pazarda var olan 100HP altindaki
batdn traktérlerin giincellemesini tamamlamig, tim segment-
lerde Tier3 emisyon seviyesine uygun motor Uretimine gegme-
ye hazir duruma gelmeyi basarmistir.

Kuraklik, ciftcilerin finansman guclUkleri ve krizin psikolojik
etkileri nedeniyle gectigimiz 3 yilda, pazarda yasanan dur-
gunlugu bir firsat olarak degerlendirip, alinan énlemler ile kriz
sonrasi doneme kuwvetli bir finansal yapi ve yiksek likidite ile
girdik. Giftcilerden, 2010 yilinda gelen talep artiginin, 2011 yi-
linda da devam edecegini 6ngérmekteyiz. Bankalarin gitfcilere
sundugu uygun kosullu krediler sektorii olumlu yonde etkile-
yen ekonomik etkenlerden biri olurken, verimli hasat dénemi
de cifcilerin yeni ekipmanlar almasini tesvik etmistir.

2010 yilinda, biyime hizimiz, glicli markalarimiz sayesinde
bir kez daha ivme kazanmigtir. Yiksek is performansimiza
bagl olarak aldigimiz bagarili finansal neticeler ile Tirk tarimini
ve Tirk ekonomisini desteklemeye devam ediyoruz.

New Holland ve Case IH markalariyla pazar lideri olan
TurkTraktor'an yurt igi cirosu, 2010 yilinda 878 milyon TL'ye
ulagmigtir. Yurt disi pazarda ise 8.938 adet traktor ve 5.280
adet transmisyon satisiyla ihracat gelirlerimiz, 315 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Uyguladigimiz siki maliyet yonetimi politikalari, etkin isletme
sermayesi yonetimi, optimal kapasite kullanim oranlari ile
2010 yilinda ytiksek verimlilik oranlari yakaladik.

Bu dinamikler neticesinde, 2009 yilinda 61 milyon TL olan
EBITDA rakamimiz, 2010 yilinda 248 milyon TL'na ulasti.
2009 yilinda yasanan daralma neticesinde dnceden %9 se-
viyesine dlisen EBITDA/Net Satiglar orani % 21’e ulagmigtir.

Vergi sonrasi net dénem karimiz ise gegen yila gére %481
artigla 180 milyon TL olarak gergeklesti. Bunun yani sira ger-
ceklestirilen basarili nakit yonetimi sonucunda, 2009 yilinda
242 milyon TL olan net finansal borg tutarini da 2010 yilinda
80 milyon TL net nakit pozisyonuna gevirmeyi basardik.
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Alinan basarili sonuglarin bir yansimasi olarak TtrkTraktor'(in hisse senedi fiyati, 2009 yil sonunda 9,05 TL iken 2010 yili sonunda
%160 oraninda artarak 23,50 TL'na yikselmistir. 31.12.2010 tarihi itibari ile sirketimizin piyasa dederi 1,2 milyar TL'na ulagmistir.
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I TTF Degeri

2010 yilina ait basarilardan biri de, Kurumsal Yonetim alanindaki basarili uygulamalarimizin bir kere daha tescillenmis olmasidrr.
Sirketimizin kurumsal yonetim notu, 81,21°den (10 tzerinden 8,12) 83,02’ye (10 tizerinden 8,30) yukseltilmistir. Elde edilen not,
sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkelerine 8nemli 6lciide uyum saglamis oldugunun, gerekli politika ve 8nlemleri uygulamaya soktu-
gunun bir géstergesidir. ilkelere uyum konusundaki cabalarimiz artarak devam edecektir.

2010 yil sonuglarini gorebileceginiz Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS)
gore hazirlanmig bilango ve gelir tablosu 2010 yili faaliyet raporunun sonunda bilgilerinize sunulmugtur.

2011 yilindaki hedefimiz, Tirkiye'deki lider pozisyonumuzu giiclendirmek ve ayni zamanda, stratejik partnerimiz CNH Grubu ile
uluslararasi pazardaki etkinligimizi arttirmak olacaktir. 2011 yilinda seri Uretimine baglanmasi beklenen, 55HP’den 75HP’ye kadar
olan yeni traktor ailesinin Gretilmesi icin 2010 yilinda imzalanan anlasma bu cabalarin bir ispatidir.

2010 yilindaki basarilanmizin elde edilmesini saglayan, calisanlarimiza, is ortaklarimiz bayilerimize ve tedarikgilerimize, bizlere
glivenen hissedarlarimiza verdikleri destek ve katkilarindan dolayi tesekkr ediyorum. Musteri odakl, yenilikci ve mUsterilerimiz
icin deder yaratan drtinlere odaklanmaya devam edecegiz. Yeniden, birlikte biyiimeye devam edecegiz.

AN

Marco VOTTA
Genel Midr



Yonetim Kurulu Raporu

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.NiN
25 MART 2011 TARIHLI GENEL KURUL TOPLANTISINA SUNULAN
YONETiIM KURULU RAPORU

Degerli ortaklarimiz,
TurkTraktor'tin 57’inci Olagan Genel Kurul Toplantisi'na hog geldiniz.

2010 yilina ait Faaliyet Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz. Raporda, sirket ile ilgili genel bilgilere, sirket yonetiminin 2010 yili
faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine ve sektdrde yasanan gelismelere yer verilmistir. Raporun son boliimiinde, bagimsiz dis
denetimden gegmig 31.12.2010 tarihli mali tablolar ve bunlara iligkin notlar yer almaktadir. Bu raporda sunulan mali neticeler, Ser-
maye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurular cercevesinde, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanmistrr.

2010 yilina iligkin genel degerlendirme

2010 yilinda, Tiirk ciftcisinin 2008 ve 2009 yillarinda erteledikleri taleplerini hayata gecirmeleri ile birlikte, traktor ve tarim maki-
nalari pazarinda biy(ik bir hareketlilik yasanmistir. Tliketici Gliven Endeksindeki artis da i¢ talebin gliclenmesinde bilytik rol oyna-
migtir. Bankalarin giftgilere sundugu uygun kosullu krediler sektdre olumlu etkide bulunurken, verimli bir hasat donemi gegirilmis
olmasi ciftcileri yeni ekipman almaya tesvik etmistir. TurkTraktor olarak biz de sektérde yasanan bu canlanmaya paralel hareket
ederek, pazara sundugumuz mevcut ve yeni modellerimizle, i¢ ve dig pazardaki konumumuzu gtiglendirdik.

2010 yilinda gézlemledigimiz talep artiginin, 2011 yilinda da devam etmesini beklemekteyiz. Hali hazirda iretilen motorlara kiyasla
cevreye ¢ok daha duyarli olan Tier3 emisyon seviyesindeki motorlara gegisle birlikte, 2011 yilinda, hem ciftcinin elde edecegi verim
artacak, hem de sektérdeki hareketlilik devam edecektir. Biz bu gelismeye 6nceden hazirlikli sirketlerden biri olarak, Tiirkiye'de var
olan traktorlerin neredeyse tamamini olusturan 100HP’ ye kadar traktorler igin Tier3 motor Gretimimizi tamamladik.

2011 yil hedeflerimizde yine Tiirkiye pazarindaki liderligimizi stirdiirmek ve bununla birlikte uluslararasi pazarlarda da etkinligimizi
arttirmak yer aliyor.

Mali ve operasyonel sonuclarimiz hakkinda

2010 yilinda, toplam Gretimimiz 28.348, ihracatimiz 8.938 ve yurt ici satislarimiz 20.002 adet traktore ulagmustir. Toplam 5.308
adet transmisyon Gretilmis olup, yurt digi satisi 5.280 adet olarak gergeklesmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan mali tablolara gére 2010 yili yurt ici satislarimizdan 878.458.251 TL, ihracattan da
314.937.790 TL olmak Uzere toplam 1.193.396.040 TL hasilata ulagilmigtir. Briit kar ise 318.711.314 TL olarak gergeklesmistir.

Faaliyet karimiz 240.036.041 TL olurken faaliyet kar marji %20,11 olmustur. 222.645.982 TL vergi dncesi kar'a ulagiimig, vergi
karsiliklar indirildikten sonra sirket net donem kari 179.717.096 TL olarak gerceklesmistir.

2010 yilinda sirketimizce 2.255.841 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

15 Ekim 2010 tarihinde; Kog Holding A.S.’nin 31 Mart 2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden; sirke-
timiz ve New Holland Trakmak’in birlesmesi sonrasinda, Kog Toplulugu ve CNH hisselerinin sirketimizde esit seviyeye getirimesi
amaclyla, birlesme sonrasi olusan sirketimiz sermayesinin %2,312’sine tekablil eden Kog Holding A.S.’ne ait olan 756.318,75 TL
nominal degerli hisse toplam 13.235.578,13 TL bedel ile ve Temel Ticaret ve Yatirnm A.S'ne ait olan 477.675 TL nominal degerli
hisse toplam 8.359.312,50 TL bedel ile borsada yatirmcilara satilmistir.



Ayrica Temel Ticaret ve Yatinm A.S’nin sahip oldugu 636.900TL nominal degerli hisseler 11.145.750 TL bedel ile Kog Holding
A.S. tarafindan satin alinmistrr. islemler neticesinde Temel Ticaret'in, sirketimizin 8denmis sermayesinde payt kalmamistir; béylece
sermaye yapimiz:

Kog Holding :%37,50
CNH Grubu 1 %37,50
Halka Agik Kisim :%24,93
Diger % 0,07
olmustur.

Temettii dagitim teklifi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hikimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Ra-
porlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2010- 31.12.2010 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 179.717.096 TL Net Dénem Kari
elde edilmis olup, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagtim énerimiz asagida yer almaktadir.

SPK Tebliglerine uygun olarak hesaplanan cari dénem karindan;

Ortaklara Temettii : 150.000.000,00 TL
ikinci Tertip Yasal Yedek Akce : 14.733.155,00 TL
Fevkalade ihtiyatlar : 14.983.941,00 TL

Dagitilmasi 6nerilen temetttindn,

o Tam miikellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar milkellef kurum ortaklarimiza
%281,0620 nispetinde ve 1 kr’lik nominal degerde bir adet hisse senedine 2,81062 kr briit = net nakit temettli 6denmesine,

e Genel oranin diginda temettl stopajina tabi dar mikellef kurum ortaklarimiza % 267,00894 nispetinde ve 1 kr'lik nominal de-
gerde bir adet hisse senedine briit 2,81062 kr, net 2,67009 kr nakit temettii 6denmesine,

e Diger hissedarlarimiza %238,9027 nispetinde ve 1 kr’lik nominal dederde bir adet hisse senedine briit 2,81062 kr, net 2,3890
kr nakit temettii 6denmesine, kar dagitiminin 01 Nisan 2011 tarihinde yapiimasini éngdren teklifin kabulline ve Olagan Genel
Kurul'a sunulmasina karar verilmigtir.

Sayin yatinmcilarimiz, i ortaklanimiz ve ¢aligsanlarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugtin calisma siresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu toplantida yeni Yonetim Kurulu dyelerimizin secimi
ve gorev stresi tespiti yapilacaktir. Hizmet stiremiz iginde bizlere gosterilen giiven ve destekleriniz igin hepinize tesekkUr ederiz.

2010 yil calismalarimizin ve elde edilen neticelerin kisa bir 6zetini Faaliyet Raporumuz ile bilgilerinize sunuyoruz. Bugtine kadar
oldugu gibi, gelecek yillarda da basarili sonuglara ulagiimasini dileyerek, Yonetim Kurulumuz adina, ulagilan basarili neticelere kat-
kilariniz i¢in sirket calisanlarina ve yoneticilerine, galiganlarimizi temsil eden Tiirk Metal Sendikasina ve tedarikgilerimize tegekkir
eder; Siz degerli ortaklarimizi saygi ile selamlariz.

ottt

Turgay DURAK
Yonetim Kurulu Bagkani
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Kurumsal Yonetim ve Sermaye Yapisi

TtirkTraktér, pay sahiplerinin, kamunun ve menfaat sahiplerinin Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde eszamanli, eksiksiz, acik ve dogru olarak bilgilendiriimelerini saglamayl amaglar. Bu kapsamda, seffaflik ve dog-
ruluk Gizerine kurulmus bir bilgilendirme politikast olusturmustur. Hazirlanan bilgilendirme politikast ile; Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir
ve ayrica diisik maliyetlerle kolay erisilebilir olarak saglanmasi, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda belirlenen ticari sir
kavram! kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirlii bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi
amaglanmigtir.

Yatinmet lligkileri Birimi, 2010 yilinda 18 ulusal/uluslararas yatinm kurulusu ile yapilan 90 toplantida 120’nin {izerinde fon y8neti-
cisi ve analist ile birebir goriismeler yapmigtir. Toplantilarin yani sira, yil boyunca yazili ve sozIU olarak hissedarlardan, analistlerden
ve fon yoneticilerinden gelen her tirlii soru cevaplandiriimistir. Bu faaliyetler sayesinde yatinmecilarin bilgilenmeleri ve degisiklikler-
den haberdar olmalari saglanmis, mevcut ve potansiyel yatirimcilarin firmaya ilgisi artiriimaya calisiimigtir.

TurkTraktdr hisselerinin %25’ istanbul Menkul Kiymetler Borsas! Ulusal Pazari’nda TTRAK sembolii ile islem gérmektedir.
Yilsonu itibariyle halka acik hisselerde yabanci payi %73'tlr.
Kurumsal Yonetim Notu

Kurumsal Yonetim Endeksi’ne ilk dahil olan firmalardan biri olan TirkTraktor’(in, 2009 yilinda 81,21 olarak revize edilen Kurumsal
Yonetim Derecelendirme notu, 2010 yilinda 83,02'ye yiikseltilmistir.

Degerlendirmeyi yapan SAHA Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme AS., TirkTraktor’'(in notunun yikselmesindeki faktorleri, ku-
rumsal yonetim ilkelerine verilen 6nem, bunu stirekli ve dinamik bir siire¢ olarak yrtitmekteki isteklilik ve bu dogrultuda son
derecelendirme notunun tahsis edilmesinden bu yana gegen on iki aylik stire iginde gerceklestirilen iyilestirmeler olarak belirtmigtir.

Sermaye Yapisi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 25.02.2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayili iznine istinaden 31.03.2008 tarihinde
tescil edilen birlesme sonucunda, TtrkTraktor'dn cikariimis sermayesi 53.369.000 TL olarak degismis ancak kayitl sermaye tavani
250.000.000 TL olarak kalmistir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére,
SPK’nun 31.03.2008 tarih ve 17/214 sayili belgesi ile kayda alinmigtrr.

15 Ekim 2010 tarihinde; sirketimiz ve New Holland Trakmak’in birlesmesi sonrasinda, Kog Toplulugu ve CNH hisselerinin sirketi-
mizde esit seviyeye getirilmesi amaciyla, birlesme sonrasi olusan sirketimiz sermayesinin %2,312’sine tekabil eden Kog Holding
A.S.’ne ait olan 756.318,75 TL nominal dederli hisse toplam 13.235.578,13 TL bedel ile ve Temel Ticaret ve Yatinm A.S’ne ait
olan 477.675 TL nominal degerli hisse toplam 8.359.312,50 TL bedel ile borsada yatinmcilara satilmigtir.

Ayrica Temel Ticaret ve Yatinm A.S’nin sahip oldugu 636.900 TL nominal degerli hisseler 11.145.750 TL bedel ile Kog Holding A.S.
tarafindan satin alinmistrr. islemler neticesinde Temel Ticaret'in, sirketimizin 6denmis sermayesinde payr kalmamigtr.

Sermayenin A, B ve C Grubu tamami nama yazil paylarinin gruplar itibariyla pay sayilari ve tutarlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

HiSSEDARLAR HiSSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL %
Kog Holding A.S. A Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
CNH Grubu B Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
Diger C Grubu Nama 3.539.141,00 35.391,41 0,07
Halka Acik Kisim C Grubu Nama 1.330.685.859,00 13.306.858,59 24,93

GENEL TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000
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225 HP giclinde, 6 silindirli motoru Common Rail, elektronik yakit enjeksiyon sistemi ile ek g¢ Uretme
yetenegine sahiptir. CVT (Strekli Dedisken Transmisyon sistemi) belirli hiz araliklarinda kademesiz olarak
istenilen hizda gidebilmeye imkan verir, sarsintisiz bir siir(is saglar. On aks siispansiyon sistemi, operatoriin
sik kullandi§i tiim fonksiyonlarin tek bir kumanda kolunda toplandigi Side Winder ™ yGnetimi ile konfor ve
rahatlik sunar. istege bagi olarak secilebilen uydu destekli diimenleme sistemi, girdi maaliyetlerini minimuma
cekerek en fazla kazanci saglar.



1T

TT50 > 50HP
17585 > 55HP
1165 > 65HP
1175 > 72HP

565

55-565 > 55 HP
65-56S > 65HP
75-56S > 75HP

TDS

TD 65S > 65 HP
TD75S > 72HP
TD 80S > 80HP

TTB

TT50B > 50 HP
TT556B > 55 HP
TT65B > 65HP
TT758 > 72 HP

TDD

TD65D > 69 HP
TD75D > 75HP
TD 80D > 83 HP
TD 85D > 89 HP
TD95D > 98 HP

TD 5000B

Uriinler

T3000

13010 > 38 HP
13040 > 55HP

T4000

T4030 De. F-N-V* > 78 HP
T4040 > 88 HP

T4050 > 97 HP
*Deluxe Fruit-Narrow-Vineyard

T5000

15040 > 86 HP
15050 > 96 HP
15060 > 106 HP

T6000

16020 > 112 HP
16040 > 121 HP
16060 > 132 HP
16080 > 155 HP

T7000

T7030 > 167 HP
17040 > 182 HP
17060 > 213 HP
T7070 > 225HP *

AutoCommand

T8000

TD 5020B > 65 HP
TD 5030B > 72 HP
TD 5040B > 80 HP

18020 > 248 HP
18040 > 303 HP

T 480

T480 > 48 HP * * YENi URUN




CASE il

Puma 225 CVX

2010 yilinda Turkiye pazarina sunulan Puma uma serisi'nin 0dulld tasarnimini, CVX serisi’nin ozel
kademesiz CVT transmisyonu ile birlestirilerek ortaya cikarilmistir. 224 HP giictl ile Tiirkiye'de Case IH tirlin
yelpazesinde 6nemli bir noktada yerini bulmugtur. Puma CVX serisi, kademesiz CVT transmisyonu, 6 silindirli
common-rail motorlari ve konforlu tasarimlari ile Hannover Fuarinda “2010 Yilinin Makinasi® odulunt almigtir.

e R
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JX

70 > 69HP
80 > 83HP
90 > 89HP
95 > 98HP

MAXXUM

100 > 101 HP
110 > 112HP
130 > 132 HP
140 > 141 HP

CVX

140 > 141 HP
160 > 160 HP
175 > 175HP
195 > 195HP

* YENi URUN

Uriinler

JXU

856 > 86HP
95 > 96HP
105 > 106 HP

PUMA

125
140
165

126 HP
141 HP
155 HP
165 167 HP
180 182 HP
210 > 213 HP
225 CVX > 225 HP *

V V V VYV

MAGNUM

250 > 252 HP
280 > 279 HP
310 > 309 HP
335 > 335HP L
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Ekipmanlar
BiCERDOVERLER PRIZMATiK BALYA MAKINELERI

TC5040 > 170 HP
TC5070 > 207 HP
CS6050 > 240 HP
CS6080 > 272 HP
CX8040 > 286 HP
CX8070 > 326 HP

BC5040 HB > 46X36X135cm
BC5060 ET > 46X36X132cm
BB930A > 80X70X250 cm
BB940A > 80X90X250 cm
BB950A > 120X70X250 cm
BB96OA > 120X90X250 cm
(balya gns x balya ytks x balya uzun)

KENDI YURUR HASAT MAKINELERI PNOMATIK HASSAS EKiM MAKINELERI
FR9050 > 500 HP DP400 4 siral*
DP600 6 siral™
PP400 4 siral™*
PP500 5 siral™*
PP600 6 siral™

<FT ) :
g T ’ * Diskli tip
”J’yﬁ ﬁ)i'zjh £ ** Balta ayakli tip
SILINDIRIK BALYA MAKINELERI iLAGLAMA MAKINELERI
4"-".‘-
BR6090 RF > 125X120cm SA1000 > 1000 It*
BR6090 RC > 125X120cm SA1600 > 1600 It*
BR6090 Combi >125X120cm < gé\ZOOO > 2000 :t
(Balya capi x balya genisligi) = Spggg z 288 IE**
SP1000 > 1000 It**
SP2000 > 2000 It**

*Bahge atomizori
**Tarla pllverizator

CASE Hi

AGRICULTURE

| : - *“rms’*h Tl
PNOMATIK HASSAS PAMUK TOPLAMA BiGERDOVERLER KENDi YORUR

EKiM MAKINALARI MAKINELERI ILAGLAMA MAKINELERI
AXIAL FLOW 2377 > 275 HP

DV40R * 2022 (2 SIRALl) > 160 HP AXIAL FLOW 2388 > 305 HP SPX3320 > 235HP

DVGOR * COTTON EXPRESS

DV6OT Teleskopik Sasi * 420 (4-5 SIRALl) > 260 HP

CV40R ** COTTON EXPRESS

CV50R ** 620 (6 SIRAL) > 340 HP

CVBOR **

CV60T Teleskopik Sasi *

* Diskli tip

-

** Balta ayakli tip
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2010 Yilina Genel Bir Bakis

Tier3 Motor Uygulamalan

20/07/2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Tarim veya Orman Traktdrlerini Tahrik Etmek Uzere Tasarlanan Motorlardan Gikan
Gaz Emisyonlar ve Parcacik Kirleticilere Karsi Alinacak Tedbirlerle igili Tip Onay! Yonetmeligi'ne gore 01/01/2011 tarihinden itiba-
ren piyasaya sunulacak tiim traktorlerin Tier3 emisyon seviyesine uyumlu olmasi zorunludur.

Mevzuata zamaninda uyum saglanmasi amact ile 2008 yili ortalarinda Tier3 motor uygulamalari igin Ar-Ge projesi baglatiimigtir.
Uretilen 50HP - 98HP segmentindeki 8 tip motorun emisyon diizeyleri Tier3 seviyesine uygun olarak gelistirilmistir. 56, TT, TD/JX
seri, Straddle ve Dar Bahge model traktorler olmak iizere 7 ayri seriye ait 48 ayri modelde kaporta, sogutma sistemi, hava filtresi
sistemi ve etkilenen diger sistemler de kapsamli olarak yeniden tasarlanmigtir.

Mevzuata uyum ile ilgili tim calismalar tamamlanmig olup, proje, regulasyona gore yurt ici ve yurt disi pazarlara satilan 48 modelde
Tier3 uluslararasi standartlarina tamamen uygun olarak 2011 Ocak ay itibariyle uygulanacaktir.

CNH ile Yeni ihracat Anlagmas - Utility Traktor

Temmuz ayinda, CNH Grubu ile yeni model traktor ailesinin sirketimiz tarafindan tretilmesine olanak verecek bir Lisans Anlagmasi
imzalanmistir. Ayni zamanda taraflar s6z konusu traktorlerin yurtdisi pazarlara ihrag edilmesini sadlayacak bir Temin Anlagmasi
da imzalamigtir. Uretilmesi planlanan  yeni model traktérlerin piyasa talebine gore gerektiginde yurt ici piyasaya da satimasi soz
konusu olacaktir. Yeni model traktérlerin ihracatina 2011 yilinda baglanmasi beklenmektedir.

T480 2WD — 4WD (48HP)

Daha uygun fiyath ve kiiciik sinif traktdrlere olan talebin artmasi ile birlikte, bu sinifa yénelik ayri bir arac tasarimi yapma gerekliligi
olusmustur. Miisterilerin fiyata oncelik verdigi bu segmentteki rekabet her gecen giin artmaktadir. Degisen musteri beklentilerine
paralel olarak, TurkTraktor, mevcut 50HP sinifi bir traktoriin modifikasyonu yerine tamamen yeni tasarlanan ekonomik ve kullanici
dostu bir traktor geligtirme ve Uretme karari almistir.

2010 yilr ortalarinda basari ile tamamlanan projenin amact; 6ncelikli olarak yiksek hacime sahip 48HP segmentine bu giicte yeni
bir traktor modeli ile girerek genel pazar payini artirmak, yeni ve farkli bir stil yaratmak, Tier3 emisyon standartlarina uygunluk
saglamak ve daha kullanigl bir transmisyon gelistirmek olarak 6zetlenebilir.

Traktor Greticilerinin, kalite, giivenlik ve gevre faktorleri dikkate alindiginda uymasi gereken teknik ve yasal normlar yillar iginde
strekli gelismekte ve yasal yikiimliliikler daha da zorlasmaktadir. Bu kapsamda, cevresel diizenlemeler ile ilgili standart degisik-
likleri de yeni (irtin tasarimina yansitilmigtir.

Ihrag pazarlarina yénelik varyant prototipi Kasim ayinda italya’da yapilan EIMA fuarinda sergilenmis ve byiik ilgi gormiistir. Ayrica
ayni traktériin turuncu renkli ve eski traktorleri animsatan nostalji versiyonu da ayni fuarda sergilenmis olup her iki modelin de
Avrupa pazarina satiimasi yontnde projede acilim saglanmistir.



550.000’inci Traktor ve 200.000’inci Motor Uretildi

TiirkTraktdr

Lo o, i
Muotor
1492010

-

Trk otomotiv sektorliinde faaliyet gdsteren firmalar arasinda
1979 yilinda ilk ihracat gerceklestiren sirket olan TurkTraktor, |
1994 yilinda hem motoru hem de aktarma organlari ile tamamen
yerli yapim ilk traktort Gretmigtir. TurkTraktor, 2010 yilinda, 200
bininci motor ve 550 bininci traktdr tretimini gergeklestirmistir.

Tiirk otomotiv sanayinin kendi imkanlariyla motor treten ilk ku-
rulusu olan TirkTraktor'de 3 ve 4 silindirli olmak Uzere 50HP
- 100HP gug araliklarinda 7 farkli motor Uretimi gerceklestiril-
mektedir. Uretilen yiksek performansli ve gevre dostu motorlar,
hem yerli piyasaya satilan hem de birgok (ilkeye ihrag edilen
traktorlere monte edilmektedir. 100 bininci motorunu 2003 yilin-
da, 150 bininci motorunu 2007 yilinda dreten TurkTraktér, 2010
yilinda ulastigi toplam 200 bin motor dretim adedi ile Turkiye
traktor sanayisinde bir ilke daha imza atmigtrr.

Gift Geker On Dingil’de 20.000 Rekoru

Onceki senelerde yurtdisindan ithal edilen ¢ift geker on dingili son ti¢ yildir basanli bir sekilde tamamen yerli olarak iireten Tiirk-
Traktdr, dinya klasinda Ar-Ge faaliyetleri ve muhendislerinin uzmanhigr ile 2010 yilinda, 20.000'inci Gift ¢eker 6n dingili Gretmistir.

Yeni Yedek Parca ve Satig Sonrasi Deposu

Tiirkiye'nin dort bir yaninda, 80in (izerinde yedek parca satis bayisi ve 400°(in (izerinde servis merkezi ile sunulan satig sonrasi ve
yedek parca hizmetleri, Turk ciftcisi ile TtirkTraktor arasinda var olan gliven baginin 6nemli etkenlerinden biridir.

Sirketimizin rekabetci glictinde énemli bir role sahip bulunan satis sonrasi ve yedek parca hizmetlerimizin koordinasyonunu ve
lojistigini daha da iyi bir konuma getirmek igin Yedek Parca ve Satis Sonrasi Boliimii, 8.350 metrekare toplam alana yayilan Ankara

Akyurt'taki yeni merkeze ve depoya Nisan ayinda tasinmistir.

TiirkTraktor Mesleki Egitim Merkezi Acildi

wlold Fai
Mesicht Faitim Merkea Agilisimza

-
HOS GELDINizZ
lt.;

TurkTraktor personelinin, mesleki ve teknik egitimler almalarini
saflamak icin uygulama atolyesinin ve dersliklerin oldugu Mesle- =4 T
ki Egitim Merkezi aglimistir. Gazi Mesleki Egitim Merkezi ile imza- ' ':
lanan protokol ile birlikte baslayan stregte, 350’ye yakin calisan
32 saat egitim alarak Milli Egitim Bakanhigi onayll mesleki yeter-
lilik sertifikasi almigtrr.

Denizbank ile isbirligi

Ziraat makinelerinde Tiirkiye'nin pazar lideri TtrkTraktor'in New Holland markasi ile DenizBank, ciftgiler igin cazip bir kredi kam-
panyasini 2010 yilinda baglatmistir. Kampanya kapsaminda, Denizbank, New Holland marka sifir ve ikinci el traktor ile zirai ekip-
manlar igin avantajli kosullarda kredi saglamigtir. Tiirkiye'nin tarim bankaciligi konusunda uzman finans kuruluglari arasinda yer
alan ve sektdrde pek cok ilke imza atan Denizbank'la yapilan bu isbirligi, ciftcilerden biytik ilgi gdrmistr.
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Tayland NH Bayileri’nden TiirkTraktor’e Biiyiik ilgi

Tayland’in en bagarili 50 New Holland bayisi, Ttirkiye'de TD ve TDS serisi traktorlerin nasil tasarlandigi ve dretildigini yerinde birebir
incelemek (izere ve Uretim tesislerini ziyaret amact ile TurkTraktor'de Eylil ayinda bulunmusglardir.

Ihracat yapilan (lkeler arasinda bulunan Tayland New Holland bayi teskilatina, iilkelerinde satisini yapmakta olduklari New Holland
TDD ve TDS serisi traktorlerin Ar-Ge ve (retim asamalari hakkinda TiirkTraktor yoneticileri tarafindan bilgi verilmistir. 50 kigilik
grup, fabrika gezisinin ardindan TirkTraktor 0zel deneme tarlasinda bu Uriinleri getin tarla kosullarinda test etme imkani bulmustur.
CNH Latin America Ziyareti

Giiney Amerika kitasindan CNH Latin Amerika ekibi, Kasim ayinda TiirkTraktdr'ti ziyaret etmistir. Uretim tesislerini de gezme firsats
bulan ekibe, mevcut Grinler, devam eden yeni (rlin projeleri, trin tanimlari ve lojistik prosesleri konulari ile ilgili detayl bilgi
verilmistir.

New Holland HFT Inc. Ziyareti

Ticari iliskileri karsilikli olarak kuvvetlendirmek ve driin gami hakkinda bilgilerini pekistirmek amaci ile New Holland HFT Japan
Inc.’ten gelen bir heyet, Kasim ayinda, TurkTraktér'G ziyaret etmistir.

Yetkili New Holland distrib(itorti olan ve New Holland markasini Japonya’da énemli bir diizeye tagiyan, New Holland HFT, ayni za-
manda Japonya yerel pazarinda da Glkenin 6nde gelen ciftlik malzemeleri ithalatcisi ve saticisi olarak kabul edilmektedir.

Ziyaret igin Ankara’nin segilmis olmasinda New Holland TD5000 seri traktorlerinin Japonya’daki basarisi rol oynamaktadir.
82HP - 95HP secenekleri ile satilan bu seri, TurkTraktor'in Ar-Ge merkezinde gelistirilmigtir.

TiirkTraktor Kurumlar Vergisi Rekortmenleri Arasinda

TiirkTraktor, 2009 yil karindan 6demis oldugu 6.539.192,83 TL tutarindaki kurumlar vergisi ile Ankara Vergi Dairesi Baskanligi'nin
aciklamis oldugu “2009 Vergilendirme Dénemi Kurumlar Vergisi Rekortmenleri” listesinde 35. sirada yer almistir. Bu basarinin
anisina, bagl bulunulan Vergi Dairesi Midiir(i tarafindan Mali isler Genel Miidr Yardimcisi Memet ilkan Kamber’e plaket takdim
edilmigtir.

Patent Bagvurusunda Ankara Birinciligi

Hacettepe Universitesi 2010 Teknokent Giinleri etkinliginde; 2000 ve 2009 yillari arasinda Ankara ilinde en fazla patent bagvurusu
yapan TurkTraktor “Aklin Teknoloji ile Bulustugu Patent” kategorisinde birinci olmustur.

Entegre Yonetim Sistemleri Belgesi

TiirkTraktor, TUV Rheinland uluslararasi bagimsiz belgelendirme kurulusu tarafindan kalite, is saghgr glivenligi ve gevre alanlarini
kapsayan ‘Entegre Yonetim Sistemleri’ belgesini aimaya hak kazanmigtir.

Entegre Yonetim Sistemi uygulamalari ile TirkTraktor'de Kalite Yonetim Sistemi ISO EN 9001:2008, OHSAS 18001:2008 is Sagli{
ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO EN 14001:2004 Gevre Yonetim Sistemleri entegre olarak igletiimektedir.



Fuarlar & Bayi Toplantilan

2010 yilinda marka bilinirliginin artinimasi amaciyla ok sayida tarla tatbikati, drtin lansmani, bayi egitimleri giftciler ile var olan
yakin iliskilerin gelistiriimesi amaciyla gerceklestirilmistir. Case IH ve New Holland markalari ile Konya (17 — 21.03.2010), Diyar-
bakir (15 -18.04.2010), DLG Tekirdag Tarla Gunleri (27 —30.05.2010), Corlu (28.07 —01.08.2010), Ankara (09 — 12.09.2010),
izmir (23 — 26.09.2010), Bursa (06 — 10.10.2010) ve Adana (04 — 07.11.2010) illerinde diizenlenen Tiirkiye’nin en 6nemli tarim
fuarlarina katilim saglanmistir. Standlarda sergilenen traktor ve ekipmanlar modern tarima merak Tiirk ciftcileri tarafindan biyiik
ilgi gérmistdr.

Turkiye'nin lider markasi New Holland'in, tilke genelinde hizmet veren bayileri ve “2009’un en bagarililar” segilen yetkili servisleri
20-21 Mart 2010 tarihlerinde Antalya’da, pazardaki gecmisi az olmasina ragmen biiylk basar yakalayan Case IH markasinin 3S

bayileri ise 4-6 Haziran 2010 tarihlerinde Kibris'da Ulusal Bayi Toplantisi’nda bir araya gelmistir.

Kan Bagisi Kampanyasi

Kog Holding’in, kan bagisini 6zendirmek ve bu konuda farkindalik yaratmak igin Tirk Kizilay'i ile birlikte baslattigi ‘Ulkem igin Kan
Bagis” kampanyasina TiirkTraktor calisanlari da katilmistir. Kan bagisinin yayginlasmasi ve diizenli kan bagisgisi sayisinin artiril-
mas! hedefi ile Haziran-Temmuz ve Ekim-Aralik doneminde 24 giin boyunca toplam 652 calisanin gondlli katiimi ve bayilerinde
destegi ile kan bagis gergeklegtirilmistir.

Uikem igin i
s kan veriyorum

g s3clivan Kog Hldina allestni
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Tarim Sektorii

Tarnm Sektoriiniin Genel Durumu

Toprak ve iklim Gzellikleri agisindan 6nemli bir tanimsal Gretim potansiyeline sahip olan Tirkiye, sebze, meyve Uretimi ve
oOzellikle bazi spesifik trlinler yoniinden de diinyada 6zel bir konumda bulunmaktadir. Tiirkiye’de tarim sektord, 2 yil st Uste
yasanan kurakliga ragmen; son 5 yildir pozitif blyiime gdstererek uzun yillardir goriiimeyen bir blyime trendi yakalamigtir.
Bu blyimeyle birlikte, tlkemiz icin halen énemli bir istihdam deposu olan tarim sektortinin milli gelire ve dis ticarete katki-
sinda da ciddi artiglar olmustur.

Stratejik, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan biiylik dneme sahip olan tarim, glinimizde Ulkeler icin sinirlar étesi bir nitelik
kazanmistir. Diinyada temel tarim driinlerinde Gretim, tiiketim ve ticaret dengeleri hizla degismektedir. Sektorde rekabetcilik
ve srdirdlebilirlik 6n plana cikan kavramlar haline gelirken, kiresel iklim degisikligi, gida fiyatlarindaki artis, artan niifus
baskisI ve uluslararasi organizasyonlarin etkinliginin artmasi sektore yon veren temel dinamikler olmustur.

Tirkiye, diinyanin 8. by(k tarimsal ekonomisine sahip olmasi, 20’den fazla triinin Gretiminde diinyada ilk 5'te yer almas|
ile diinya genelinde tarim sektoriinde énemli ve rekabet edebilecek bir tlke konumuna gelmistir.

Tiirkiye ve Diinyada Tarimsal Ekipman Pazari

Tirkiye traktor pazarinda, ithalatci firma sayisi giderek artmaktadir. Faaliyet gdsteren firmalarin bazilari CBU (Completely Bu-
ild Unit) komple traktor ithal ederken, digerleri SKD (Semi-Knock Down), CKD (Completely- Knock Down) v.b. aksam ve parga
formlarinda ithal etmekte ve bunlari Tiirkiye'de kurduklari montaj hatlarinda birlestirmek suretiyle pazara sunmaktadirlar.

Traktor Gretim adetleri bakimindan AB ile mukayese ettigimizde AB (iretiminin yaklasik %20'si (ilkemizde Uretilmektedir.
Turkiye’de; 2007 yilinda 9.360 adet, 2008 yilinda 10.750 adet, 2009 yilinda 9.333 adet ve 2010 yilinda 9.700 adet traktor
ihracati gergeklesmistir. TraktGr ve ekipman grubunda toplam ihracat 2009 yilinda 308 milyon ABD Dolari ve 2010 yilinda
%9 artisla 335 milyon ABD Dolari seviyesine ulagmistir.

Diinya Tarim Makinalan Sektorii
2009 Diinya Ekipman ve Traktor Uretim Hacmi (57,5 Milyar Euro)

Diger % 4

Japonya % 3

Dogu Avrupa % 4

Latin Amerika % 6

Hindistan % 7

Gin % 10

_ Kuzey Amerika % 28



Traktdr grubunda Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat ve ithalat yaptigi ilk 5 iilke

[}
o
e

ihracatta ilk 5

1- ABD

2- Fas

3- Irak

4- Avustralya
5- Meksika

Ekipman grubunda Tiirkiye’nin en cok ihracat ve ithalat yaptigi ilk 5 iilke

ihracatta ilk 5
1- Fas

2-Iran

3- Irak

4- Bulgaristan
5- Fransa

ithalatta ilk 5

1- talya

2- Hindistan
3- Fransa
4- Almanya
5- Meksika

ithalatta ilk 5

1- talya

2- Polonya
3- Almanya
4- Belcika
5- Hollanda
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Ulkeler bazinda traktor pazarina goz atilacak olursa;

Cin

Daha ¢ok ¢im bicme makinasi ve Kiictk traktérler imalatina odaklanmistir. Gin’in 1,5 milyar Euro’luk ihracat pazarinda en biytk
pay %20 ile ABD’ne aittir. Son yillarda %18 daralma yasanmakla birlikte ulusal desteklemelerle i¢ talepte artis gortilmeye bas-
lanmistir.

Hindistan

Hindistan’da tarim makinalari pazari 8 milyar Euro’dur. Tanmsal kredilere kolay ulagim ve desteklemeler pazar hacminin biy(ikli-
@guinde Kilit rol oynamigtir. Hindistan’in 215 milyon Euro’luk ihracatinda en bilyiik pazar %47 ile ABD’dir. Tirkiye'ye yapilan ihracat
ise %4 seviyesindedir. 2009 pazar hacmi 361.000 adet traktor olan Hindistan’daki ucuz is gtict tlkenin en dnemli avantajidir.

ABD

2009 ihracati 7 milyar ABD Dolari olan ve yillik traktér dretim hacmi 150.000 adet ABD’nde 2 milyondan fazla ciftlik isletimektedir.
Sadece on ciftlikten biri, blyilk igletme olarak tanimlanabilecek, ortalama 400 hektar alana sahiptir ve tarimsal gayri safi milli
hasilanin dortte t¢tint tretmektedir. Rusya, Ukrayna, Kazakistan, Brezilya, Arjantin gibi (ilkelere yapilan bily(ik giiglerdeki traktor
ihracati, ABD icin Uretimde belirleyici bir etmendir.

Rusya

Rusya tanim makinalari pazari 2004-2008 déneminde zirve yaparak, 2008 yilinda Avrupa’nin en énemli (ic pazarindan biri ol-
mustur. Rusya pazari, global kriz doneminden biytik oOlctide etkilenmis ve 2009 yilinda %45 oraninda daralmistir. Yuksek tarim
Urdinleri fiyatlari, eskimis tarim makinalari parki ve uygun kredi kosullart nedeniyle Rusya’da modern tarim makinalarina olan talep
strekli artmaktadir.



Sektorel Degerlendirme

Turkiye traktor pazari, 2009 yilinda tarimsal drtinlerin maliyeti, tarimsal girdilerdeki (motorin, gilbre, zirai ilag vb.) fiyat artiglarindan
olumsuz etkilenmistir. 2008 yilinda kurakligin etkisi ve 2008 yilinda baglayip 2009 yilinda da devam eden global kriz etkisi nedeni
ile Tirk ciftcisinin satin alma istegi giderek azalmig, talepler ertelenmistir. Yurt ici piyasa traktor satiglari 2006 yilinda yaklasik 40
bin adet iken 2009 yilinda yaklasik 14 bin adet olarak gerceklesmigtir.

2010 yilinda, yagislar bir 6nceki yila gore %20 oraninda daha fazla olmus ve tarim yili iyi iklim kosullariyla baslamistir. Ayrica ki
kosullarinin sert gecmemesi 2010 yilinda tarimsal sezonun erken baslamasina neden olmustur.

Tanmsal girdilerin en énemlileri motorin, giibre, zirai ilag, yem ve traktordiir. 2010 yilinda tarimsal girdi fiyatlar diinya genelinde
petrol fiyatlar diistst ile 2009 yilinin aksine ¢ok az artmigtir. 2010 yilinda devlet tarafindan tarimsal destekler (motorin, tohum,
giibre vb.) 6zellikle hayvancilik, kontrolli tarnim, alternatif tarim ve organik tarim kesiminde % 25 oraninda artinimigtir. 2010 yilinda,
bugday, arpa, misir, aygicedi, pamuk, stt, sigir ve koyun eti gibi bazi tarimsal drtinlerin fiyatlari, Ttirkiye ve diinya genelinde verimin
az olmasl, buna karsin talebin fazla olmasindan dolayi artarak, giftcinin gelirini olumlu yonde etkilemistir.

Adet 2005 2006 2007 2008 2009 201..0 EyIUI
Kimule
Diinya Pazari 981.374 1.125.405 1.123.954 1.138.969 1.174.942 1.011.926
Tiirkiye’nin Yeri 4 5 5 9 10 6
1000 Adet 2005 2006 2007 2008 2009 201..0 IT:.yIUI
Kimule
Kuzey Amerika 246 239 242 226 179 143
Avrupa 169 178 186 198 164 113
Latin Amerika 43 44 61 83 69 64
Cin 151 202 178 180 271 250
Hindistan 249 318 310 308 361 327
Pakistan 39 50 55 55 68 53
Diger Ulkeler 44 52 56 64 49 37
Tiirkiye 40 42 35 24 14 25

2010
Eylil Kiimille
2009
2008
I Kuzey Amerika
I Avrupa
2007 I Latin Amerika
I Cin
2006 I Hindistan
[ Pakistan
2005 I Diger Ukeler
Tiirkiye

0 200 400 600 800 1.000 1.200
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2009 yilinda global ekonomik kriz nedeni ile olugan belirsizlik ortaminda, tarimsal kredi sartlarindan dolay (5-6 yil vade slresi ve
yilda bir kez ddeme) bankalar tarimsal sektore kredi verme konusunda istekli olmamislardir. Bunun neticesinde tarim kesimine
sunulan kredi faiz oranlar gok ylksek seviyelerde gerceklesmistir. 2010 yilinda krizin etkisinin azalmasi ve referandum ertesinde
gliven tazelenmesi ile diizelen genel psikoloji ve para bollugunun da etkisiyle bankalar ¢zellikle ikinci geyrekten sonra zirai kredi
oranlarini cok cazip hale getirerek tarimsal kesime maksimum destek olmuglardir.

2009 yili son geyreginde ve 2010 yilinda 6zellikle referandumdan sonra satin alma istegi artis egilimine gegmis ve kriz 6ncesi se-
viyeleri yakalamistir. Msteri psikolojisindeki bu hizli diizelme ve gelecede glivenle bakma traktor sektériini de olumlu etkilemistir.

Butlin bu olumlu gelismelerin neticesinde, 2010 yilinda Tiirkiye'de ertelenen talepler hayata gegcirilmeye baglanmis ve traktor
satislar 2010 yilinda, bir dnceki yila gore %162 artis ile 36.036 adede ulasiimistir

Yurt igi Traktor Pazari

Yillar imalat ihracat Ger((;izkgzg:;?zar
2000 37.434 4.893 33.500
2001 15.052 2.351 10.600
2002 10.652 3.329 6.810
2003 28.794 12.685 16.636
2004 42.473 10.327 29.583
2005 42.500 8.335 34.996
2006 44.685 9.843 39.706
2007 38.000 9.360 34.399
2008 29.000 10.750 27.022
2009 18.000 9.333 13.758
2010 39.134 9.685 36.036

Tarim Makinalan Parki
Tiirkiye tarim makinalar parki oldukca yagh traktor ve makinalardan olusmaktadir. Agiklanan resmi verilere gore, Tirkiye'de 2008
yil sonu itibariyle yas ortalamasi 22 olan, trafige kayitl 1.358.577 adet traktor bulunmaktadir.

‘ 1-24 yas 25-29 yas 30-34 yas 35-39 yas 40+ yas Toplam

‘ Adet % Adet % Adet % Adet % Adet % Adet %
‘ 780.345 57 121131 9 250.325 19 110.495 8 96.281 7 1.358.577 100

Ozellikle traktdr, bigerdéver, pamuk hasat makinasi gibi karmasik makinalarda kullanim émiirleri, yastan ziyade calisma saati ile
belirlenmektedir. Traktorlerin mekanik dmri igin 6nceleri 10.000 saat limit olarak kabul edilirken, teknolojik gelismenin paralelinde
bu deder 12.000 saate ¢ikariimig bulunmaktadir. Tarimda ileri tilkelerde traktorler yilda ortalama 1.000 saat caligtinimakta ve buna
bagl olarak mekanik émdrleri igin 10—12 yil 6ng6riilmektedir. Tirkiye'de ise, yillik kullanim 500-600 saat ile sinirli kaldigindan,
traktér émrintin 20-24 yila ¢iktigi gérilmektedir. Buna gore, Glkemiz kogullarindaki traktor omri igin muhtemel en uzun stire
olan 24 yil esas alinsa bile, mevcut parkin yariya yakininin (%43) verimli 6mrini doldurmus traktérlerden olustugu sonucuna
variimaktadir. 1974 ve alti modellerdeki bu traktorler, eski teknoloji Griinii olmalari nedeni ile bakim onarim maliyetleri ile diger
isletme giderleri artmistir.

2009 yilinda 13.758 adet, 2010 yilinda 36.036 adet olarak gergeklesen traktér satisi ile parkin %3'llk kismi yenilenmistir.



Hassas tarim uygulamalarinin pargasi olan uydu destekli dimenleme sistemi operatortin saglaya
dogrulukta bir hassasiyet derecesi saglar. Sistem uydu destegi ve kurulan sabit baz istasyonu
calismaktadir. Boylece girdi maliyetlerini minimize ederek en fazla kazang saglanir.
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Yonetim Kurulu

Turgay Durak - Bagkan

Yiiksek 8grenimini Northwestern Universitesi’nde (ABD) Makine Miihendisligi Yiksek Lisansi
ile tamamlamistir. Kog Toplulugu'na 1976 yilinda Uriin Gelistirme Muhendisi olarak Ford
Otomotiv’de katildiktan sonra 1986 yilinda Genel MidUr Yardimciigina atanmis, 2000
yiinda Genel Midr Bagyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Midurd olmustur.
2007-2009 yillar arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanhigi gdrevini yirtitmastr.
Mayis 2009’da CEQO Vekili olan Sn. Durak, Nisan 2010’dan bu yana Kog Holding’de CEO
olarak gorev yapmaktadir.

Franco Fusignani - Bagkan Vekili

Yiiksek égrenimini Elektrik Mihendisligi bélimiinde tamamlamistrr. Is hayatina, cesitl
gorevler tstlendigi ve ardindan Otobiis Grubu Endistriyel Operasyonlar’dan sorumiu oldugu
Fiat Kamyon ve Otobls Fabrikasi'nda 1970 yilinda baglamigtir. 1981 yilindan 2002 yilina
kadar sirasiyla New Holland Satis Sonrasi Hizmetler Bagkan Yardimeiligi, Avrupa Ticari
Operasyonlar Bagkanligi, New Holland Uluslararasi Operasyonlar Bagkan Yardimciligi, Fiat
Sinai ve Ticari Operasyonlar Baskan Yardimciligi gorevlerini istlenmigtir. 2002 yilinda, CNH,
Avrupa — Afrika — Asya bélgeleri Tarimsal Operasyonlar Baskani olarak atanan Sn. Fusignani
2007 yiindan bu yana CNH International S.A.’da CEO olarak gdrev yapmaktadir.

Kudret Onen - Uye

Yiksek 6grenimini Gazi Universitesi Makine Mihendisligi bolimiinde tamamlamistir. Kog
Toplulugu’na 1975 yilinda Ford Otosan’da katilmigtir. 1980 yilinda Kog Holding’de Ar-Ge
Bolim Madiri ve 1984 yilinda Otokar’da Genel MidUr Yardimeisi olmasinin ardindan,
1994-2005 yillar arasinda Otokar’da Genel Mudiirlik gérevini surdirmUstr. 2005 yilinda
Kog Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Eg Baskani gorevini distlendikten sonra, 2006
yilindan bu yana Kog Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini
ylritmektedir.

Marco Votta - Uye - Genel Miidiir

Yiiksek 6grenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme blimiinde tamamlamistr.
Is yasamina 1994 yilinda 6nce Pluritec S.p.A. (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra
Andersen Danigmanlikta Yonetim Danigmani olarak baglamigtir. 1998 yilinda New Holland i
Gelistirme Bolim{i’nde goreve baglamis, 1999 yilinda Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
ve New Holland Trakmak Trakt6r ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S'ye Is Kontrol Genel Midiir
Yardimcisi olarak atanan Sn. Votta, 2006 -2010 yillari arasinda Mali isler Genel Miidir
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel Mudrlik gorevini
stirdiirmektedir.



Temel Kamil Atay - Uye

ITU Makine Miihendisligi'nin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme Bélim{i’'nde
intisas yapmigtir. Kog Toplulugu’na 1966 yilinda katilmis, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofag Tirk
Otomobil Fabrikasi A.S. Genel Mudrlugl gorevlerinin yani sira Ko¢ Holding biinyesinde
cesitli (st diizey gorevler aldiktan sonra 2000-2001 yillarinda Kog Holding CEOQ’lugunu
yapmistir. 1998 yilindan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev
almaktadrr.

Memet ilkan Kamber - Uye - Genel Miidiir Yardimcisi (Mali isler)

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Bolimi’niin ardindan, yiiksek lisans derecesini
Massachusetts Universitesi isletme B8limi'nde tamamlamistrr. Is yasamina 1991 yilinda
Kog Holding A.S.’de Mali isler Yetistirme Elemani olarak baslayan Kamber, 1995 ve 1998
ylllari arasinda Mali igler Denetim Uzmani olarak gérevine devam etmistir. 1999 yilinda
Mali Grup Koordinator Yardimeisi, 2002 yilinda Mali Grup Koordinatérii ve 2004 yilinda
Finans Koordinatdru olarak atanmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana Tlrk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S.’de Mali isler Genel Miidtir Yardimeiligi gbrevini siirdiirmektedir.

Alessio Berretta - Uye

Politecnico di Torino Univesitesi Makine Mihendisligi Bolimii’nden mezun olduktan sonra
1993 yilinda is hayatina baglamistir. 1995 yilinda New Holland’a katilan Sn. Berretta
Modena’daki CNH fabrikasinda Gevre, Saglik ve Glvenlik Sorumlusu olarak géreve baslamis
ardindan Endustri Mithendisligi Yoneticisi ve Uretim Birim Miidiirii olarak atanmigtir. 2001
ylindan 2004 yilina kadar Basildon Fabrikas'nda Fabrika ve Uretim Miihendisligji Direkt6rii
olarak gérev yapmigtir. 2004 yilinda Avrupa Tarimsal Ekipman ve Ortak Girisim Merkez
Teknolojileri Sorumlusu olarak atanan Sn. Beretta 2006 yilinda ise Modena Fabrika Miidiri
olarak atanmistir. Kasim 2009’dan bu yana Tarimsal ve insaat Ekipmanlari Uluslararasi
Endstriyel Koordinasyondan Sorumlu MiidUr Yardimeisi olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Eduardo Teodorani - Fabbri - Uye

La Sapienza, Roma Universitesi’nde Ekonomi lisansinin ardindan isletme Boliimi'nde ihtisas
yapmistrr. is hayatina 1987 yilinda Lazard Freres Inc., New York'da Birlesme ve Devralma
boliminde baslamigtir. 1991 yilinda Finansal Analist olarak Fiat SpA, Torino’ya katilan Sn.
Teodorani - Fabbri, bir yil sonra Fiat Grup Finansal Hizmetler (FIDIS), Madrid’e atanmistir.
1995 yilinda New Holland Limited, Basildon ve Brenfort'a atanmig ve 2000 yilina kadar
cesitli gorevlerde bulunmustur. 2002 yilindan bu yana Kurumsal Gelisim Baskan Yardimcisi
olarak gorev yaptigi CNH Global N.V.’ye 2000 yilinda katilmistir.
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Ust Yonetim

Marco Votta - Genel Miidiir

Yiiksek 6grenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme bolimiinde tamamlamigtrr. is yasamina 1994 yilinda énce Pluritec
S.p.A. (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen Danigmanlikta Yonetim Danismani olarak baglamistir. 1998 yilinda New
Holland s Gelistirme Bélimii'nde géreve baslamis, 1999 yilinda Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak
Traktor ve Ziraat Makinalan Ticaret A.S'ye Is Kontrol Genel Miidiir Yardimeisi olarak atanan Sn. Votta, 2006 -2010 yillar arasinda
Mali isler Genel Miidr Yardimeisi olarak gérev yapmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel Midiirlik gorevini stirdirmektedir.

Memet ilkan Kamber - Genel Miidiir Yardimcisi / Mali igler

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat Bolim’niin ardindan, yiiksek lisans derecesini Massachusetts Universitesi isletme Bolimi’'nde
tamamlamistir. Is yasamina 1991 yilinda Kog Holding A.S.’de Mali isler Yetistirme Elemani olarak baglayan Kamber, 1995 ve 1998
yillar arasinda Mali isler Denetim Uzmani olarak gorevine devam etmistir. 1999 yilinda Mali Grup Koordinatér Yardimeisi, 2002
yilinda Mali Grup Koordinatérii ve 2004 yilinda Finans Koordinatorti olarak atanmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana Tiirk Traktér
ve Ziraat Makineleri A.S.’de Mali isler Genel Miidiir Yardimcilig gorevini stirdiirmektedir.

Siyami Eser - Genel Miidiir Yardimcisi / Uretim
0DTU Makine Miihendisligi bélimiiniin ardindan ayni tiniversitede Yiiksek Lisans derecesini de tamamlamistrr. is yasamina 1980
yllinda ODTU Makine Mhendisligi Bolimiinde Arastirma Asistani olarak baslamistir. 1983 yilinda Hersek Makine ve Celik imalat
Sirketinde Imalat Sorumlusu olarak gérev alan Sn. Eser, 1984 yilinda Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S'de Kesici Takim Miihen-
disi olarak calismaya baslamistir. 1996 yilinda Uretim Miihendisligi Midiir(i olarak atanmistir, 2008 yilindan bu yana Uretim’den
Sorumlu Genel Maddr Yardimeisi gorevini sirdirmektedir.



Friedrich Wirleitner - Genel Miidiir Yardimcisi / Uriin ve AR-GE

Tarnm Makineleri alaninda Yiiksek Lisans derecesine sahip olan Sn. Wirleitner, is yasamina 1979 yilinda Steyr Daimler Puch AG fir-
masinda baglamistir. 2003 yilina kadar sirasiyla, Orta Dogu Steyr Takim Lideri, Satis Sonrasi Departmani’nda Urtin Uzman, teknik
ve garanti alaninda sorumlu, satis sonrasi sorumlusu, Giriin sorumlusu ve Telehandler Uriin sorumlusu gorevlerinde bulunmustur.
2004 yilinda India Tractors firmasina Urtin Koordinat6ri olarak atanmistir. 2008 yilindan bu yana Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S.de Uriin ve AR-GE’den Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi olarak gérev yapmaktadir.

Matthieu Séjourné - Genel Miidiir Yardimcisi / Pazarlama

CESTI-Paris Universitesi Makine Miihendisligi Bliimii mezunu olan Sejourne, yiiksek lisans derecesini SDA Bocconi Milan Uni-
versitesi Isletme Bolimii'nden almistir. is yasamina 2002 yilinda CNH ‘de Ticari Lojistik Bélimii'nde baslayan Bay Sejourne,
2003-2005 yillar arasinda CNH Asya, Afrika, Orta Dogu ve Dogu Avrupa Bolgeleri yeni drtin stireclerine iligkin planlama gorevinde
bulunmustur. Daha sonra Afrika’da Fransizca konusulan dlkelerden sorumlu Bolge Yoneticisi olarak ve CNH Giiney Afrika Bolge
Yoneticisi olarak gorev yapmistir. Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Pazarlama’dan Sorumlu Genel Mudr Yardimciligi gorevine
2009 yilinda atanmustir.

irfan Ozdemir - Genel Miidiir Yardimcisi / Satig

Yilksek 6grenimini istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi bélimiiniinde tamamlamigtrr. is yasamina 1991 yilinda DYO
firmasinda Pazarlama Sorumlusu olarak baglamis, Pazarlama Uzmani ve Pazarlama Yoneticiligi gorevlerinin ardindan 1994 - 2007
yillari arasinda Tofag'ta sirasiyla Bolge Satis Midiirti, Bélge Satis Koordinatrii gérevlerini yiirtitmusttir. Sn. Ozdemir 2007 yilindan
bu yana Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'de Satis’'tan Sorumlu Genel Miidr Yardimeiligi gorevini sirdrmektedir.

Sedat Tezerigener - Genel Miidiir Yardimcisi / Satinalma

0DTU Makine Miihendisligi bélimiinden mezun olan Sn. Tezerigener, is yasamina 1984 yilinda Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S.’de Metod Miihendisi olarak baslamistir. Sirasiyla Makina Atélyesi Miidiirligi, Uretim Planlama ve Takip Takim Midurligu ve
Sektorler MUd(irligi gérevlerinde bulunan Sn. Tezerigener 2003 yilindan bu yana Satinalma’dan Sorumlu Genel Middir Yardimeiligi
gorevini sirdiirmektedir.

Giuliano Morra - Genel Miidiir Yardimcisi / Kalite

(31.12.2010 tarihi itibariyle emekli olmustur)

Ogrenimini Maturita Tecnica Industriale’de tamamlayarak is yasamina 1963 yilinda Fiat'da baslamistir. Fiat Grubu’nda tarim ve
insaat alaninda 45 yildan fazla tecriibesi olan ve italya, Romanya’da Gretim ile ilgili gesitli pozisyonlarda bulunan Sn. Morra 2001
yilinda Uretim’den Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi§i Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de 2008 — 2010 yillarl
arasinda Kalite’den Sorumlu Genel Midir Yardicisi olarak gérev yapmistir. Sn. Morra'nin 31.12.2010 tarihi itibariyle emekli olmasi
nedeni ile Genel Miidir Yardimeisi / Kalite pozisyonuna Sn. Hasan Haldun Ozgiimiis atanmigtr.

1\ ) 4 | 1-Marco Votta
' [ | 2-Memet Ilkan Kamber
A N { | 3-Siyami Eser
4 N /" 4-Friedrich Wirlgitner
\ N I ] 5-Matthieu Sgjourné
_ 5 ) L\ 3 VAN 6-irfan Ozdemir
) — (/' A | G R 7-Sedat Tezerisener
! ) B A 8-Giuliano Morra
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T480 2 WD - 4 WD (48HP)

48 HP glctinde, 4silindirli sessiz ve ¢evreci Tier Il motoru ile T480 modeli Ekonomi segmentindeki tamamlayici
(irtin konumundadir. Olgisel zellikleri ile tarla ve bahge kullanimina uygun olarak dizayn edilmistir. Yeni
tasarim kaportasi, New Holland markasinin yeni yizinu yansitmaktadir. Tek ceker versiyonunda 8 ileri 2 geri,
Gift ceker versiyonunda ise 8 ileri 8 geri vites segenegine sahip olan New Holland T480, 35 km/h’lik hizi ile
nakliye islerinin kolayca gerceklestiriimesini saglar.



Donem Boyunca Gorevde Bulunan Y6ne__tim ve
Denetim Kurulu ile Denetim Komitesi Uyeleri

Turgay Durak Bagkan 26.03.2010 25.03.2011
Franco Fusignani Bagkan Vekili 26.03.2010 25.03.2011
Kudret Onen Uye 26.03.2010 25.03.2011
Temel Kamil Atay Uye 26.03.2010 25.03.2011
Eduardo Teodorani-Fabbri Uye 26.03.2010 25.03.2011
Marco Votta Uye 26.03.2010 25.03.2011
Memet ilkan Kamber Uye 26.03.2010 25.03.2011
Alessio Berretta Uye 26.03.2010 25.03.2011
Franco Fusignani Baskan 26.03.2010 25.03.2011
Kudret Onen Uye 26.03.2010 25.03.2011
Ibrahim Murat Caglar Denetgi 26.03.2010 25.03.2011
Culya Varon Habib Denetgi 26.03.2010 25.03.2011
Denetim Komitesi Baslangic

Temel Kamil Atay Denetgi 26.03.2010 25.03.2011
Rossana Donoso Denetgi 26.03.2010 25.03.2011
Kurumsal Yonetim Komitesi Unvan Baslangic Bitis
Alessio Berretta Baskan 26.03.2010 25.03.2011
Ayse Pinar Akyildiz Uye 26.03.2010 25.03.2011

Personelimizle ilgili diger idari hususlar ise sdyle 6zetleyebiliriz;

e Sirketin 31.12.2010 tarihi itibariyle kayda alinan personel mevcudu 1.817°dir. Bunun 353’0 memur ve idareci, 1.464’( isgidir.
Ddénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmaziik veya isgi hareketi gozlenmemigtir.

e Sirketimiz, Tirk Metal Sendikas! ile MESS arasinda imzalanan ve 01.09.2010 tarihinden gegerli olan grup toplu ig s6zlesmesine
tabidir. Yrtttlmekte olan sozlesme 2 yil streli olup, 31.08.2012 tarihinde sona erecektir.

e Sirketimizin 31.12.2010 tarihi itibariyle kidem tazminati ylkimlGiliga 7.588.044 TL olup, tamami igin kargilik ayrilmis durumdadir.
e Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklarr diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Stzlesmesi’nin

17’nci maddesinde belirtilen yetkileri haizdir. Ana S6zlesmemizin 22’nci maddesinde ise Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklari
ile Denetilige iliskin diger konularda Turk Ticaret Kanunu hilkiimlerine tabi olduklar kaydedilmistir.
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Kurumsal Yonetim Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karar geregince, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(IMKB) islem goren sirketlerin faaliyet raporlarinda ve internet sitelerinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumla ilgili beyanlarina
yer vermeleri uygun gorilmustir. Bu baglamda; sermaye piyasalarinin gelisimi ve halka acik sirketlerin etkinligi dogrultusunda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi tilkemiz ve uluslararasi piyasalar gerevesinde Sirketimiz agisindan da belirleyici bir
Onem tagimaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak
uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi, sermaye piyasalarinin gelisimi cercevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin
haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemler-
de, kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin gerekli galismalarin yapiimasini hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin
esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagli olarak, sézkonusu ilkelerin yr(til-
mesini gbzetir ve bunu saglamayr amaglar.

Bu kapsamda, Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak de-
recelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA A.S.)
Sirketimizin kurumsal yonetim notunu 2010 yilinda yapilan inceleme sonucunda 81,21’den (10 tzerinden 8.12) 83,02'ye (10
Uzerinden 8,30) yUkseltmigtir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri temel alinarak gergeklestirilen derecelendirme calismasinda SAHA A.S.’nin vermis oldugu 8,30’luk not,
sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli dl¢iide uyum saglamis oldugunu, gerekli politika ve énlemleri uygulamaya

soktugunu ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum konusundaki ¢cabalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagiimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik  Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0.25 80,04
Kamuyu Aydinlatma ve Sefaflik 0.35 90,16
Menfaat Sahipleri 0.15 95,23
Yonetim Kurulu 0.25 68,68
Toplam 1.00 83,02

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal diizenlemeler ve mevzuata bagl olarak, 2010 yili faaliyet ddnemini kapsayan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini igeren uyum raporu bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz
internet sitesinden (www.turktraktor.com.tr) ulasilarak incelenebilir.

Oniimtizdeki dénemler iginde, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve uygulamalarinin, sermaye piyasalari agisindan énemli faydalan kapsa-

minda, daha yaygin ve kalici sonuclarinin hayata gecirilmesi igin sirketimizce gerekli calismalar yapilacak ve bu ilkelerin sorumlu-
lugu dogrultusunda hareket edilecektir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

= o

PINAR AKYILDIZ ALESSIO BERRETTA



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1.B6lim :
Pay Sahipleri :

Yatirimei iligkileri

1- Sirketimizde, kurumsal yatinme! iligkilerinin ve kamuyu aydinlatma sorumlulugu’nun diizenlenmesi ve yerine getirilmesi, Ku-
rumsal Yonetim llkeleri’nin uygulanmasi, takibi ve Sirket caligmalaninin bu ilkelere uyumlu hale getirilmesi ile Sirket'in kurumsal
varliginin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB), Takasbank, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK), bagimsiz denetim sirketleri ve konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve bu kurumlara
gerekli raporlamalarin ve bilgilendirmelerin yapiimasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden IMKB'ye gerekli bildirimlerin
yapiimasl, pay sahipligi haklarinin kullandirimasi ve hisse senedi islemleri ile yatinmcilarin ve araci kurumlarin bilgi taleplerinin
karsilanmasi konulari ile Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapiimasi, Yonetim ve Denetim Kurullari toplantilarinin diizenlenmesi
ve kayitlarinin tutulmasi, yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve onay stirecinin takibi Mali igler Genel Mudir Yardimeilgi
biinyesindeki Yatinmei lligkileri Birimi tarafindan yapimaktadir. Yatinmer iligkileri Birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ercevesinde
yapilan ve yapilacak diizenlemelerin takibi ve uygulanmasi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artis-
larindan, pay sahiplerine iligkin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatiimasi ve Sirket internet site-
sinin ilgili bolumlerinin guincellenmesi sorumluluklarr da dahil Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda da gorev
yapar. Bu birimde, yetkili uzman olarak Sn. lkiz Karagiillii gérev yapmakta olup, investorrelations@turktraktor.com.tr adresinden
e-mail ile veya Tel (0312) 233 25 02 ve Faks (0312) 233 33 73 numaralarindan ulasilarak bilgi alinabilir.

KAP bildirimleri igin Sn. Memet ilkan Kamber, Sn. Ayse Pinar Akyildiz ve Sn. llkiz Karagiillil imzaya yetkili kisilerdir.
Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2- 3-4 Haziran 2004 tarihlerinde Sirket hissedarlarindan Kog Holding A.S.’nin elinde bulundurdugu hamiline hisse senetlerini
IMKB'nda halka arz etmesi ile halka acik bir sirket haline gelen Tiirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.’nde (Sirket) pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin kullanilabilmesi icin derhal harekete gecilmis, Sirket’in mevcut web sitesi (izerinde yatinmeilarin bilgilendi-
rilmesine yonelik olarak gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu amagla, sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde ongortilen bilgilerin
eklenmesinin yanisira, sadece yatinmecilara yonelik olmak tizere bir mail adresi de kullanima agilmistir.

Tiibitak tarafindan teknik caligmalari yiiriitiimekte olan KAPsistemi Sirket'te kurulmus olup, Sirketimizden IMKB’na bildirimler
elektronik imza kullanilarak génderilmektedir.

Ayrica sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulmus bulunan MKK’na Uyelik islemleri tamamlanmig ve serma-
yeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenmektedir.

3- Esas sGzlesmemizde bireysel bir hak olarak ¢zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, dénem iginde pay sahip-
lerinin bu yonde bir talebi de olmamistir. Gerek mevcut diizenlemeler, gerekse genel teamiilde bu konuda hentiz net bir bilgi ve
uygulama sozkonusu degildir. Ancak gelecekte gerektigi takdirde, SPK ve diger yasal diizenlemeler paralelinde gerekli diizenleme-
ler yapilabilir. Sirketimiz, sirket yonetim kurulu’nca her sene segimi yapilarak Genel Kurul’da onaylanan Bagimsiz Dig Denetleme
Sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir. Bagimsiz Dis Denetim firmasinca yapilan denetim faaliyeti Uluslararasi Finansal Ra-
porlama Standardlari (UFRS) bazinda olup, kanuni mahiyettedir. Son yapilan Genel Kurul’da secilen bagimsiz dig denetci Basaran
Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S., PricewaterhouseCoopers’in bir Gyesidir.
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Genel Kurul Bilgileri

4- Donem icinde, 26.03.2010 tarihinde Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Genel Kurula ¢agri ilanlar Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nin yanisira, Tirkiye ¢apinda yayinlanan iki bilylik gazetede (Vatan ve Milliyet), Ortaklar Pay Defterine kayitli
nama yazili pay sahiplerine yazili olarak ve usuliine uygun bilgileri timyle icerecek sekilde ve yasal streler dahilinde yapilmistir.
Genel Kurul halka aglk olarak yapilmigtir.

Genel Kurul toplanma usuli, pay sahiplerinin katilimini en (st diizeyde sadlayacak sekilde yapilir. Ayrica toplanti tutanaklarina yazili
veya elektronik ortamda her zaman erigilebilir olmasi saglanir.

Genel Kurul'dan asgari 15 glin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlari Sirket Merkezi’nde hazir bulundurulmaktadir. Genel Ku-
rul toplantr ilanlaninin asgari 3 hafta éncesinden yapiimasi saglanir. Gerek mali tablolarin IMKB'ye bildirilmesi, gerekse faaliyet
raporu’nun basimini miteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirli bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya
e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla ulagtiriimaktadir. Kayitlar, elekironik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde agik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda sz alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak du-
rumundadir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklari, glindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari,
verdikleri dneriler tizerinde konugma yapmalar Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanir. Yillik faaliyet raporlari, mali tablo
ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim 6nerisi ve genel kurul giindemi, varsa ilgili bilgiler ve dékimantasyon ile vekaleten oy
kullanma formu, ana sézlesmenin son hali, varsa tadil metinleri, 6zel durum aciklamalari, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na kadar tim bilgiler, elektronik ortamda da ulagilabilir durumdadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin “Amag ve Galisma Konular” baslikli 3. maddesinde belirtilen esas gayeler ve bu amagla yapilabilecek
faaliyetler yer almig olup, bu maddenin Genel Kurul’ca degistirilmesine iligkin bir karar alinmadikga Sirket diledigi isleri yapamaz.
Sirketin bagka bir sirketle birlesmesi, baska bir sirketin devralinmasi veya béliinme gibi konular, Yonetim Kurulu’'nun teklifi tizerine
Genel Kurul'un tasvibine sunularak karara baglanir. Bu vesileyle, Sirket Ana Sozlesmesi'nin en son haline ilgili internet sitemizden
(www.turktraktor.com.tr) ulagilabilir.

Yillar itibariyle, genel kurul tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timiine sirket genel merkezimizden ulasmak mimkuindir, ayrica ilgili
dokiimanlar Ankara Ticaret Sicili Memurlugu’nda Ttirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur. Son 4 yila ait Genel Kurul
Toplanti Tutanaklar’'na iliskin dosyalar internet sitemizden de ulagilarak incelenebilir.

Oy Haklarn ve Azinhik Haklari

5- Genel Kurullarda her hisse icin bir oy hakki sézkonusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur (Ana Sézlesme’nin 28. maddesi). imtiyaz
A ve B Grubu hisseleri elinde tutan hissedarlara yonetim kurulu Uyeligine ve denetcilige aday gdstermeleri hususunda taninmigtir.
(Ana Sozlesme'nin 14.,15. ve 21. maddeleri). Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iligkin diizenlemeler dogrultusunda (Ana
S6zlesme’nin 23., 27., 28. ve 29. maddeleri) oy haklari kullanilir. SPK’'nun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

Karsilikli istirak halinde hakim ortak sézkonusu degildir. Sirket ana s6zlesmesi'nde azinlik paylarinin yénetimde temsiline iligkin bir
hiikiim olmadig gibi, birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir diizenlemeye de yer verilmemistir. Bu yénde sermaye piyasasi mev-
zuatinin ihtiyari uygulama hususu ve hakim ortaklarin bu diizenlemeyi gerekli grmemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul nisabina
iliskin hikiim uygulanmaktadir (Ana Sozlesme'nin 27. maddesi).



Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

6- Sirketin karina katiim ve kar payr dagitimina iligkin imtiyaz sézkonusu degildir. “Karin Tevzii"ne iliskin Ana Sozlesme’nin 37.
maddesi tatbik olunur. Kar payi dagitiminda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik durumu ve
SPK’'nun diizenlemeleri esas alinmakta ve kar dagitimi Genel Kurulun tasvibine sunularak, belirlenen yasal siirelere uyulmaktadir.
Kar dagitim politikasi cercevesinde, temettiler hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitili. Bu husus, Ana Sézlesme'nin ilgili maddesinde yer almakta olup, Genel Kurul hiikmil ifade
ettigi icin pay sahiplerinin bilgisine sunulmus durumdadir. Sirket, Genel Kurul'da aksi kararlastirimadigi stirece, prensip olarak
vergi sonrasi karin %60’k kisminin temettil olarak dagitiimasina iliskin bir politikaya sahiptir. Dagitilacak temettiiniin tamami nakit
veya tamami bedelsiz (sirket kaynaklarindan karsilanarak) olabilecedi gibi kismen nakit ve kismen de bedelsiz olabilir.

Paylarin Devri

7- Sirket Ana Sozlesmesi'nde “Hisselerin Devri”ne iliskin 11. maddesinde halka kapali A ve B Grubu nama yazili hisselerin satisi
ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmis olup, bu kural ve diizenlemelere tabi olarak paylarin devrinde kisitlamalar
sézkonusudur. Halka agik C grubu paylarin devri herhangi bir kisitlamaya tabi dedgildir.

2.Boliim :
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik :

Sirket Bilgilendirme Politikasi

8- Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, analiz edilebilir ve di-
stik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaglar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek
her tlrll bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ancak, bagl yerli ve yabanci ortaklarimizin bu yéndeki politikalarina uygun
olarak yapilan bilgilendirme calismalari ve bu bilgi, belge ve kayit diizeninin dayandigi stratejik politikalar mevcuttur. Ayrica, medya
ile iliskilerden, kamuya acik toplantilara kadar diizenlemeler yapiimaktadir. Mevzuat ile belirlenenler disinda hangi bilgilerin kamuya
duyurulacag veya hangi siklikla toplantilar diizenlenecegi sirket bilgilendirme politikasinda belirlenmistir.

Ticari sir, Sirketin faaliyet alani ile ilgili yalnizca belirli sayidaki mensuplari ve diger gorevlileri tarafindan bilinen, elde edilebilen,
rakiplerince bilinmemesi ve dglncl kisilere ve kamuya agiklanmamasi gereken isletme ve sirketin ekonomik hayattaki basari ve
verimliligi icin bily(ik 6nemi bulunan bilgiler olarak tanimlanmigtir. Ticar sir, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger kanunlarda 6ngé-
rillen esas ve sinirlamalara tabi olmak kaydiyla aciklanamaz, kullanilamaz ve verilemez.

Sirketimiz; yonetim kurulunun onayladigi Bilgilendirme Politikasini sirket web sitesinde, sirket ici iletisimin saglandiji intranet'te
yayinlanmis ve IMKB’na 6zel durum agiklamas ekinde de géndererek tim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini bilgilendirmistir. Bu
politikanin olusturulmasi ve yirittimesi ile sorumliu olmak Gizere Genel Miidir Sn. Marco Votta yetkilidir.

0Ozel Durum Aciklamalari

9- Ozel Durumlara iliskin bilgilendirme, mevcut durumda yazili olarak ve Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden BIY kullanilarak
elektronik imza ile yapiimaktadir. Sézkonusu agiklamalar, kapsamli olarak mevzuat ile belirlenen siire igerisinde zaman gegirmek-
sizin kamuya duyurulur. 2010 yili icinde IMKB’na 16 kere Ozel Durum Aciklamasi génderilmistir. Ozel Durum Aciklamalarinin
gonderilis tarihleri, 31.12.2010, 22.11.2010, 26.10.2010, 19.08.2010, 07.07.2010, 07.04.2010, 29.03.2010, 26.03.2010(2),
19.03.2010, 24.02.2010, 15.02.2010, 09.02.2010(2), 14.01.2010 ve 05.01.2010 itibariyledir. Ayrica, SPK tarafindan herhangi
bir uyariyr gerektirecek gecikme s6zkonusu olmamistir.
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Sirket internet Sitesi ve icerigi

10- Sirketimizin aktif ve glincel bir internet sitesi mevcuttur. Sézkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek
muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Gelismelere gore giincellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan dngorilen asgari
hususlari da igeren bir “Yatnmer lliskileri” bélimii bulunmaktadir. Sirket faaliyet raporumuz basili olarak temin edilebilecegi gibi,
ayrica internet sitesinden de ulagilarak incelenebilecektir. Elektronik ortamda bilgi taleplerine gereken yanitlar verilmektedir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

11- Sirketimiz ortaklik yapisinda biyik ortaklarimiz Kog Holding A.S. ve CNH Grubu haricinde % 5 oranini gegen bilinen bagka
bir pay sahibi/sahipleri bulunmamaktadir. Bilylik ortaklarimiz Ko¢ Holding A.S. ve CNH Grubu ile ilgili bilgilere internet sitemizde
yer verilmigtir ve linkler vasitasi ile de detayli bilgilere ulagiimasi mimkunddr. Yonetim kurulu Gyeleri, st yonetim ve sermayenin
dogrudan yada dolayli olarak %5'ine sahip pay sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi araclari ve hisse senetleri (izerinde yapmig
olduklarr islemleri ve sonuglarini kamuya agiklarlar. Aciklanan bilgiler Borsa Biilteninde de yayinlanmaktadir.

igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

12- Iceriden grenilebilecek bilgilerin kullaniminin dnlenmesi icin gerekli her tiirli tedbir Sirketimiz Ust Yonetimince alinmaktadir.
Igeriden dgrenilecek durumlarin, Sirketin tist yonetiminin ve konu ile ilgili midiir ve personelin haiz olabilecegi bilgiler ve stratejik
kararlar olacag diistiniilerek, SPK tarafindan yaymnlanan Seri: VIl no: 54 sayili Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iligkin Esas-
lar Tebligi'nin 16. maddesine istinaden, sézkonusu isimlerin listesi “icerden Ogrenenlerin Listesi” olarak hazirlanmis ve kamuya
duyurulmustur.

3.B6lim :
Menfaat Sahipleri :

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

13- Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikgiler, musteriler ve esas itibariyle Sirket ile dogrudan iliski icindeki iglinci sahislari
ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. Sozkonusu bitin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiril-
mekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce
yapiimaktadir. Sirket calisanlari, sirket ici iletisimin saglandigji intranet vasitasi ile her tiirlii gelismeden haberdar edilmektedir. Sir-
ketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen veya hentiz diizenlenmemis haklarinin garanti
altina alinmasini saglar.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

14- Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismalarina katilimi ve bu yonde akdif olarak fikirlerini beyan edebilecekleri
ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme biinyesinde yiirtitilmektedir. Kalite ve verimlilik artirmayi hedefleyen,
bu konuda gerek calisanlarin, gerekse tedarikci ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri toplantilar ve egitim programlari ile
“Calisma Hayati Degerlendirme ve lyilestirme Anketi” gibi arastirmalar sdzkonusu olup, sirket politikalari dogrultusunda yiiri-
tilmektedir. Ayrica, sirketimizin satis ve bayi agindan, miisteri taleplerinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu dogrultuda
diizenlemelerin yapilarak gerekli geri bildirimin saglandigi bir sistem mevcuttur.



insan Kaynaklar Politikasi

15- Insan Kaynaklar misyonumuz: Sirket hedefleri dogrultusunda, calisanlann mutlulugunu saglayacak insan Kaynaklari
Sistemleri’ni kurmak ve strekli gelisimini saglamaktir. Vizyonumuz ise; TurkTraktor'de calisanlarin ihtiyaglarini ve beklentilerini
karsilayacak insan Kaynaklar uygulamalarini siirekli iyilestirme yaklagimi ile devamhiligini saglamak ve TiirkTraktor'ii tercih edilen
bir sirket haline getirmektir. Tim calismalarimizda takim ruhu ve paylasim en 6nemli dederlerimiz olarak benimsenmistir. Birlikte
calismanin ve mutlu calisma ortami yaratmanin karsilikli sevgi, sayg, pozitif yaklagim, dirtstlik, caliskanlik ve yardimlasma ile
mimkiin olduguna inanilmaktadir.

Calisanlar ile iliskileri yiriitmek konusunda insan Kaynaklari Kalite Sistemleri ve Kurumsal iletisim MdCirligti  personeli gorev
almaktadir. Sirket igindeki iletigim galismalarini yartitmek ilgili calisanlarin mevcut sorumluluklarinin iginde tanimlanmig olup; gorev
tanimlari da tiim caliganlar ile paylasiimistir. Ayrica sendika temsilcileri de iletisimi giiclendirme galismalarina aktif olarak katiimak-
tadir. Secilerek veya atanarak goreviendirilmis bulunan Yemek Komitesi, Saglik ve Giivenlik Temsilcisi, izin Kurulu, Disiplin Kurulu,
Zaman Etiid temsilcileri stireclerde cgaliganlar temsil ederek iletisimi gliclendirmektedirler. Caliganlarin bu streclerde katiimci
olmasi motivasyonu ve verimliligi artirmaktadr. Yil iginde ¢alisanlardan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet iletilmemistir.

Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgi

16- Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda, satiginda ve satis sonrasinda miisteri memnuniyetini saglayici her tirl(i
tedbiri alir ve uygulamalara yer verir. Misterinin satin aldigi trtiniimiize iliskin talepleri siiratle karsilanarak, miisteri bilgilendirilir.
Kalite standartlari ve yiksek kaliteye iligkin garantiler saglanir. Gerek tedarikgilere yonelik ilke ve politikalar, gerekse musteri odakl
Uriin ve hizmetlerdeki memnuniyet kriterleri dlzenli olarak 6lgllr ve Sirket icindeki ilgili birimlerce takip edilir.

Sosyal Sorumluluk

17- Gerek fabrikamizin bulundugu bolge ve gerekse genel olarak kamuya yonelik sosyal galismalar cergevesinde kurumsal sosyal
sorumluluk ve toplum (izerinde etki kriterlerine gore faaliyetler diizenlenir. Bu badlamda donem icinde yapilan galismalarimiza
iliskin bilgiler Faaliyet Raporu iginde mevcuttur. Donem iginde cevreye zarardan dolay! hig bir aleyhte bildirim sézkonusu olmayip,
basta gevresel etki dederlendirme raporlarl olmak zere faaliyetlerimizle ilgili kayrtlar vardir.

4. Boliim :
Yonetim Kurulu :

Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

18- Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana S6zlesmemizde belirlenen kurallar dogrultusunda toplam 8 tiyeden tesekkiil eder. Yo-
netim Kurulu Gyelerimizin, Bagkan dahil higbiri, Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi harig olmak iizere,
dogrudan sirketimiz biinyesinde icraci bir nitelige sahip degildir. Ayrica Ana Sozlesmemiz geregi, Yonetim Kurulu dyeleri belirli bir
pay grubunu temsilen secildikleri icin, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz tye niteligini haiz degillerdir.

Yonetim Kurulu {iyelerimiz hali hazirda Sn. Osman Turgay Durak, Sn. Franco Fusignani, Sn. Kudret Onen, Sn. Temel Atay, Sn.
Memet ilkan Kamber, Sn. Eduardo T. Fabbri, Sn. Alessio Berretta, Sn. Marco Votta'drr.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda bagka gorevler aimasina iligkin olarak, her yil Genel Kurulda karara baglanan diizenlemeler
ve kurallar haricinde baskaca bir sinirlama yoktur. Bagli olduklari grup sirketlerinde de gorev alabilmeleri ve diger hususlarda Tiirk
Ticaret Kanunu cergevesinde hareket edilir. Ana S6zlesme’nin 14. ve 15. maddelerinde Yonetim Kurulu’nun yapisi ve gorev slresi,
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17.,18., ve 19. maddelerinde Yonetim Kurulu’nun yetkileri ile toplanti yeter sayisi ve isleyisine iligskin diizenlemeler mevcuttur.
BUtlin Yonetim Kurulu kararlari asgari ikisi A grubu ve asgari ikisi B grubu tarafindan teklif edilenler arasindan segilmis tyelerden
olmak sartiyla en az bes Yonetim Kurulu tyesinin kabuliyle gegerli olur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

19- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en (ist diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur. Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle drtiigen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki kisilerden mutesekkil bir Yonetim Kurulu
esas alinmigtr.

Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

20- Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri yayimlanmistir ve gelismeler dogrultusunda revize edilerek yenilenmektedir. Sirket Ust
Yonetimince belirlenmis ve Yonetim Kurulu’muzca onaylanmis misyon ve vizyonumuza iliskin dederler web sitemiz icinde mevcut
olup, stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin calismalan Ust Yonetimee Yonetim Kurulu’na sunulur ve
takip edilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyetlerin gézden gegirilmesi dogrultusunda gegmis yil performansini degerlendirmek suretiyle
Ust Yonetimin yeni yil hedeflerini karsilastinr ve kararlar verir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

21- Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagl olarak risk yonetim ve i¢ kontrol prosedirleri tamamlanmig ve ilgili sermaye piyasasi
mevzuati ve diizenlemeleri dogrultusunda isleyisi ve etkinligi Mali isler Genel Midiir Yardimeilig tarafindan takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

22- Sirket Ana Sozlegmesi’nin 17. maddesinde Yonetim Kurulu'nun yetkilerine yer verilmistir. Sirketin temsil ve ilzamina iligkin
esas olarak Trk Ticaret Kanunu hikiimlerine gore Sirket Yonetimi belirlenir ve yetkilerini yasal diizenlemeler kapsaminda icra eder.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

23- Yonetim Kurulu Kararlari, periyodik olarak veya ortaya cikan gerekler cercevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya
cikan ihtiyaglara bagl olarak Yonetim Kurulu Toplanti sayisi degisiklik gosterebilmektedir. 2007 yilinda karar sayisi 11 iken 2008'de
31,2009 yilinda 19 ve 2010 yilinda da 24 adet olarak gerceklesmistir. iletisimi saglamak icin 6zel bir sekreterya kurulmus olma-
makla beraber, yonetim kurulu kararlarina iligkin gtindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yaziimasi, takibi ve Gyelerin incelemesine
sunumu, Mali isler Genel Midir Yardimeiligi biinyesindeki Yatinmer iligkileri birimi tarafindan yapiimaktadir. Toplanti kararlari,
toplantilarin hemen ardindan internet sitesinde yayinlanarak tim (yelerin ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Toplanti
kararlarinda eger farkli oy sdzkonusu ise karara serh diigtiimektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer
verilmektedir. Yonetim Kurulu'nun en az 2’si A Grubunu ve en az 2’si B Grubunu temsilen toplam 5 (iyenin imzalamasi yeterli olup,
agirlikli oy veya veto hakki sozkonusu degildir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

24- Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirketle islem yapmalari ve rekabet etmeleri yasak olup, ¢ikar catismasina yol acabilecek bu
gibi durumlarda yasal diizenlemelere bagl olarak konunun uygulanmasi dorultusunda gerekli tedbirler uygulanir.



Etik Kurallar

25- Mevzuat ve diizenlemeler ile uygulamalar biitin icinde genel kabul gérmiis etik kurallara uyulur. Sirket; yonetim kurulunun
onayladig “Is Etigi Kurallan” listesini sirket web sitesinde, sirket ici iletisimin saglandigi intranet'te yayinlanmis ve IMKB’na ¢zel
durum agiklamasi ekinde de gondererek tlim pay sahipleri ve menfaat sahiplerini bilgilendirmistir. Sirket calisanlar ve menfaat
sahiplerine, bilgilendirme politikasi cercevesinde, gerekli bilgiler lizumu ortaya c¢iktiginda aciklanacaktr.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

26- Sirket Ana Sézlesmesi’nin 17. maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun A grubunun 1 ve B grubunun 1 (iyesinden olmak
{izere 2 kisiden miitesekkil bir icra Komitesi meveuttur. Bu komite Yonetim Kurulu toplantilarinin ara devresinde gerekii islemleri
yiiritmektedir. Komite Gyeleri Sn. Franco Fusignani ve Sn. Kudret Onen’ dir.

Ayrica ilgili teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz Dis Denetim
Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak tizere Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Komite dyeleri
Sn. Temel Kamil Atay ve Sn. Rossana Donoso’ dur.

Yonetim Kurulu Karar ile Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumun artinimasi amaciyla Sirket biinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus olup, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Alessio Berretta ile Biitge, Maliyet ve Raporlama MiidUrl Sn. Ayse Pinar Akyildiz komite
tyesi olarak atanmiglardir.

Yukarida bahsedilen icra Kurulu, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi disinda baska bir komite bulunmamaktadir.
Sézkonusu komitelerde gorev dagiimina gore yapilan calismalar hakkinda Yonetim Kurulu’na periyodik olarak bilgi verilir. Gerek
duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitelerde gorev verilebilir. Komiteler sorumluluklari
dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

27- Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastinlan ticret haricinde herhangi bir menfaat saglanmamaktadir,
Yonetim Kurulu’na yonelik olarak performansa veya ddllendirmeye dayall herhangi bir uygulama yapiimamaktadir.

Ayrica dénem iginde herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandinimamis, tigtin-
cli bir kisi araciligla kredi adi altinda menfaat saglanmamig ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin
25 Mart 2011 Tarihli Olagan Genel Kurulu Toplantisinin Giindemi

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Aclilig ve Bagkanlik Divani’nin segimi,

2010 yili faaliyet ve hesaplar hakkinda, Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlari ile, bagimsiz denetim sirketi
Pricewaterhousecoopers — Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin Bagimsiz Denetim
Raporu 6zetinin okunmasi, mizakeresi; Yonetim Kurulu'nun 2010 yili Bilangosu ve Gelir Tablosu ile ilgili énerisinin kabul(,
degistirilerek kabulli veya reddi,

Sirketin 2010 yili faaliyetlerinden dolay Yonetim Kurulu Gyeleri ve Denetcilerin ayri ayri ibra edilmeleri,

Yonetim Kurulu'nun, 2010 yil kdnnin dagrtiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki énerisinin kabuli, degistirilerek kabull
veya reddi,

Kurumsal Yonetim llkeleri geregince 2011 il ve izleyen yillara iliskin Sirket'in “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda ortaklara
bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu ile T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile; Ana S6zlesme’nin
“Sermaye” baslikli 6. maddesine iligkin tadillerin onaylanmasi,

Yonetim Kurulu (ye sayisinin belirlenmesi ve belirlenen (ye sayisina gore secim yapilmasi,

Denetci sayisinin belirlenmesi ve belirlenen denetci sayisina gore secim yapiimasi,

Yonetim Kurulu tyeleri ve Denetgilerin aylik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

Sirketin sosyal yardim amaclyla vakif ve derneklere 2010 yilinda yaptigi bagis ve yardimlarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi,
lligkili taraflarla yil igerisinde yapilan islemler hakkinda bilgi verilmesi,

SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar Hakkinda Teblig geregi, Denetim Komitesi'nin
Onerisi (izerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerine, Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri geregince

Yonetim Kurulu'na izin verilmesi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagi'nin Hissedarlar adina Baskanlik Divani tarafindan imzalanmasi ve bununla yetiniimesi
hususunda yetki verilmesi,

Dilek ve gortsgler.



—

~ Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.5.nin 25 Mart 2011 Tarihli
A ve B Grubu Imtiyazh Pay Sahipleri Olagan Genel Kurullarinin Toplanti Giindemi

Acilis ve Baskanlik Divani'nin segimi,
25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurulu'nun Ana Sozlesme degisikliklerine iliskin kararinin onaylanmas,

imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin Baskanlik Divani’nca imzalanmasi ve
bununla yetinilmesi hususunda yetki verilmesi,

Kapanis.
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Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi
Ana Sozlesmesi’nin 6. Maddesinin Degisikligi (Eski ve Yeni Metin)

Eski Metin

Sermaye
Madde 6.

Sirket 2499 sayili kanun hikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2005
tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 250.000.000.-YTL - ( ikiyiizellimilyon Yeni Ttirk Lirasi) olup, her biri 1 Yeni Kurus (Ykr) itibari kiymette
25.000.000.000 adet paya boltinmistr.

Sirketin cikariimis sermayesi beheri 1 Ykr (Bir) itibari dederde olan 5.336.900.000 (Besmilyariigyiizotuzaltimilyondokuzy(izbin)
adet hisseye ayrimis 53.369.000.- (Elliigmilyondgytzaltmisdokuzbin) YTL dir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.
Bundan Gnceki cikarilmig sermayeyi tegkil eden 47.000.000.- YTL tamamen ddenmis ve karsilanmistir.

Bu defa artinlan 6.369.000 YTLlik sermaye ise New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalar Ticaret A.S..'nin 30.09.2007
tarihindeki tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 — 20 . maddeleri ile Turk Ticaret Kanunu’nun
457, ve diger ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak devir alinmasi suretiyle gercekles-
tirilen birlesme sonucunda intikal eden ve Kadikdy Asliye 4. Ticaret Mahkemesi'nin 26.12.2007 tarih ve Esas No: 2007/1685
D. i§, Karar No: 2007/1685 D. ig sayili karari kapsaminda istihsal olunan 03.01.2008 tarihli bilirkisi raporu ve uzman kurulug
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nin birlesmeye iliskin 28.12.2007 tarihli raporu ile
saptanmig dzvarliklar itibari olarak karsilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihrag olunacak beheri 1 YKR nominal degerli 636.900.000 adet hisse senedi birlesme ile infisah edecek New
Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalan Ticaret A.S. ortaklarina Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. hisse senetleri ile 1:
7,96125 oraninda dagtilacaktir.

Sirket sermayesi Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri dairesinde arttirilip azaltilabilir. Sermaye arttinm-
larina ortaklar kendi gruplarindan ihrag edilecek paylari alarak istirak ederler. Riichan haklari Tiirk Ticaret Kanunu ve isbu Ana
Stzlesme hiikiimleri esasina gére kullanilir. Kullanilan ve kullaniimayan riichan haklari icin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri
hiikiimlerine uyulur. Sermaye arttinmlarinda ortaklar pay bedellerini nakden ve pesin olarak éderler. Bu konudaki ilan ve tebligler
Sermaye Piyasas! Tebligleri hikkiimleri uyarinca ve Ana Sozlesmenin 33. maddesi hiikiimlerine gére yapilr.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi hiikiimlerine uygun olarak gerekli gdrdligii zamanlarda nama yazili paylari ihrac ederek cikaril-
mig sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay gikarilamaz. Ayrica Yonetim

Kurulu itibari degerinin (izerinde pay ¢ikariimasi konusunda karar alabilir.

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.
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Sirket sermayesinin A, B ve C Grubu tamami nama yazili paylarin gruplar itibariyla pay sayilari ve tutarlari asagidaki tabloda

gosterilmistir.

HISSEDARLAR
KOG HOLDING A.S.
KOG HOLDING A.S.

TEMEL TICARETA.S.
TEMEL TICARETA.S.

KOG TOPLAMI
CNH GLOBAL NV

Rasel Nahum
Jan Nahum
Klod Nahum
inan Kirag
A.Asligil Kirag
A.Numan Kirag
Diger

DIGER

O O O O O O O

(@)

ESKi ODENMIS

SERMAYE

17.625.000,00
0,00
0,00
0,00

17.625.000,00

17.625.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

11.750.000,00

AYNi
SERMAYE

1.751.475,00
756.318,75
636.900,00
477.675,00

3.622.368,75

2.388.375,00

80.807,32
121.209,71
121.209,71

17.514,75

8.757,38
8.757,38
11.750.000,00

358.256,25

YENi PAY
ADEDI

1.937.647.500,00
75.631.875,00
63.690.000,00
47.767.500,00

2.124.736.875,00

2.001.337.500,00

8.080.732,44
12.120.971,28
12.120.971,28
1.751.475,00
875.737,50
875.737,50
1.175.000.000,00

1.210.825.625,00

FOZYON SONRASI
TTF SERMAYE

YAPISI
TUTAR
19.376.475,00
756.318,75
636.900,00
477.675,00

21.247.368,75

20.013.375,00

80.807,32
121.209,71
121.209,71

17.514,75

8.757,38
8.757,38
11.750.000,00

12.108.256,25

GENELTOPLAM | | 47.000.000,00 |6.369.000,00 | 5.336.900.000,00 53.369.000,00

Yeni Metin
Sermaye
Madde 6.

Sirket 2499 sayili kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2005
tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 250.000.000.-TL (Kiytizellimilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari kiymette
25.000.000.000 adet paya bolinmistr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2011-2015 yillar (5 yil) igin gegerlidir. 2015 yili sonunda izin
verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kurul-
dan yeni bir siire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden

cikmis sayilir.



Sirketin ¢ikanimig sermayesi 53.369.000.-TL (Elliigmilyontigyiizaltmisdokuzbin Tirk Lirast) olup beheri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari
degerde olan 5.336.900.000 (Besmilyarticytizotuzaltimilyondokuzy(izbin) adet hisseye ayriimistir. Sirket'in ¢ikariimig sermayesi-
nin tamami Gdenmistir.

Sirketin ¢ikariimig sermayesinde A, B ve C Grubu tamami nama yazili paylarin gruplar itibariyla pay adedi ve tutarlari asagidaki
tabloda gosterilmigtir.

| HisSEGRUBU | SERMAYE YAPISI

HiSSEDARLAR PAY ADEDI TUTAR

KOG HOLDING A.S. A 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
CNH OSTERREICH GmbH B 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
DIGER C 3.539.141,00 35.391,41 0,07
HALKA ACIK KISIM C 1.330.685.859,00 13.306.858,59 24,93

GENEL TOPLAM || 533690000000 | 53.369.00000 | 100 |

Sirket sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri dairesinde arttirilip azaltilabilir. Sermaye artinmlarina
ortaklar kendi gruplarindan ihrag edilecek paylari alarak istirak ederler. Riighan haklar Tiirk Ticaret Kanunu ve isbu Ana Sozlesme
hiikiimleri esasina gore kullanilir. Kullanilan ve kullaniimayan rtichan haklari icin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri hiikiimle-
rine uyulur. Sermaye artinmlarinda ortaklar pay bedellerini nakden ve pesin olarak 6derler. Bu konudaki ilan ve tebligler Sermaye
Piyasas Tebligleri hilkiimleri uyarinca ve Ana Sozlesmenin 33. maddesi hiikiimlerine gore yapilr.

Yonetim Kurulu, 2011-2015 yillar arasinda Sermaye Piyasasi hikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigl zamanlarda kayitl ser-
maye tavanina kadar nama yazili paylari ihrag ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Ayrica Yonetim Kurulu itibari dederinin tzerinde pay ¢ikariimasi konusunda karar
alabilir. Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.






Kéar Dagitim Politikasi

22 Nisan 1998 tarihinde Kog Holding ve CNH Global NV (eski adi New Holland NV) hissedarlara vergi sonrasi olusan Firma gelirinin,
aksi taraflarca, baska tlrli kararlastirimadigi miiddetce, %60’k kisminin temett(i olarak 6denmesini 6ngéren bir “Kar Dagitim
Politikasi” onaylamiglardrr.

25 MART 2011 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA SUNULACAK OLAN KAR DAGITIM ONERISi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayil Tebligi hiikiimleri cercevesinde Uluslararasi Finansal Rap-
orlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik A.S.
tarafindan denetlenen 01.01.2010- 31.12.2010 hesap ddénemine ait finansal tablolarimiza gére 179.717.096 TL Net Dénem Kari
elde edilmis olupkarlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan kar dagitim 6nerimiz asagida yer almaktadir.

SPK Tebliglerine uygun olarak hesaplanan cari dénem karindan;

prtaklara Temettii :150.000.000,00 TL
Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce : 14.733.155,00 TL
Fevkalade Ihtiyatlar : 14.983.941,00 TL

Dagitilmasi 6nerilen temettiindin,

o Tam miikellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mikellef kurum ortaklarimiza
%281,0620 nispetinde ve 1 kr'lik nominal degerde bir adet hisse senedine 2,81062 kr briit = net nakit temettli 6denmesine,

e Genel oranin disinda temett(i stopajina tabi dar miikellef kurum ortaklarimiza % 267,00894 nispetinde ve 1 kr'lik nominal
degerde bir adet hisse senedine briit 2,81062 kr, net 2,67009 kr nakit temettli 6denmesine,

e Diger hissedarlarimiza %238,9027 nispetinde ve 1 kr’lik nominal degerde bir adet hisse senedine briit 2,81062 kr, net 2,3890
kr nakit temettil 6denmesine,

- kar dagitiminin 01 Nisan 2011 tarihinde yapiimasini dngéren teklifin kabulline ve Olagan Genel Kurul’a sunulmasina karar verildi.
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Kéar Dagitim Tablosu

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 2010 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis/Gikarimig Sermaye 53.369.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 59.969.647,03

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK’ya Gore | Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. Ddnem Kari 222.645.982,00 235.616.969,07
4. Odenecek Vergiler ( -) 42.928.886,00 47.776.397,40
5. Net Dénem Kari (=) 179.717.096,00 187.840.571,67
6.  Gecmis Yillar Zararlari ( -) 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( - )
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 179.717.096,00 187.840.571,67
9.  Yilicinde yapilan bagislar ( +) 2.255.841,00
10. Birinci temettiilin hesaplanacagi bagislar eklenmis 181.972.937,00 187.840.571,67
net dagtilabilir dénem kari
11.  Ortaklara Birinci Temettil 36.394.587,40 2.668.450,00
12, -Nakit
-Bedelsiz
- Toplam

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagtilan Temettl
13.  Yonetim kurulu Uyelerine, calisanlara vb.’e temett
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. Ortaklara ikinci Temettl 113.605.412,60 147.331.550,00
16. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 14.733.155,00 14.733.155,00
17. Statli Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 14.983.941,00 23.107.416,67
20. Dagitimasi Ongdriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari

- Olaganustil Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler



DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE

TOPLAM ISABET EDEN TEMETT0
GRUBU TEMETTU
TUTARI (TL) TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 56.250.000,00 2,81062 281,06204
56.250.000,00 2,81062 281,06204
C 37.500.000,00 2,81062 281,06204
TOPLAM 150.000.000,00
NET Al 56.250.000,00 2,81062 281,06204
B 53.437.500,00 2,67009 267,00894
C 31.875.000,00 2,38903 238,90273
TOPLAM 141.562.500,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

Ortaklara

Dagrtilan Ortaklara Dagitilan Kéar Payinin Bagislar Eklenmis
Kér Payi Net Dagitilabilir Donem Karina Orani (%)

Tutar (TL)

150.000.000 82,43

(1) Karda imtiyazl pay grubu yoktur.

(2)  AGrubu hisseler tam milkellef tiizel kisilere ait oldugundan, bu grup igin net temettli hesaplanirken %0 stopaj orani kullanimistir.

(3 Genel oranin disinda temetti stopajina tabi dar miikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya merkezli yabanci ortagji B Grubu hisse sahibi CNH Os-
terreich firmasidir. Avusturya ile yapiimis bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacakgiligina Engel Olma Anlasmasinin 10. maddesi ile Protokol’tin IX.
maddesi geregi Turkiye'de mukim bir girketin 6dedidi temettiller yoninden tevkifat oraninin %5 olacagi belirlenmistir. B Grubu hisseler igin net temettti bu oran
dikkate alinarak hesaplanmigtir.

(4)  Cgrubu hisseler icin net temett( tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %715 stopaj orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Denetci Raporu

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.$
Genel Kurulu’na

Sirketin 2010 yili hesap dénemi ile ilgili murakabe calismalarimizin sonuglari asagida gérislerinize sunulmustur.
1) Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat geregince;

a. Tutulmasi zorunlu defter ve kayitlarin kanunlarin icaplarina uygun bir sekilde tutuldugu,

b. Kayitlari tevsik edici belgelerin muntazam bir sekilde muhafaza edildigi, ve

c. Sirket yonetimi ile ilgili alinan kararlarin usuliine uygun sekilde tutulan karar defterine gegirildigi,
goralmdstr.

2 ) Bu cergevede, Sirketin hal ve durumu dikkate alindiginda, gériisiimiize gére Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: XI, No:29
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikimlerine ve bu teblige aciklama getiren duyurularina
uygun olarak hazirlanan ekli 31.12.2010 tarihi itibariyle diizenlenmis, konsolide olmayan mali tablolar Sirketin anilan tarihteki

konsolide mali durumu ile anilan déneme ait konsolide olmayan faaliyet sonuglarini dogru bir bigimde yansitmaktadir.
Netice olarak, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan raporda 6zetlenen sirket calismalari, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun ola-

rak dlizenlenen konsolide mali tablolar ile Yonetim Kurulu’nun donem neticesi ile ilgili onerilerinin tasvibini ve Yonetim Kurulu'nun
aklanmasi hususunu Genel Kurul'un goruslerine sunariz.

istanbul, 18.02.2011

Saygilarimizla,

\ N\
/ S }KQ\@"Q
IBRAHIM MURAT (;AGLAR CULYA VARON HABIB



Denetimden Sorumlu Komite Raporu

TURK TRAKTOR VE ZiRAAT MAKINELERI A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgr’na

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) Seri:XI, No:29 sayili Tebligi ile 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayil karari kapsaminda, Ulusla-
raras! Finansal Raporlama Standartlari (UMS/UFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. yonetiminin hazirladigi 1 Ocak — 31 Aralik 2010 donemine iliskin konsolide olmayan finansal
raporlar ile s6z konusu finansal raporlar igin Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin
hazirladigi bagimsiz denetim raporunu incelemek ve goriis bildirmek tizere toplanmig bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede, kamuya agiklanacak olan 1 Ocak — 31 Aralik 2010 doénemine ait finansal raporlarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gorilen hallerde
bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gortsler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; hazirlanan 1 Ocak — 31 Aralik 2010
donemine iliskin konsolide olmayan finansal raporlarin Sirketin anilan tarihteki gercek finansal durumu ile anilan déneme ait
gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansittigina; ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogru-
luguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal raporlari Yonetim Kurulu’nun onayina arz ederiz.

istanbul, 18.02.2011

Saygilarimizla,
rp-"_ -
JPZr ey Z‘q’”m})ﬂ”"f
TEMEL KAMIL ATAY ROSSANA DONOSO
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Bagimsiz Denetim Raporu

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Yonetim Kurulu’na

1. Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan bilangosunu, ayni tarinte
sona eren yila ait gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve nakit akim tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin 6zetini
ve ilgili notlar denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Yonetiminin Sorumlulugu

2. isletme yonetimi finansal tablolarin Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore ha-
zirlanmasi ve dirdst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten
kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla
gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettiriimesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin
yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Sorumiulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gériis bildirmektir. Bagimsiz dene-
timimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar,
etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diirlst bir bicimde yansitip yansitmadigi konu-
sunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve notlar ile ilgili bagimsiz denetim kanrti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiiz-
likten kaynaklanip kaynaklanmadi§i hususu da dahil olmak (izere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini
de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi gdz 6niinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini ko-
sullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktr. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan
6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun dederlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarninin, gortisimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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Goriis

4,  Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
finansal raporlama standartlari (bkz. Not 2) gercevesinde dogru ve dirist bir bicimde yansitmaktadir.

Bagsaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S
a member of

PricewaterhouseCoopers

| 3
A

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi

Istanbul, 18 Subat 2011
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERI iTiBARIYLE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

- Ticari alacaklar

- lligkili taraflardan ticari alacaklar
Stoklar

Dider donen varliklar

DURAN VARLIKLAR

Ticari alacaklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Ertelenmis vergi varliklari
Dider duran varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Notlar 2010
739.251.159

3 248.557.341
5 214.976.132
20 62.152.300
129.799.394

9 83.765.992
146.921.396

5 59.532.098
55.963.502

18.326.444

18 12.770.736
328.616

886.172.555

2009

538.639.584

80.690.192

165.029.018
81.844.883
140.286.921
70.788.570

174.568.050

118.152.765
37.907.359
10.102.274

7.923.225
482.427

713.207.634

31 Aralik 2010 tarihi‘ itibariyle hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurplu tarafindan 18 Subat 2011 tarihinde onaylanmig ve Yonetim Kurulu adina Genel Mudur
Marco Votta ve Mali Islerden Sorumlu Genel Mid(r Yardimcist Memet llkan Kamber tarafindan imzalanmigtrr.

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERI iTIBARIYLE BiLANGOLAR

Notlar 2010 2009
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 369.380.804 308.149.565
Finansal borglar 4 127.922.061 224.194.075
Ticari borclar
- Ticari borclar 5 185.792.694 57.055.341
- lligkili taraflara ticari borglar 20 9.957.397 8.719.008
Donem Kar vergi yukimlGlGga 18 12.156.512 2.067.464
Borg karsiliklari 10 15.195.254 7.428.952
Diger kisa vadeli yikimlilukler 9 18.356.886 8.684.725
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 48.620.838 104.357.135
Finansal borglar 4 41.032.794 98.055.898
Kidem tazminati karsiligi 11 7.588.044 6.301.237
OZKAYNAKLAR 468.170.913 300.700.934
Odenmis sermaye 12 53.369.000 53.369.000
Sermaye diizeltmesi farklari 12 39.014.356 39.014.356
Birlesme yedekleri 12 (5.569.000) (5.569.000)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 12 59.969.647 59.011.780
Gegmis yillar karlari 12 141.669.814 123.919.774
Net donem Kari 12 179.717.096 30.955.024
TOPLAM KAYNAKLAR 886.172.555 713.207.634
Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimltlukler 10

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Satis gelirleri (net)
Satislarin maliyeti (-)

BRUT KAR

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)

Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Diger faaliyet gelirleri

Dider faaliyet giderleri (-)

FAALIYET KARI

Finansal gelirler
Finansal giderler (-)

VERGI ONCESi KAR

DOnem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

DONEM KARI

Hisse bagina kazang (TL)

DIGER KAPSAMLI GELIR

Finansal varliklar deger artig fonundaki degisim
Finansal riskten korunma fonundaki degisim
Dider kapsamli gelir kalemlerine

iliskin vergi (gideri)/geliri

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Notlar

13
13

14
14
14
15
15

16
17

18
18

19

1 Ocak -
31 Aralik 2010

1.193.396.040
(874.684.726)

318.711.314
(52.833.551)
(23.666.630)
(2.175.092)
2.673.388
(24.245.302)
218.464.127

376.035.940
(371.854.085)

222.645.982

(47.776.397)
4.847.511

179.717.096

0,0337

179.717.096

1 Ocak -
31 Aralik 2009

667.703.295
(663.639.032)

104.064.263
(30.811.337)
(17.607.801)
(2.063.282)
7.727.058
(8.340.157)
52.968.744

350.047.590
(366.280.213)

36.736.121

(6.539.181)
758.084

30.955.024

0,0058

(3.825.366)
6.131.604

(1.035.053)

1.271.185

32.226.209



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

w

OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Notlar
isletme faaliyetleri:
Vergi oncesi kar
Amortisman gideri 7
itfa paylan 8
Kidem tazminati karsiligji 11
Maddi varlik satis kari-net 15
Faiz geliri 16
Faiz gideri 17
Stok deger diisuklagu karsihigi 6
Gider tahakkuklari-net
Stpheli alacak karsilik gideri 15
Finansal yatinm satis kari 15

Diger nakit digi kalemler

Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki
degisimler oncesi net nakit akimi

Faaliyetlere yonelik varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisimler - net:

Ticari alacaklardaki (artig)/azalis

iliskili taraflardan alacaklardaki azalis

Stoklardaki azalig

Diger donen varliklardaki artis

Diger duran varliklardaki azalis/(artis)

iliskili taraflara borclardaki artis/(azalis)

Ticari borglardaki artis/(azalig)

Diger kisa vadeli yukumliliklerdeki artis/(azalig)

Odenen kidem tazminatlar 11
Odenen vergiler

Esas faaliyetlerden saglanan net nakit

Yatirim faaliyetleri:

Yatinm harcamalari

Maddi ve maddi olmayan duran varlik
satislarindan elde edilen hasilat
Finansal yatinmlardaki azalig

Elde edilen faizler

Yatinm (faaliyetlerinde kullanilan)/ faaliyetlerinden saglanan net nakit
Finansman faaliyetleri:

Banka kredilerinden saglanan net nakit

Finansal borglarin geri ddemesi

Odenen temettl

Odenen faiz

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit

Doviz kurlarindaki degisimin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki artis/(azalig)

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi 3

Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi 3

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

2010

222.645.982

6.703.563
1.815.241
2.335.862
(228.214)
(7.475.170)
10.293.451
(1.725.140)
7.766.302
23.847.482

(14.037.647)

251.941.712

(8.287.118)
19.692.583
12.523.806
(12.977.420)
153.810
1.238.389
125.943.801
9.672.162
(1.049.055)

(37.687.349)

361.165.321

(34.935.217)
361.948
6.926.499
(27.646.770)
193.097.863
(336.498.506)
(12.247.117)
(12.280.992)
(167.928.752)

1.570.758
167.160.557

80.396.303

247.556.860

2009

36.736.121

6.529.447
989.136
3.771.242
85.320
(6.823.452)
30.876.844
3.246.941
(4.931.084)
7.907.519
(3.816.621)
2.719.823

86.291.236

85.100.943
2.915.121
131.582.212
(18.446.844)
(92.808)
(29.375.848)
(17.485.372)
(4.879.648)
(5.043.996)
(4.471.717)

226.093.279

(10.973.718)
625.436
6.541.500
6.855.807
3.049.025
538.341.452
(737.076.873)
(17.078.080)
(48.349.487)
(264.162.988)

(31.611)
(35.052.295)

115.448.598

80.396.303



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (“Sirket”) 1954 yilinda Minneapolis Moline Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. adiyla
kurulmus olup, fiili faaliyet konusu tarim traktorleri, bigerdover ve diger tarim makine ve aletlerinin Gretimi ve ticaretidir. Sirket’in
adi 1968 yilinda hisselerinin %25'inin bir Kog Holding A.S. (“Kog Holding”) grup sirketi olan Ege Makine ve Ticaret A.S. tarafindan
alinmasinin ardindan Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. olarak degistiriimistir. 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket'in 6nemli
sermayedarlart Kog Holding ve CNH Global N.V.'dir (“CNH”) (Not 12). Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle personel sayisi
1.817'dir (2009: 1.246).

Sirket ile New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari A.S. (“Trakmak”), 31 Mart 2008 tarihinde tescil olunan birlesme soz-
lesmelerine istinaden, Trakmak’in mevcut aktif ve pasiflerinin bir kil halinde Sirket'e devri suretiyle birlestirilmistir.

Sirket ile Trakmak’in birlestirilmesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na gére diizeltilmis 6zkaynaklar tizerinden bir-
lesme yontemi secilmistir. Bagimsiz bir uzman kurulus tarafindan 6zkaynak yontemine gore birlesme orani %88,067 olarak tespit
edilmig, birlesme oncesi Sirket'in 47.000.000 TL tutarinda olan sermayesi birlesme oranina bolinerek birlesme sonrasi sermaye
53.369.000 TL olarak belirlenmistir.

Sirket yurtici pazarlama ve satig faaliyetlerini, yurticine dagiimig olan 117 traktor satis bayisi ve 101 yedek parca bayisi vasitasiyla
yapmaktadir.

Sirket, Trkiye’de kayitli olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Guvercin Yolu No: 111-112
06560 - Gazi Ankara

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle halka aciklik orani %24,3 (2009: %22,0) olan Sirket'in hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda (“IMKB”) islem gérmektedir (Not 12).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

Finansal Tablolarin Hazirlanma ilkeleri

Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligji” ile
isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iligkin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu teblige istinaden, isletmelerin finansal tablolarini Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’na (“UMS/UFRS”) gére hazirlamalar gerekmektedir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS nin Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklari Tirkiye Muhasebe Stan-
dartlar Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara
aykiri olmayan, TMSK tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) esas alinacaktir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK tarafindan kabul edilen muhasebe ve
raporlama ilkelerine (“SPK Finansal Raporlama Standartlan”) uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak (izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadi§ini ilan etmigtir. Dolayisiyla finansal tablolarda,
1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (“UMS 29") uygulanmamigtir.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
3:I ARALIK 2010 VE 200_9 _TAR_iHLERiNDE SONA EREN YILLARA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Finansal tablolarin hazirlanis tarihi itibariyle, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlanan-
lardan farklar TMSK tarafindan heniiz ilan edilmediginden, finansal tablolar SPK'nin Seri: XI, No: 29 sayili tebligi ve bu teblige
aciklama getiren duyurular gercevesinde, UMS/UFRS’nin esas alindiji SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmigtir. Finansal tablolar ve bunlara iligkin dipnotlar SPK tarafindan yayinlanan duyurular ile uygulanmasi tavsiye edilen
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Yonetim Kurulu tarafindan 18 Subat 2011 tarihinde onaylanan iligikteki finansal tablolar, Genel Kurul 6ncesi Yonetim Kurulu tara-
findan revize edilebilecegi gibi, Genel Kurul tarafindan da degistirilebilir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikimlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlliikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikiimldltiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gésterilirler.

2.2 UFRS’deki Degisiklikler
2010 yilinda gegerli olan ve Sirket faaliyetleri ile ilgili olan mevcut standartlar ile ilgili degisiklikler

UMS 24 (Revize), “iliskili Taraf Aciklamalar”, Kasim 2009 tarihinde yayinlanmigtir. Yeni standart 2003 yilinda yayinlanan UMS 24,
“lligkili Taraf Agiklamalar” ortadan kaldirmigtir. UMS 24 (Revize)'nin uygulanmasi 1 Ocak 2010 tarihinde ve sonrasinda baglayan
donemler icin zorunludur. Yeni standardin tamaminin ya da bir kisminin erken uygulanmasi mimkunddr. Ancak, standart Avrupa
Birligi tarafindan hentiz onaylanmamistr.

UMS 38 (Degisiklik), “Maddi Olmayan Duran Varliklar”, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik, isletme birlesme-
lerinde elde edilen maddi olmayan duran varliklarin makul degerinin belirlenmesi ve birbirine benzer faydali 6miirlere sahip maddi
olmayan duran varliklarin tek bir varlik gibi gruplanmasina izin verilmesi konusuna agiklama getirmektedir.

UMS 36 (Degisiklik), “Varliklarda Deger Disiikligu”, (1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerlidir). Degisiklik, varliklarda deger
distikligu testi amaciyla serefiyenin dagitilacag en blyiik nakit tireten birimin UFRS 8'in 5. paragrafinda, “Faaliyet Bolimleri’nde
tanimlandigi dizere, faaliyet bollimii oldugunu belirtir (oenzer ekonomik dzelliklere sahip bollimlerin tek bir faaliyet bolimi olarak
birlestiriimesinden 6ncedir).

2010 yilinda gegerli olan ve Sirket faaliyetleriyle ilgili olmayan mevcut standartlaria ilgili yorumiar ve degisiklikler

UFRYK 17, “Parasal Olmayan Varliklarin Hissedarlara Dagtimi” (1 Temmuz 2009 ve sonrasi itibariyle gegerlidir) Aciklama Kasim
2008’de yayinlanmistir. Bu aciklama, ya yedeklerin ya da temettilerin dagitimi olarak, bir sirketin parasal olmayan varliklari hisse-
darlara ne sekilde dagitacagini gdsteren muhasebe diizenlemeleri hakkinda rehber niteligindedir. UFRS 5; eder varliklar, dagrtimi
kuvvetle muhtemel ve dagitima hazir ise, bu varliklarin dagitim amagli elde tutulan varliklar olarak siniflandirimasini dngdrmektedir.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

UFRYK 18, “Musterilerden Varlik Transferleri”, 1 Temmuz 2009 tarihinde ya da daha sonra gerceklestirilen varlik transferleri icin
gecerlidir. Bu yorum, isletmelerin miisterilerini bir sebekeye baglamak amaciyla ya da misterilerinin devam eden bir mal veya
hizmet tedarikine (elekirik, gaz veya su tedariki gibi) erisimini saglamak amaciyla, sz konusu musterilerden maddi duran bir
varlik almalarini igeren sozlesmelere dair UFRS standartlarina aciklik getirmektedir. Bazi durumlarda, isletmeler, misterilerini bir
sebekeye baglamak amaciyla ya da miisterilerinin devam eden bir mal veya hizmet tedarikine erisimini saglamak amaciyla (ya da
her ikisini de yapmak amaciyla), msterilerinden, ilgili maddi duran varli§i satin almak veya dretmek icin nakit para almaktadirlar.

UFRYK 16, “Yurtdisindaki isletme ile igili Net Yatinminin Finansal Riskten Korunmasi” 1 Temmuz 2009 tarihinden itibaren gegerlidir.
Bu degisiklik yabanci bir isletmedeki finansal korumada, yabanci isletme dahil olmak (izere grup icerisindeki herhangi bir isletme-
nin, net yatinmin finansal korumasi ile ilgili UMS 39'un tanim, belge ve gegerlik kosullarinin yerine getiriimesi kosuluyla finansal
riskten korunma aracini elde bulunduracagini belirtmektedir. Ozellikle grubun finansal riskten korunma stratejisi, grubun cesitl
seviyelerinde farkli nitelendirmeler olma olasiligi dolayisiyla, agikca belgelendirilmelidir.

UFRYK 9, “Sakli Tuirev Uriinlerin Yeniden Degerlendirilmesi” ve UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelegtirme ve Olgme” 1 Temmuz
2009 tarihinden itibaren gegerlidir. UFRYK 9°da yapilan bu degisiklik, karma finansal aracin gercege uygun degerindeki degi-
siklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercede uygun degerden 6lglilememesi durumunda sakli tirev Griinlin
asal sézlesmeden ayristinimasinin gerekip gerekmedidinin degerlendirilmesini zorunlu kilmigtir. Bu dederlendirme kurulusun soz-
lesmeye ilk kez taraf oldugu tarih ile s6zlesme hikimlerinde sozlesme uyarinca belirlenecek olan nakit akiglarini énemli élglide
degistiren bir degisikligin oldugu tarihten hangisi daha sonra ise o tarih itibariyle mevcut olan kosullar esas alinarak yapilir. EGer
isletme bu degerlendirmeyi yapamiyorsa karma finansal arag gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan bir finansal
varlik olarak siniflandiriimalidr.

UFRS 3 (revize), “isletme Birlesmeleri”, ve dolayli olarak UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar”, UMS 28 “istiraklerdeki
Yatirmlar”, ve UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar” standartlarinda yapilan degisiklikler; ilk yillik raporlama dénemi 1 Temmuz 2009
tarihinde ve sonrasinda yapilan isletme birlesmeleri igin ileriye dontik olarak gecerlidir. Revize edilen standart, iktisap yontemi uy-
gulamasina devam etmekle birlikte UFRS 3'e gére bazi onemli degisiklikler getirmektedir. Ornegjin, iktisap icin yapilan tim ddeme-
lerin iktisap tarihindeki gercede uygun degerleri ile kaydedilmeleri, borg olarak siniflandirilan iktisap sonrasi yeniden degerlemeye
tabi tutulan sarta bagli ddemelerin de gelir tablosu ile iliskilendirilmesi gerekmektedir. iktisap yapiimasi durumunda iktisap edilen
varlikta kontrol glici olmayan paylar, gercegde uygun degerleri ya da iktisap edilen varligin net varliklar igindeki paylarinin degeri
(izerinden 6lcilebilir. iktisap ile iliskilendirilen tim harcamalarin giderlestiriimesi gerekmektedir.

UFRS 9, “Finansal Araglar”, Kasim 2009 tarihinde yayinlanmigtir. Bu standart, UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olg-
me” standardinin degistiriime sirecinde ilk adimdir. UFRS 9, finansal araglarin dlciimiinde ve siniflandirimasinda yeni zorunluluklar
getirmektedir ve grubun finansal varliklarinin muhasebelestiriimesini 6nemli 6lctide etkileyecektir. Standart 1 Ocak 2013 tarihine
kadar gegerli degildir, ancak erken uygulanmasi mimkindir. Ancak standart Avrupa Birligi tarafindan henliz onaylanmamigtir.
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UFRS 9'un tiim etkileri grup tarafindan degerlendirilmistir. ilk belirtilere gére UFRS 9’un grubun satiimaya hazir borclanma yatirim-
lar dzerinde etkisi olabilir. UFRS 9; yalnizca ticari amagla elde tutulmayan sermaye yatirmlarindan kaynaklanan makul deger kar
ve zararinin diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirimesine izin vermistir.

UMS 32 (Degisiklik), “Hisse Ihraglarinin Siniflandirimasi”, Ekim 2009 tarihinde yayinlanmistir. 1 Subat 2010 tarihinde ve sonrasin-
da baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Erken uygulanmasi mimkiindir. ihrag edenin fonksiyonel para birimi disinda, bir
para biriminde ihrag edilen hisse senetlerinin muhasebelestirimesinde uygulanir. Su anki uygulamaya gére, belli sartlarin saglan-
mas! durumunda ihrag edilen hisselerin uygulama fiyatinin para biriminin nevine bakilmaksizin hisse ihraglari 6zkaynaklar altinda
siniflandirlir. Daha 6nceki uygulamada ise bu tiir hisseler tlirev araglardan kaynaklanan ylkimlUlik olarak muhasebelestiriliyordu.
Degisiklik, UMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” kapsaminda geriye déniik olarak
uygulanir. Degisen standart grup tarafindan 1 Ocak 2011 tarihinden sonra uygulanacakr.

UFRS 5 (Degisiklik), “Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”. Bu degisiklik duran varliklarin (veya el-
den cikarilacak varlik gruplarinin) satis amacl elde tutulan varlik mi yoksa durdurulan faaliyetler olarak mi siniflandirilacagina dair
aciklamalari icerir. Degisiklik ayni zamanda 6zellikle paragraf 15 (gercede uygun sunum) ve paragraf 125 (tahmin belirsizliklerinin
kaynaklari) olmak tizere UMS 1’in genel gerekliliklerinin uygulanmaya devam edilecegini belirtir.

UMS 1 (Degisiklik), “Finansal Tablolarin Sunumu”. Degisiklige gore, sermaye ihraci yoluyla bir yikimldligin sona erme potansiyeli,
bu yikimldligun kisa vadeli ya da uzun vadeli olarak siniflandirimasiyla iligkili degildir. Kisa vadeli yikimlGlagin tanimini degisti-
rerek, her ne kadar sirketin herhangi bir zamanda, kars! taraf tarafindan édemeyi yapmasi zorunlu tutabiliyor olsa da, standarttaki
degisiklik bir yikimltligin (sirket, muhasebe déneminden sonra en az 12 ay boyunca nakit ya da diger varliklarin transferi yoluyla
0demeyi kayitsiz sartsiz erteleme hakkina sahipse) uzun vadeli olarak siniflandinimasina izin verir.

UFRS 2 (degisiklikler), “Grup Ici Akit Olarak Odenen Hisse Bazli Odeme islemleri”. UFRYKS, “UFRS 2 Kapsami” ve UFRYK 11°e ek
olarak, “UFRS 2 - Grup ve Hazine Hisse Senedi islemleri”, degisiklikler UFRYK 11 rehberliginde genislemis ve bu yorum kapsamin-
da olmayan grup diizenlemelerinin siniflandirimasina isaret etmigtir.

“Asgari Fonlama Gerekliliginin Pesin Odenmesi” (UFRYK 14 Degisiklik). Yapilan degisiklik, UFRYK 14, “UMS 19 - Tanimlanmis
Fayda Varlginin Sinin, Asgari Fonlama Kogullar ve Bu Kosullarin Birbiri ile Etkilesimi’nin beklenmeyen sonuglanini diizeltmistir.
Degisiklikler yapiimadan 6nce gondilli olarak pesin ddenen asgari fonlama katkilarinin varlik olarak taninmasi mimkiin degildi.
UFRYK 14 yayinlandigi zaman bu durum amaglanan bir durum degildi ve yapilan degisiklik bu durumu diizeltti. Diizeltme 1 Ocak
2011 tarihinden sonra baslayan finansal dénemlerde gegcerlidir. Yapilan degisikliklerin erken uygulanmasi miimkindr. Degisiklik,
en eski karsilagtirmall dénemden bagslamak (izere geriye donik olarak uygulanir. Degisiklikler, 1 Ocak 2011 tarihinde baslayan
finansal raporlama doneminde grup tarafindan uygulanmaya baslanacaktir.
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UFRYK 19, “Finansal Borclarin Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarla Odenmesi”, 1 Temmuz 2010 tarihinden itibaren gecerlidir.
Yorum, borglu ve alacaklinin bir finansal borcun kosullarini yeniden belirledikleri ve sonucunda ilgili borcun kismen veya tamamen,
borclunun alacakliya ihrag edecegi 6zkaynaga dayall finansal araclarla 6denmesine (borcun ¢zkaynakla takasi) karar verdikleri
durumlarin nasil muhasebelestirilecegine aciklik getirmektedir. Finansal borcun defter dederi ile 6zkaynaga dayali finansal aracin
makul degeri arasindaki fark kar/zarar olarak muhasebelestirilir. Ozkaynaga dayali finansal aracin makul degeri giivenilir bir sekilde
dlctilemiyorsa 6denen finansal yukimltligin makul degeriyle belirlenir. Yorum Avrupa Birligi tarafindan onaylanirsa grup tarafin-
dan 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren uygulanacaktir. Yorumun grubun ya da ana ortakligin finansal tablolari (izerinde etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

2.3 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye déntik olarak uygulanir ve
Onceki donem finansal tablolar yeniden diizenlenir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek dénemlere
iliskin ise, hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda énceki déneme tutarli olarak kullanilan énemli muhasebe politikalari agagida 6zetlenmigtir:
Satig Gelirleri

Satis gelirleri, Griintin teslimi veya hizmetin verilmesi, triinle ilgili dnemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, gelir tutarinin
givenilir bir sekilde dlctilebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
tizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri (izerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Net satislar, satilmis Grin
yada tamamlanmig hizmetin satis vergisi haric faturalanmis degerinden, indirim ve iskontolarin diistiimus seklini gésterir (Not 13).

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirlerden faiz gelirleri etkin faiz getirisi yontemi (izerinden hesaplanarak tahakkuk esasina
gore, faaliyet kiralamasi kapsaminda elde edilen kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore, temettil gelirleri ise tahsil etme
hakkinin olustugu tarihte gelir yazilirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir dederin diistik olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutar-
dir (Not 6). Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dontstiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Birim maliyet, agirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir.
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Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alm giiclyle
ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri tizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme
maliyetleri (izerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deder diistkIGgintn indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile
finansal tablolara yansitiimaktadir. Amortisman, asagida belirtilen maddi varliklarin ekonomik faydali émiirlerini yansitan oranlarda
dogrusal amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir (Not 7). Arsalar, ekonomik faydall dmiirleri sonsuz olarak kabul edildigin-
den amortismana tabi tutulmamislardir.

Maddi varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidaki gibidir;

Omiir
Binalar 25-50 vl
Yeralti ve yer(istil diizenleri 10-25 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-10 yil
Tagit araclari 4-5 il
Mobilya ve mefrusat 5-6 yil
Ozel maliyetler 4-10 yil

Maddi duran varliklarin kayitl degerlerinin varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksek oldugu durumlarda duran varlik geri
kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varlik elden ¢ikariimalariyla olusan kar ve zararlar, diizeltiimis maddi varlik tutarlari izerinden
hesaplanarak gelir/gider hesaplarina yansitiimigtir (Not 15).

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normal sartlarda gider yazilmaktadir. Ancak, istisnai durumlarda, eger bakim ve
onarim varliklarda genigletme veya dnemli élctide gelistirme ile sonuclanirsa sdz konusu maliyetler aktiflestirilebilir ve iligkilendiril-
digi maddi varligin kalan faydali 6mrt (izerinden amortismana tabi tutulur.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde edilmis haklari ve bilgisayar yaziimlarini icermektedir. Bunlar, 1 Ocak 2005 tarihinden dnce
iktisap edilen kalemler i¢in TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giicilyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri tizerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri tizerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa
kalici deger disiikliigunin indirilmesi sonrasinda olugan net degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Maddi olmayan varlik itfa
paylari alis yilindan itibaren bes ve on yillik ekonomik dmiirleri (izerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Deder distkIt-
guntn olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayrth degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir (Not 8).

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Sirket, ertelenmis vergi varliklar disinda kalan her varlik icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin ol-
duguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. EGer boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari
tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
EGer s6z konusu varligin veya o varlija ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kaza-
nilacak tutarindan yliksekse deger diistkligi meydana gelmigtir. Deger diistkIGgi kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Bir varlikta olusan deger diistkIigi kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger disikliginiin kayitlara
alinmalarini izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dusiklugi ayrilan tutari
gecmeyecek sekilde geri gevrilir,

Borclanma Maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflari cikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir (Not
4). Banka kredileri, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri (izerinden gosterilir. islem masraflari
distildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet dederi arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siiresince finansman
maliyeti olarak yansitilir. Kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti, olustugunda gelir tablosuna yansitilir (Not 17).

iligkili Taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket ortaklari, (ist diizey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu dyeleri, aileleri ve bunlar tarafindan
kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 20).

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gore Raporlanmasi

Sirket sadece Tiirkiye’de tarim makine ve aletlerinin Gretimi ve ticareti alaninda faaliyet gosterdigi icin finansal bilgilerini bélimlere
gore raporlamamistr.

Finansal Varliklar

Finansal varliklarin siniflandinimasi, yatinmlarin hangi amag icin elde edildigine bagl olarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi,
finansal varligin siniflandinimasini ilk elde edildigi tarinte yapmakta ve bu siniflandirmayi her bilango déneminde tekrar degerlen-
dirmektedir. Sirket, finansal varliklarini krediler ve alacaklar olarak siniflandirmigtir:

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan tiirev olmayan finansal varliklardan
olusmaktadir. Krediler ve alacaklar, alim-satim amacliyla tutulmadan, Sirket'in herhangi bir borgluya dogrudan para, mal veya hiz-
met tedarik ettiginde ortaya gikmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen varliklar iginde,
12 aydan fazla ise duran varliklar icinde gosterilmektedir. Krediler ve alacaklar, ilk olarak makul deger ve ilgili finansal varlikla
direkt olarak iliskilendirilebilen islem masraflari da dahil olmak tizere maliyet bedelleri tizerinden finansal tablolara alinir. Krediler ve
alacaklar, bilangoda ticari alacaklar ve diger alacaklar icerisine dahil edilmistir. Krediler ve alacaklar, ilgili tutarlarin islem masraflari
cikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Krediler ve alacaklar sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degeri tizerinden gosterilir.
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Kur Degisim Etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinkii déviz kurlarindan TL'ye cevrilmistir. Bilangoda yer alan yabanc
para birimi bazindaki parasal varliklar ve yikimlUlikler bilanco tarihindeki Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz kurlari kullani-
larak TL'ye cevrilmigtir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklari dénem karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir. Makul degerleri
ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan varliklar ve yikimliliikler ise makul dederlerinin belirlendigi gtiniin
kurundan TL'ye gevrilmektedir.

Hisse Basina Kazang

Gelir tablosunda beyan edilen hisse basina kazang, net dénem karinin ilgili ddnem iginde mevcut hisselerin agirliklr ortalama ade-
dine bollinmesi ile bulunmaktadir (Not 19).

Tlrkiye'deki sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tiim
donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse
senedi dagitimlarinin gegmise dontik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya acik-
lanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutar-
lar bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo notlarinda aciklanir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket'in tamamiyle kontroliinde olmayan, bir veya birden fazla
olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagl olan olasi varlik ve yiikimilUkler, sarta bagl varlik ve yikimlUlikler olarak kabul
edilmektedir. Sirket, sarta bagh varlik ve yikimldliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagl yukumlalikler, ilgili bir ekonomik
fayda cikisi olasiligl uzak olmadig stirece, sarta bagl varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi kuvvetle muhtemel ise finansal
tablo notlarinda agiklanmistir (Not 10).

Karsiliklar, Sirket'in bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimiGluginin
bulunmasi, yikimldligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gergeklesmesinin kuvvetle muh-
temel olmasi halinde ve ylkimllik tutar konusunda givenilir bir tanminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir.
Birden fazla sayida benzer yikimltligin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis
olasigr ayni nitelikteki yikumlaliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni nitelikte bulunan yiikiimltiliklerden herhangi
bir tanesine iliskin kaynak cikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrimaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik
ayriimamaktadr.
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Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutarr; yikimltiligiin yerine getirilmesi icin gerekli olmasi
beklenen giderlerin buglinkil dederi olarak belirlenir. Karsiliklarin buglnki dederlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto ora-
ninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu ytikimiltkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto
oranin vergi oncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Kiralama islemleri

(1) Sirket - kirac olarak
Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin bagindaki vergi avantajlari veya tesvikleri diistldiik-
ten sonraki makul degerinden veya asgari kira ddemelerinin o tarinteki indirgenmis degerinden diistk olani izerinden aktiflestirilir.
Anapara kira 6demeleri yikimlulik olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz ddemeleri ise, finansal kiralama donemi boyunca
gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydall émrii boyunca
amortismana tabi tutulur (Not 7).

Faaliyet Kiralamasi

Milkiyete ait risk ve getirilerin Gnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Isletme kiralan olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

(2) Sirket - kiralayan olarak
Faaliyet Kiralamas|

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilangoda maddi varliklar altinda siniflandirlir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
donemi stiresince, esit tutarlarda gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yéntem ile gelir tablosuna
yansitiimaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma harcamalari gerceklestiginde gider olarak kaydedilir (Not 14). Gelistirme projelerinde olusan maliyetler (yeni veya iyilesti-
rilen Uriinlerin tasarim ve testi ile ilgili), asagidaki sartlarin gergeklesmesi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi halinde, tamamlanan varligin teknik fizibilitesi dikkate alinarak satilabilir veya
kullanilabilir olmasi;

- yonetimin maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi ve kullanimi veya satis karari,

- maddi olmayan duran varliklarin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- gelecekte saglayacag olasi ekonomik faydalarin gosterimi,

- maddi olmayan duran varli§in gelistirilmesinin tamamlanmasi, kullanimi veya satigi i¢in yeterli teknik, finansal ve diger kaynaklar,
- maddi olmayan duran varligin gelistirme asamasinda yapilan masraflarin gtivenilir bicimde olciilmesi.
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3:I ARALIK 2010 VE 200_9 _TAR_iHLERiNDE SONA EREN YILLARA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme maliyetleri olustuklar dénemde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki donemlerde
gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemlerde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri maddi olmayan duran
varlik olarak muhasebelestirilir ve ilgili duran varlik kullanima hazir oldugu andan itibaren, bes yili asmayan faydali émdrleri (ize-
rinden dogrusal yontem ile amortismana tabi tutulur (Not 8).

Geligtirme varliklar icin UMS 36 kapsaminda her yil deger diistkligii testi yapilr.
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Gercege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak (izere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin
gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecedine ve tesvikin Sirket tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence
olustugunda veya tesvigin Sirket tarafindan elde edilmesi ile finansal tablolara alinir. Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi
amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik ve oransal bir sekilde gelir tablosuna
yansitilir,

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Donem kari (izerindeki vergi yukimlGligu, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari dénem vergi ylkimlGlagu,
donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile yardrlikteki vergi mevzuat
uyarinca hesaplanan vergi ytkimitlugind icermektedir (Not 18).

Ertelenmig vergi yikimldliga veya varligl, varliklarin ve yikimlUliklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi mat-
rahi hesabinda dikkate alinan tutarlan arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyle
yasalasmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Not 18).

Ertelenmis vergi, yikimldlik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimlaltiklerin bilangodaki kayitl degerleri ile vergi degerleri arasinda
olusan gegici farklar (izerinden hesaplanir. Varlik ve yikimiGluklerin vergi degeri, vergi mevzuat gergevesinde s6z konusu varlik
ve yukimltlukler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, yrirliikte olan
veya hilango tarihi itibariyle yuriirliige giren vergi oranlari ve vergi mevzuat dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecegi veya
yUkimlGluginin ifa edilecedi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukimlGlugl, séz konusu gegici farklarin ortadan kalkacadi ilerideki dénemlerde édenecek vergi
tutarlarinda yapacaklar tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi ylikimli-
ligu, tim vergilendirilebilir gecici farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir
kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig
Olctde, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri azaltilir.

Ayni (lkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliltiklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yakimitltkleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir (Not 18).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlan

Yirtirlikteki kanunlara gére, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle
istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimliidir. Kidem tazminati karsiligi, aktlieryel varsayimlar dog-
rultusunda ttim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak ytikiimliltik tutarlarinin net bugtinkii degerine gore indirgenmis
ve finansal tablolara yansitilmistir (Not 11).

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirlarak
raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmiari ve finansal yatinmlar) kullandigji ve
bu faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandi§i kaynaklari ve bu kaynaklarin geri dde-
melerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye
sahip ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlarr icermektedir.

Ticari Alacaklar ve Deger Diisiikliigii

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Sirket kaynakli ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti (izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmig bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin
onemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir.

Sirket'in, 6denmesi gereken meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayrth degeri ile tahsili mimkiin tutar
arasindaki farktir. Tahsili miimkun tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak (izere tiim
nakit akislarinin, olugan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger distikligu tutari, gider yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, soz konusu tutar, cari ddnemde diger
gelirlere yansitilir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler (izerinden dagtilan temettiiler, beyan edildigi dénemde birikmis karlardan
indirilerek kaydedilir,
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yikimliltiklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin
ve yukimldliklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterenilir.

Garanti Giderleri
Garanti giderleri, Sirket'in tiretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar icin yaptiklari tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin garan-
ti kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari iscilik ve malzeme giderleri, Sirket'ce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati

cari doneme gelir olarak kaydedilen drtinlere iliskin miteakip yillarda soz konusu olabilecek geri donis ve tamir seviyelerinin
gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir (Not 10).

Gelir Vergisi
Ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle vergi avantajindan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vergi avantajinin muhtemel olmasi durumunda kullanilimamig vergi

indirimi ve diger gecici farklar (izerinden hesaplanmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle ertelenmis vergi varligini, sonraki donemlerde netlestirilebilecek vergi ylkimiGlugi doguran
yeterli karin olusmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle kaydetmistir.

NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2010 2009

Alinan gekler - 108.257

Bankalar

- TL vadesiz mevduatlar 3.116.444 5.554.798

- TL vadeli mevduatlar 191.454.665 20.007.185

- Yabanci para vadesiz mevduatlar 1.998.046 1.709.939

- Yabanci para vadeli mevduatlar 51.988.186 53.310.013
248.557.341 80.690.192

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle TL ve Avro vadeli mevduatlara uygulanan yillik ortalama etkin faiz orani %8,92 ve %3,24’tlr (2009:
TL: %8,52, Avro: %2,67). 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadeleri ti¢ aydan kisadir.
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NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerlerin detayr asagidaki
gibidir:

2010 2009

Bankalar 248.557.341 80.690.192
Tenzil: Faiz tahakkuklari (609.969) (58.935)
Tenzil: Bloke banka mevduatlari (390.512) (234.954)
Nakit ve nakit benzeri degerler 247.556.860 80.396.303

NOT 4 - FINANSAL BORGLAR
a) Kisa Vadeli Finansal Borclar

Kisa vadeli krediler

Orijinal para Yillik agirliklr ortalama
birimi degeri etkin faiz orani (%) TL karsilig
2010 2009 2010 2009 2010 2009
TL krediler 3.528.457 18.199.406 7,00 7,47 3.528.457 18.199.406
Avro krediler 60.706.458 95.288.233 3,22 4,49 124.393.604 205.851.169

127.922.061 224.050.575

Kisa vadeli finansal kiralama borclari

Orijinal para
birimi degeri TL karsilgi
2010 2009 2010 2009
TL - 143.500 - 143.500
- 143.500
Toplam kisa vadeli finansal borglar 127.922.061 224.194.075

Koc Toplulugu sirketleri tarafindan kullanilmak tizere, Kog Holding ile 14 finans kurulusunu kapsayan konsorsiyum arasinda
imzalanan s6zlesme kapsaminda alinan kredinin, 40 milyon Avro karsiligi 81.964.000 TL tutarindaki kismi, Sirket tarafindan alt
borclu sifati ile kullaniimaktadir.
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31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
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NOT 4 - FINANSAL BORGLAR (Devami)
b) Uzun Vadeli Finansal Borgclar

Uzun Vadeli Krediler

Orijinal para
birimi degeri
2010

2009

Yillik agirlikli ortalama
etkin faiz orani (%)

2010

2009

2010

TL karsilgi

Avro krediler 20.024.788 45.389.945

Toplam uzun vadeli finansal borclar

2,98

4,52

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

41.032.794

41.032.794

98.055.898

98.055.898

2012

Banka kredilerinin tasinan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deder Makul Deger
2010 2009 2010 2009

Banka kredileri

168.954.855

322.106.473

168.878.505

41.032.794
41.032.794

321.885.246

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, kredilerin makul dederleri, Avro ve TL krediler igin sirasiyla yillik %2,66 ve %6,50 etkin agirlikli
faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmigtir (2009: Avro ve TL krediler icin sirasiyla yillik %4,02

ve %7,22’dir).

NOT 5 - TICARi ALACAK VE BORGLAR

2010

2009

Kisa vadeli ticari alacaklar:
Msteri cari hesaplari
Alacak senetleri

Protestolu senetler

Tenzil: Stipheli ticari alacaklar karsiligi
Tahakkuk etmemis finansman geliri

Kisa vadeli ticari alacaklar

164.100.405
81.088.271
16.772.681

261.961.357

(43.035.979)
(3.949.246)

214.976.132

94.315.825
74.858.377
20.287.722

189.461.924

(20.817.960)
(3.614.946)

165.029.018
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NOT 5 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

Slipheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren yillar igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009

1 Ocak 20.817.960 14.114.059
Yil igerisinde tahsil edilen (Not 15) (1.629.463) (1.203.618)
Yil igerisinde ayrilan karsilik (Not 15) 23.847.482 7.907.519
31 Aralik 43.035.979 20.817.960

Uzun vadeli ticari alacaklar:

Alacak senetleri 63.998.219 130.114.372
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman geliri (4.466.121) (11.961.607)
Uzun vadeli ticari alacaklar 59.532.098 118.152.765

2010 2009

Ticari borclar:

Satici cari hesaplari 186.504.161 57.272.662
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gideri (711.467) (217.321)
185.792.694 57.055.341

NOT 6 - STOKLAR

2010 2009

ilk madde ve malzemeler 55.807.795 41.519.857
Yar mamuller 2.968.411 1.748.526
Mamuller 12.823.091 13.281.639
Ticari mallar 23.235.584 67.643.557
Yedek pargalar 13.933.438 11.465.169
Yoldaki mallar 23.552.172 8.874.410
132.320.491 144.533.158

Stok deder dustklugl karsilg (2.521.097) (4.246.237)
129.799.394 140.286.921

Cari dénem igerisinde giderlestirilen stok maliyeti tutari 784.096.803 TL'dir (2009: 467.606.439 TL).



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLi§KiN AGIKLAYICI NOTLAR

NOT 6 - STOKLAR (Devami)

Stok deger dusikliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2010 2009

1 Ocak
Yil iginde iptal edilen

Yil iginde ayrilan stok deger distikIiga karsihgi

31 Aralik

(4.246.237)
3.125.805
(1.400.665)

(2.521.007)

(999.296)

(3.246.941)

(4.246.237)

Sirket, 2010 yili igerisinde 2009 yilinda stok deder diistkIGgi karsiligi ayrilan ticari mal stogunu satmis olup sz konusu tutar
satilan malin maliyeti hesabina kaydedilmistir.

NOT 7 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2010

ilaveler

Cikiglar

Transferler

31 Aralik 2010

84

Maliyet

Araziler

Yeralti ve yer(stil diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar

Ozel maliyetier

Tagit araclar

Mobilya ve mefrugat

Devam etmekte olan yatinmiar

Birikmis amortismanlar

Yeralti ve yer(isti diizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Ozel maliyetler

Tagit araclari

Mobilya ve mefrugat

Net defter degeri

373.095
4.479.678
48.419.992
313.056.236
2.623.444
2.230.392
20.772.330
2.042.878

393.998.045

2.950.217
32.102.848
298.507.356
2.535.582
1.335.861
18.658.822

356.090.686

37.907.359

265.757
729.178
7.540.548
81.744
57.022
2.796.064
13.423.128

24.893.441

116.286
1.470.040
3.992.424

46.103

264.945

813.765

6.703.563

(1.556.93

8)
(369.265)
(178.821)

(2.105.024)

(1.508.555)

(293.399

)
(169.335)

(1.971.289)

3.467.638

(3.467.638)

373.095
4.745.435
49.149.170
322.507.484
2.705.188
1.918.149
23.389.573
11.998.368

416.786.462

3.066.503
33.572.888
300.991.225
2.581.685
1.307.407
19.303.252

360.822.960

55.963.502
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NOT 7 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2009 ilaveler Cikiglar  Transferler 31 Aralik 2009
Maliyet
Araziler 373.095 373.095
Yeralt ve yertstl diizenleri 4.479.678 - 4.479.678
Binalar 48.193.297 226.695 - - 48.419.992
Makine, tesis ve cihazlar 313.339.143 2.431.427  (3.108.742) 394.408 313.056.236
Ozel maliyetler 2.614.694 8.750 - 2.623.444
Tagit araclar 2.661.564 463.741 (894.913) 2.230.392
Mobilya ve mefrugat 20.714.636 346.294 (288.600) - 20.772.330
Devam etmekte olan yatinmlar 376.218 2.061.068 (394.408) 2.042.878

392.752.325 5.537.975 (4.292.255) - 393.998.045
Birikmis amortismanlar
Yeraltl ve yertstl dizenleri 2.833.060 117157 2.950.217
Binalar 30.636.092 1.466.756 - 32.102.848
Makine, tesis ve cihazlar 297.594.831 3.794.372  (2.881.847) 298.507.356
Ozel maliyetler 2.487.738 47.844 - 2.535.582
Tagit araclar 1.429.626 319.530 (413.295) 1.335.861
Mobilya ve mefrugat 18.161.390 783.788 (286.356) 18.658.822

353.142.737  6.529.447 (3.581.498) - 356.090.686
Net defter degeri 39.609.588 37.907.359

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren doneme iliskin toplam 6.703.563 TL amortisman giderinin (2009: 6.529.447 TL),
4.755.534 TL (2009: 4.708.851 TL) tutarindaki kismi Gretim maliyetine, 1.343.209 TL (2009: 1.356.784 TL) tutarindaki kismi
genel yonetim giderlerine, 390.956 TL (2009: 360.475 TL) tutarindaki kismi arastirma ve geligtirme giderlering, 213.864 TL
(2009: 103.337 TL) tutarindaki kismi pazarlama, satig ve dagitim giderlerine yansitiimigtir. Dinem boyunca 393.408 TL (2009:
101.143 TL) tutarindaki amortisman gideri devam etmekte olan gelistirme giderleri ile iliskili olmasi sebebiyle aktiflestirilmistir.
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NOT 8 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2010 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2010

Maliyet
Haklar 4.877.291 810.740 (842.217) - 4.845.814
Geligtirme giderleri 6.989.807 - - 3.098.738 10.088.545
Devam etmekte olan
gelistirme giderleri 3.356.748 9.231.038 - (3.098.738) 9.489.048
15.223.846 10.041.778 (842.217) - 24.423.407
Birikmis itfa paylan
Haklar 4,302.099 365.634 (839.850) - 3.827.883
Geligtirme giderleri 819.473 1.449.607 - - 2.269.080
5121572 1.815.241 (839.850) - 6.096.963
Net defter degeri 10.102.274 18.326.444
1 Ocak 2009 ilaveler Cikiglar  Transferler 31 Aralik 2009
Maliyet
Haklar 4.568.981 308.310 - - 4.877.291
Geligtirme giderleri 2.592.034 - - 4.397.773 6.989.807
Devam etmekte olan
geligtirme giderleri 2.627.088 5.127.433 - (4.397.773) 3.356.748
9.788.103  5.435.743 - - 15.223.846
Birikmis itfa paylan
Haklar 4.029.857 272.242 - - 4.302.099
Geligtirme giderleri 102.579 716.894 - - 819.473
4.132.436 989.136 - - 5.121.572
Net defter degeri 5.655.667 10.102.274

Geligtirme giderleri, Sirket tarafindan olusturulmus maddi olmayan duran varliklar icermektedir. Geligtirme projeleri tamamlandi-
dinda, faydall émdrleri tizerinden itfa pay! ayriimaya baglanmaktadir.

Devam etmekte olan gelistirme giderleri igin gelistirme siirecinin henliz tamamlanmamis olmasi sebebiyle itfa payl hesaplanma-
mistir.,

31 Aralik 2010 tarihinde sona eren doneme iliskin toplam 1.815.214 TL (2009: 989.136 TL) tutarindaki itfa payinin, 259.382
TL (2009: 196.333 TL) tutarindaki kismi retim maliyetine, 73.263 TL (2009: 56.570 TL) tutarindaki kismi genel yénetim
giderlerine, 1.470.931 TL (2009: 731.924 TL) tutarindaki kismi aragtirma ve gelistirme giderlerine, 11.665 TL (2009: 4.309 TL)
tutarnindaki kismi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine yansitilmigtir.
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NOT 9 -DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

2010 2009

a) Diger donen varliklar:

ladesi istenen katma deger vergisi (“KDV?) 48.639.204 51.478.953
Devreden KDV 34.849.308 19.016.063
Pesin Gdenen giderler 234.068 232.004
Diger 43.412 61.550

83.765.992 70.788.570

2010 2009

b) Diger duran varliklar:

Verilen depozito ve teminatlar 328.616 482.427
328.616 482.427

2010 2009

¢) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:

Alinan avanslar (*) 5.513.820 -
Odenecek vergi, harclar ve diger kesintiler 4.883.631 2.385.011
Gelecek donemlere ait gelirler (**) 2.494.899 2.083.825
Personele borglar 2.469.233 1.096.025
Gelecek dénemlere ait tesvik gelirleri (***) 842.192 -
Diger 2.153.111 3.119.864

18.356.886 8.684.725

(*) Alinan avanslar, 2011 yili bicerdover satislari igin yapilmis olan 6n 6demeli kampanya nedeniyle alinmistr.

(**) Gelecek donemlere ait gelirler, 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle faturasi kesilen ancak musterilere teslimati heniiz
gerceklesmemis traktérlerin satis tutardir.

(***) Gelecek dénemlere ait tesvik gelirleri, tamamlanan gelistirme projelerine istinaden 2010 yilinda Tiirkiye Bilimsel Teknolojik
Arastirma Kurumu’ndan alinan tesvik tutarini ifade etmektedir.
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NOT 10 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Borg Karsiliklari

2010 2009
Garanti gider karsiligi 14.763.037 7.258.630
Dava gider karsiliklarr (*) 324.419 119.916
Diger gider karsiliklari 107.798 50.406

15.195.254 7.428.952

(*) Sirket aleyhine acilmig is davalarina iliskin ayrilan kargiliklari igermektedir.

Garanti gider karsii§inin 31 Aralik 2010 ve 2009 dénemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 7.258.630 9.997.787
Donem iginde kullanilan karsilik tutari (10.368.571) (10.400.204)
Donem icginde ayrilan kargilik tutari (Not 14) 17.872.978 7.661.047
31 Aralik 14.763.037 7.258.630

Dava gider karsiliklarinin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2010 2009
1 Ocak 119.916 1.754.149
Yil iginde ayrilan karsilik tutari (Not 15) 204.503 132.473
Yil icinde kullanilan karsilik tutart (Not 15) () - (1.766.706)
31 Aralik 324.419 119.916

(")Sirket aleyhine agilan davalarin Sirket tarafindan kazaniimasi durumunda olasi temyiz strecine iliskin hukuk migavirlerinin de gériisii alina-
rak ilgili dava igin aynilan karsilik iptal edilmektedir.

Diger gider karsiliklarinin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
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2010 2009
1 Ocak 50.406 608.099
Yil icinde kullanilan karsilik tutari (50.406) (608.099)
Yil iginde ayrilan karsilik tutari 107.798 50.406
31 Aralik 107.798 50.406
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NOT 10 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
b) Kosula Bagh Yiikiimliiliikler

Sirket’in 6nemli tutarda zarara veya borca neden olmasini beklemedigi taahhitler ve muhtemel yikimldliikler agagida dzetlenmigtir:

2010 2009

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
teminatlarin toplam tutar 40.554.828 28.847.890
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlarin toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiriitilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminatlarin toplam tutari (*) - 7.319.490
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminatlarin
toplam tutar - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri
lehine vermis oldugu teminatlarin toplami - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu teminatlarin toplami - -

40.554.828 36.167.380

(*) 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Sirket, ticari iligki igerisinde oldugu bayilerinden Mega Otomotiv Zirai Aletler ve Konfeksiyon San. Tic. Ltd Sti.’nin
(“Mega Otomotiv”) kullanmis oldugu toplam 3.388.182 Avro tutarindaki kredileri icin ilgili bankalara karsi garantdr olmugtur.

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle, Sirket’in kendi tiizel kigiligi adina vermig oldugu yabanci para teminatlarin orijinal para cinsinden tutarlar
17.124.995 Avro ve 26.444 ABD Dolar’’dir (2009: 9.257.147 Avro).

c) Kosula Bagh Varliklar

Orijinal para
birimi degeri TL karsihg
2010 2009
ABD ABD
Avro Dolan TL Avro Dolan TL 2010 2009
Alinan teminat mektuplan ~ 69.245 660.400 176.697.724 - 470.000 149.753.050 177.860.592  150.460.729
ipotekler - - 7.719.980 - - 1.335.480 7.719.980 1.335.480
Teminat senedi - - 1.750.000 - - 1.750.000 1.750.000 1.750.000
Nakit TL teminat - - 387.099 - - - 387.099 -
Nakit doviz teminat - 8.153 - - 8.050 - 12.605 12121

187.730.276  153.558.330
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NOT 11 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

2010 2009

Kidem tazminat karsiligi 7.588.044 6.301.237
7.588.044 6.301.237

Kidem tazminat karsiligi asagida belirtilen yasal diizenlemeler cergevesinde ayriimaktadir;

Is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yili-
ni dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli
icin kidem tazminati 6demekle mikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 2.517,01 TL
(2009: 2.365,16 TL) ile sinirlandirimistir.

Kidem tazminati yikiimliiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.
Kidem tazminati kargiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimllligin bugtinki degerinin tahmi-
niyle hesaplanir.

Teblig, Sirket'in kidem tazminati kargiigini tahmin etmek igin aktiier dederleme yontemlerinin gelistiriimesini ngormektedir.
Buna gore toplam ylkimlGligiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler 6ngortler kullaniimistir:

2010 2009

skonto orani (%) 4,66 5,92
Emeklilik olasiligi (%) 95,51 95,99

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirlmig gergek orani gdsterir. Sirket'in kidem tazminati karsi§ kidem tazmi-
nati tavani her alti ayda bir ayarlandidi icin, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren gegerli olan 2.623,23 TL (1 Ocak 2010: 2.427,04
TL) Uzerinden hesaplanmaktadrr.

Kidem tazminati karsiidinin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2010 2009

1 Ocak 6.301.237 7.573.991
Yilicinde ayrilan kargilik (Not 14) 2.335.862 3.771.242
Yil icinde Gdenen (1.049.055) (5.043.996)
31 Aralik 7.588.044 6.301.237
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NOT 12 - OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sirket'in kayitl sermaye tavani 250.000.000 TL'dir (2009: 250.000.000 TL).

Sirket'in sermayesi beheri 1 Kr olan 5.336.900.000 adet hisseden olusmakta olup, nominal degeri 53.369.000 TL dir.

Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle hissedarlari ve sermaye icindeki paylari asa§idaki gibidir:

2010 2009
Pay orani Pay tutan Pay orani Pay tutan
(%) (TL) (%) (TL)
Kog Holding 375  20.013.375 37,7 20.132.794
CNH 37,5 20.013.375 375 20.013.375
Temel Ticaret ve Yatinm A.S.

(“Temel Ticaret”) - - 2,1 1.114.575
IMKB'de islem goren 24,3 12.981.957 22,0 11.747.963
Diger 0,7 360.293 0,7 360.293

100,0 53.369.000 100,0 53.369.000
Sermaye diizeltmesi farklari 39.014.356 39.014.356
92.383.356 92.383.356

Sermaye diizeltmesi farklar 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére diizeltiimis toplam tutar-
lar ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlarl arasindaki farki ifade eder.

28 Kasim 2005 tarihi itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sirket hisse senetleri kaydilestirilmis olup, Seri IV No; 28 sayili
“Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslan Hakkinda Tebli§” geregince Sirket'in
hamiline yazili hisseleri nama yazili hale getirilmistir. Sirket'in hisseleri A, B ve C gruplar seklinde tertip edilmistir. A ve B grubu
hisseler imtiyazli hisseler olup, Yonetim Kurulu'na segilecek Uyelerin dérdli A Grubu, dordi B Grubu hissedarlarinca gosterilecek
adaylar arasindan segilir.

15 Ekim 2010 tarihinde; Kog Holding A.S.'nin 31 Mart 2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karara istinaden; Sirket ve
New Holland Trakmak’in birlesmesi sonrasinda, Koc Toplulugu ve CNH hisselerinin Sirket’de esit seviyeye getirilmesi amaciyla, bir-
lesme sonrasi olugan Sirket sermayesinin %2,312’sine tekabiil eden Kog Holding A.S.’ne ait olan 756.318,75 TL nominal degerli
hisse toplam 13.235.578,13 TL bedel ile ve Temel Ticaret’e ait olan 477.675 TL nominal degerli hisse toplam 8.359.312,50 TL
bedel ile borsada yatirmcilara satilmigtir.

Ayrica Temel Ticaret'in sahip oldugu 636.900 TL nominal degerli hisseler 11.145.750 TL bedel ile Ko¢ Holding A.S. tarafindan
satin alinmitrr. islemler neticesinde Temel Ticaret'in, Sirket'in 8denmis sermayesinde pay! kalmamistir.
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NOT 12 - (ZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket, 11 Haziran 2004 tarihinden itibaren IMKB'ye kote olmus ve hisse senetleri bu tarihten itibaren islem gérmeye baslamis
olup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Sirket hisselerinin %24,3'li (2009: %22,0) IMKB'de islem gormektedir.

Gecmis Yillar Karlari, Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari, ve Diger Sermaye Yedekleri

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir, Tirk Ticaret Kanunu’na
gdre hirinci tertip yasal yedekler, sirketin édenmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.
Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karn %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’'na gére, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun diginda herhangi
bir sekilde kullanilmasi mimkiin degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlar uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” igerisinde siniflandinimasi gerekmektedir.

1 Ocak 2009 itibariyle yiiriirlige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Ser-
maye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar iizerinden gosterilmesi
gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda dederlemelerde ¢ikan farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden kaynak-
lanan farkliliklar gibi):

-“Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra
gelmek (izere agllacak “Sermaye Diizeltmesi Farklarn” kalemiyle;

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye
artinmina konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kar/Zaranyla”,

iliskilendirilmigtir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cergevesinde dederlenen tutarlari ile gdste-
rilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27 Ocak 2010 tarihli 02/51 sayili toplantisinda alinan karari geregince; halka agik anonim or-
takliklarin elde ettikleri karlarin dagitim esaslarinin belirlenmesine iliskin olarak, paylar borsada iglem géren halka agik anonim
ortakliklar icin yapilacak temettii dagitimi konusunda herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine; bu kapsamda,
kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV, No: 27 sayil Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan hikiimler
ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalar gergevesinde gergeklestiriimesine karar verilmistir. Temett(
dagitimi yapiimasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagh olarak nakit ya
da temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya da belli oranda na-
kit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temetti tutarinin meveut 6denmis/
cikariimis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitiimadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine
imkan verilmig ancak bir énceki déneme iliskin temettii dagitimini gerceklestirmeden sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylari
“eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri ddnem karindan temettii dagitacaklarin,
hesaplayacaklari birinci temettily(i nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmigtir.
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NOT 12 - (ZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket'in 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle yasal kayitlarinda 187.840.572 TL tutarinda dénem kari ile 163.838.342 TL tutarinda
kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar bulunmaktadir.

Sirket'in 6zkaynaklar tablosu 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

2010 2009

Odenmis sermaye 53.369.000 53.369.000
Sermaye diizeltmesi farklari 39.014.356 39.014.356
Birlesme yedekleri (5.569.000) (5.569.000)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 59.969.647 59.011.780
Gegmis yillar karlari 141.669.814 123.919.774
Donem Karl 179.717.096 30.955.024
Toplam dézkaynaklar 468.170.913 300.700.934

NOT 13 - SATIS GELIRLERi VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yurtigi satiglar 971.147.727 387.162.272
Yurtdig! satiglar 331.955.074 326.865.378

1.303.102.801 714.027.650

Tenzil: Satiglardan indirimler ve iskontolar (109.706.761) (46.324.355)
Satig gelirleri (net) 1.193.396.040 667.703.295
Satislarin maliyeti (874.684.726) (563.639.032)

Briit kar 318.711.314  104.064.263
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NOT 14 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI,

GENEL YONETiM GIiDERLERI

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Garanti giderleri (Not 10)

Personel giderleri

Nakliye ve sigorta giderleri

Sergi ve fuar giderleri

Hizmet giderleri

Temsil ve seyahat giderleri

Disaridan saglanan faydalar

Yonetim kurulu dyelerine ve (st diizey yonetim
personeline yapilan ddemeler (Not 20.v) (*)

Kira giderleri

Malzeme giderleri

Servis vasita giderleri

Reklam giderleri

Kidem tazminati karsilik giderleri (**)

Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 7,8) (**)

Diger

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri

Yonetim kurulu Gyelerine ve (st diizey yonetim
personeline yapilan 6demeler (Not 20.v) (*)

Ortaklara ddenen hizmet gideri

Bagis ve yardimlar

Hizmet giderleri

Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 7,8) (**)

Disaridan saglanan faydalar

Tamir bakim ve enerji giderleri

Vergi, resim ve harg gideri

Dava takip ve migavirlik giderleri

Temsil ve seyahat giderleri

Aidatlar

Kidem tazminati karsilik giderleri (**)

Malzeme giderleri

Servis vasita giderleri

Sigorta giderleri

Denetim giderleri

Basin iligkileri ve reklam giderleri

Diger

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

17.872.978
11.035.093
9.947.204
2.646.041
2.229.726
1.370.809
1.260.883

859.727
827.565
812.970
771.268
303.832
271.581
225.529
2.398.345

52.833.551

6.150.538

3.030.418
2.350.000
2.255.781
1.675.557
1.416.472
1.412.643
1.126.574
686.980
678.799
426.442
410.992
251.834
201.264
192.297
187.372
173.014
140.130
899.523

23.666.630

7.661.047
9.474.654
5.497.115
939.887
2.107.377
844.173
485.958

357.864
978.282
415.863
826.266
490.432
306.571
107.646
318.202

30.811.337

5.301.023

1.211.078
2.201.132
280.962
1.789.731
1.413.354
1.035.588
800.289
558.459
506.778
371.523
283.189
298.307
277.082
149.636
205.366
250.959
118.009
555.336

17.607.801
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NOT 14 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI,

GENEL YONETIM GIiDERLERI (Devami)

Aragtirma ve gelistirme giderleri:

1 Ocak -

1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 7,8) (**) 1.468.479 991.256

Yonetim kurulu Gyelerine ve (ist diizey yonetim
personeline yapilan 6demeler (Not 20.v) (*) 468.711 337.987
Kidem tazminati karsilik giderleri (**) 79.864 78.986
Servis vasita giderleri 39.430 50.522
Proje giderleri 18.898 20.768
Malzeme giderleri 15.978 2.574
Seyahat giderleri 5.668 25.134
Disaridan saglanan faydalar 4,245 157.528
Personel giderleri 4.304 329.317
Diger 69.515 69.210
2.175.092 2.063.282

(
(2009: 1.109.1727TL).
(
(

NOT 15 - DIGER FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI

**)Kidem tazminatr karsilik giderlerinden tretim maliyetine yansitilan tutar 1.732.583 TL'dir (2009: 3.087.378 TL).
**JAmortisman ve itfa pay! giderlerinden tretim maliyetine yansitilan tutar 5.014.916 TL'dir (2009: 4.905.184 TL).

1 Ocak -

*)Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st dlizey yonetim personeline yapilan 6demelerden Gretim maliyetine yansitilan tutar 1.446.902 TL dir

1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Stipheli alacak kargiligi iptali (Not 5) 1.629.463 1.203.618
Tesvik gelirleri 280.731 -
Maddi duran varlik satig karl 257.498 178.240
Finansal yatinmlar satis kari - 3.816.621
Dava gider karsiligi iptali (Not 10) - 1.766.706
Diger gelirler 505.696 761.873
Diger faaliyet gelirleri 2.673.388 7.727.058
Stipheli alacak karsilik gideri (Not 5) (23.847.482) (7.907.519)
Dava gider karsiliklari (Not 10) (204.503) (132.473)
Maddi duran varlik satig zarari (29.284) (263.560)
Diger giderler (164.033) (36.605)
Diger faaliyet giderleri (24.245.302) (8.340.157)
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NOT 16 - FINANSAL GELIRLER

Kur farki gelirleri
Kredili satiglardaki vade farki geliri
Faiz gelirleri

Finansal gelirler

NOT 17 - FINANSAL GiDERLER

Kur farki giderleri

Vadeli alimlarla ilgili finansman gideri
Banka kredileri faiz giderleri

Diger

Finansal giderler

NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKOMLULUKLERI

Odenecek kurumlar vergisi
Tenzil: Pesin édenen vergiler

Odenecek vergi yiikiimliiliigii - net

Cari donem kurumlar vergisi gideri
Ertelenmig vergi geliri

Vergi gideri

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

345.771.702 318.067.182
22.789.068 25.156.956
7.475.170 6.823.452
376.035.940 350.047.590
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

(348.391.663)  (319.199.671)
(11.187.850) (4.231.915)
(10.293.451)  (39.876.844)

(1.981.121) (2.971.783)

(371.854.085) (366.280.213)

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

47.776.397 6.539.181
(35.619.885) (4.471.717)
12.156.512 2.067.464

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

(47.776.397) (6.539.181)
4.847.511 758.084
(42.928.886)  (5.781.097)

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile dedismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak (izere yirirlige girmistir. Buna gore Trkiye'de, kurumlar
vergisi orani 2010 yil igin %20'dir (2009: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin

(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
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NOT 18 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Tiirkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara
Odenen kar paylarindan (temettiller) stopaj yapiimaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli 6demeleri %15
(2009: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar tizerinden %20 (2009: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10 uncu
giinline kadar beyan edip 17 inci giinii aksamina kadar 6derler. Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi (izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gegici
vergi tutar kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tirkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandi§i ayr takip eden dordiincl ayin 25 inci glinii aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyehbilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak vergi
tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar degisebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname (zerinde gésterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis il karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket'e iliskin olanlar asagida
aciklanmigtir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettil kazanclari (yatinm fonlarinin
katilma belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylar harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, riighan hakki, kurucu senedi ve
intifa senetleri satigindan dogan kazanglarinin %75'i kurumlar vergisinden istisnadr, istisnadan yararlanmak igin s6z konusu ka-
zancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden gekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satigin yapildigi
yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Dolayisi ile ticari kar/zarar rakami i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazanglar kurumlar vergisi hesabinda dikkate alin-
mistir.,

Kurumlar vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8., 9. ve 10. mad-
deleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hikmiinde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmig vergi varlik ve yiikiimliltiklerini, bilango kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca diizenlenmis
ve yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendiriimeler sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak he-
saplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Kanunlarina
gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmig vergi varliklart ve yikimlulikleri igin
uygulanan oran %?20'dir (2009: %20).

97



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT
FINANSAL TABLOLARA iLi§KiN AGIKLAYICI NOTLAR

NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle, birikmis gegici farklar ve ertelenmig vergi varliklan/(yikimlaliklerinin) yirirliikteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi
gecici farklar varhklar/(yiikiimliiliikleri)

2010 2009 2010 2009

Maddi ve maddi olmayan varliklarin

endeksleme ve faydali 6mir farklari 4.297.083 1.237.245 (859.417) (247.448)
lligkili taraflardan ticari alacaklarin

tahakkuk etmemis finansman geliri (92.155) (85.299) 18.431 17.059
Kidem tazminat kargihigi (7.588.044) (6.301.237) 1.517.609 1.260.247
Stoklarin izerine aktiflestirilen

gerceklesmemis finansman gideri (2.323.850) (80.295) 464.770 16.059
Garanti gider karsiligi (14.763.037) (7.258.630) 2.952.607 1.451.726
Dava gider karsiliklari (324.419) (119.916) 64.884 23.983
Ticari alacaklarin tahakkuk etmemis

finansman geliri (5.528.446)  (10.065.035) 1.105.689 2.013.007
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (34.553.275)  (12.915.374) 6.910.655 2.583.077
Stok deder dusikligi karsig (2.521.097) (4.246.237) 504.219 849.247
Diger gider karsiliklari (68.974) (50.406) 11.795 10.081
Serbest bolge subesine yapilan satislarin

kar marji eliminasyonu (176.999) (698.116) 35.400 139.623
Diger (220.467) 967.179 44.094 (193.436)
Ertelenmis vergi varligi 12.770.736 7.923.225

Ertelenmis vergi varliklarinin dénem icindeki hareketi agsagidaki gibidir:

2010 2009

1 Ocak 7.923.225 8.200.194
Ertelenmig vergi geliri 4.847.511 758.084
Degerleme artig fonu igerisinde muhasebelestirilen - 191.268
Finansal riskten korunma rezervi igerisinde muhasebelestirilen - (1.226.321)
31 Aralik 12.770.736 7.923.225

Cari dénem vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

2010 2009

Vergi oncesi kar 222.645.982 36.736.121
YardrlUkteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi gideri 44.529.196 7.347.224
Ar-ge indirimi (1.646.880) (1.694.997)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 46.570 145.823
Diger - (16.953)

Toplam vergi gideri 42.928.886 5.781.097
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NOT 19 - HiSSE BASINA KAZANG

Gelir tablosunda beyan edilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bolinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikariimasini geriye déniik olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Hisse basina esas kazang, hissedarlara ait net karin gikariimig adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Donem kari 179.717.096 30.955.024
Cikanimig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 5.336.900.000  5.336.900.000
Hisse basina kar (hisse bagina tam TL olarak) 0,0337 0,0058

Hisse bagina esas ve nispi kazang arasinda hicbir dénem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

NOT 20 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

i) 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle iligkili taraf bakiyeleri:
a) Banka mevduatlar ve krediler

iligkili banka mevduatlar:

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi”) 30.249.236 146.687
30.249.236 146.687

iligkili taraflardan alinan kredi borcu:

Yapi Kred - 21.781.585
Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O.

(“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) - 143.500

- 21.925.085
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NOT 20 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

2010 2009

b)iligkili taraflardan ticari alacaklar

CNH International SA (“CNH International”) 53.077.450 77.175.799
CNH Latin America Ltda. 4.582.435 6.334
CNH Italy SPA (“CNH Italy”) 2.738.205 1.926.647
New Holland Fiat India Pvt. Ltd. 973.924 498.476
Yapi Kredi Finansal Kiralama 411.087 434,711
CNH France S.A (“CNH France”) 310.092 367.309
Fiat Group Purchasing SRL 118.966 125.422
Otokog Otomotiv Tic ve San A.S. (“Otokog”) - 1.199.553
Harranova Besi ve Tanim A.S. - 51.132
Diger 32.296 144.799

62.244.455 81.930.182
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman geliri (92.155) (85.299)
62.152.300 81.844.883

c) iligkili taraflara ticari borclar

Opet Petrolclilik A.S. (“Opet”) 2.421.872 1.168.956
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem”) 2.387.896 494.996
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) 1.992.587 1.073.157
Kog Holding 768.797 597.187
Eltek Elektrik Enerjisi ith.inr.ve Toptan Tic.A.S. (“Eltek”) 658.434 -
Arcelik A.S. 350.048 -
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) 274.549 37.201
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 250.427 101.164
Kogtas Yap Marketleri A.S. 209.077 133.500
Otokog 142.564 255.908
New Holland Fiat India Pvt. Ltd. 141.939 169.318
Kog Net Haberlesme Teknolojileri ve iletigim Hizmetleri A.S. (“Kog Net”) 45.762 85.750
CNH International - 4.449.433
Diger 461.579 208.080

10.105.531 8.774.650
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gideri (148.134) (55.642)

9.957.397 8.719.008
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NOT 20 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

ii) 1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap donemlerine iligkin, iligkili taraflara yapilan 6nemli satiglar ve
iligkili taraflardan yapilan 6nemli alimlar:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

a) iligkili taraflara yapilan iiriin satiglan

CNH International (*) 300.293.762 312.257.820
CNH Latin America Ltda. 8.485.775 23.005
CNH Italy 7.773.856 6.562.685
Zer 2.133.926 834.842
Yapi Kredi Finansal Kiralama 193.314 -
Case IH Machinery - 5.681.787
Diger 4.791.496 4.461.481

323.672.129  329.821.620

(")Sirket, yurtdig satiglarini CNH International araciligi ile gergeklestirmektedir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

b)iligkili taraflardan elde edilen diger gelirler

CNH International 163.772 247.526
Diger 41.916 44,067
205.688 291.593

c)iligkili taraflardan yapilan iiriin almlari

CNH International 45.011.207 35.338.651
Opet 11.152.054 6.253.547
Kog Sistem 4.044.024 550.296
Zer 2.510.140 641.358
Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit

Uriinleri Pazarlama A.S. 1.444.616 611.316
Otokar OtobUs Karoseri Sanayi A.S. 357.000 -
CNH France 15.891 3.603
CNH ltaly 2.168 635
Diger 2.359.181 1.746.830

66.896.281 45.146.236
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NOT 20 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak-

1 Ocak-

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

d) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlan

Zer 5.945.597
Eltek 3.986.095
Kog Holding (%) 2.304.200
Setur 2.141.979
Vehbi Kog Vakfi 2.000.000
CNH International (*) 1.175.000
Otokog 769.482
Kog Sistem 689.111
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 687.969
Opet 490.002
Kog Net 442.693
Palmira 636
Diger 959.640

3.934.425
1.837.911
693.752
250.000
1.100.000
925.419
376.460
990.286
418.865
364.607
284
528.701

21.592.404 11.420.710

(*) Kog Holding ve CNH International’dan alinan hizmetler insan kaynaklari, strateji gelistirme, aracilik ve danigmanlik ile ilgilidir.

iii)1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap donemlerine iligkin iligkili taraflarla yapilan islemler ile ilgili

finansal gelir ve giderler:

1 Ocak-

1 Ocak-

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Faiz geliri
Yapi Kred 49,519 2.261.907
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Faiz gideri
Yapi Kredi 3.657.509 745.150
Yapi Kredi Finansal Kiralama 28.191 49,945
3.685.700 795.095
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NOT 20 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)
iv) iligkili taraflara 6denen temettiiler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Koc Holding 4.620.073 6.442.494
CNH 4.592.669 6.404.280
Halka agik kisim 2.695.922 3.759.348
Temel Ticaret 255.773 356.664
Diger 82.680 115.294

12.247.117 17.078.080
v)1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 2009 hesap dénemlerine iligkin iligkili taraflarla yapilan diger iglemler:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Yonetim kurulu tiyelerine ve st diizey yonetime yapilan 6demeler 5.805.758 3.016.101

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Finansal yatirnm satisi
Temel Ticaret (*) - 6.532.755
() Sirket Entek'te %2,67 oraninda sahibi oldugu hisselerin tamaminin Temel Ticaret'e satisini 21 Temmuz 2009 tarihinde gerceklegtirmistir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Maddi duran varhk satis kan

Zer 3.972 84.617
Yapi Kredi Finansal Kiralama 356 -
4.328 84.617
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NOT 21 - FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski, makul deder faiz orani
riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi programi, finansal piyasala-
rin degdiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket'in finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlagmaktadir.

Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde uygulanmaktadir.

a) Piyasa riski

Kur riski

Sirket, yurt disindaki sirketler ile ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebiyle yabanci para islemlerinden Gtiril kur riskine maruz kal-
maktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya gikmaktadir. Sirket

s6z konusu kur riskini doviz pozisyonunu diizenli analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir, S6z konusu riskten 6tlrd,
Sirket gerekli gordiigl olclide tlirev finansal araglardan faydalanmaktadir
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NOT 21 - FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihlerinde sona eren dénemler igin Sirket’in gergeklestirmis oldugu ithalat ve ihracat tutarlar asagida-
ki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2010 31 Aralik 2009

Toplam ihracat tutar 331.955.074 326.865.378
Toplam ithalat tutari 232.901.274 137.867.343

Sirket, baglica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle Sirket'in
sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden ddviz pozisyonunun TL'nin yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmasi ve kay-
betmesi ve diger tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda donem net kar/zarari ile 6zkaynaklar tizerindeki etkisi asagida
belirtilmigtir:

2010
Kar/Zarar (Ozkaynaklar
Yabanc! paranin Yabanc! paranin Yabanc! paranin Yabanci paranin
deger kazanmasl deger kaybetmesi deger kazanmasl deger kaybetmesi

ABD Dolar’min TL kargisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider 181.462 (181.462) -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -

ABD Dolar Net Etki 181.462 (181.462) - -

Avro’nun TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net ylikimluliik sebebi ile olusan gelir/gider (4.048.392) 4.048.392 -
Avro riskinden korunan kismi (-) - -

Avro Net Etki (4.048.392) 4.048.392 - -
Toplam Net Etki (3.866.930) 3.866.930 - -
2009
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanc paranin
deger kazanmas| deger kaybetmesi deger kazanmasl deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider 104.858 (104.858) -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -

ABD Dolar Net Etki 104.858 (104.858) - -
Avro’nun TL kargisinda %10

degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde
Avro net yikimluliik sebebi ile olusan gelir/gider (663.337) 663.337 -
Avro riskinden korunan kismi (-) - -

Avro Net Etki (663.337) 663.337 - -

Toplam Net Etki (658.479) 558.479 - -

|
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3:I ARALIK 2010 VE 200_9 _TAR_iHLERiNDE SONA EREN YILLARA AiT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

NOT 21 - FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Fiyat riski
Sirket'in fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.
Nakit akim ve makul deder faiz orani riski

Sirket’in degisken faiz oranli finansal borcu bulunmamakta olup, Sirket’i nakit akim faiz orani riskine maruz birakmamaktadir.
Ancak sabit oranli alinan finansal borclar Sirket'i makul deder faiz orani riskine maruz birakmakta olup s6z konusu risk faiz oranina
duyarl varlik ve yukimlltklerin birbirlerini dengelemesi yoluyla yonetiimektedir.

b) Kredi riski

Finansal varliklar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yone-
timi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamak-
tadur. Sirket, daha ¢ok bayilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak teminat tutar-
larini sik araliklarla giincelleyerek ve satilan traktorlerin milkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanimi Sirket tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve miisterilerin finansal durumlari, gegmis tecriibeleri ve diger faktorler goz
dniine alinarak misterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecriibeler ve cari
ekonomik durum géz 6nline alinarak dederlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net
olarak gosteriimektedir (Not 5).
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NOT 21 - FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle, vadesi gegmis ancak deger dusikligiine ugramamig varliklarin yaslandirmasi asagi-
daki gibidir:

2010
Alacaklar
Ticari Diger  Bankalardaki Tiirev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi (izerinden 1-30 giin gecmis 1.107.376
Vadesi (izerinden 1-3 ay gegmis 2.668.248
Vadesi (izerinden 3-12 ay gegmis 5.661.896
Vadesi (izerinden 1-5 yil gecmis 2.081.493
Vadesini 5 yildan fazla gegmis -
Toplam vadesi gecmis 11.519.013 - - - -
Teminat ile giivence altina
alinmig kismi (*) 87.197.573 - - - -
2009
Alacaklar
Ticari Diger  Bankalardaki Tiirev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar  Diger
Vadesi (izerinden 1-30 giin gecmis -
Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis 11.589.988
Vadesi (izerinden 3-12 ay gegmis 17.141.804
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 722101
Vadesini 5 yildan fazla gegmis -
Toplam vadesi gecmis 29.453.893 - - - -
Teminat ile giivence altina
alinmis kismu (*) 41.240.800 - - - -

(*) Teminatlar, misterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
c) Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli dlctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanabi-
lirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictni ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yilksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin stirekli kilinmasi suretiyle yonetiimektedir. Sirket
yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak icin miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakia,
tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yik getirmemesi icin yogun olarak calismakta ve de bankalarla yapilan
calismalar sonucunda Sirket'in ihtiyac duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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NOT 21 - FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NiTELi&i VE DUZEYi (Devami)

Sermaye risk yonetimi

Sirket’in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak icin
Sirket en uygun sermaye yapisini stirdirmeye calismakta ve bu sekilde Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglamaktadir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/ toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, finansal borglar toplami-
nin (uzun ve kisa vadeli finansal borglar igerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden diistiimesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net

finansal borcun, bilangoda bulunan toplam ézkaynaklara bélinmesiyle bulunur.

31 Aralik 2010 ve 2009 itibariyle net finansal borg/ 6zsermaye orani agagidaki gibidir:

2010 2009

Nakit ve nakit benzerleri (Not 3) 247.556.860 80.396.303
Eksi: Finansal borglar (168.954.855) (322.249.973)
Net finansal borg 78.602.005 (241.853.670)
Toplam Gzkaynaklar 468.170.913 300.700.934
Net finansal borg/6zsermaye orani %17 (%80)

Finansal varliklarin makul degeri

Makul deger, bir finansal varligin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda gondillli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degis-
tirebilecegi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal varliklarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Sirket'in bir glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar gstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal varliklarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimistir:
Parasal varliklar

DGnem sonu Kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari dolayisiyla, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.
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Ticari alacaklarin iskonto edilmis kayith dederlerinin, ilgili deder distikliik karsiliklaryla beraber makul degerlerine yaklasik tutarlar
Uzerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.

Borsaya kayitl olmayan satiimaya hazir finansal varliklarin ise genel kabul gérmus degerleme teknikleri kullanilarak bulunan de-
@erleri veya maliyetlerinden deger dusikligl cikarimis dederleri makul degerleri olarak kabul edilmektedir.

Parasal yikimliliikler
Uzun ve kisa vadeli banka kredilerinin makul dederleri Not 4'te gdsterilmistir.

Ticari borglarin, iskonto edilmis kayith degerleri ile birlikte makul dederlerine yaklasik tutarlar tizerinden gésterildigi tanmin edil-
mektedir.

NOT 22 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Koc Toplulugu sirketleri tarafindan kullaniimak tzere, Kog Holding’in cesitli finans kuruluslarini kapsayan konsorsiyum ile imzala-
dign kredi sézlesmesi kapsaminda 14 Ocak 2010 tarihinde temin edilen kredinin, Sirket tarafindan kullanilan 27 ay vadeli Euribor
+ %2,75 yillik faiz oranl 40 milyon Avro kargiligi 81.964.000 TL tutarindaki kisminin tamami, Sirket'in mevcut finansal durumu,
ileriye donuk planlari ve piyasa kosullar géz online alinarak birikmis faizi ile birlikte vadesinden énce 28 Ocak 2011 tarihinde
Odenmistir.,

Sirket hissedarlarindan Hollanda merkezli CNH Global NV, Sirket sermayesinde sahip oldugu tamami ddenmis 20.013.375 TL
nominal kiymetteki 2.001.337.500 adet B Grubu hissesini, 16 Subat 2011 tarihinde %100 istiraki olan Avusturya merkezli CNH
Osterreich GmbH firmasina devretmistir. CNH Osterreich GmbH, Kog Holding A.S. ve CNH Global NV arasinda 1998 yilinda imzala-
nan Ortaklik Anlasmasi ile bagl olmayi ve devreden sirketin bagl bir kurulusu olmaktan ¢ikmasi halinde devraldigji Sirket hisselerini
CNH Global NV'ye iade edecegini taahhiit etmistir. CNH Global NV Anlasma hiikiimleri ile bagli kalmaya devam edecekir.
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