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1954 yilinda yola koyulduk.
Yola Turkiye'den ciktik, bugun
Ihracatimizla dinyanin 130'dan
fazla lilkesine ulastik. Emegimizi,
Ozenimizi kattigimiz traktor
parcalarinin énemli bir kismini dretip,
montajini tesislerimizde yapar

hale geldik. Turk mihendislerinin
basarisini dinyaya tasidik.

Her bir TarkTraktor calisaninin elinin
ve gozunun degdigi ve mukemmel
butunU olusturan parcalarin aslinda
anlatacagi ¢cok sey var...

Liderligimizin vazgecilmez
parcalarini sizlerle paylagsmaktan
gurur duyuyoruz.



Sektoriumuze ve tarima
yon verdik.
Ar-Ge'ye verdigimiz onem,
sundugumuz yenilikler ve
basarilarimizla sektordeki
liderligimizi strddruayor ve
sektOre yon veriyoruz.




AR-GE GUCUMUZ

Surddralebilir finansal performansi ve gucl
kurumsal altyapisindan guc alan TurkTraktor,
istikrarli bir bicimde Ar-Ge alanindaki
yatirirmlarina devam ederek rekabet tstunlagunu
ve Urun yetkinligini korumustur.

60 yila yaklasan deneyim ve uzmanlik
1siginda faaliyetlerini surdaren TarkTraktor,
Ar-Ge alaninda eristigi yetkinlikle
rakiplerinden dnemli oranda ayrismaktadir.
Sirket, bu alandaki birikiminin bir sonucu
olarak CNHI tarafindan 1999 yilinda Ar-Ge
Merkezi olarak kabul edilmis ve CNHI'nin
uluslararasi Uretim aginda yeni garevler
edinmistir.

Turk sanayisi agisindan da bayuk 6nem
taslyan bu calismalar neticesinde,
TurkTraktor, 2009 yilinda Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg tarafindan

5746 saylli Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun gergevesinde Ar-Ge Merkezi
olarak tescil edilmistir. Surdurulebilir

finansal performansi ve guglt kurumsal

altyapisindan gug alan TurkTraktor, istikrarli

bir bigcimde Ar-Ge alanindaki yatinmlarina
devam ederek rekabet Gstunluguna ve
aran yetkinligini korumustur. 49 milyon TL
tutarinda Ar-Ge harcamasi gergeklestiren
Sirket, tum faaliyetlerini inovatif bir
yaklasim gercevesinde surdurerek Turkiye
ekonomisinin ve tariminin gelisimine
nitelikli katki saglamayi hedeflemektedir.

Urtin gelistirme alanindaki kapsamli
calismalari sayesinde istikrarli bir bicimde
sahip oldugu patent sayisini artiran
TurkTraktor, Ar-Ge Merkezi bunyesinde
olusturdugu Fikri Haklar Komitesi
aracilidiyla fikri haklarla ilgili tum surecleri
tanimlanmis ve uygulamaya gegirmistir.

105

2013 YILI TOPLAM
PATENT BASVURU
SAYISI

PATENT BASVURULARI 2010 201 2012 2013
Toplam Basvuru Sayisi 62 66 84 105
Yillar Bazinda Eklenen Basvuru Sayisi 18 4 18 21

KALICI LIDERLIGIN VAZGEGILMEZ PARGALARI 3



CELENREREIYELETN
hizla tirmandik.
TarkTraktor olarak basarilarimiza

L % surekli yenilerini ekledik. Son
BT e 6 yilda bu topraklarda satilan

~her iki traktdrden biri imzamizi

tasiyor.




TURKTRAKTOR HAKKINDA

Tarkiye'nin en énemli sanayi kuruluslari
arasinda yer alan TurkTraktor 1954 yilindan
buyana uretim faaliyetlerini Ankara'da
yurutmektedir. Modern tarima yon verme
vizyonu gercevesinde faaliyetlerini
sekillendiren Sirket, istikrarl bir bigimde
gelistirdigi tretim kapasitesi ve kalite
standartlari sayesinde, Turkiye'nin

en bayuk traktor ureticisi konumuna
erismistir. Sirket'in ortaklarindan Kog
Holding'in profesyonel yonetim anlayisinin
ve CNHI'nin tarimsal makine ekipmanlari
aretimi alanindaki yetkinliginin gostergesi
konumunda olan TarkTraktor Fabrikasi, agik
ve kapall kisimlar dahil olmak tzere toplam
257.325 m? alan Uzerinde faaliyetlerini
surdurmektedir. Uretim tesisleri
bunyesinde digli ve 1sil islem tesisleri,
400'den fazla CNC tezgahi, motor Uretim
tesisleri, boyahane, govde ve montaj
hatlarinin yani sira modern kalite kontrol
laboratuvarlari, motor ve govde test
cihazlari, bilgisayar destekli tasarim ve
Uretim altyapisl bulunmaktadir. TurkTraktor
arunlerinde kullandigi pargalarin 6nemli
bir kismini kendi tesislerinde Uretirken,

bir kismini ise uluslararasi kalite
standartlarinin gereklerini karsilayan

yerli ve yabanci tedarikciler tarafindan
kargilamaktadir. Uluslararasi standartlarda
Gretim faaliyeti yurttmenin getirdigi
sorumluluk bilinciyle sertifikasyon
sUreglerine de buytk 6nem vermektedir.
25.02.2005 tarihinde IS0 9001:2000
belgesini sifir hata ile almaya hak kazanan
Tark Traktor, 17.10.2005 tarihinde de
"EndUstriyel Atiksu Aritma Tesisi" i¢in 1ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
alinmigtir. Turk Traktor'de bir yasam

bicimi haline gelen Guvenlik Kulturu streci
icinde galisanlarin da aktif katihmiyla
yUratulen uygulamalar sayesinde galisma
ortaminda ve Uretim proseslerinde surekli
iyilestirmeler yapiimaktadir. Tark Traktor,
surddrmekte oldugu is sagligi ve guvenligi
uygulamalarini, yapmis oldugu proje
calismasiyla BS OHSAS 18001 standardina
uygun hale getirmis, denetimleri basariyla

tamamlayarak BS OHSAS 18001 is Saghd
ve Gavenligi Yonetim Sistemi sertifikasini
almaya hak kazanmistir. TurkTraktor ayrica,
Tarkiye'de TS ISO/IEC 27001 belgesini

alan ilk sirket konumunda bulunmaktadir.
Musteriye yonelik yenilikgi uygulamalari ve
kaliteli hizmetiyle dikkat geken TurkTraktor,
New Holland Cagri Merkezi'nin Musteri
Basvurularinin Ele Alinmasi Sureci'ndeki
basarisi neticesinde IS0 10002 Musteri
Memnuniyeti ve MUsteri Sikayetlerinin
Yonetimi Sertifikasinin sahibi olmustur.
Ayrica 2012 yilinda, kuruluslarin ener;ji
ihtiyaglarinin belirlenmesi, tuketimlerinin
izlenmesi, 6lgtlmesi odakl bir standart
olan I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ve dinya atmosferindeki sera gazi
degisimlerinin sinirlandiriimasi amaci

ile hazirlanmis bir standart olan ISO

14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimi
Standartlarini alarak her iki standarda
sahip olan ilk sirket olma basarisini elde
etmistir.

2013 yilsonu itibariyla 38.530 adet traktor
Ureterek 349.219.859 TL faaliyet kar
aciklayan TurkTraktor, yurt ici piyasada
yaklasik %50 pazar payina sahip olmanin
yani sira ihracat faaliyeti yartuttaga 130'u
askin Ulkeyle uluslararasi bir oyuncu
konumundadir. Kokla kurumsal kultaru
sayesinde yerlesik bir musteri portfoyune
sahip olan Sirket, Tarkiye gapina yayilan
224 adet traktor ve yedek parga satis
bayisi ve 468 adet satis sonrasi hizmet
noktasl ile musterileriyle karsilikli gtivene
dayall iliskiler gelistirmektedir.

Sektor ortalamasinin Uzerinde nitelik ve
deneyime sahip toplam 2.572 ¢alisanin
istihdam edildigi TurkTraktor Fabrikasi,
New Holland, Case IH ve Steyr marka
traktorleri ayni anda Uretme yetkinligine
sahiptir. CNHI'min uluslararasi tretim
altyapisinin tasarim ve tretim gelistirme
gereksinimlerine yonelik gelismis bir Ar-Ge
Merkezi'ni de bunyesinde bulunduran

TarkTraktor Tesisleri; New Holland TDD ile
Case |H JX seri traktorlerin ve farkl 6zel
serilerinin dunyadaki tek tasarim merkezi;
Utility Light seri traktorlerin dunyadaki tek
aretim merkezi ve 66 serisi transmisyonlar
icin dunyadaki tek muhendislik ve Uretim
merkezi konumundadir.

Istikrarli bir bigimde artig gosteren ig
hacmine paralel olarak 2013 yilinda
Adapazari Montaj Fabrikasi'nin temelini
atan TurkTraktor, bu yatinmla rekabet
astunltgunt sardurdlebilir kilmayi
hedeflemektedir. 2014 yilinda hizmete
alinmasi planlanan Adapazari Montaj
Fabrikasi'nin, sundugu lojistik avantajlar
sayesinde Sirket'in yurtici satis ve
ihracat kapasitesini de guglendirmesi
beklenmektedir. 2014 yilinda hizmete
girmesi planlanan Adapazari Fabrikasi'nin
montaj ve boyahane sureclerine
odaklanmasl, Ankara Fabrikasi'nin ise
motor/ transmisyon Uretim merkezi olarak
faaliyetlerini surdurmesi planlanmaktadir.
Adapazari Montaj Fabrikasi'nin devreye
girmesiyle Sirket'in yillik dretim
kapasitesinin 35.000 adet traktérden
50.000 adet traktore yukseltiimesi
ongorulmektedir. Fabrika'nin, saglayacadi
yerel istihdam ve yan sanayi imkanlariyla
da Adapazari'nin ekonomik gelisimine
katki saglamasi 6ngorulmektedir.
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Gelecege hep umutia baktik. \ @ -
Tdrk ve dunya ciftcilerinin |

taleplerini karsiliyor, saglam
stratejilerimizle gelecege

guvenle bakiyoruz.
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STRATEJIK YATIRIMLARIMIZ

2014'de acllmasi planlanan Adapazari Montaj
Fabrikasi'nin TarkTraktor'tn Uretim kapasitesini
artirmasi ongorulmektedir.

Tarkiye'nin en koklt sanayi kuruluglari
arasinda yer almanin verdigi sorumluluk
duygusuyla faaliyetlerini yurtten

TarkTraktor'an yatinm ve gelecek planlarini

olustururken dikkate aldigi stratejik
oncelikler sunlardir:

* Ayni segmentte faaliyet gosterilen
uluslararasi Ureticiler karsisinda en ust
seviyede rekabet edilmesi,

e Dunya pazarlarindaki gelismelerin yani
sira sektordeki yeniliklerin yakindan
takip edilmesi,

e Ar-Ge ve pazar bilinirligine yonelik
yatinmlar ile avantajli fiyat sunan
sirket imajinin yurt ici ve uluslararasi
pazarlarda surdurulebilir kilnmasi,

e Adet ve pazar payinda elde edilen
artislar ile karlihgin ve hissedar
cikarlarinin korunmasi,

s Dengeli FAVOK, diinyanin 6nde gelen
sanayi kuruluslariyla kiyaslanabilecek
yUksek 6z sermaye ve aktif karlihg
sayesinde performans istikrarinin
surdartlmesi,

e Doviz kuru piyasasindaki gelismeler
karsisinda sirket degerini korumaya
yonelik pozisyon alinmasi.

Bu stratejik onceliklerinin yani sira
Tarkiye ekonomisi ve tariminin gelisimi
icin katma deder Uretme hedefi
dodrultusunda faaliyetlerini sekillendiren
TurkTraktor, 2013 yilinda énemli bir atiim
gergeklestirerek Adapazari'nda Montaj
Fabrikasi'nin temelini atmistir. Sirket'in
80 milyon ABD dolari tutarinin tzerinde
bir yatirim bedeliyle 2014 yilinda hizmete
acmay! planladigi montaj tesislerinin,
TarkTraktor'tn yurt igi ve uluslararasi
pazarlara yonelik tretim kapasitesini
artirmasl beklenmektedir. TurkTraktor'un
Ankara Uretim Tesisleri'ndeki 60 yila
yaklasan Uretim deneyimi ile Ar-Ge
alanindaki yetkinligi 1siginda Adapazari
Montaj Fabrikasi'nin CNHI'nin uluslararasi
satis ve pazarlama agi Uzerinden
Ustlenecedi ihracat kapasitesiyle Turkiye
ekonomisine katki saglamaya devam
etmesi hedeflenmektedir.

YILI ICINDE ADAPAZARI
MONTAJ FABRIKASI
HIZMETE ACILACAK.

KALICI LIDERLIGIN VAZGEGILMEZ PARGALARI
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Turkiye'nin gucine guc kattik.
lhracat rekorlarimizla Turk
ekonomisinin itici gucl olmaya

devam ediyoruz.




IHRACAT GUCUMUZ

2013 yilsonu itibariyla 130'dan fazla tlkeye yonelik
ihracat faaliyeti yaraten TarkTraktor'an 2013 yili
Ihracat cirosu 690 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Tarkiye'nin 6nde gelen ihracatgl

sirketlerinden biri konumunda olan
TarkTraktor, guglu tran portfoyd ve
CNHI'nin etkin uluslararasi satis agi

TRAKTOR iHRACAT ADETLERI

sayesinde yurt digl pazarlardaki yavashga
ragmen 14.402 adet traktor ihracati
gerceklestirmistir. Sirket 2013 yilinda 3.698
adet transmisyon Uretmis ve 3.813 adetlik
transmisyon ihracati gergeklestirmistir.

2013 yilsonu itibariyla 130'dan fazla tlkeye
ihracat faaliyeti yurtten TarkTraktor'an
2013 yili ihracat cirosu 690 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M 2012 2013

678 8.991 6.723 5.124 4597 5.404 9.645 8.808 8.938 9.601 14.565 14.402
TRANSMIiSYON iHRACAT ADETLERI

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

4625 1.594 3.622 5.433 6.459 8.436 7.979 4.767 5.280 5.346 5.211 3.813

130 0

FAZLA ULKEYE
IHRACAT



PERFORMANSIMIZVE
SURDURULEBILIR KARLILIGIMIZ

YUksek 6zsermayesi, aktif karlihgi ve gucla finansal
performansiyla rakiplerinden ayrilan TurkTraktor,

bir 6nceki yila kiyasla %15 artisla faaliyet karini
324.628.094 Tl'ye yukseltmistir.

OZET SONUGLAR

FINANSAL BILGILER (MILYON TL) 2009 2010 20m 2012 2013
Satis Gelirleri 668 1193 1.801 1.974 2175
- Yurt Igi 344 878 1.398 1.363 1.485
- Yurt Digi 323 315 403 Bl 690
Faaliyet Kari 54 240 31 294 325
Faaliyet Kar Marji (%) 8 20 17 15 15
Favok 61 248 322 313 349
Favok Marji (%) 9 21 18 16 16
Vergi Oncesi Kar 37 223 342 318 320
Net Kar 31 180 277 268 280
Net Kar Marji 5 15 15 14 13
Finansal Borglar -242 80 10 23 -139
Yatinim Harcamalari [l 35 74 75 187
Net isletme Sermayesi 440 271 373 405 470
Ozsermaye Karlilig (%) 10 38 47 40 38
Aktif Karhihgr (%) 4 20 22 20 19
Yilsonu Sirket Degeri 483 1.254 1.804 3.109 3.282

10 TURKTRAKTOR FAALIYET RAPORU 2013



FAALIYET KARI
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— Kalitemizle
= sektore agirhgimizi koyduk.
TurkTraktor olarak her zaman

icin en iyiyi hedefliyor, aldigimiz
her 0dulle sundugumuz kaliteyi

kanitliyoruz.




ODULLERIMIZ

En Degerli Markalar Listesi Aciklandi
Uluslararasi marka degerlendirme sirketi
Brand Finance tarafindan gerceklestirilen
marka arastirmasi 1siginda 7. "Tarkiye'nin
En Dederli Markalar" listesi yayimlanmistir.
2012 yilinda 84 milyon ABD dolari marka
degeri ile 45. sirada yer alan TurkTraktor,
2013 yilinda yarattigi 105 milyon ABD dolari
marka degeri ile listede 41. sirada yer
almistir.

Kariyer.net 12. insana Sayg Odiilleri
Tarkiye'nin en gok tercih edilen insan

kaynaklari platformu Kariyer.net tarafindan,

insan kaynaklari alanindaki 6zenli
calismalari 6ne gikarmak ve kamuoyu ile
paylasmak amaciyla her yil geleneksel
olarak diizenlenen insana Sayal

Odulleri'nin 2012 yili sahipleri belli olmustur.

Bu yil 12'ncisi dizenlenen ¢dul toreni
kapsaminda TurkTraktor insana Saygl
Odult'nt kazanmigtir.

IS0 500 Aciklandi

istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) "Turkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulusu" 2012 yil
arastirmasi sonuglari agiklanmistir. ISO
500 listesine gore Turkiye'nin en buyuk
sirketleri arasinda 2011 yilinda 35'ncisirada
yer alan TurkTraktor, 2012 yilinda
1.781.623.268 TL Uretimden satislar (net)
rakami ile 32'nci siraya yukselmigtir.

TiirkTraktér Ankara'da En Cok Prim
Odeyen igverenler Arasinda ilk 10'da
TarkTraktor, 2013 yiinda Ankara'da SGK'ya
borcu olmayan ve en ¢ok prim 6demesi
gergeklestiren ¢zel sektor isverenleri
arasinda ilk 10 icinde yer almistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne Tam Uyum
Hedefi Dogrultusunda Gu¢lii Adimlar
Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil olan
ilk bes sirketten birisi olan TurkTraktor'un
kurumsal yonetim notu 2013 yilinda
89,2'den 91,04'e yukselmistir.

TurkTraktor'tn Kurumsal Yonetim llkelerine
uyum notunu her gegen yil artirmasi,

bir anlamda Sirket'in pay sahiplerinin
cikarlarina ne derecede hizmet ettiginin
onemli bir gostergesidir. Mevcut piyasa
kosullarinda yatirimcilar yatinm kararlarini
verirken sirketlerin finansal sonuglari kadar
yonetimlerinin kalitesi, finansal olmayan
verileri de igeren kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesini de gdz 6nunde
bulundurmaktadir. lyi kurumsal yonetimin,
sadece isletmeler igin degil ayni zamanda
bir buttn olarak ekonomik gelisme igin de
cok 6nemli oldugu gergedinin bilincinde
olarak Sirket, kurumsal yonetim kalitesini
artirmaya yonelik calismalarina hiz
kesmeden devam etmektedir.

KALICI LIDERLIGIN VAZGECILMEZ PARGALARI 13



Kokl gecmisimizie
gelecege ilerledik.
BugUnun gUcund kokld
gecmisimizden aliyor, gelecege
bs dogru gucla adimlarla ilerliyoruz.



VIZYONUMUZ

Bugln ve gelecekte modern tarima yon veren
Sirket olmaktir.

MISYONUMUZ

Yarim yUzyili gecen deneyimimizle ve Kog
Toplulugu'na duyulan gtven ile; ic pazarin lideri
olarak; tarim makineleri sektortnun kuresel
lideri CNHI'nin sayginhqgiyla, New Holland,

Case IH ve Steyr markalarinin sagladigi glcle;
kendi teknolojimizi tretme ve esnek Uretim
olanaklarimiz ile; musgterilerimize, daha verimli
calisabilmelerini saglayan modern ve gelismis
tarim donanimlarini sunarak; en mukemmel
satis ve satis sonrasi deneyimiyle musterimizin
beklentilerini en iyi ve hizli sekilde yanitlayarak;
modern tarima yon veriyor, musterilerimiz,
tlkemiz, calisanlarimiz, bayilerimiz,
tedarikcilerimiz ve hissedarlarimiz icin

deger yaratiyoruz.
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KILOMETRE TASLARI

CNHI International SA ile New
Holland ve Case IH markali is
makinalarinin ithal edilerek, yurt
iIcine yonelik satlg, pazarlama ve
satis sonrasl hizmetlerini saglama
faaliyetlerine yonelik, Ithalat

ve Distribatorlik Sozlesmesi

imzalanmistir.

1954 Minneapolis Moline TurkTraktor

ve Ziraat Makineleri A.S. (MMTT), Tark
otomotiv sanayinin ilk yerli Ureticisi olarak
Ankara'da 20 TL sermaye ile kurulmustur.

1955 Turkiye'nin ilk traktora 08.03.1955'te
TurkTraktor tesislerinde Uretilmigtir.

1962 Yilin ikinci yarisinda ilk FIAT traktord
monte edilmistir.

1963 Fiat'in Turkiye genel saticisi olan
Egemak ile ticari anlasma imzalanmig
ve Egemak, TurkTraktor tesislerinde imal
ve montajl yaplilan traktorlerin satisina
baslamistir.

16 TURKTRAKTOR FAALIYET RAPORU 2013

1967 Internazionale Holding Fiat S.A. ve
Egemak Sirkete ortak olmustur.

1968 Sirketin unvani "TarkTraktor ve Ziraat
Makineleri A.$." olarak degistirilmigstir.

1977 Egemak genel saticilik gorevini %100
Kog Grubu istiraki ile kurulan Trakmak'a
devretmigtir.

1978 100.00Q'inci traktor uretilmistir.

1979 25. yilini kutlayan TarkTraktor,
Tarkiye'den yurt digina ilk traktor ihracatini
gergeklestirmistir.

1983 1982 yilinda ortakliga kabul edilen
Garanti Bankasi elindeki hisseleri Kog
Holding A.$.'ye devretmistir. Kog Holding'in
sermayedeki payl %18'e ulasmistir.

1992 Kamu Ortakligr idaresi elindeki buttn
hisselerini 12.09.1992'de Kog¢ Grubu'na
devretmistir. Bu tarihte Sirket tamamen
Ozellesmistir.

1993 Fiat Geotech S.p.A. (eski adi
Internazionale Holding Fiat S.A.) firmasinin
ismi yillbasinda Fiat S.p.A, yilsonuna dogru
da New Holland N.V. olarak degistiriimistir.
Boylece Sirketin yabanci ortagi New
Holland N.V. olmustur.

20

ADAPAZARI MONTAI]
FABRIKASI'NIN
TEMELI ATILDI.

1998 Kog Holding A.S. ve New Holland N.V.
arasinda imzalanan ortaklik anlagmasina
gore her iki sirketin nama yazili hisseleri iki
ortak arasinda esitlenmis ve TurkTraktor'de
musterek yonetim esasi benimsenmistir.

"Turk Fiat" markal Urunlerin markasi "New
Holland" markasina dontsmustur.

1999 TarkTraktor, New Holland'in karesel
agl icerisinde, 50-95 beygir gucu
kategorisindeki 56-66 serisi traktorlerin
Ar-Ge ve Uretim merkezi segilmistir.

2002 New Holland, Case sirketinin
hisselerini almis ve boylece TurkTraktor'un
ortagl CNH - Case New Holland olmustur.

TurkTraktor tarafindan tasarlanarak
gelistirilen TD ve JX seri traktorlerin yurt ici
ve yurt disligin seri Uretimine ayrica CNH
satis agi vasitasl ile 5 kitada ihracatina
baslanmistir.



2004 TarkTraktor, Case New Holland
tarafindan TD/JX modelin tasariminda
gOsterilen tstun basari neticesinde "Circle
of Excellence Award" ile ¢dullendirilmistir.

Kog Holding A.S.'nin elinde bulunan C
Grubu hamiline yazili hisse senetleri
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda
8 TL fiyattan halka arz edilmis ve Sirket
hisseleri Borsa'da islem gormeye
baglamistir.

2007 TuarkTraktor, pay sahiplerine
107.000.000 TL temett odeyerek IMKB'de
en yuksek oranda temettt 6deyen
sirketlerden biri olmustur.

500.000'inci traktor aretilmistir.

2008 TurkTraktor ile New Holland Trakmak
sirketleri, TurkTraktor gatisi altinda
birlesmistir.

2009 TurkTraktor Ar-Ge Merkezi,
02.07.20089 tarihi itibariyle 5746 Sayili
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
desteklenmesi hakkindaki kanun

ve bu kanunun uygulanmasina ve
denetlenmesine iliskin yonetmelik
kapsaminda T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan tescillenmistir.

2010 200.000'inci motor tretilmistir.

CNH ile yeni model traktor ailesinin (Utility
serisi) TurkTraktor tarafindan dretilmesini
ve sOz konusu traktorlerin yurt disi
pazarlara ihrag edilmesini saglayacak bir
Temin Anlasmasi imzalanmistir.

2011 Sirket hissedarlarindan Hollanda
merkezli CNH Global NV, Sirket
sermayesinde sahip oldugu 20.013.375
TL tutarindaki hissesini, %100 istiraki olan
Avusturya merkezli CNH Osterreich GmbH
firmasina devretmistir.

600 bininci traktorun banttan indirildigi
2011 yihinda toplam 40.753 adet traktor
satisi gergeklestirilerek rekor kirilmistir.

2009 yilinda hazirliklar baglayan ve

201 yili itibariyle sonuglanan Tier 3
projesi tamamlanmis ve Turkiye'de Tier

3 seri tarim motorlarinin tretimini ik
gergeklestiren TurkTraktor olmustur.

Yeni model tarim motorlarinin tretimi

ile beraber dunya standartlarinda ve
cevreye daha duyarli matarlarin kullanimi
saglanmistir.

2012 14.565 adet traktor ihracati
gergeklestirilerek rekor kirnlmistir.

TDD/IX serisi traktorlerin ihracatinda
10. yil kutlanmistir.

Tarkiye traktor pazarinda bir ilk
gergeklestirilerek 110 HP motor glctnde
traktorler ilk defa Uretilmistir.

2013 Dunyanin 6nde gelen sanayi
Ulkelerinden Japonya'ya NH UTL light 75HP
modeliyle ilk ihracat gergeklestirilerek
Onemli bir basariya imza atilmistir.

Adapazari Montaj Fabrikasi'nin temeli
atilmistir.

2011 yili itibariyla uluslararasi pazarlarda
satisa sunulan Utility Light serisi,

2013 yilinda yurt ici pazarda satisa
sunulmustur.

Yuksek motor guctyle genis tarim alanlari
icin tasarlanan TDD/JX 110 HP modeli,
Rusya Federasyonu, Ukrayna, Guney Afrika
ve Arjantin'e ihrag edilmeye baslanmistir.

Utility Medium model traktorlerin tretim ve
sevkiyati baglamistir.

2013 yilinda, 2012 yilina kiyasla %51'lik
artis ile 851 adet bigerdover satilarak rekor
kirnlmistir.

CNHI International SA ile New Holland
ve Case IH markall is makinalarinin

ithal edilerek, yurt icine yonelik satis,
pazarlama ve satis sonrasl hizmetlerini
saglama faaliyetlerine yonelik, ithalat ve
Distributorluk Sozlesmesi imzalanmistir.
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Aileden biri olduk.
Yaz kis, yagmur camur demeden
Anadolu'da ve dunyanin birgcok
ulkesinde aileden biri olduk,
zoru birlikte basarmanin

gururunu yasadik.



GUCLU ORTAKLIGIMIZ

TarkTraktor, Kog Holding'in kokla is kalttrd ve
CNHI'nin tarimsal ekipman Uretimi alanindaki
uluslararasi deneyimi sayesinde finansal ve
operasyonel basarilarini strdurudlebilir kilacak atihmliar
gerceklestirmektedir.

Koc Holding A.S.

TarkTraktor'an %37,50'sine sahip olan

Kog Holding, ciro ve ihracat gelirlerinin
yani sira Borsa Istanbul'dan aldigji pay

ve yarattigi istihdamla Turkiye'nin en
buyuk sirketler toplulugu konumundadir.
87 yildir paydaslari igin deger yaratmaya
odaklanan Holding, uluslararasi alandaki
basaril faaliyetleriyle Tarkiye ekonomisine

onemli oranda katma deder saglamaktadir.

CNH Industrial NV

TarkTraktor'tn %37,50'sine sahip olan CNHI,

dunyanin en buyudk traktor ve tarimsal
ekipman Ureticilerinden biri konumundadir.
Toplam 68 bini askin ¢alisan istindam
eden Sirket'in kUresel organizasyon yapisi
icerisinde 11 marka, 64 tretim tesisi ile 49
Ar-Ge Merkezi yer almaktadir. Dinyanin
190 ulkesinde satis ve pazarlama faaliyeti
yaruten Sirket, kuresel 6lgekte 6.000'ni
askin bayiye sahiptir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

(SPK) 25.02.2008 tarih ve
B.02.1.5PK.0.13-276/3197 sayili iznine
istinaden 31.03.2008 tarihinde tescil
edilen birlesme sonucunda, TurkTraktor'an
cikarlimis sermayesi 53.369.000 TL olarak

HiSSEDARLAR HiSSE GRUBU PAY ADEDi  SERMAYE (TL) (%)
Kog Holding A.S. A Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 3750
CNHI Grubu B Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
A. W. Huff Varisleri C Grubu Nama 36.190,00 361.900.001 0,001
inan Kirag C Grubu Nama 1.751.475,00 17.514,75 0,033
A.Ashigul Kirag C Grubu Nama 875.738,00 8.757,38 0,016
A.Numan Kirag C Grubu Nama 875.738,00 8.757,38 0,016
Halka Aglk Kisim C Grubu Nama 1.330.685.859,00 13.306.858,59 24,93
GENEL TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000

dedismis ancak kayith sermaye tavani
250.000.000 TL olarak kalmistir. Artan
sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu haktmlerine
gore, SPK'nin 31.03.2008 tarih ve 17/214
sayill belgesi ile kayda alinmistir.

Sermayenin A, B ve C Grubu tamami nama
yazili paylarinin gruplar itibariyla pay
sayilari ve tutarlari tabloda gosterilmistir.

03

(MILYON TL)

TURKTRAKTOR'UN
CIKARILMIS
SERMAYESI
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URUNLERIMIZ

Traktorler

CASE Wi

AGRICULTURE

Traktorler

Yerli Uriinler

T480
T480 ) 48 HP

T

TT50 )50 HP
TT55 )55 HP
TT 65565 HP
TT75) 72 HP

56S

55-56S ) 55 HP
65-56S ) 65 HP
75-56S > 75 HP

TDS

TD 65S » 65 HP
TD 7555 72 HP
TD 80S » 80 HP

TDD

TD 65D > 65 HP

TD 75D > 75 HP

TD 80D ) 83 HP
TD 90D » 88 HP
TD 100D ) 98 HP
TD 110D > 1O HP

1Tl

TT50] ) 50 HP
TT55] ) 65 HP
TT65] ) 65 HP
TT751) 72 HP

TTB

TT 50B > 50 HP
TT 55B > 55 HP
TTB5B ) 65 HP

TDB

TD 65B » 65 HP
TD 75B) 72 HP
TD 80B > 80 HP

ithal Uriinler Yerli Uriinler ithal Uriinler
TCF JXC Quantum
TC25F » 22 HP 55) 55 HP 75N ) 78 HP
TC30F » 25 HP 65 ) B85 HP 85N » 88 HP
TC70F ) 66 HP 75> 75 HP 95N > 98 HP
T4000 Deluxe/F/N/V IX IXU
T4030 De. F-N-V* ) 78 HP 70> 65 HP 95 ) 96 HP
T4040F » 88 HP 75> 75 HP 105 ) 106 HP
T4050F » 97 HP 80> 80 HP 115> N3 HP
90 ) 88 HP
* Deluxe Fruit-Narrow-Vineyard 100 » 98 HP Maxxum
110> 110 HP 110 > 12 HP

T5000 130 ) 132 HP
T5050 » 96 HP 140 ) 141 HP
T5060 » 106 HP
75070 ) N3 HP Puma

125 ) 126 HP
T6000 140 ) 141 HP
76020 ) 112 HP 155 ) 155 HP
T6050 » 127 HP m 165 ) 167 HP
T6060 » 132 HP 180 182 HP
T6070 ) 141 HP = 210 ) 213 HP
T6080 » 155 HP Traktorler 225 CVX » 225 HP
T6090 » 165 HP

Magnum
T7000 260> 257 HP
T7040 ) 182 HP 315 ) 311 HP
T7060 ) 213 HP 340 ) 340 HP
T7070 > 225 HP
T8
T8.300 ) 257 HP
78.360 ) 311 HP

T8.390 ) 340 HP

Steyr#*#*
Compact 4055 S ) 55 HP
Compact 4065 S ) 65 HP

**Sadece ihracat pazari
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Bicerddverler

TC 5070 » 207 HP
CX 5080 ) 238 HP
CX'5090 ) 272 HP
CX 60805 272 HP
CX 6090 » 299 HP
CX 8070 > 326 HP
CR 9080 » 489 HP

Kendi Yiiriir Silaj Makineleri
FR 450 ) 424 HP

FR 500 ) 500 HP

FR 600 ) 600 HP

FR 700 > 685 HP

R 850 ) 824 HP

Prizmatik Balya Makineleri
BC5040 HB ) 46X36X135cm
BC5060 ET » 46X36X132cm
BIG BALER 870 ) 80X70X260
BIG BALER 830 » 80X90X260
BIG BALER 1270 ) 120X70X260
BIG BALER 1290 » 120X90X260

New Holland Misir Tablalar
5 sirali sabit sasi

B sirall sabit sasi

6 sirall katlanir sasi

Fantini Misir Tablalari
L03 sabit » 2-12 veya 6-16
LH3 katlanir ) 5-10 veya 8-12

Silindirik Balya Makineleri
BRB090 RF » 125X120cm
BRB090 RC » 125X120cm
BRB0S0 Combi » 125X120cm
BR 7060 » 120x90-150 cm
BR 7070 > 120x80-180 cm

ilaglama Makineleri
SA400 > 400 It*
SAB00 > 600 It*
SAI000 » 1000 It.*
SA1600 > 1600 It.*
SA2000 ) 2000It.*
SA2002*

SPB00 » 600It.**
SP800 » 800It.**
SP1000 > 1000It.**
SP2000 > 2000 It.**
Berthoud Asilir Tip > 400 It

*Bahce atomizorl
**Tarla pllverizator

Fantin1 Aycicek Tablalari
G02 > 2-12 veya 6-16
GH2 > 5-9 veya 8-1

Cayir Bicme Makineleri
H 7220280 cm
H 7230 320 cm
H 7450 ) 400 cm

Pedrotti Dane
Kurutma Makineleri
Super 120 > 10-12 ton
Super 180 > 16-18 ton
Large 240 ) 20-24 ton
XLM 350 > 30-35 ton

Pnomatik Hassas

Ekim Makineleri

DV40R *

DVBOR *

DVBOT Teleskopik Sasi *
CV40R **

CV50R **

CVBOR **

CVBOT Teleskopik Sasi **
DD40R ***

DDBOR ***

DD8OR ***

DDI10OR ***

DDI120R ***

# Diskli tip

** Balta ayakl tip
**% Dogrudan (Aniza) ekim

TiirkTraktor

Tarimsal Ekipmanlar

Pamuk Toplama Makineleri
Cotton Express 420

(4-5 sirall) > 275 HP

Module Express 635 ) 400 HP

Bicerdéverler

Axial Flow 5130 > 265 HP
Axial Flow 6130 » 320 HP
Axial Flow 7130 » 350 HP

Kendi Yiiriir ilaglama Makineleri
Patriot 3330 > 250 HP

Pnomatik Hassas
Ekim Makineleri
DM40S > 4 sirali*
DMB0S > 6 sirali*
BM40S ) 4 sirali**
BM50S ) & sirali**
BM6B0S ) 6 sirali**

* Diskli tip
** Balta ayakli tip

Dik Rotovatorler

DR 250M(4V) » 250 cm
DR 300M(4V) » 300 cm
DR 400M(4V) > 400 cm

Toprak Frezeler

TF 160> 160 cm
TF180>185cm

TF 210(4V) > 210 cm
TF 240(4V) » 235 cm
TF 160K ) 180 cm
TF180K > 185 cm

TF 210K ) 210 cm
TF180M(4V) > 185 cm
TF 205M(4V) » 210 cm
TF 230M(4V) > 235 cm
TF 265M(4V) » 280 cm
TF 300M(4V) > 290 cm
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URUNLERIMIZ

Mini Yiikleyici
L213 590 kg
L215 680 kg
1218 818 kg
12251135 kg

Kazici Yikleyici
B110B On tekeri kiiguk
B115B 4 tekeri buyuk

Kompakt Yiikleyici
W50 4,800 kg
W60 5,085 kg
W70 5,580 kg
W80 5,930 kg

Lastikli Yiikleyici
WI110C 11 ton
WI130C 12,5 ton
W170C 14,5 ton
WIS0C 17,6 ton
W230C 19,95 ton
W270C 24,38 ton
W300C 27,7 ton

Mini Ekskavator
E16B 1,62 ton
E18B 1,78 ton
E2BBSR 2,7 ton
E29B 2,87 ton
E35B 3,50 ton
E39B 3,90 ton
E45B 4,44 ton
E50B 4,95 ton

Paletli Eksavator
E135B 15,20 ton
E215C 21,4 ton
E245C 23,3 ton
E305C 29,6 ton
E385C 35,63 ton
E485C 49,08 ton

Teleskopik Yiikleyici
LM133313 m
LM1445 14 m
LM174517 m
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is Makineleri

Mini Yiikleyici
SR130 590 kg
SR150 680 kg
SR220 1,000 kg
SV250 1,135 kg

Kazici Yiikleyici
580ST On tekeri kiiguk
B95ST 4 tekeri buyuk

Kompakt Yiikleyici
21E 4,624 kg
121E 4,920 kg
221E 5,418 kg
321E 5,771 kg

Lastikli Yukleyici
521F 10,46 ton
B621F 12,17 ton
721F 14,53 ton
821F 17,6 ton
921F 19,95 ton
1021F 24,38 ton
121F 27 ton

Mini Ekskavator
CX15B 1,48 ton
CX17B 1,62 ton
CX18B 1,78 ton
CX26B 2,7 ton
CX30B 2,87 ton
CX35B 3,5 ton
CX39B 3,9 ton
CX45B 4,44 ton
CX50B 4,87 ton

Paletli Eksavator
CX130B 14,3 ton
CX210B 20,9 ton
CX250C 24,8 ton
CX300C 29,9 ton
CX370C 37,05 ton
CX470C 48,2 ton
CX700C 69,3 ton

Teleskopik Yiikleyici
TX13013 m
TX140 14 m
TX17017 m



IS MAKINELERI

Insaat sektdriintin Turk ekonomisi
icerisindeki belirleyici konumundan
hareketle, bu yeni igskolunun
TarkTraktor'e katma deger
saglamasi ve is hacmini artirmasi
ongorulmektedir.

Surekli gelisim ilkesi 1siginda faaliyetlerine yon veren TarkTraktor, 2013 yilinda Case ve New Holland markalariyla is makineleri pazarina
giris yaparak kurumsal gelisimine yeni bir boyut eklemistir. insaat sektortintin Turk ekonomisi igerisindeki belirleyici konumundan
hareketle, bu yeni iskolunun TurkTraktor'e katma deger saglamasi ve is hacmini artirmasi 6ngortlmektedir.

TiirkTraktér'iin Pazara Sunacadi Uriinler

Mini Kazici Kompakt Lastikli Mini Paletli Teleskopik
Yiikleyici Yiikleyici Yiikleyici Yiikleyici Ekskavator Eksavator Yiikleyici

Mini Kazici Kompakt Lastikli Mini Paletli Teleskopik
Yiikleyici Yiikleyici Yiikleyici Yiikleyici Ekskavator Eksavator Yiikleyici
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IS MAKINELERI

Tiirkiye is Makineleri Pazari

Tarkiye ekonomisinin son donemde
yakaladigr yuksek bayume ivmesinde
oncu roller Gstlenen Turk ingaat sektory,
farkl yan sanayilerinin hizli gelisimine de
on ayak olmaktadir. Turkiye GSYiH'sinin
%6B'sini karsilayan sektor, yan sektorlerle
birlikte yaklasik 1,5 milyon ¢alisana
istihdam olanagi sunmaktadir. Bu sektorler
arasinda yer alan is makineleri, son
donemde Ulkemizde hem dretim hem de
satig anlaminda 6nemli oranda gelisme
saglamistir.

Cin ve Hindistan'in ardindan dunyanin

en hizl gelisen is makineleri pazari
konumunda olan Tarkiye, buyukltk
acgisindan dunyanin 11'nci, Avrupa'nin ise
4'ncu en baytk pazari konumundadir.
Pazardaki mevcut talebin %40' yerli
Ureticiler, %60'ise distributorler tarafindan
karsilanmaktadir. Ktresel is makinesi
Uretim siralamasinda dokuzuncu sirada

TURKIYE i$ MAKINELERi PAZARI (2007-2013)

yer alan Turkiye, 100'0 Uretici ve yedek
parga imalatcisi olmak Uzere 600 sektorel
firmaya sahiptir.

Mevcut is makineleri pazarinin %80'ini
ekskavator, kazici yukleyici ve lastikli
yUkleyici olmak tzere 3 ana Urn
olusmaktadir.

Yillik 8,2 milyar ABD dolari seviyesinde
ciroya sahip olan Turkiye is makineleri
sektorune yonelik son 10 yilda 1,6

milyar ABD dolari seviyesinde yatirnm
gergeklestirilmistir. Uluslararasi
standartlardaki tretim altyapisiyla da
dikkat gceken sektor, 25'i Avrupa Birligi
Gyesi olmak Uzere toplam 127 Ulkeye
ihracat faaliyeti yarutmektedir. 7.500'0
dretimde (is makinesi, yedek parca, ek
ve destek urtnleri) olmak Gzere toplam
14.000 ¢alisana istihdam olanagi sunan
sektorun, istikrarl gelisim performansina
paralel olarak 6numuzdeki donemde daha

¢ok calisana istihdam olanagi sunmasi
ongorulmektedir.

Sektorun gelisimine ivme katacak unsurlar
su sekildedir:

e Kentsel donusum projeleri kapsaminda
hizla geligen konut sektord ve kentsel
altyapt ihtiyaci,

e Turk ingaat-taahhut firmalarinin
basta komsu Ulkeler olmak tzere yurt
digindaki is hacmini istikrarl bir bigimde
artirmasil.

CNH Industrial'in is makinelerindeki global
gucu ve sahip oldugu drun bilgisinin
TurkTraktor'n meveut saygin konumu,
genis dagitim agi ve Ustun hizmet
anlayisiyla bir araya gelmesi ile Turkiye is
makineleri pazarinda New Holland ve Case
marka is makinelerinin konumu daha da
gugclenecektir.

HAFiF MAKINE (%) AGIR MAKINE (%)
2013 5.428 (%49) 5.648 (%51)
2012 5.406 (%51) 5162 (%49)
201 4198 (%45) 5.052 (%55)
2010 2.962 (%44) 3.710 (%56)
2009 1.256 (%39) 1.938 (%61)
2008 2181 (%40) 3.233 (%60)
2007 4759 (%47) 5.341 (%53)
TURKIYE i$ MAKINELERi PAZARI URUN DAGILIMI (%)
__ N MiNi __ o B LASTIKLI TELESKOPIK
KAZICI YOKLEYicCi EKSKAVATOR EKSKAVATOR  MiNi YUKLEYici YUKLEYiCi YUKLEYiCi
2013 36 6 35 3 12 3
2012 38 6 32 3 1 3
201 34 3 32 4 15 3
2010 36 3 32 4 17 2
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iS MAKINELERi PAZARI - SATISLAR (TURKIYE) 2009-2012

,,,,,,,,,,,,,,y O 6
i ) - -I 5

N ,,(,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
K ,,,\,{,,,M,,,,,,,,,,,,,

% ,,,,,\{,,,,,,‘S,,,,,,,,,,,,,,,,

6.672 ADET “

2012 Pazar Dagilimi

4.048
3.385
1.202
237 208 414 247 81 320
2010 Kazicl Paletli Lastikli Lastikli Mini Mini Greyder Dozer Teleskopik 2012
Yukleyici Ekskavator Ekskavator Yukleyici Yukleyici Ekskavator Yukleyici

KALICI LIDERLIGIN VAZGEGILMEZ PARGALARI 25



YAYGINLIGIMIZ VE
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76434

TURKTRAKTOR

YILSONU PAZAR

PAY! ORANI

TarkTraktor'un finansal karlihgmi
ve operasyonel verimliligini
surdurulebilir kilan unsurlardan
birisi de Turkiye'nin dort bir
yanina yayilan etkin bayi ve
servis adidir. Sirket, 80 yila
yaklasan faaliyet gegmisi
sayesinde tarimsal Uretim
acisindan 6nem tasiyan ilgelerin
de yer aldigi 200'0 askin
yerlesim yerinde bayi, 400'Un
Gzerinde yerlesim yerinde ise
servis hizmeti vermektedir.

TarkTraktor'tn kurulusundan bu
yana yurt igi pazarin en buytk
oyuncusu olmasinda eristigi
yUksek kalite standartlarinin
yani sira satig ve satig-sonrasi
hizmetler alaninda ulastigi
itibarl kanumun 6nemli etkisi
mevcuttur.

Tarim makineleri ve ekipmanlari
alanindaki guglu artn portfoya
sayesinde son altr yildir yurt igi
pazarda lider olan TuarkTraktor,

400.

ASKIN YERDE
SERVIS HiZMETI

2013 yilsonu itibariyla %48,4
oraninda pazar payina sahiptir.
Yillik 35.000 adet traktor Uretim
kapasitesine sahip olan Sirket,
yaygin marka bilinirligi ve
Gstun kalite standartlariyla da
rakiplerinden ayrismaktadir.
2014 yilinda Adapazari Montgj
Fabrikasi'nin hizmete girmesinin
ardindan Sirket'in toplam
traktor Uretim kapasitesinin
50.000 adete yukselmesi
ongoralmektedir.

60

YILA YAKLASAN
FAALIYET
GECMISI

Uluslararasi satis ve pazarlama
faaliyetlerini ana ortaklarindan
CNHI'nin kuresel satis adi
Gzerinden gergeklestiren
TarkTraktor, 2013 yilsonu
itibariyla drettigi 38.530 adet
traktorden 14.402'sini ihrag
ederek Turkiye'nin en 6nemli
ihracatgi firmalarindan biri
olmaya devam etmistir.
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SATIS VE PAZARLAMA

TarkTraktor, etkin ve hizli satis aginin yani
sira guglt dagitim ve servis adiyla da
rakiplerinden ayrigmaktadir. Yurt gapina
yayllan 224 New Holland ve Case IH
traktor ve yedek parga bayisine sahip
olan Sirket'in satis sonrasi hizmet agi ise
468 servisi kapsamaktadir. Sirket, tstun
Gretim kalitesi standartlariyla esgudumia
bir bicimde yurtyen etkin satis-pazarlama
faaliyetleri sayesinde New Holland
markasi ile son yedi yildir sektor liderligini
surddrmekte, Case IH markasi ile de
pazarda ilk beste yer almaktadir.

Yurt digi satislarini CNHI'nin uluslararasi
satig-pazarlama agi Gzerinden
gergeklestiren Sirket, dunyanin farkli
cografi bolgelerine yonelik ihracat faaliyeti
yurutme yetkinligine sahiptir.

Satis-pazarlama alaninda sahip oldugu
nitelikli insan kaynagi sayesinde farkli
satig-pazarlama kanallarini bir arada
kullanabilen TurkTraktor; Izmir, Bursa,
Konya ve Adana'da gerceklestirilen
onemli ulusal tarim fuarlarinda 2013
yilinda da basariyla temsil edilmigtir.
Sektordeki lider konumunu surdarualebilir
kilmaya odaklanan Sirket, onimuzdeki
donemde de fuarlar ve sektor etkinlikleri
aracihgryla marka bilinirligini pekistirmeyi
hedeflemektedir.
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Tark ve dunya ciftgilerinin hayatini
kolaylastiracak trunler gelistirmeye
odaklanan TurkTraktor, musteri
memnuniyeti odakli satis sonrasi hizmet
performansiyla da paydaslarinin takdirini
toplamaktadir. Bu kapsamda, New Holland
Cagr Merkezi'nin Masteri Basvurularinin
Ele Alinmasi Sureci'ndeki basarisi
neticesinde Sirket, 1ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti ve MUsteri Sikayetlerinin
Yonetimi Sertifikasi almaya hak
kazanmistir.

Sirket'in artn portfoydnde yer alan Case
IH markasi ise Turkiye pazarina girdigi
gunden bu yana surdurdtgu basarili
buytme performansi 2013 yilinda da
tekrarlayarak toplam 2.634 adet traktor
satisl gergeklestirmistir.
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2013 YILINDA ONE CIKANLAR

TarkTraktor, 2013 yilinda da onde gelen
ulusal fuarlarda sektdr temsilcileri ve
musterilerle bulusmustur.
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New Holland TDD Blumaster'in Lansmani Gerceklestirildi

2012 yiinda tanitimi gergeklestirilen yeni New Holland TDD serisi, yenilenen 6zellikleri

ve yeni seri ismi TDD Bluemaster ile 2013 Ulusal Konya Tarim Fuari'nda Tark giftcilerinin
begenisine sunulmustur. 65 HP'den 110 HP'ye kadar uzanan genis bir trin yelpazesine
sahip olan New Holland TDD serisi, sahip oldugu ¢evreci Tier 3 motorlari ile gug ve
performansi yakit ekonomisiyle bulusturmaktadir. Tim TDD serisinde standart olarak
sunulan kompresor uygulamasi ile de traktorun gunltk bakim ve temizlik islemleri de
kolay ve hizli bir sekilde gerceklestiriimektedir. istege bagl olarak sunulan Powershuttle
ileri geri mekik kolu ise ileri-geri hareket gergeklestirebilmek igin, operatoriin debriyaja
basma zorunlulugunu ortadan kaldirmaktadir.

Ekipman Uriin Gaminda Yeni Bir Uriin: New Holland Misir Tablalari

Ekipman artn gamini strekli gelistiren TarkTraktor, musteri ihtiyaglart dogrultusunda
New Holland Misir tablalarini 2013 yili itibariyla Tark tariminin hizmetine sunmustur. New
Holland kalitesi ile dretilen tstun ozellikli misir tablalari, 5,6 sirali sabit sasi ve 6 sirali
katlanir sasili modellerden olusmaktadir.



Toprak isleme Makineleri Yerlilestirme Projesi Tamamlandi

Yuksek yerlilik oraniyla rakiplerinden ayrilan TarkTraktor, yerli tedarik galigmalari
kapsaminda New Holland urtin gami igin yerli tedarikgiler tarafindan tretilen New Holland
ilaglama makineleri, New Holland hagpayli kagtk balya makineleri ve Turk Traktor hassas
ekim makinelerinin ardindan toprak isleme makineleri yerlilestirme ¢aligmalarini 2013
yilinda tamamlamig, ayni hassas ekim makinelerinde oldugu gibi TurkTraktor markali
toprak isleme makinelerini New Holland trtin gamina dahil ederek, ilk artnleri Konya Tarim
Fuari'nda ciftcilerin begenisine sunmustur.

Uriin CE Sertifikasyonlari Giincelleme Caligmalari Bagariyla Tamamlandi

New Holland tran gaminda yer alan Amerika menseili, New Holland ¢ayir bicme
makineleri, kiigUk balya makineleri ve Case IH triin gaminda yer alan Case IH

marka pamuk hasat makineleriicin yerel CE sertifikasyon ¢alismalari 2013 yilinda
guncellenmistir. Bu dogrultuda stz konusu makinelerin, ilgili Turk Standartlari Enstittisu
mevzuatlarinda yer alan en gincel makine emniyet direktif ve standartlarina uygunlugu
kontrol edilerek, belgelendirme ¢alismalari tamamlanmistir. Ayni sekilde, New Holland
satig teskilati igin TurkTraktor markasi ile pazara sunularak bir ilkin gergeklestirildigi,
yerli tedarikgiler tarafindan Uretilen, TarkTraktor toprak isleme makineleri, TurkTraktor
hassas ekim makineleri ile yine yerli tedarikciler tarafindan tretilen New Holland
ilaglama makineleri ve New Holland haspayl balya makineleri icin de CE sertifikasyon
calismalarina baslanarak, ilgili teknik dosyalar olusturulmaya baslanmistir. S6z konusu
yerli tedarik ekipman drun gami igin baslatilan CE sertifikasyon galismalari ile birlikte,
ilgili makinelerin Turk Standartlari Enstitts tarafindan kabul edilmis olan Avrupa Birligi
makine emniyet direktif ve standartlarina uyumlulugu belgelendirilerek, kullanici gtvenligi
konusunda 6ncu bir adim atiimasi hedeflenmistir.

Bunun yani sira, New Holland buyuk balya makineleri, TarkTraktor toprak frezeleri, Turk
Traktor ekim makineleri ve bazi New Holland ilaglama makineleri modelleri igin Grin zirai
kredilendirme belgesi temini stirecinde esas alinan Universite deney raporu ¢aligsmalari
tamamlanarak, zirai kredilendirme belgeleri temin edilmistir.

Case IH JX MaxPro Ciftcilerin Begenisine Sunuldu

TYurt igi piyasada buyuk bir begeni toplayan JX Serisi, yenilenen ¢zellikleri ile JX MaxPro
adiyla Ulusal Konya Tarim Fuari 2013'de Turk giftgilerinin begenisine sunulmustur. Gugld
motoru ve yeni 0zellikleriyle orta ve buyuk isletmelerin vazgegilmez traktort olmasi
beklenen seri, 65 HP'den 110 HP'ye kadar uzanan genis Urin gaminin yani sira tim
modellerde standart olarak sunulan viskoz fan ve fan aspirasyon sistemi, 4 silindirli
modellerde standart olarak sunulan kompresor segenedi ve JX90, JX100 ile JX110
modellerinde yine standart olarak bulunan orta hidrolik kol ¢zelligi ile sinifinda fark
yaratmasl 6ngorulmektedir. GUglu ve guvenilir hidrolik sistemi sayesinde 4.700 kg'a kadar
kaldirma kapasitesi ile de g6z dolduran MaxPro serisi, debriyaja basmadan ileri-geri
hareket saglayan ve 4 silindirli modellerde standart olarak sunulan Powershuttle ileri-geri
mekik kolu sayesinde de manevralarda kolaylik saglamaktadir.

Yuksek donanimi sayesinde musteri beklentilerini en Gst duzeyde karsilamaya odaklanan
JX MaxPro serisi; 4 silindirli, kabinli ve golgelikli modellerde standart olarak sunulan
kompresor ile kullanicisinin gunltk bakim ve temizlik islemlerini kolay ve hizli bir sekilde
gergeklestirmesine olanak saglamaktadir.
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2013 YILINDA ONE CIKANLAR

Tarkiye'nin dort bir yanina yayilan TarkTraktor
bayi ve servislerinde istihdam edilen calisanlara
mesleki ve kisisel gelisim imkani sunmayi!
amaclayan TurkTraktor Akademi, Haziran 2013
tarihi itibariyla faaliyetlerine baslamistir.

New Holland TL665 Model On Yiikleyiciler izmir'de Ciftcilerle Bulustu

New Holland TDD serisi 4 silindirli modellerde istege bagli olarak sunulan yeni TLEB5
model arijinal 6n yukleyiciler, 2013 izmir Tarim Fuari'nda Turk giftgilerle bulugsmustur.
Urtintin, hayvancilik isletmeleri basta olmak tizere fabrikalarin, ingaat firmalarinin ve
tanmsal igletmelerin yukleme-bosaltma iglemlerinde kullaniimak tzere yogun talep
gbrmesi ongoralmektedir.

New Holland Biiyiik Balya Makineleri Yeni Ozelliklerle Donatildi

Yeni kaporta dizayni, artirilan piston hizi ile gelismis balya yogunluk kontrolt gibi yeni
ozelliklerle desteklenen New Holland Buytk Balya Makineleri, ciftciler tarafindan bayuk bir
bedeni ile karsilanmistir. Bu seride yer alan New Holland, 4 ipli modelleri; Big Baler 870 ile
Big Baler 890 ve 6 ipli modelleri; Big Baler 1270 ile Big Baler 1290 buytk balya makineleri
yUksek kapasiteleriyle nemli oranda verim artisi sunmaktadir.

New Holland FR Serisi Kendi Yiiriir Yem Hasat Makineleri Bursa Tarim Fuarinda Ciftcilerin
Begenisine Sunuldu

TarkTraktor tran gaminda gnemli bir yere sahip New Holland FR Serisi Kendi Yartr Yem
Hasat Makineleri yeni kaporta dizayni ve gelistirilmis teknolojisi ile BURTARIM 2013'de
ciftcilerin begenisine sunulmustur. New Holland FR Serisi, sahip oldugu Variflow™ sistemi
ile benzer Urtnlere gore daha verimli hasat imkani sunmaktadir. Yuksek kapasiteli
besleme agzina sahip olan seri, ginde ortalama 40 futbol sahasi buytklagunde bir alani
hasat edebilmektedir.
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TiirkTraktér Akademi Egitime Bagladi

Tarkiye'nin dort bir yanina yayilan TurkTraktor bayi ve servislerinde istihdam edilen
calisanlara mesleki ve kisisel gelisim imkani sunmayi amaclayan TurkTraktor Akademi,
Haziran 2013 tarihi itibariyla faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in satis ve satis sonrasi
hizmet standartlarini daha da ileri seviyeye ¢cekmeyi hedefleyen bir platform olarak
tasarlanan Akademi kapsaminda rekabet yonetimi, insan kaynaklari, masteri iliskileri,
arun yonetimi ve finansal hizmetlerin yani sira kisisel gelisim egitimleri verilmesi
planlanmaktadir.

Proje kapsaminda kullanicilara sunulacak Akademi web sitesi ile internet tzerinden
egitimler diizenlenecektir. interaktif egitimler ile kullanicilarin var olan ve yeni gikacak
artnler ile ilgili bilgilendiriimeleri gerceklestirilecek, satis Uzerine verilecek egitimler ile
musterinin intiyacina en dogru cevabin verilmesi saglanacak, musteri iliskileri ve is
suregleri yonetimi ile bayilerimizin ihtiyaci olan tum iletisim ve kisisel gelisim ihtiyaclari
karsilanacaktir.

ilerleyen stregte degisen ve gelisen ihtiyaclar dogrultusunda hem web ortamindaki
hem de sinif ortamindaki egitimlerin igerigi ve cgesitliligi artirilacaktir. Boylece saha
teskilatimizin daha etkili ve verimli galismalari igin gerekli destek saglanacaktir.

Daha once gergeklestiriimis olan, traktorlerin ve ekipmanlarin hem teorik hem de tarla
ve hasat kosullarindaki uygulamali egitimleri Akademi bunyesinde de ihtiyaglara gore
gergeklestiriimeye devam edecektir.

Tark Traktor Akademi bunyesinde bayilere, bayi satis personellerine, yedek parca
servisleri ile satig personellerine ve servis personeline Satig, Urtin, Musteri iligkileri
Yonetimi (CRM) ve Ig Stregleri Yonetimi basliklari altinda egitimler verilmesi
planlanmaktadir. Egitimlerin amaci, katihmcilarin satis becerilerini ve muasteri iliskilerini
artirmak, yeni tranleri tanimak ve en dogru sekilde musteriye tanitimini saglamaktir. Bayi
yoneticilerinin personel segiminde, finans ve is sureclerinde deneyimli editici kadro ile
daha dodru bir yonetim izlemelerini saglamaktadir.

New Holland CX 5000-6000 Serisi Bicerdéverlere Yonelik Yeni Strateji Caligsmalari
TarkTraktor her gegen gun 6nemi artan orta kapasite bigcerdtver pazarindaki etkinligi
daha da artirmak igin bu segmentteki temsilcisi CX 5000-6000 serisi bicerdtverlere
yonelik gelistirilen yeni fiyat ve promosyon stratejisini tim bigerddver bayilerinin bir araya
getirildigi bir toplanti ile duyurmustur.

Yeni New Holland TC 5070 Bicerddver

Yeni kaporta dizayni, tumuyle yenilenen kabini, artan dane deposu hacmi gibi 6nemli
Ozellikleri ile yeni TC 5070, test bigerdtveri olarak 2013 yili iginde ithal edilmis, TarkTraktor
ilgili birim calisanlarinin katilimi ile bugday hasadi tarla denemeleri diizenlenmistir. Bu
etkinlik sirasinda tum katilimcilar bigerdoveri tarla ortaminda kullanma firsati yakalayarak
arun hakkinda onemli geri bildirimler saglamislardir. Yeni New Holland TC 5070
bigerdoverlere yonelik olarak 2014 yili satis sezonu igin kampanya duzenlenmis, ilgili
kampanya duyurusu bayilere yapilmistir.
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YONETIM KURULU RAPORU

Degerli ortaklarimiz,

TarkTraktor'an 60'inci Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na hos geldiniz.

2013 yilina ait Faaliyet Raporu'nu
incelemelerinize sunuyoruz. Raporda,
sirket ile ilgili genel bilgilere, Sirket
Yonetimi'nin 2013 yili faaliyetlerine iliskin
degerlendirmelerine ve sektorde yasanan
gelismelere yer verilmistir. Raporun son
bolumunde, bagimsiz dis denetimden
gecmis 31.12.2013 tarihli mali tablolar

ve bunlara iliskin notlar yer almaktadir.
Bu raporda sunulan mali neticeler, SPK
Finansal Raporlama Tebligi kapsaminda
Tarkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar (TMS/
TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanmistir.

2013 yilina iligskin genel degerlendirme
2013 yilinda, TUIK trafik kayitlarina

gore, traktor satig adetleri gegen yila
kiyasla %4 artarak, 52.286 olmustur.
2013 yilina baktigimizda, kis ve bahar
aylarinda yagislarin oldukga bol

oldugu gorulmektedir. Bu da aycicedi
ve pamuk diginda ozellikle hububat
(bugday ve arpa), misir, piring, sebze ve
meyve hasatlarini olumlu etkilemistir.
2013 yilinda emtia fiyatlari 2012 yilina
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paralel gerceklesmis, perakende satis
finansmani igin dusuk maliyetli kredi
imkani olmustur. Genel anlamda devlet
destedinin de iyi yonde oldugu bir yil
olan 2013 yilinda dogrudan ve dolayli
desteklerde de %17 artis gergeklesmistir.
Ayrica, Ziraat Bankasi araciligiyla tum
traktor alimlari igin sunulan destek orani
da %25'ten %50'ye gikmistir.

Tarkiye dunyanin 5. bayuk traktor

pazari konumundadir. Pazarda satilan
traktor adedi ve piyasada 32 farkl
markanin rekabet ettigi goz onunde
bulunduruldugunda bu yogun rekabet
ortamina ragmen, TurkTraktor iki markasi
ile kesintisiz 6 yildir %50 pazar payi ile
liderligini surdurme basarisini gostermistir.

TarkTraktor'an misyonu, daha verimli

ve daha konforlu traktor talep eden ve
beklentileri strekli artan musterilerine

en uygun artnd saglamaktir. Bayuk

bir gayret ile galisan Ar-Ge merkezimiz
tarafindan gelistirilen traktorlerimiz ve
surekli genigleyen tran gamimiz ile Turk
cgiftgilerinin ihtiyaclarini karsilayacagimiza
eminiz. Tark Traktor ailesi olarak,
hedeflerimize ulasmak ve musteri
memnuniyeti ile sadakatini yuksek tutmak
icin her gun galislyoruz.

Endustriigin guzel gegen 3 yilin
ardindan, mevcut sektor gostergelerine
bakarak 2014 yili igin de olumlu beklenti
icindeyiz. Dunya ve Ulke ekonomisinde
yasanabilecek onemli degdisiklikler veya
kota hava kosullar haricinde, 2014

yilinin da traktoér sektord igin guzel bir yil
olmasini beklemekteyiz. Ziraat Bankasi ve
Ozel ticari bankalar tarafindan saglanacak
finansman imkani ve hukumet tarafindan
saglanacak tarimsal destek ve tegvikler
2014 yilinin gidisati igin 6nemli belirleyici
faktarler olacaktir.

Mali ve operasyonel sonuglarimiz
hakkinda

2013 yilinda, toplam dretimimiz 38.530,
ihracatimiz 14.402 ve yurt igi satislanimiz
24.624 adet traktore ulasmistir. Toplam
3.698 adet transmisyon Uretilmis

olup, yurt disi satisi 3.813 adet olarak
gergeklesmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan mali tablolara gore 2013 yili
yurt ici satislarimizdan 1.485.301.660
TL, ihracattan da 6380.018.221 TL olmak
Uzere toplam 2.175.319.881 TL hasilata
ulasiimistir. Brut kar ise 471.866.535 TL
olarak gergeklesmistir.

Faaliyet karimiz 349.219.859 TL

olurken faaliyet kar marji %16 olmustur.
320.254.571 TL vergi 6ncesi kara ulasiimis,
vergi kargiliklar indirildikten sonra girket
net donem kari 279.905.939 TL olarak
gergeklesmigtir.

TarkTraktor, 2013 yilinda da toplumsal
duyarlilik bilincini gelecek nesillere
aktarmak icin gesitli sivil toplum ve egitim
kuruluslarina bagis ve sponsorluk yoluyla
da katki saglamistir. Yil icinde, sirketimizce
4156.770 TL tutarinda bagis ve yardimda
bulunulmustur.



Temetti dagitim teklifi

Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2013 tarihli
ve Uluslararasl Finansal Raporlama
Standartlari'na gore hazirlanan ve Guney
Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A.S. (A
member firm of Ernst & Young Global
Limited) tarafindan denetlenen finansal
tablolarimiza gore 279.905.939 TL Net
Donem Kari elde edilmis olup karllk ve
nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan
kar dagitim dnerimiz asagida yer
almaktadir.

SPK Tebliglerine uygun olarak hesaplanan
cari donem karindan;

170.437.625,40 - TL ortaklara birinci kar
payl,

84.264.905,51 - TL ortaklara ikinci kar payi,

45.297.469,09 - TL gegmis yil karlarindan
ortaklara kar pay dagitiimasi,
29.733.155,00 - TL II. Tertip Yasal Yedek
Akce ayriimasi, 25.203.408,09 TL'sinin cari
yil karindan ve kalan bakiye 4.529.746,91
TUnin ise gecgmis yil karlarindan
karsilanmasi;

Temettt dagitim baslangig tarihinin 31
Mart 2014 olarak belirlenmesi;

Boylece;

e Tam mukellef kurumlar ile Tarkiye'de
bir isyeri ve daimi temsilci araciligi ile
kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza %562,12408 nispetinde ve
1 kr'lik nominal degerde bir adet hisse
senedine 5,6212408 kr brut = net nakit
temettd 6denmesi,

® Genel oranin disinda temettt stopajina
tabi dar mukellef kurum ortaklarimiza %
534,017876 nispetinde ve 1 kr'lik nominal
dederde bir adet hisse senedine brut
5,6212408 kr, net 5,34017876 kr nakit
temettd 6denmesi,

e Diger hissedarlarimiza %477,80547
nispetinde ve 1 kr'lik nominal degerde
bir adet hisse senedine brut 5,6212408
kr, net 4,7780547 kr nakit temettu
odenmesi,

teklifinin 24 Mart 2014'de toplanacak olan

Genel Kurul'a sunulmasina karar verilmistir.

Sayin yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve
galisanlarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugun galisma
suresini tamamlamis bulunmaktadir. Bu
toplantida yeni Yonetim Kurulu Gyelerimizin
segimi ve gorev suresi tespiti yapilacaktir.
Hizmet stremiz iginde bizlere gosterilen
glven ve destekleriniz igin hepinize
tesekkur ederiz.

2013 yili galismalarimizin ve elde edilen
neticelerin kisa bir 6zetini Faaliyet
Raporumuz ile bilgilerinize sunuyoruz.
Ozverili galismalari ve guglu destekleri
icin basta galisanlarimiza, paydaslarimiza
ve beraber yol aldigimiz is ortaklarimiza,
yan sanayilerimiz ve yetkili saticilarimiza
tesekkdr eder; bu guglt birlikteligin daha
da guglu basarilar getirmesini dilerim.

Turgay DURAK
Yonetim Kurulu Bagkan
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN
DEGERLENDIRMESI

Urtin portféylnu cesitlendirmeyi
planlayan TurkTraktor, New Holland ve
Case markali is makinalari ile yedek

parca ve aksesuarlarinin ithalati icin CNHI
International SA ile s6zlesme imzalamistir.
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Degerli yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve
galisanlarimiz,

2013 faaliyet donemi, kiresel piyasalarda
umut verici gelismelerin yani sira kriz sonrasi
canlanma surecini sekteye ugratacak
risklerin ortaya ciktigr bir yil olarak kayda
gecmistir. 2013 yilinda %3 duzeyinde
buytmesi beklenen kuresel ekanominin yil
icerisindeki seyrini 0zetleyen temel egilim,
ABD ve Avro Bolgesi'ni kapsayan gelismis
ekonomilerde yasanan kismi iyilesme
surecine paralel olarak Cin'in basini gektigi
yukselen ekonomilerin biytume oranlarinda
yasanan dusus olmustur. Ocak 2014'de, IMF
2014 yil bayume beklentisini %3,7 olarak
aciklamistir.

ABD ekonomisindeki kismi istindam artigi
ve ekanomik canlanmaya paralel olarak
Amerikan Merkez Bankasi FED'in 22 Mayis
tarihinde parasal genisleme amaciyla
piyasalardan almakta oldugu tahvil tutarin
azaltacag yonundeki aciklamasi, dis
finansman ihtiyaci bulunan gelismekte
olan piyasalara yonelik risk algisini artirmis,
gelismis ekonomiler ise yeniden "gavenli
liman" olarak algilanmaya baslanmistir.
ABD Senatosu'nda yasanan borg tavaninin
artinimasi ve kamu sektornan bir stre
durmasina neden olan butce yasasi
tartismalarinin da etkisiyle tahvil alimlarini
azaltma kararini erteleyen FED, Aralik ayindaki
toplantisinda tahvil alimlarini 10 milyar dolar
azaltarak piyasaya saglamakta oldugu
ucuz ve bol likidite destegini sonlandirma
yonunde ilk adimi atmistir. Bu durumun,
Turkiye'nin de icinde yer aldigi gelismekte
olan piyasalar Gzerinde baski yaratmaya
devam edecegi tahmin edilmektedir. Kamu
borg krizinin etkisiyle kuresel finansal krizden
derinden etkilenen Avro Bolgesi'nde ise
2013 yili itibariyla sorunlu gevre Ulkelerinde
mali disiplini yeniden saglamaya yonelik
programlarin olumlu sonuglar vermeye
baslamasi ve bolge genelinde imalat
sektorunde gorulen iyilesme, resesyondan
GlIkis strecinin ilk belirtileri olarak
yorumlanmistir.

Turkiye'nin de dahil oldugu gelismekte

olan tlkelerin buytme oraninda yasanan
dusus ise gelismis Ulkelere yonelik ihracatin
azalmasinin yani sira art arda gelen yuksek
buytme oranlarinin yarattigi enflasyon ve
cari aglk sorunlarina yonelik alinan 6nlemlerin
bir sonucu olarak degerlendiriimektedir.

Bunlara ilaveten, FED'in daha siki bir para
politikasina gegiyor olmasi gelismekte

olan Ulkeler agisindan ek bir sorun teskil
etmektedir. Genel yavaglama egilimine
ragmen, gelismekte olan tlkelerin
onumuzdeki donemde de gelismis Ulkelerden
daha ytksek buytume oranlarina imza atmasi
ongorulmektedir.

2012 yiindan bu yana cari agigi azaltmaya
odaklanan bir makro-ekonomik program
uygulayan Turkiye'nin, IMF Dunya Ekonomik
Gorunum Raporu'na gore 2013 yilinda da
buyUume ivmesini strdurerek %3,8 oraninda
blyUume kaydetmesi beklenmektedir. Gerek
yuksek bayume oranlari ardindan ekanomiyi
sogutmaya yonelik alinan dnlemler gerekse
FED'in tahvil alimlarini azaltma yonundeki
karari ardindan azalma egilimi gosteren
sermaye girisleri, Turkiye'nin Uretim ve i¢
tuketim rakamlarini kismen olumsuz yonde
etkilemistir. Kuresel finansal kriz sonrasinda
yUksek bayume performansi sergileyen tim
yukselen ekonomilerde kendisini hissettiren
bu sureg karsisinda Huktmet, cari agigin
azaltiimasinin yani sira ihracat odakli Uretimin
artinlmasi ve tasarrufu on plana gikaran Orta
Vadeli Programi (2014-2018) agiklamistir.
Program kapsaminda, 2013 yilsonu

itibariyla 58,8 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesmesi Gngorulen cari agik tutarinin
2014 yilinda 55,5 milyar ABD dolari seviyesine
indirilmesi hedeflenmektedir. Merkez
Bankasi'nin Ocak 2014'teki tahminine

gore, 2014 yilinda enflasyonun 2013 yili
gerceklesen %7.4 aranina gore azalarak %6.6
olmasi beklenmektedir.

Orta Vadeli Program'da da (2014-2016) genel
hatlari gizildigi zere, Turkiye 6namuzdeki
donemde "tasarruflu biyume" politikasini
esas alan bir ekonomik artama girmis
bulunmaktadir. Program kapsaminda
belirlenen hedeflerin gergeklesmesinde
kamu kesiminde uygulanmasi planlanan
tasarruf tedbirlerinin yani sira 6zel sektor
kuruluglarinin Tarkiye'nin uluslararasi
rekabet Ustunligunu guglendirecek Ar-

Ge yatinmlarina yonelmesi hayati 6nem
tasimaktadir. GUglU Gran portféydnan yani
sira uluslararasi taninirliga sahip Ar-Ge
yetkinligiyle 130'u askin tlkeye ihracat
faaliyeti yuraten TarkTraktor, snimuzdeki
donemde de Tarkiye'nin ekonomik hedeflerine
yonelik gucla destegini sardtrmeyi
hedeflemektedir.

Onumuizdeki yil, 60. kurulus yildontmana
kutlayacak olan TurkTraktor, ana hissedarlar
Kog Holding ve CNHI'In kokld is kdltaranden
aldigr gucle 2013 yilinda da ¢énemli basarilara
imza atmistir. 2013 yilsonu itibariyla 38.530
adet traktor Uretimi gerceklestiren Sirketimiz,
yurt ici pazar payini %48 olarak korumayi
basarmis, inracat faaliyeti gerceklestirdigi
Ulke sayisiniise 130'a yukselmigstir. Yilsonu
itibariyla 349.219.859 TL faaliyet kari
aciklayarak paydaslari nezdindeki guglu
itibarini pekistiren TurkTraktor, 186.563.421

TL yatinm harcamasiyla kurumsal yapisini
surdardlebilir kilacak énemli projeler hayata
gecirmistir.

Yenilik¢i yonetim anlayisi gergevesinde
onumuzdeki donemde Urun portféyund
gesitlendirmeyi planlayan Turk Traktor,

New Holland ve Case markali is makinalari

ile yedek parca ve aksesuarlarinin ithalati
icin CNHI International SA ile sozlesme
imzalamstir. Sirketimiz, New Holland ve Case
markall trtnlere yonelik satis ve pazarlama
faaliyeti yurtterek finansal karliidgina katki
saglamayi hedeflemektedir.

B0 yila yaklasan kurumsal gelisim surecinde
Turkiye ekonomisinin ve tariminin gelisiminde
oncu roller tstlenen TurkTraktor'tn 2013
faaliyet donemiigerisinde gergeklestirdigi
atiimlara destek olan tim paydaslarimiza
stikranlarimi sunuyorum. Ontimuizdeki faaliyet
doneminde, TurkTraktor'un gugla marka
imajini sturdurulebilir kilacak nice basarilara
ulasmak dilegiyle.

Turgay DURAK
Yonetim Kurulu Bagkani
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Turgay Durak

Baskan

Yuksekogrenimini Northwestern
Universitesi'nde (ABD) Makine Mithendisligi
Yuksek Lisansi ile tamamlamistir. Kog
Toplulugu'na 1976 yilinda trun gelistirme
muhendisi olarak Ford Otomotiv'de
katildiktan sonra 1986 yilinda Genel Mudur
Yardimciligi'na atanmig, 2000 yilinda Genel
Mudur Bagyardimcisi ve 2002 yilinda Ford
Otosan Genel Mudurt olmustur. 2007-
2009 yillari arasinda Kog Holding Otomotiv
Grubu Basgkanligi gorevini yaratmustur.
Mayis 2009'da CEQ Vekili olan Sn. Durak,
Nisan 2010'dan bu yana Kog Holding'de
CEQ olarak gorev yapmaktadir.

Franco Fusignani

Baskan Vekili

Yuksekogrenimini Elektrik Muhendisligi
boliminde tamamlamigtir. is hayatina,
cesitli gorevler tstlendigi ve ardindan
Otobus Grubu Endustriyel Operasyonlardan
sorumlu oldugu Fiat Kamyon ve Otobus
Fabrikasi'nda 1970 yilinda basglamigtir. 1981
yilindan 2002 yilinda kadar sirasiyla New
Holland Satis Sonrasi Hizmetler Bagkan
Yardimciligi, Avrupa Ticari Operasyonlar
Baskanligl, New Holland Uluslararasi
Operasyonlar Baskan Yardimcilgi, Fiat
Sinai ve Ticari Operasyonlar Baskan
Yardimciligi gorevlerini Gstlenmistir.

2002 yilinda, CNH, Avrupa- Afrika-Asya
bolgeleri Tarimsal Operasyonlar Baskani
olarak atanan Sn. Fusignani 2007 yilinda
CNH International S.A.'da CEQ ve Baskan
olarak, 2010 yili Ekim ayinda ise New
Holland Agricultural Equipment S.p.A
firmasina CEQ ve Baskan atanmistir.Sn.
Fusignani 2013 yili Eylul ayindan bu yana
IVECO S.p.A'nin Operasyonlardan Sorumlu
Baskani olarak gorev yapmaktadir.
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Temel Kamil Atay

Oye

ITU Makine Muhendisligi'nin ardindan
Wayne State Universitesi (ABD) isletme
Bolumud'nde ihtisas yapmistir. Kog
Toplulugu'na 1966 yilinda katiimis, Otoyol
Sanayi A.S. ve Tofag Turk Otomobil
Fabrikasi A.S. Genel Mudurlugu gorevlerinin
yani sira Kog Holding bunyesinde gesitli
Gst duzey gorevler aldiktan sonra 2000-
2001 yillarinda Kog Holding CEQ'lugunu
yapmistir. 1998 yilindan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gorev almaktadir.

Kudret Onen

Oye

Yuksekogrenimini Gazi Universitesi Makine
Muhendisligi bolumunde tamamlamistir.
Kog Toplulugu'na 1975 yilinda Ford
Otosan'da katilmistir. 1980 yilinda Kog
Holding'de Ar-Ge Bolum Mudurt ve 1984
yilinda Otokar'da Genel Mudur Yardimcisi
olmasinin ardindan, 1994-2005 yillar
arasinda Otokar'da Genel Mudurluk
gorevini surdurmustar. 2005 yilinda Kog
Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es
Baskani gorevini Ustlendikten sonra, 2006
yilinda Kog Holding Savunma Sanayi ve
Diger Otomotiv Grubu Baskanhgi gorevine
atanan Sn. Onen 2010 yilindan bu yana Kog
Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv
ve Bilgi Grubu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

Marco Votta

Uye - Genel Midiir

Yuksekogrenimini Luigi Bocconi Ticaret
Universitesi Isletme bolimuinde
tamamlamistir. Is yasamina 1994 yilinda
once Pluritec S.p.A. (Sanayi Makinalari
Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danismanlikta Yonetim Danismani olarak
baslamistir. 1998 yilinda New Holland Is
Gelistirme Bolumua'nde goreve baslamis,
1999 yilinda TurkTraktor ve Ziraat
Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak
Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret
A.S'ye Is Kontrol Genel Mudir Yardimeisi
olarak atanan Sn. Votta, 2006 -2010
yillari arasinda Mali igler Genel Mudur
Yardimcisl olarak gorev yapmistir. Nisan
2010 tarihinden bu yana Genel Mudurluk
gorevini surdurmektedir.

Memet ilkan Kamber

Uye - Genel Miidiir Yardimcisi - Mali igler
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat
BolumU'nun ardindan, yuksek lisans
derecesini Massachusetts Universitesi
isletme Bolumu'nde tamamlamistir.

is yasamina 1991 yilinda Kog Holding
A.S.'de Mali igler Yetigtirme Elemani
olarak baslayan Kamber, 1995 ve 1998
yillari arasinda Mali igler Denetim Uzmani
olarak gorevine devam etmistir. 1999
yilinda Mali Grup Koordinator Yardimcisi,
2002 yilinda Mali Grup Koordinatort ve
2004 yilinda Finans Koordinatort olarak
atanmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana
TarkTraktor ve Ziraat Makineleri A.S.'de
Mali igler Genel Mudur Yardimeihigr gorevini
surddrmektedir.









Alessio Berretta

Uye

Politecnico di Torino Universitesi
Makine MUhendisligi Bolumu'nden
mezun olduktan sonra 1993 yilinda

is hayatina baslamistir. 1995 yilinda
New Holland'a katilan Sn. Berretta
Modena'daki CNH fabrikasinda Cevre,
Saglik ve Guvenlik Sorumlusu olarak
goreve baslamig ardindan Endustri
Muhendisligi Yoneticisi ve Uretim
Birim Mudurt olarak atanmistir. 2001
yillindan 2004 yilina kadar Basildon
Fabrikasi'nda Fabrika ve Uretim
MUuhendisligi Direktort olarak gorev
yapmustir. 2004 yilinda Avrupa Tarimsal
Ekipman ve Ortak Girisim Merkez
Teknolojileri Sorumlusu olarak atanan
Sn. Beretta 2006 yilinda ise Modena
Fabrika Maduart olarak atanmistir.
Kasim 2009'dan bu yana Tarimsal

ve insaat Ekipmanlari Uluslararasi
Endustriyel Koordinasyondan Sorumiu
Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Ali Aydin Pandir

Uye

Yuksekogrenimini istanbul Teknik
Universitesi Makina Mihendisligi
bolumunde tamamlamistir. Kariyerine
Kog Holding'de baslamis ve ardindan
Otokar, General Motors Turkiye,

Opel Almanya, General Motors Asya
Pasifik Operasyonlari Singapur,
General Motors Cin, General Motors
Endonezya'da farkl pozisyonlarda
gbrev yaptiktan sonra 2006 - 2012
yillari arasinda Tofas Turk Otomobil
Fabrikalari'nda CEQ olarak gorev
yapmistir. Halen Tofas A.S. ve Turk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi olup Eregli Demir
ve Celik Fab. T.A.S.'de Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Hasim Savas Arikan

Bagimsiz Uye

1965 yilinda Robert Kolej Muhendislik
Okulu'ndan Makine Muhendisi olarak
mezun olan Hasim Savas Arikan, 1942
yilinda Iistanbul'da dogmustur. ODTU'de
master galismasini tamamlamistir.
1970 yilinda TOFAS Turk Otomobil
Fabrikasi'na katildiktan sonra, 1972
yllinda Pres Atoélyesi Sefi, 1977 yilinda
imalat Mudur Muavini, 1979 yilinda
Bakim Mudur Muavini, 1981 yilinda
Bakim ve Tesisler Mudurua, 1983 yilinda
Teknik Servisler Muduru, 1995 yilinda
Genel Mudur Muavini (Isletme) ve 2001
yilinda Uretim Direktord olarak gorev
yapmistir. Sn. Arikan 2002 yilinda
TOFAS'tan emekli olarak ayriimistir.
Ayrica, 1996 senesinde kurulan Uludag
Universitesi Muhendislik ve Mimarlik
Fakultesi Teknoloji Vakfi kurucu
Gyelerinden olan Sn. Arikan, vakfin
Yonetim Kurulu Uyesi ve 2. Bagkani'dir.
Halen Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S.'ye yonetim danismanligl yapmakta
olan Sn. Arikan, Bursa Makine
MUhendisleri Odasl Ust danisma

kurulu tyeligi, USIGEM danigsma kurulu
Gyeligi ve Bursa Afet Dernegdi yonetim
kurulu tyeligi yapmaktadir. Sabanci
Universitesi ve TUSIAD tarafindan 2003
yilinda kurulan UiG'in (Ulusal inovasyon
Girisimi) 71 Gyesi arasinda olan Sn.
Arikan, Uludag Universitesi Mihendislik
Fakultesinde Teknoloji dersi iginde
"inovasyon" egitimi vermektedir.

Andreas Christian Schréter

Bagimsiz Uye

Yuksekogrenimini Bergische
Universitesi'nde (Almanya) Ekonomi
lisansl ile tamamlamistir. is

yasamina 1983 yilinda Westdeutsche
Landesbank AG 'de ise Alma Memuru
olarak baslamistir. 1988 yilinda
Dusseldorf, 1991 yilinda Almanya insan
Kaynaklari'ndan Sorumlu Bagkan
olarak atanmistir. 1998 yilinda WestLB
New York subesine transfer olmus

ve Musteri iligkileri Midur( olarak
gorev yapmistir. 2003 yilinda WestLB
istanbul Subesi'ne Genel Mdur ve
Tarkiye'den Sorumlu Baskan olarak
atanmistir. 2011 yilinda mevcut
gorevlerine ek olarak, WestLB AG'de

- Temmuz 2012'de Portigon AG olarak
degismistir.- Uluslararasi is Yonetimi
& Gelistirme'den Sorumlu Baskanlik
gorevini de tstlenmigtir. 2009 yilindan
bu yana Alman - Turk Ticaret ve Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2011
yilindan bu yana Companie Belge de
la WestLB S.A. yonetim kurulu Gyeligi
gorevlerini yaratmektedir.
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Dederli yatinmeilanmiz, is ortaklarimiz ve
galisanlarimiz,

Kuruldugu 1954 yilindan bu yana
gergeklestirdigi atiimlarla Tarkiye'nin
dunyanin 6nde gelen tarim Grant
ihracatgisi ekonomilerinden biri konumuna
gelmesinde 6nemli katkilari bulunan
TarkTraktor, 2013 yilinda da kuresel ve
yerel piyasalardaki gelismeleri yakindan
izlemenin yani sira Turk tariminin guncel
ihtiyaclarina etkin ¢ozumler getirecek
projeler hayata gegirmistir. Portfoytmuzde
yer alan New Holland, Case IH ve Steyr
markall tartnlerin CNHI'nin kuresel bayi

agl tzerinden ihrag edildigi tlke sayisinin
2013 yilsonu itibariyla dunyanin farkl
cografyalarindaki 130'dan fazla tlkeyi
kapsamasi ise, Sirketimizin kurumsal
itibarinin ve farklr ihtiyaclara tatmin edici
¢cozumler Uretmeye odaklanan tretim
altyapisinin gicunun ispati konumundadir.

2013 yilsonu itibariyla dunyanin yedinci en
baytk tarim ekonomisi konumunda olan
Turkiye, GSYH'sinin %8'ini, reel istihdaminin
ise %25'ini bu sektorden karsgilamaktadir.
1.532 tarimsal Urtinde ihracatcl konumunda
olan ulkemiz, uluslararasi rekabet kosullari
kargsisinda endustriyel tarim alaninda

halen daha eksiklere sahiptir. 1,5 milyon
aragtan olusan Turkiye traktor parkinin

yas ortalamasinin 23 olmasi, Tarkiye'yi
danyanin en 6Gnemli yenileme potansiyeline
sahip traktor pazarlarindan biri konumuna
getirmistir. Kamu tarafindan strdurdlen
tarimsal destek mekanizmalarinin yani sira
Turk bankacilik sisteminin son donemde
tarnim sektortne yonelik cazip finansman
modelleri sunmasi, Turkiye traktor pazarina
dinamizm katan bir baska unsur olarak 6ne
cikmaktadir.

Odaklandigr traktor ve tarim ekipmanlari
sektoriinde elde ettigi basarilar sayesinde
yeniliklerle 6zdeslesmis guglu bir marka
imajina sahip olan TurkTraktor, uluslararasi
marka degerlendirme sirketi Brand Finance
tarafindan gergeklestirilen "Turkiye'nin

En Degerli Markalari 2013 Arastirmasi'nda
41. sirada, istanbul Sanayi 0Odasi (ISO)
tarafindan gergeklestirilen "Tarkiye'nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu" siralamasinda ise
32. sirada yer almistir. Turkiye ekonomisi
icin temel referans kaynagdi olan bu
arastirmalardan da gorulecedi Uzere
TurkTraktor, Ankara Fabrikasi'nda yillik
35.000 adet traktor Uretim kapasitesi ve
2.572 galisandan olusan nitelikli insan

kaynadi aktifiyle, tarim ekipmanlari
sektorunuan otesinde Turkiye ozel
sektorundn onde gelen oyuncularindan
birisi kanumundadir.

Sirketimiz, bu 6ncd roltn yukledigi
sorumluluklarin idraki iginde 2013 yilinda da
Uretimden satis-sonrasi hizmetlere kadar
yayllan genis faaliyet alaninda guglu marka
imajina yakigir projeleri hayata gegirmistir.

Kurulusundan bu yana Uretim faaliyetlerini
Ankara'da bulunan tretim tesislerinde
surduren TurkTraktar, istikrarl bir bigimde
artis gosteren satis hacminin bir yansimasi
olarak yatinm karar aldigi Adapazari-
Erenler Montaj Fabrikasi temelini 28 Mart
2013 tarihinde atmistir. Sirketimizin ana
hissedarlar konumunda olan Kog Toplulugu
ve CNHI'nin guglu destediyle, 2014 yilinda
tamamlanmasi planlanan tesislerin
TurkTraktor'un yurt ici ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet Ustunlugunt daha da
yukari seviyelere tagimasi 6ngordlmektedir.

Turkiye'nin 6nde gelen ihracatgi firmalari
arasinda yer alan TarkTraktor, 2013

yilinda New Holland T4.75 Utility Light
traktor modeliyle Japonya' ya ihracat
gercgeklestirerek rekabetci pazarlarda
iddiali oldugunu gozler 6ntne sermistir.
2013 yilinda yurt disina 14.402 adet traktor
ihracati gergeklestiren Sirketimiz, artn
portfoytne 2013 yilinda ekledigi TDD/JX 110
HP modeliyle Rusya Federasyonu, Ukrayna,
Guney Afrika ve Arjantin gibi buytk tarm
isletmelerine sahip Ulkelerde pazar payini
onemli dlgtde artirmistir.

Tarkiye pazarinin sundugu firsatlari
yakindan takip eden TurkTraktor,
Onumuzdeki donemde katma deger

odakli yeni projelerle rekabet Ustinlugunu
korumayi planlamaktadir. Sirketimiz, CNHI
International SA ile yapilan ithalat ve
Distributorluk Sozlesmesi gergevesinde
New Holland ve Case marka is
makinalarinin da satis-pazarlamasi ile satis
sonrasl hizmetlerini tstlenmistir.

Dengeli FAVOK ve yuksek aktif karliligina
dayall surdarulebilir finansal yapisiyla
rakiplerinden ayrilan TarkTraktor, 2013
yilinda toplam 39.026 adet yurt i¢i ve
uluslararasi satis gergeklestirerek, bir
onceki yila kiyasla %15 artisla 349.219.859
TL faaliyet kari agiklamistir. Kiresel
ekonomide yasanan durgunluga ragmen
TUrkTraktor'un yurt ici ve uluslararasi pazar
paylarini ve finansal karliligini korumasi,

hissedarlarimiz ve paydaslarimiz nezdinde
sahip oldugumuz gugclt itibar tazeleyen bir
unsur olmustur.

Dunyanin farkl bolgelerindeki codrafi
kosullarla uyumlu genis bir triin
portféyune sahip olan TurkTraktor,
degisen musteri ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda yatirimlarina ve Ar-

Ge calismalarina kesintisiz olarak
devam etmektedir. Kapasite artirim ve
maodernizasyon ¢caligsmalari kapsaminda,
Sirket Ankara Uretim Tesisleri'nde yatirm
gergeklestirmistir. Bunyesinde yer alan
Ar-Ge Merkezi koordinasyonunda Grin
gelistirme galismalari yaruten Sirketimiz,
2013 yilinda 49 milyon TL tutarinda Ar-Ge
harcamasi gergeklestirmis ve 18 yeni
ardndn patentini almistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk galismalarini
asli faaliyetlerinin ayriimaz bir bileseni
olarak goren TurkTraktor, 2013 yilinda agirlikli
olarak egitim ve engelliler alanlarinda
projelere odaklanmistir. Yil icerisinde 19
meslek lisesine pek ¢ok traktor aksami
badisinda bulunan Sirketimiz; TurkTraktor
Tarim Makineleri Laboratuvari agarak
destekledigi Ankara, Amasya ve Bursa
illerinden meslek lisesi 6grencileri igin
Ankara Uretim Tesisleri'nde egitim

gezileri diizenlemigstir. "Ulkem igin Engel
Tanimiyorum" slogani gergevesinde
engelli vatandaslarimizin toplumsal
yasama katilimi noktasinda farkindalik
yaratmayi amaclayan TurkTraktor, 2013 yili
igerisinde kendi ¢alisanlarindan olusan
gonullu egitmenler araciligiyla 2.186
kisiye "engellilere dogru yaklasim” ile ilgili
editimler vermistir.

2013 faaliyetlerimiz boyunca desteklerini
esirgemeyen basta ana hissedarlarimiz
olan Kog Toplulugu ve CNHI clmak tzere
tum paydaslarimiza tesekkUr ediyorum.
B0. kurulus yil donumuanu kutlayacagimiz
onumuazdeki faaliyet doneminin yeni
kazang ve mutluluklara vesile olmasi en
bayuk arzumuz.

W

Marco Votta
Genel Muadar

YONETIMDEN 43



YUksekogrenimini Luigi Bocconi Ticaret
Universitesi Isletme boluminde
tamamlamistir. is yasamina 1994 yilinda
once Pluritec S.p.A. (Sanayi Makinalari
Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danismanlikta Yonetim Danigsmani olarak
baslamigtir. 1998 yilinda New Holland Isg
Gelistirme BolumuU'nde goreve baslamis,
1999 yilinda TurkTraktor ve Ziraat
Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak
Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret
A.S'ye is Kontrol Genel Mudur Yardimeisi
olarak atanan Sn. Votta, 2006-2010
yillart arasinda Mali igler Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Nisan
2010 tarihinden bu yana Genel Mudurluk
gorevini surdurmektedir.
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Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat
BolumU'nan ardindan, yuksek lisans
derecesini Massachusetts Universitesi
isletme Bolumu'nde tamamlamistir.

is yagsamina 1991 yilinda Kog Holding
A.S.'de Mali igler Yetistirme Elemani
olarak baslayan Kamber, 1995 ve 1998
yillari arasinda Mali igler Denetim Uzmani
olarak gorevine devam etmistir. 1999
yilinda Mali Grup Koordinatér Yardimcisi,
2002 yilinda Mali Grup Koordinatort ve
2004 yilinda Finans Koordinatort olarak
atanmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana
TurkTraktor ve Ziraat Makineleri A.S.'de
Mali igler Genel Mudur Yardimeihgr gorevini
surdurmektedir.

ODTU Makine Muhendisligi boliminden
mezun olan Sn. Tezerisener, is yasamina
1984 yilinda TarkTraktor ve Ziraat

Makineleri A.S."de Metod Muhendisi olarak
baslamistir. Sirasiyla Makine Atolyesi
Mudurlugua, Uretim Planlama ve Takip
Takim Mudurlugu ve Sektarler Madurlagu
gorevlerinde bulunan Sn. Tezerisener
2003 yilindan bu yana Satinalma'dan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcihgr gorevini
surdurmektedir.

Yuksekagrenimini istanbul Teknik
Universitesi igletme Muhendisligi
bolumunde tamamlamistir. Is yasamina
1991 yiinda DYO firmasinda Pazarlama
Sorumlusu olarak baglamig, Pazarlama
Uzmani ve Pazarlama Yoneticiligi
gbrevlerinin ardindan 1994 - 2007

yillari arasinda Tofas'ta sirasiyla Bolge
Satis Mudura, Bolge Satis Koordinatoru
gorevlerini yaratmastar. Sn. Ozdemir
2007 yilindan bu yana Turk Traktor

ve Ziraat Makineleri A.S.'de Satis'tan
Sorumlu Genel MUdur Yardimceiligi gorevini
surddrmektedir.



0DTU Makine Muhendisligi bolimaniin
ardindan ayni Universitede Yuksek Lisans
derecesini de tamamlamistir. is yasamina
1980 yilinda 0DTU Makine Mihendisligi
Bolumunde Arastirma Asistani olarak
baslamistir. 1983 yilinda Hersek Makine ve
Celik Imalat Sirketinde imalat Sorumlusu
olarak gorev alan Sn. Eser, 1984 yilinda
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S'de
Kesici Takim MUhendisi olarak galismaya
baglamistir. 1996 yilinda Uretim Mihendisligi
Muadurd olarak atanmistir, 2008 yilindan
bu yana Uretim'den Sorumlu Genel Madir
Yardimcisi gorevini surdtrmektedir.

Tarim Makineleri alaninda Yuksek Lisans
derecesine sahip olan Sn. Wirleitner, is
yasamina 1979 yilinda Steyr Daimler Puch
AG firmasinda baslamistir. 2003 yilina
kadar sirasliyla, Orta Dogu Steyr Takim

Lideri, Satis Sonrasi Departmani'nda

Urtin Uzmani, Teknik ve Garanti Alaninda
Sorumlu, Satis Sonrasi Sorumlusu, Urtin
Sorumlusu ve Telehandler Uriin Sorumlusu
gorevlerinde bulunmustur. 2004 yilinda
India Tractors firmasina Urtin Koordinator(
olarak atanmistir. 2008 yilindan bu yana
Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'de
Urtin ve ARGE'den Sorumiu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

CESTI-Paris Universitesi Makine Miihendisligi
BolumU mezunu olan Sejourne, yuksek
lisans derecesini SDA Bocconi Milan
Universitesi isletme Boluma'nden almistir.

is yasamina 2002 yilinda CNH'de Ticari
Lojistik Bolumu'nde baslayan Bay Sejourne,
2003-2005 yillarr arasinda CNH Asya, Afrika,
Orta Dogu ve Dogu Avrupa Bolgeleri yeni
arun sureglerine iliskin planlama gorevinde
bulunmustur. Daha sonra Afrika'da Fransizca
konusulan tlkelerden sorumlu Bolge

Yoneticisi olarak ve CNH Guney Afrika Bolge
Yoneticisi olarak gorev yapmustir. Tark Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S. Pazarlama'dan
Sorumlu Genel Mudur Yardimeiligr gorevine
2009 yilinda atanmigtir.

Ortadogu Teknik Universitesi, Mithendislik
Fakultesi, Makine Muhendisligi Bolumu'nden
1982 yilinda mezun olan Hasan Haldun
0zgumus is yasamina ayni yilda 0DTU
Isiimaren Enstitisd’'nde Arastirma Gorevlisi
olarak baglamistir. Askerlik sonrasi 1984
yilinda TarkTraktor Fabrikasinda Proje Etut
Muhendisi olarak ise baglayan 0zgumiig
siraslyla Montaj Muayene Muhendisi,

Kalite Givence Muhendisi, Kalite Givence
Uzmani, Kalite Givence Mudurt ve Mevcut
Urtin Mahendislik Madard gorevierinde
bulunmustur. Hasan Haldun 0zgumus 2011
yilindan bu yana Kalite'den sorumlu Genel
Muadar Yardimcihidi gorevini sturdarmektedir.

YONETIMDEN



TARIM SEKTORU VE
TRAKTOR PAZARI

Klresel piyasalarda ve Turkiye'de endustriyel tarimin
oneminin artmasina paralel olarak, Tarkiye traktor

pazarinin onumudzdeki donemde hizh bir gelisim seyri
Izlemesi beklenmektedir.

Diinyada ve Tiirkiye'de Tarim Sektori

7 milyar seviyesini agan dunya ndfusu ve
karesel isinma kaynakl iklim degisiklikleri
neticesinde tarimsal trdn fiyatlarinda

son donemde artiglar yaganmig, tarim
sektorundn kuresel ekonomideki 6nemi
devam etmistir. Biyo-enerji kullanimina
paralel olarak biyo-eneriji bitkilerine
yonelik talebin artmasi ise, sektore yonelik
yatinmoct ilgisini artiran bir unsur olarak

on plana ¢cikmistir. Bunun yani sira, ntfus
artigi kaynakli gida sikintisi ve iklimsel
degisiklikler dunya genelinde bilimse tarim
metotlari ve endUstriyel tarima yonelimi
hizlandirmigtir.

188 ulkeye ihrac ettigi 1.663 tarimsal
artinle dunyanin yedinci en buyuk tarim
ekonomisi konumunda olan Turkiye'de
sektor, son donemde 6nemli bir dondsim
sureci yasamaktadir. 2013 yilsonu
itibariyla Avrupa'nin en buyudk tarim
ekonomisi konumunda olan Turkiye'de
tanim sektora 2013 yilsonu itibariyla

GSYH'den %81 oraninda pay almaktadir.
Tarkiye istihdaminin %25'ini olusturan
sektor; kentsel gog kaynakl emek

acigl, veraset yoluyla verimli arazilerin
bolinmesi, karesel isinma kaynakl iklim
dedisikligi gibi sorunlarla karsi karsiyadir.
Bu sorunlar karsisinda, sektorde ihracat
potansiyeli yuksek trtinlerde markalasma
edilimi, arazi toplulastirma galismalari,
tarimsal makinelesme ve bilimsel tarim
uygulamalarina yonelik destek ve muafiyet
uygulamalari 6n plana gikmistir.

2013 yilindaki iklim kosullar tarimsal
Uretimi olumlu yonde etkilemistir. Kis

ve bahar yagmurlarinin yeterli olmasi;
arpa ve bugdayin yani sira misir, piring,
sebze ve meyve hasadini olumlu yonde
etkilemistir. Aycicedi ve pamuk hasadinda
ise ayni verim artisl yakalanamamistir.
Devlet tarafindan yurttulen dogrudan ve
dolayl finansal desteklerin %17 oraninda
artis gostermesi ve degeri 35 bin TL'nin
Uzerindeki traktor alimlari igin Ziraat

TURK TRAKTOR PAZARI (ADET)

D2.2386

50.318

60.314

2013

2012

e o e e et e Y
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Bankasi tarafindan verilen destegin
%25'ten %50'ye gikmasi sektordeki
canhhigin gostergesi konumundadir.
Yem fiyatlarindaki dusus ve hayvan
yetistiriciligine yonelik tesvikler de
hayvanciligin yeniden canlanmasina
onemli katkilar saglamistir.

Tiirkiye Traktor Pazari

Dunya traktor pazarinin, 2012 yilina paralel
olarak, 2013 yilsonunda 1,5 milyon adede
ulagsmasi beklenmektedir. Global pazarin
yarisini olusturan, Cin ve Hindistan'da
ise toplamda 900 bin civarinda traktor
satilmasi beklenmektedir. 2012 yilinda 171
bin adet traktor satilan Avrupa pazarinda
daralma beklenirken, Kuzey Amerika
pazarinda ise canlanma beklenmektedir.
Brezilya'daki artan talebe bagli olarak
Latin Amerika bolgesinde de artis
beklenmektedir.

Turkiye'de ise 2013 yilinda, TUIK trafik
tescil kayitlarina gore traktor satis adetleri
2012 yilina kiyasla %4 artarak, 52.286
olarak gergeklesmigtir. 2013 yilinda

emtia fiyatlari gegen seneye paralel
gerceklesmis, perakende satis finansmani
icin dustk maliyetli krediye ulagma imkani
kolaylagmistir.

Saman fiyatlarindaki artis ve muteahhit
firmalarin gelirlerindeki artisa badl olarak
bicerddver pazarinda da %50 oraninda
buyume gergeklesmistir.

Turkiye, dunyanin besinci bayuk traktor
pazari konumundadir. Bu durum areticilere
onemli firsatlar sunmaktadir. TUIK
verilerine gore, Tarkiye traktor parkinda
bulunan 1.466.208 adet traktorin yas



ortalamasi 23'tur. Mevcut traktor parkinda
yer alan yarim milyondan fazla traktoran
gecerliligini yitirmis spesifikasyonlara
sahip olmasi, traktor parkinin yenileme
potansiyelini 6nemli 6lgude artirmaktadir.
Bunun yani sira, sektordeki markalasma
egilimine paralel olarak verimlilik ve kalite
anlayisinin yayginlasmasi daha yuksek
beygir guctne sahip, farkli teknolojik
islevlerle desteklenmis Urtnlere ilgiyi
artirmaktadir. Son dénemde tanm
sektorune yonelik 6zel finansal trin

ve hizmetler gelistiren Turk finans

sektord de bu sureci yakindan izleyerek
traktor pazariicin 6zel kredi paketleri
olusturmaktadir. Turkiye traktor parkindaki
yenileme potansiyeli iyi degerlendirildigi
takdirde tanm sektoriande dnumuzdeki
donemde onemli oranda verimlilik artisi
beklenmektedir.

Kuresel piyasalarda ve Turkiye'de
endustriyel tarimin Gneminin artmasina
paralel olarak, Turk traktor pazarinin
onumuzdeki donemde hizli bir gelisim
seyri izlemesi beklenmektedir. Bu strecin
saglikh bir bicimde iglemesi igin modern
tarim teknikleri ve tarimsal mekanizasyona
yonelik tegviklerin artirimasi hayati dnem
tasimaktadir. Bunun yani sira, 4. nesil
emisyon dederlerine gegis gibi uluslararasi
standartlarin yurt ici pazarda zorunlu hale
gelmesinin sektorun inracat potansiyelini
Onemli 6lgtde artirmasi 6ngorulmektedir.

Yeni Grun lansmanlari ve toplam
pazardaki daralma neticesinde 2013
yilinda Turkiye traktor pazarinda rekabet
iyice artmistir. Ozellikle fiyat bazl yogun
bir rekabetin hakim oldugu sektorde,
TarkTraktor 60 yila yaklasan sektorel

deneyim ve uzmanhdi sayesinde ¢nemli
rekabet Ustunluklerine sahiptir. Motor,
transmisyon, aks, hidrolik kaldirag gibi
ana parcalari kendi tesislerinde Ureten
Sirket, yuksek yerli tretim oraniyla basta
ciftgiler olmak Uzere tum paydaslarinin
takdirini kazanmaktadir. Kuresel iIsinmayla
mucadele konusunda blyuk hassasiyet
gosteren TurkTraktor, 2011 yiinda Turkiye'de
Tier 3 emisyon seviyesine uygun motor
Gretimini gergeklestiren sektorantn

ilk sirketi olmustur. 21/05/2013 tarihli
28563 saylill Resmi Gazetede yayimlanan
2000/25/AT sayili Yonetmelikte Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelige gore
onumuzdeki yillarda Turkiye'de piyasaya
sunulacak tum traktorlerin motorlarinin
Tier 4 emisyon seviyesine uyumiu olmasi
zorunlulugu bulunmaktadir. 2013 yilsonu
itibariyle de mevcut durumda Uretme
kapasitesine sahip oldugumuz Tier 4
emisyon seviyesine uygun maotorlara ek
yeni bir motor ailesinin Uretimine yonelik
Ar-Ge galismalarina hiz verilerek, CNHI
International SA firmast ile 21,7 milyon
Avro tutarinda Muhendislik Hizmet Alimi
Anlagmasi imzalanmistir.

Son 6 yillik donemde, 6nemli artislarin
yasandigl Turkiye traktor pazarinda,
TarkTraktor faaliyet gosterdigi New
Holland ve Case IH markalari ile TUIK
trafik tescil kayitlarina gore toplamda
%48 pazar payina sahiptir. Sirket, her
segmentte giftciyle bulusan New Holland
markasi ile TUIK kayitlarina gore 23 bin
adet traktor satisi gergeklestirerek %43,

Case IH markasi ile JXC serisinin basarisi
sayesinde 3 bin adet traktor satisi
gerceklestirerek %5 pazar payina sahip
konumda bulunmaktadir.

Sirket'in rakipleri karsisinda sahip oldugu
baslica rekabet ustunltkleri sunlardir:

e Tarim traktorleri ve ekipmanlari alaninda
sektéranan en etkin satis ve satis
sonrasi hizmet agl, New Holland , Case
IH ve Steyr markalarini kapsayan gugclu
marka karmasi,

e Farkl motor hacimlerindeki tarim
traktorlerinden (22 HP'den 340 HP'ye),
bicerdaver, tohum ve pamuk toplama
makinelerine uzanan zengin Urun
portfoyu,

e "Turk Mali" imajinin paydaslar nezdinde
yarattigr gugla marka itibari,

e ihracatta liderligi getiren guiclii
uluslararasi satig-pazarlama adi,

o Uretimden satig pazarlamaya kadar tim
is sUreclerinde istindam edilen yetkin
insan kaynag,

o Uriin kalitesinin getirdigi yiksek marka
tanmirhigr ve musteri memnuniyeti,

o Uriin gelistirme alanindaki yetkinlik
sayesinde yeni 0zelliklerle donatilan
arun portfoya.
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TarkTraktor, bunyesinde yer alan CNHI ile
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan
onayli Ar-Ge Merkezi ile Grun gelistirme ve
yerli Uretim konularinda yetkinlik sahibidir.

2013 yilsonu itibariyla 98 calisanin
istihdam edildigi TurkTraktor Ar-Ge
Merkezi'nde motor, aktarma organlari,
hidrolik ve kabin-platform tasarim
bolumleri, simulasyon, sistem ve
komponent test, prototip ve Urun
degerlendirme, tarla testi dogrulama
bolumleri, homologasyon ve muhendislik
hizmeti bolimleri mevcuttur. Bunun
yani sira, 2013 yili igerisinde simulasyon
ekibi icerisinde ses ve titresim ozellikleri
gelistirmeyi hedefleyen ayri bir NVH
(Rahatsizlik Veren Etkiler - izlenimler

- Tahribat) bolumu kurulmus ve ilk
calismalarini yeni kabin projesinde
basariyla ortaya koymustur. Bolum
ontmuzdeki donemde, TUBITAK TEYDEB
ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
SANTEZ Programlari kapsaminda yeni NVH
projelerine odaklanmayi planlamaktadir.
Mevcut insan kaynagindan 15 kisinin
master derecesine sahip oldugu, 18
calisanin master egitimine, 2 ¢calisanin
ise doktora programina devam ettigi
TarkTraktor Ar-Ge Merkezi bunyesinde
calisanlarin gorev aldigi projelerle ilgili
lisansustu calisma yuratmeleri tesvik
edilmektedir.

Hizla gelisen arun gelistirme altyapisina
paralel olarak TurkTraktor Ar-Ge Merkezi
organizasyon yapisinda da koklu bir
kurumsallasma sureci yasanmaktadir.
Merkez bunyesinde kurulmasi planlanan
Arag Entegrasyon, Matris Organizasyon,
Maliyet Yonetimi ile faaliyetlerine baglamis
olan Yeni Teknolojiler Arastirma Madurlugu
bolumleri sayesinde Merkez bunyesindeki
isbolumunun daha verimli hale getirilmesi
ongorulmektedir.

CNHI ile ortak projeler yuratmek suretiyle
yeni uzmanliklar edinen TurkTraktor Ar-Ge
Merkezi, basta Utility Projesi olmak Uzere
bir dizi farkh projede CNHI ile ortak test

galismalari yurttmeye devam etmektedir.

Ar-Ge altyapisini gtglendirmek adina
yazilim gelistirme galismalarina buyuk
Onem veren TurkTraktor Ar-Ge Merkezi'nde
2013 yilrigerisinde devreye alinan baglica
yazilimlar sunlardir: Abagus CFD Non
lineer Analiz Programi, STAR CCM Akis
Analizi Programi, Lab-View Labaratuvar
Yonetimi ve Test Sonuglari Analizi
Programi, Hypermesh Analiz Programi,
MathLab Hesaplama Programi, DesignlLife
ve N-Code Fatigue Yorulma Yazihimi
Programlari, AVL Boost ve AVL Fire motor
tasanm yaziimlari.

2013 yilinda merkez bunyesinde yurutulen
baslica Grtn gelistirme projeleri sunlardir:

Compact Orchard Projesi

TurkTraktor Ar-Ge Merkezi tarafindan
gelistirilen Compact Orchard traktoruyle
dar bag ve bahgelerde rahat kullanim
hedeflenmistir. TUBITAK-TEYDEB Projesi
olarak baslayan projenin tasarim ve Uretim
hazirliklari 2012 yilinda gergeklestiriimis,
On seri Uretimlerine ise 2013 yilinda
baslanmistir.

Narrow Orchard Ergonomi Calismasi
TarkTraktor Ar-Ge Merkezi tarafindan
2013 yilinda tamamlanan bir diger proje
ise Narrow Orchard Ergonomi Projesi'dir.
Proje kapsaminda musteri talepleri
dogrultusunda Narrow Orchard model
traktorlerde tasarim odakli iyilestirme
calismalari yaratalmuostar. Ayrica,
sadece ¢ift geker olarak uUretimi ve satisl
gerceklestirilen ilgili traktorlere musteri
beklentileri dogrultusunda tek geker
Ozelligi eklenmigtir.

Tier 4 Emisyon Seviyesi Motorlarin
Gelistirilmesi Projesi

TarkTraktor Ar-Ge Merkezi bunyesinde
TUBITAK/TEYDEB Projesi olarak yurdttlen
Tier 4 Emisyon Seviyesi Motarlarin
Gelistiriimesi Projesi kapsaminda iki adet
Tier 4 seviyesi motor testleri ve emisyon
Olcumlerini yapabilecek test sistemi

AVL' den satin alinmis ve isletmeye
alinmistir. Kendi kategorisinde en gelismis
teknolojiye sahip olan sistem, hizl test
yapabilecek sekilde yukleme ayarlama
sistemleri, sartlandirma sistemleri ve
otomatik kullanim ¢zelliklerine sahiptir.
TarkTraktor'e tnemli oranda katma deder
saglayacak sistemin motor onaylariigin
sertifika alinabilecek duzeye gelinmistir.

Bunun yani sira; Asya, Afrika, Avustralya
ve Amerika i¢in Uretimine baslanan,
yenilenen New Holland TDD ve Case IH
IX traktorlerinin Avrupa ulkelerine yonelik
Gretimi ve satigiigin gerekli olan tasarim
calismalari Ar-Ge Merkezi bunyesinde
gergeklestirilmis ve hedef pazarlarda
uygulanmakta olan regulasyonlarin
gerekleri yerine getirilmistir. ilgili
traktorlerin Avrupa ulkelerine inracatina
2013 yili itibariyle baslanmistir.
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URETIM

Tark otomotiv sektoranun ilk Gretici
kurulusu olan ve Turkiye'nin Uretim
onculerinden TarkTraktor, endastriyel
hayatina 1954 yilinda baslamis ve yillar
icerisinde yUkselen bir grafikle, bugtn
gelinen noktada basta Amerika kitasi
olmak Uzere yaptigl ihracatla tlkemizin
onemli kuruluslarindan biri olmustur.

TarkTraktor'an dunya pazarina sundugu
ve yabanci ortagl CNHI kanali ile ttm
dunyaya ihracatini gergeklestirdigi
Tarkiye'nin gururu Tark traktorlerin tasarimi
Tarkiye'de, Turk muhendisler tarafindan
gerceklestiriimekte ve yine Uretimde
kullanilan pargalarin tamamina yakini
Tarkiye'de uretilmektedir.

GUclu bir aretim teknolojisine sahip
bulunan TurkTraktor'tn kendi Uretim gatisi
altinda digli ve 1sil islem tesisleri, 400'den
fazla CNC tezgahi, kendi motorunu Urettigi
motor Uretim tesisleri, boyahane, govde
ve montaj hatlar bulunmaktadir. Modern
kalite kontrol laboratuvarlari, motor ve
govde test cihazlari, bilgisayar destekli
tasarim ve Uretim imkanlari ve hataya

yer vermeyen esnek tretim yapisiyla
TarkTraktor, uzun yillar sorunsuz ¢alisacak
traktor standardi ile calismalarini
surddrmektedir.
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Tam bu ozelliklerinin yaninda TurkTraktor,
hem devlet hem de CNH tarafindan
tescillenmis sektortnde Turkiye'nin ilk
Ar-Ge merkezidir. Ar-Ge galismalari, pazar
arastirmalari ve analizleri ile TurkTraktor,
sektorun nabzini tutmakta, tretimin ilk
asamasindan sonuna kadar Tark ve dunya
ciftgisinin beklentilerini ve taleplerini gz
onunde bulundurarak dretim yapmaktadir.
Bu nedenledir ki, bugtn bu topraklarda
faaliyet gosteren her iki traktorden biri
TarkTraktor imzasini tagimaktadir.

Yillik 35.000 traktor, 25.000 motor Uretim
kapasitesine sahip olan TurkTraktor,

2013 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %3
azaligla 38.530 adet traktor, 3.698 adet
transmisyon Uretimi gergeklestirmistir.
GUglu uretim altyapisi ve yuksek marka
taniirh@r sayesinde Uretim galismalarini
kesintisiz olarak surduren Sirket,

%48 pazar pay! ile yurt ici pazardaki
liderligini korumus, ihracat faaliyeti
yarattaga ulke sayisi 130'u gegmistir.
2013 yilinda danyanin 6nde gelen sanayi
Ulkelerinden Japonya'ya NH UTL light 75HP
modelinin ihracat edilmesi ise Sirket'in
Uretim alaninda ulastigr yuksek kalite
standartlarinin gostergesi konumundadir.

TarkTraktor, artn portfoyune eklenen

yeni Urunler ve madernizasyon

caligmalari kapsaminda Ankara Uretim
Tesisleri'nde yil igerisinde 6nemli yatirimlar
gergeklestirmistir. Sirket, Uretimine 2015

yilinda baglanacak 8000 serisi Tier 4
matarlar igin birgok Uretim asamasinda
faaliyetlere baslamistir. Motorun
emisyon normlari, yag sarfiyati, temizligi,
yUksek verimliligi gibi trun teknolojisini
yansitan unsurlara yonelik 3 milyon Avro
seviyesinde yatinm gergeklestirmis ve
yatinmilarina yeni yilda da devam etmeyi
hedeflemistir. ikinci Uretim tesisini

2014 yilinda Adapazari'nda devreye
almay! planlayan Sirket, tesisinin Gretim
altyapisini kurma calismalarinda montaj
Uretimini danyanin en yuksek Uretim
teknolojisi ile bulusturmay hedeflemistir.
Sektorun lideri konumundaki firmalar

ile ighirligi yapilmistir. Lojistik agisindan
onemli firsatlar sunan Adapazari'nda
projelendirilen tesisin, lojistik ve planlama
calismalari ise "Duinya Klasinda Uretim"
(WCM) felsefesinden hareketle Turkiye'de
alaninda lider bir danisman firma esliginde
yurttulmektedir.
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KALITE FAALIYETLERI

TarkTraktor, Entegre Yonetim Sistemi'nin

yaninda IS0 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi,
ISO 10002 Musteri Sikayetleri Yonetim Sistemi,
ISO 50001 Enerji YOnetim Sistemi ile ISO 14064

Sera Gazlari Azaltimi ve Dogrulanmasi
belgelerine sahiptir.

TarkTraktor, tum sareglerini 6lgcmekte,
izlemekte ve surekli iyilestirmektedir.
Bunu yaparken de kendisine ISO 9001'i
kilavuz olarak belirlemistir. Ayni sekilde,
cevre, is guvenligi ve enerji verimliligine
verdigi onceligi de OHSAS 18001:2007 is

Gavenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004

Cevre Yonetim Sistemleri standartlarina
sahip olarak kanitlamistir. Tum bu
yonetim sistemlerinin daha etkin bir
sekilde yurttulebilmesiigin standartlarin
gereklilikleri ortak bir paydada toplanmig
ve kapsamli bir dis denetim gegirilerek
bu sistemlerin 2010 yilinda entegre
olarak dogrulanmasi saglanmistir. Bu
entegrasyon sayesinde; standartlarin
gerekliligi olan doktman kontrold, i¢
denetimler, yonetim gtzden gegirme
toplantilari, duzeltici/anleyici faaliyetler
daha verimli yuratalmektedir. 2013
Temmuz ayinda belge yenileme denetimi
basari ile tamamlanmis ve entegre
yonetim sistemi belgesinin devamilig

saglanmistir. TurkTraktor Entegre Yonetim

Sistemi disinda; 1SO 27001 Bilgi Gavenligi
Yonetim Sistemi ve 1SO 10002 Musteri
Sikayetleri Yonetim Sistemi Standartlarini
da almistir. Ayrica TurkTraktor Turkiye'de
IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve

IS0 14064 Sera Gazlar Azaltimi ve

Dogrulanmasi Standartlarinin ikisini birden

alan ilk kurulustur.
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TurkTraktor Entegre Yonetim Sistemi
politikasini tanimlamis ve batin
galisanlari ile paylasmistir. Bu politika
kaliteyi ve surekli iyilestirmeyi, masteri
memnuniyetini, is saghdr ve gavenligini
saglamayi, gevreye verilen zararlarin ve
sera gazlarinin en aza indirgenmesini,
enerjinin verimli kullaniimasini ve

tam bunlar igin gerekli kaynaklarin
saglanacagini taahhit etmektedir.
TurkTraktor, bu taahhudunu tam

galisanlarinin katihmi ile strekli kilmaktadir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi:
TurkTraktor, Kalite, Musteri Sikayetleri
Yonetimi, is Saghgr ve Guvenligi (ISG),
Cevre ve Enerji streglerini yonetmeyi

ve surekli iyilestirmeyi, proses
tasarimlarinda ve satin almalarda enerji
verimliligini gbzetmeyi ana felsefe olarak
benimsemistir.

Bunu saglamak igin;

e Tasarimlarimizda musteri beklentilerini
g6z 6nunde tutmayi,

e Kosulsuz musteri memnuniyetini
saglamayi,

e Tum galisanlarin katilimi ve dayanismasi

ile kalite, zamaninda Uretim,
enerji verimliligi, maliyet ve karlihk
hedeflerimizi gergeklestirmeyi,

Kalite, ISG ve gevre ve enerji ile ilgili

her turll yasal mevzuata ve diger
yuktmltltklere uymayi, gerekli

tam kaynaklari saglamayi, faaliyet
alanlarinda yeni teknolojileri kullanmayi,
Calisanlar, ziyaretciler, alt igverenler

ve stajyerler igin is kazasi ve meslek
hastaliklarinin ¢nlendigi, gevrenin
korundugu, enerji verimliligi bilincinin
olustugu bir ¢calisma ortami yaratmayi,
Calisanlarimizin, servislerimizin,
tedarikgilerimizin, bayilerimizin ve nihai
musterilerimizin bilincini geligtirmeyi,
ortak bir kultar yaratmak icin egitim ve
duyarlihd@r artirmaya yonelik ¢alismalar
yapmay!,

Calisma ortaminda, saglik ve guvenlik
tehlikelerini ve cevresel etkileri belirleyip
gerekli tedbirleri alarak, riskleri ve sera
gazlarini sistematik sekilde azaltmayi,

Taahhut ederiz.
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YATIRIMCI ILISKILERI

"TTRAK" semboliiyle Borsa Istanbul'da
islem goren TarkTraktor'tin halka
aclk hisselerindeki yabanci payi %85

dlizeyindedir.

TarkTraktor hisselerinin %25'i 2004 yilindan
bu yana Borsa istanbul Ulusal Pazari'nda
islem gormektedir. Hissedarlariyla seffaf
iliskiler gelistirmeyi ilke edinen Yatirmci
iliskileri Yoneticiligi, birebir gorusmeler,
roadshow organizasyonlari ve analist
toplantilarinin yani sira, yil boyunca

yazil ve sozlU olarak hissedarlardan,
analistlerden ve fon yoneticilerinden gelen
her tarlt soruyu cevaplandirmaktadir.

Bu faaliyetler sayesinde yatirmcilarin
bilgilenmeleri ve degisikliklerden haberdar
olmalari saglanmis; mevcut ve potansiyel
yatinmecilarin Sirket'e ilgisi artiriimaya
calisimistir.

"TTRAK" sembolllyle Borsa istanbul'da
islem goren TarkTraktor'an halka agik
hisselerindeki yabanci payi 31.12.2013
tarihi itibariyla %85 duzeyindedir. Halka
acildigindan bu yana istikrarli fiyat
performansiyla dikkat geken TurkTraktor'un
Borsa istanbul Ulusal Pazardaki 2013
performansi su sekildedir:

HiISSE PERFORMANSI (31.12.2012 = 100)

_TURKTRAKTOR
HISSELERININ %25'i
2004 YILINDAN BU YANA

BORSA ISTANBUL ULUSAL
PAZARI'NDA iSLEM
GORMEKTEDIR.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Is sagligi ve giivenliginin temelindeki 6nleyici
yaklasim felsefesini birinci 6nceligi haline getiren
TarkTraktor, bu felsefenin gerekliliklerini yerine
getirmeyi amac edinmigtir.

TarkTraktor, her zaman saglikli ve

guvenli bir galisma ortami yaratmayi
kendisine hedef edinmistir. Sirket'in is
sagligi ve guvenligi calismalari Dunya
Klasinda Uretim Felsefesine uygun olarak
OHSAS 18001 sertifikasyonu ile devam
ettiriimektedir. is sagligi ve gtivenliginin
temelindeki dnleyici yaklasim felsefesini
birinci oncelidgi haline getiren TurkTraktor,
bu felsefenin gerekliliklerini yerine
getirmeyi amag edinmistir. 2012 yilinda
baslatilan "isbasi ISG Konusmalar"
Verimlilik Genel Mudarltgu'nan Turkiye'den
paydas olarak katildigi AB LDV projesi
olan HESAPRO (Health and Safety At Work
in Relation With Productivity) projesinde
2013 yili igerisinde "lyi Uygulama Ornegi"

olarak Fransa'da sunulmustur. Katiimci

AB ulkelerinin (Fransa, Belgika, Finlandiya
ve Slovakya) begenisini toplayan ve
TUrkTraktor fabrikasinda, dtzenli olarak
guncellenen igerigiyle 1 yil agkin bir
stredir uygulanan is Basi ISG Konusmalari;
dodal afetlerdeki hareket tarzlari, elektrik
carpmalari gibi gundelik yasam konularinin
yani sira, kullanilan tezgahlar ve montaj
hatlarinda uyulmasi gereken is guvenligi
kurallari gibi konulari da ele aliyor. Bu proje
cercevesinde Verimlilik Genel Madurlagu
TarkTraktor'e bir tesekkdr berati vermistir.

TURKTRAKTOR
2013 YILINDA
FRANSA'DA "ii

UYGULAMA ORNEGI"
OLARAK
SUNULDU.
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CEVRE

Cevresel surdurtlebilirlik faaliyetlerine blyuk
onem veren TurkTraktor, calisanlari arasinda
cevrenin korunmasi yontnde farkindalik yaratmak
amaciyla eqgitim calismalari ve tesvik uygulamalari

dlizenlemektedir.

Faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikabilecek
cevresel etkiyi minimize etmek igin
gevresel surddrdlebilirlik faaliyetlerine
bayuk onem veren TarkTraktor, galisanlari
arasinda gevrenin korunmasi yonunde
farkindalik yaratmak amaciyla egitim
calismalari duzenlemektedir. Sirket
tarafindan cevresel sardarulebilirlik
alaninda gerceklestirilen baslica
uygulamalar sunlardir:

® Entegre Yonetim Sistemi kapsamindaki
cevre denetimleri basariyla
tamamlanmistir.

® Entegre Yonetim Sistemi, TUV Rheinland
tarafindan dis denetimden gegcirilmigtir.
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Tarimsal gevrenin gelecek nesillere
aktarilmasi ve yasam dongusunun
korunmasi konusunda blyuk hassasiyet
gOsteren TurkTraktor, "karbon ayak izi"
calismasi baslatarak kuresel isinmayla
mucadele konusunda 6nemli bir adim
atmistir. Sirket bunyesinde Temmuz
2013 tarihinde IS0 14064 Sera Gazi
Emisyonlarinin ve Uzaklastiriimalarinin
Kurulus Seviyesinde hesaplama ve
raporlama gerceklestiriimistir. 2012

yill baz alinarak gergeklestirilen
hesaplamalar, BSI tarafindan da
onaylanmistir. Bunun yani sira, es
zamanli olarak IS0 50001 Enerji

Yonetim Sistemi i¢ ve dis denetimleri
gergeklestirilmis, uygunsuzluk tespit
edilmemistir.

Ankara Uretim Tesisleri bunyesinde
gergeklestirilen saha denetimi
neticesinde denetim rapaoru yayinlanmis,
tespit edilen uygunsuzluklarla ilgili
birim mudurliklerine "DOFT'lar agiimistir.
Bunun yani sira, kritik konudaki
uygunsuzluklar Cevre Kurulu tarafindan
takip edilmis ve kisa sUrede ¢ozume
kavusturulmustur.

e Ankara Uretim Tesisleri'nde 7 tip risk
basliginda, 12 Mudurlukte, 8.042
noktada gevresel risk analizi yapiimis,
raporlar bolumlere iletilmis, iyilestirme
faaliyetleri hazirlamalari saglanmistir.

e Atiklarin kaynaginda ayri toplanmasini
saglamak igin galisanlara yonelik
bilinglendirme galismasi gergevesinde
cevre egitimleri duzenlenmistir.

e Sirket is birimlerinde enerji
tasarrufuna yonelik ofis, atélye,
toplanti odalari, lavabo gibi alanlarda
gorsel bilinglendirme materyalleri
hazirlanmistir.

ISO 14064 SERA GAZI
EMISYONLARININ VE
UZAKLASTIRILMALARININ

HESAPLAMA VE
RAPORLAMA

GERGEKLESTIRILMISTIR.



ENERJI YONETIMI

TurkTraktor Ankara Tesisleri sistem altyapisina yeni
entegre edilmis 250 KW gucundeki kompresortin motor
surdcu yardimiyla kontrol edilmesi ve Mevcut Enerji ve
Proses izleme Sistemi (SCADA) adaptasyonuna yonelik
calismalar 2013 yilinda baglamistir.

TarkTraktor, enerji yonetimi alaninda
yarattaga faaliyetlerini ekonomik
verimliligin yani sira gevresel oncelikleri
dikkate alarak sekillendirmektedir. Sirket'in
2013 yilinda enerji yonetimi alaninda
yuruttaga baslica projeler sunlardir:

250 KW Kompresoriin invertor ile
Surilmesi Projesi

TUrkTraktor Ankara Tesisleri sistem
altyapisina yeni entegre edilmis 250 KW
gUcundeki kompresorun motor stract
yardimiyla kontrol edilmesi ve Mevcut
Enerji ve Proses izleme Sistemi (SCADA)
adaptasyonuna yonelik calismalar 2013
yilinda baslamistir. Proje kapsaminda
kompresorlerin es yaslandirma
fonksiyonlari, set degerlerinin enerji izleme
SCADA/DCS sisteminden verilmesi ve tesisi
basingl hava ihtiyacina gore, kompresor
otomatik yuk paylasimlari SCADA/DCS
sistemi tarafindan yerine getirilmesi ve

enerji verimliligi alaninda ¢nemli oranda
tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda 2013 yili igerisinde
mevcut kompresor surtculeri DCS/
SCADA sistemine haberlesme yolu ile
entegre edilmis, proje kapsaminda surdcu
diagnostik, kompresor galisma durumu/
suresi, ariza, alarm gibi. Tam verilerin
merkezi olarak izlenmesi saglanmistir.
Kompresorlerin otomatik olarak ¢alistirip,
ihtiyaca gore devreye girmesini saglayan
bu uygulamanin %15 oraninda enerji
tasarrufu sagladigl tespit edilmistir.

Kompresor Atik Isisindan Sicak Su Elde
Edilmesi Projesi

2013 yilinda uygulamaya gegen Kompresor
Atik Isisindan Sicak Su Elde Edilmesi
Projesi kapsaminda atik olarak disari
atilan atik isi sicak su elde etmek igin
kullaniimaya baslanmis ve tnemli oranda
verimlilik artisi yakalanmistir.

%610

ENERJi TASARRUFU
SAGLANDI.
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INSAN KAYNAKLARI

Kurumsal hedefler ile bireysel hedeflerin uyumlu
olmasina odaklanan TarkTraktor, her yil ¢alisanlarin
performanslarini dengelenmis hedef karti
yaklasimi ile adil ve objektif kriterler gcercevesinde
degerlendirmektedir.

En énemli sermayemiz insan...
TarkTraktor, 1954 yilindan bu yana, modern
tarima yon veren girket olma vizyonu

ile faaliyetlerini surdrmekte ve insan
kaynaklari felsefesini Vehbi Kog'un "En
Onemli sermayemiz insan kaynagimizdir"
s0z0 Uzerine kurmaktadir.

Dogru is icin secilen dogru is giicii
TurkTraktor bunyesinde kurum kultdrane,
yetkinliklerine ve organizasyon yapisina
uygun elemanlarin ise alinmast igin,

her aday pozisyonun gerekliliklerine
uygun olarak degerlendirilmektedir. is
ilanlari sirket icerisinde de yayinlanarak
calisanlarin kendilerine uygun bulduklari
pozisyonlara ve is alanlarina gegisleri
desteklenmektedir.

Calisanlarimizi en iyi performanslarini
gostermeleriicin destekleriz...
Kurumsal hedefler ile bireysel hedeflerin
uyumlu olmasina odaklanan TurkTraktor,
her yil galisanlarin performanslarini

adil ve objektif kriterler gergevesinde
dederlendirmekte ve galisanlarini daha
yUksek performans gostermeleriicin
desteklemektedir.

Farkindalik yaratmak icin yeteneklerimizi
ybnetiyoruz...

TurkTraktor insan Kaynaklari Departmani,
aniversiteler ve meslek liseleri ile isbirligi
icerisinde calisarak, 6drencilere is

imkani sunmakta ve onlari is hayatina
hazirlamaktadir.
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Kog Holding ve MEB igbirligiyle yuruttlen
MLMM projesi kapsaminda 4 farkli ilde
(Ankara- Gazi Teknik ve Endustri Meslek
Lisesi, Amasya-Gokhoyuk Tarim Meslek
Lisesi, Bursa- Ziraat Teknik ve Tarim
Meslek Lisesi, Sanhurfa- Gap Tarim Meslek
Lisesi) kurulan TurkTraktor Tarim Makinalari
Egitim Laboratuvarlari araciligiyla da
ortadgretim duzeyinde meslek egditiminin
Onem ve kalitesinin artiriimasl, mesleki
bilgi ve tecrubeye sahip kalifiye insan
gucuU olusturabilmesi ve 6zel sektor-okul

isbirliginin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Geligimin yolunu agiyoruz

TurkTraktor bunyesinde galisanlarin
mesleki ve kisisel gelisimlerine

katkida bulunmak amaciyla yilda

bir kez 360 derece degerlendirme
uygulamasl gergeklestiriimektedir.
TurkTraktor insan Kaynaklari Departmani
tarafindan galisanlarin gelisim alanlari
onceliklendirilerek bireysel gelisim planlari
olusturulmaktadir.

Duzenli olarak gergeklestirilen IK
calistaylari ve IK Planlama Toplantilari ile
potansiyel ¢calisanlarin kariyer planlamalari
takip edilip, kisa-orta-uzun vadeli
yedekleme planlari yillik olarak gézden
gegirilerek insan Kaynaklari Stratejik
Plani'min sarekli gancelligi saglanmaktadir.

Yeteneklerimizin baghihgini artirip,
calisanlarimizi takdir ediyoruz...
TarkTraktor, calisan baghhgr ve
memnuniyetini 6lgmeyi hedefleyen
anketler hazirlayarak, sonuglar
dodrultusunda iyilestirme faaliyetleri
hayata gegirmektedir.

Calisanlarin katma deger saglayacak

her tarla faaliyette ortaya koyduklari
basarilarini ve performanslarini
paylasmak, galisanlari takdir etmek ve
diger galisanlari 6zendirmek amaciyla her
yil galisanlarin basarilari "iz Birakanlar"
Toreni'nde takdir edilmektedir.

TiirkTraktér calisanlarini diisiiniir...
TarkTraktor, takim ruhunu, geleneksellesen
TurkTraktor Spor Senligi, Yaz Senligi, Kog
Spor Senligi ve yeni yil kutlamalari ile daha
da guglendirmektedir.

2.0/2

TOPLAM CALISAN
SAYISI




insan Kaynaklari Profili

YAS DAGILIMI

B 25-29yas %37 M 25 yas alt1 %22
30-39yas %26 [ 40-54 yas %15

EGITIM DURUMU - BEYAZ YAKA

&

Il Lisans-%63 B
Yiiksek Lisans-%17 |l
On Lisans-%9

KIDEM DAGILIM - BEYAZ YAKA

B 10+ yil %32
5-10 yil %23
1-3 yil %21

EML-%7
Lise-%3
Doktora-%1

B 0-1yil %14
B 3-5yil %10

EGITIM DURUMU - MAVi YAKA

B EML-%67 B Ortaokul-%2
On Lisans-%20 B ilkokul-%1
Lise-%9 Lisans-%1

KIDEM DAGILIM - MAVi YAKA

B 1-3 yil %30 10+ yil %17
5-10 yil %19 B 0-1yil %15
3-5yil %19
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Engellilerin icinde bulundugu duruma farkindalik
yaratmak icin "Ulkem Icin Engel Tanimiyorum”
sloganiyla iki sene boyunca engellilerle ilgili sosyal
sorumluluk calismalari, farkindalik egitimleri
gerceklestiriimektedir.
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TurkTraktor, Ulkesine ve toplumuna katma
deger saglayacak, basta sektorunun
icinde bulundugu konular olmak tzere
birgok konuda sosyal sorumluluk ve
sponsorluk faaliyetleri gergeklestirmeye
buyuk 6nem vermektedir. Gergeklestirdigi
sosyal sorumluluk projelerinde, sadece
maddi katki degil ayni zamanda
calisanlarinin da sosyal sorumluluk
projelerinde gonullaluk gostererek, projeleri
sahiplenmesine oncelik vermektedir.
Calisanlari kanaliyla ¢alisanlarinin ailesi
ve gevresine ulasarak, daha fazla insanin
sosyal konularda farkindaliginin artmasina
ve katiliminin saglanmasina galismaktadir.
Egitim alaninda yaptigi sosyal sorumluluk
projeleri ile genclerin gelisimine katki
saglarken ayni zamanda sosyal
sorumluluk bilincini asilamaktadir.

Tarim Makineleri Laboratuvari
TarkTraktor joined the Vocational Kog
Holding'in Milli EGitim Bakanhgi ve Vehbi
Kog Vakfi ile igbirligi icerisinde sturdtrdtgu
"Meslek Lisesi Memleket Meselesi
Projesi” kapsaminda olusturulan okul-
isletme eslesme modelinden hareketle
gelistirilen igbirligi dogrultusunda, Ankara
Gazi Teknik ve Endustri Meslek Lisesi,
Amasya Gokhoyuk Tarim Meslek Lisesi,
Sanliurfa Gap Tarim Meslek Lisesi ve
Bursa Osmangazi Ziraat Teknik ve Tarim
Meslek Lisesi'nde "TurkTraktor Tarim
Makineleri Laboratuvar" kurulmustur.

Sektorde bir ilk gergeklestirilerek agilan
laboratuvarlarin, ayni zamanda Gida, Tarim
ve Hayvancllik Bakanligi ile gergeklestirilen
isbirligi neticesinde giftgilerin de
hizmetine sunulmasi planlanmaktadir.
Hizmete sokulan laboratuvarlarla tarim
makinalarina yonelik mesleki egitimin
kalitesinin artiriimasi, sektordeki
donanimli ve egitimli personel intiyacinin
karsilanmasina katkida bulunulmasi

ve Giftcilerin guvenli tarim aletleri

kullanimi konusunda bilinglendirilmesi
amagclanmaktadir.

Egitim ve mesleki gelisime verilen buytk
Onem ile Turkiye'de issizligin kokenleri
arasinda mesleksizligin énemli bir rol
oynadiginin bilinci ile 2012 yilinda 4 ilde,
tarim makineleri laboratuvarlari kurularak;
toplamda 32 6gretmen, 300'Un Uzerinde
Odrenci ve 750 giftgiye editim veriimeye
baslanmistir. 2013 yilinda; TurkTraktor
Tarim Makinalari Laboratuvari galigmalari
Gazi Endustri Meslek Lisesi'nde 45
Ogretmen ve yaklasik 600 ogrenciye
tanitilmistir. Laboratuvarlarda egitim goren
ogrenciler icin duzenlenen yardimcli kitabin
2.si hazirlanmig, Ankara, Amasya ve Bursa
TarkTraktor Tarim Makinalari Laboratuvari
ogrencileri igin mezuniyet sinavlari
yapilarak basarili olanlara sertifika
verilmistir. Ankara, Amasya ve Bursa
TarkTraktor Tarim Makinalari Laboratuvari
ogrencileri TurkTraktor'e getirilerek iki
gunluk egitim ve gezi organizasyonu
duzenlenmistir. Ankara Gazi Endustri
Meslek Lisesi TurkTraktor Tarim Makinalari
Laboratuvari 6grencilerinden 3 kisinin
TarkTraktor'de is hayatina baslamasi
gerceklestirilen faaliyetlerin olumlu sonug
verdigini gostermektedir.

Cevre Haftasi Kompozisyon Yarigmasi
Haziran aymin ikinci haftasinda kutlanan
cevre haftasi kapsaminda "gevreyi
korumak igin senin dnerin ne" konulu bir
kompozisyon yarismasi dizenlenmistir.
Tum galisanlarin 7-14 yas araligindaki
cocuklarinin katiimiyla gergeklesen
yarismanin sonuglari Yaz Senliginde
aciklanirken, yarismaya katilan ttm
cocuklara Yapi Kredi Yayinlari'ndan kitap
seti dereceye giren gocuklara ise Kindle,
hediye edilmistir.

Motor ve Parca Bagisi

2013 yilinda 20 okula toplamda 13 motar,
27 sanziman, 23 adet transmisyon
bagislanarak teknik egitim alan meslek
lisesi 6grencilerinin egitimine destek
olunmustur.

TurkTraktor Anadolu Bursiyerleri
Universite girig sinavi sonuclar
degerlendirildiginde, dstun basarili
adaylarin oldukga ¢nemli bir cogunlugu
ihtiyag sahibi 6grencilerden olustugu
gozlemlenmistir. Maddi imkansizliklara
ragmen ulkemizin en parlak zihinlerini

en iyi egitim imkanlariyla bulusturmak

ve bu mukemmel dgrenciler ile bilime
daha ok katki saglamak toplumsal
sorumlulugu ile yartiyen Kog Universitesi,
2011 yiinda basariyla Anadolu bursiyerleri
programini hayata gegirmistir. TarkTraktor
Kog Universitesi ile imzaladigi protokol
uyarinca basaril ve ihtiyag sahibi iki
ogrencinin 5 yillik egitim hayati boyunca
Kog Universitesi gatisi altinda egitimini
surdurmesi igin gerekli maddi destedi
saglamaya devam etmektedir.

Ulkem ic¢in Engel Tanimiyorum Egitimleri
Devlet Planlama Tegkilati ve Devlet
istatistik Enstittist tarafindan agiklanan
verilere gore tlke nufusunun %12.29'u
engellidir. Bu oran son nufus sayimina
gore 8.431.937 kisiye karsilik gelmektedir.
Gunluk yasantimizda, cadde ve sokaklarda
gok sayida engelli kisi ile karsilasmamizin
nedeni, engelli kisilerin mevcut olmamasi
dedil, bu kisilerin dis mekanlardan

yardim almadan faydalanabilmelerinin
¢ogu durumda olanaksiz clmasidir.
Engellilerin iginde bulundugu bu duruma
farkindalik yaratmak igin "Ulkem icin Engel
Tanimiyorum" sloganiyla iki sene boyunca
engellilerle ilgili sosyal sorumluluk
galismalari, farkindalik egitimleri

gibi birgok konu, tam Kog Toplulugu
sirketlerinde oldugu gibi TurkTraktor'de de
gergeklestiriimektedir. TurkTraktor 2013
yilrigerisinde kendi gonullt egitmenleri
tarafindan 2.660 kisiye "engellilere dogru
yaklasim" ile ilgili egitimler vermistir. Ayrica
sirket icerisine engelli tuvaleti yapiimistir.
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DONEM BOYUNCA GOREVDE

BULUNAN YONETIM KURULU ILE

KOMITE UYELERI

YONETIM KURULU UNVAN BASLANGIC BiTiS
Turgay Durak Baskan 18.03.2013 24.03.2014
Franco Fusignani Bagkan Vekili 18.03.2013 24.03.2014
Kudret Onen Uye 18.03.2013 24.03.2014
Temel Kamil Atay Uye 18.03.2013 24.03.2014
Marco Votta Uye 18.03.2013 24.03.2014
Memet ilkan Kamber Uye 18.03.2013 24.03.2014
Alessio Berretta Uye 18.03.2013 24.03.2014
Hasim Savas Arikan Uye 18.03.2013 24.03.2014
Andreas Christian Schroter Uye 18.03.2013 24.03.2014
Ali Aydin Pandir Uye 18.03.2013 24.03.2014
iCRA KURULU UNVAN BASLANGIG BITiS
Franco Fusignani Baskan 18.03.2013 24.03.2014
Kudret Onen Uye 18.03.2013 24.03.2014
DENETiIM KOMITESI UNVAN BASLANGIC BiTiS
Hasim Savas Arikan Bagskan 18.03.2013 24.03.2014
Andreas Christian Schroter Uye 18.03.2013 24.03.2014
KURUMSAL YONETiIM KOMITESI UNVAN BASLANGIC BiTiS
Hasim Savas Arikan Baskan 18.03.2013 24.03.2014
Kudret Onen Uye 18.03.2013 24.03.2014
Alessio Berretta Uye 18.03.2013 24.03.2014
RiSK YONETIM KOMITESi UNVAN BASLANGIC BiTiS
Andreas Christian Schroter Baskan 18.03.2013 24.03.2014
Temel Kamil Atay Uye 18.03.2013 24.03.2014
Alessio Berretta Uye 18.03.2013 24.03.2014
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HUKUKI ACIKLAMALAR

- Sirketin 31.12.2013 tarihi itibariyle kayda
alinan personel mevcudu 2.572'dir. Bunun
471" memur ve idareci, 2.101" igcidir.
Donem igerisinde faaliyetler bazinda
herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi
gozlenmemistir.

- Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi

ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasl) arasinda imzalanan grup
toplu is stzlesmesine tabidir. 6356

sayili Sendikalar ve Toplu is S6zlesmesi
Kanunu'nun 07.11.2012 tarihinde yururluge
girmesi ve yetki tespitlerinin teblig
edilmesi sonucunda MESS ile Turk

Metal Sendikasi arasinda imzalanan
01/08/2012 - 31/08/2014 donemine ait
toplu is sozlesmesinin kosullari 03.06.2013
tarihinde agiklanmistir.

- Personelimize yasal mevzuat

kapsaminda sosyal haklari duzenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.

Yasal Uyari:

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri
[1.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi"
("Teblig") uyarinca Tuarkiye Muhasebe
Standartlari/Tarkiye Finansal Raporlama
Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumliu
olarak hazirlanan finansal tablolara gore
doénem sonunda ayrilan kidem tazminati
karsilik tutar 15.435.367 TL'dir.

- Yonetim Kurulu 2013 yili igerisinde 25
toplanti yapmistir. Yonetim Kurulu tyeleri,
toplantilara duzenli bir bigimde istirak
etmistir.

- Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyelerine mevcut Ucret Politikasina paralel
0deme gerceklestiriimistir. Yonetim kurulu
Gyelerine, atanma ve ayriima tarihleri
itibariyle gorevde bulunduklari stre dikkate
alinarak kist esasina gére tdeme yapllir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

- Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim kurulu tyeleri
hakkinda verilen énemli nitelikteki idari
yaptinm ve ceza bulunmamaktadir.

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

- Sirket aleyhine agllan 6nemli dava
bulunmamaktadir.

Bu Faaliyet Raporu ("Rapor”) icinde yer alan 2013 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu 24 Mart 2014 Pazartesi gunu, saat
16.00'da Guvercin Yolu No: 111 Gazi 06560 Ankara adresinde bulunan Sirket merkezimizde yapilacak olan Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu'na sunulmak tzere,
yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirm karari igin temel olusturma amaci tagimaz. Rapor'da yer alan
ileriye donuk gorus ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup, gergeklesmeleri, ileriye dontk tahmini rakamlari olusturan degiskenlere
ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu Uyeleri, danismanlari veya galisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumiu degildir. Bu
Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tum bilgilerin dogru olduguna inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanligliklar nedeniyle Sirket higbir sorumluluk

kabul etmemektedir.

FINANSAL BILGILER 65



24.03.2014 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligi'nin
segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan
2013 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2013 Yilr hesap donemine iligkin
Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin
okunmasi,

4. 2013 Y1l hesap donemine iligkin Finansal
Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2013
yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi,

6. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
geregince, 2013 yili ve izleyen yillara
iliskin Sirket'in "Kar Dagitim PolitikasI" nin
onaylanmasi,

7. 2013 yili karinin dagitiimasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim
Kurulu'nun 6nerisinin kabult, degistirilerek
kabull veya reddi,

66 TURKTRAKTOR FAALIYET RAPORU 2013

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. GUmruk
ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli onayin
alinmis olmasi sartiyla, Yonetim Kurulu'nun
Sirket Esas Sozlesmesi'nin; "Amac ve
Konu" baslikli 3.maddesinin, "Sermaye”
baslikl 8. maddesinin, "Paylarin Devri ve
Paylar Uzerinde intifa Hakki Tesisi" baglikli
8. Maddesinin ve "Sirketin Gunluk Yonetimi
ve icra Komitesi" baslikli 12. maddesinin

tadil edilmesi hakkindaki 6nerisinin kabul(,

degistirilerek kabult veya reddedilmesi,

9. Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim
yapilmasi ve gorev surelerinin
belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin segilmesi,

10. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yoneticiler igin "Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda
Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onay
alinmasi.

11. Yonetim Kurulu tyelerinin aylk brt
Gcretlerinin belirlenmesi,

12. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasl Kurulu dtizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin
onaylanmas.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
kapsaminda, 2013 yili igerisinde iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Sirketin 2013 yili igerisindeki bagislari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi
ve 2014 yilinda yapilacak bagislar igin tst
sinir belirlenmesi.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
geredince Sirketin ve badl ortakliklarinin
2013 yilinda 3. kisiler lehine verdidi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
Ust duzey yoneticilere ve bunlarin es

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina; Tark Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri gergevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2013 yiliigerisinde bu kapsamda
gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Dilek ve gorugler.



DONEM iGiNDE GERCEKLESEN
ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

18.03.2013 tarihli Ortaklar Glagan

Genel Kurul Toplantisi'nda Sirket Ana
Sozlesmesi'nin Kurulug baglikli 1.
maddesinin, Sirketin Unvani baslklh 2.
maddesinin, Amagc ve Calisma Konulari
baslikl 3. maddesinin, Sirketin Merkez ve
Subeleri baglikl 4. maddesinin, Sirketin
Suresi baslikli 5. maddesinin, Sermaye
baslikl 6. maddesinin, Hisse Senetlerinin
Bolunemeyecedi baslkl 7. maddesinin,
Hissedarlarin Mesuliyeti baslkh 8.
maddesinin, Hisse Senedine Sahip
Olmanin Neticeleri baglikli 8. maddesinin,
Sermayenin Artirihp Azaltiimasi baslikli
10. maddesinin, Hisselerin Devri baslikli
11. maddesinin, Tahvil ihraci baglikli

12. maddesinin, Hisse Senetlerinin ve
Tahvillerin Zayi baslikli 13. maddesinin,
Yonetim Kurulu baslikli 14. maddesinin,
Yonetim Kuruluna Ait Hoktmler baslikli 15.
maddesinin, Azalarin Verecedi Teminat
baslikli 16. maddesinin, Yonetim Kurulunun
Yetkileri ve Yetkilerinin Devri bashkl 17.
maddesinin, idare ve Temsil baglikli

18. maddesinin, Diger Hususlar baslikli
19. maddesinin, Azalarin Ucreti baglikli
20. maddesinin, Denetgiler baslikli 21.
maddesinin ve Denetgilerin Gorev ve
Yukumlultkleri baslikh 22. maddesinin
tadil edilmesi; ve Genel kurul baslikli 23.
maddesinin, Toplanti Gundemi baslikli
24. maddesinin, Toplanti Yeri baslikli

25. maddesinin, Toplanti Komiseri
baslikli 26. maddesinin, Toplanti Nisabi

baslikli 27. maddesinin, Oy Haklari ve
Kullaniimasi baslikli 28. maddesinin, Vekil
Tayini baslikli 29. maddesinin, Giris Karti
baslikli 30. maddesinin, Hazir Bulunanlar
Cetveli baslikli 31. maddesinin, Hisse
Senetlerinin Devredilemeyecedi zaman
baslikli 32. maddesinin, ilanlar baglikli 33.
maddesinin, Ana So6zlesme Dedisikligi
baslikli 34. maddesinin, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Bakanliga Verilecek Evrak baslikli
35. maddesinin, Hesap Donemi baslikl
36. maddesinin, Karin Teshit ve Dagitimi
baslikli 37. maddesinin, Ihtiyat Akgesi
baslikli 38. maddesinin, Sirket Personeli
icin Vakif baslikli 39. maddesinin, Fesih ve
infisah baslikli 40. maddesinin, Hakem ve
Mahkeme Merci baslikli 41. maddesinin,
Kanuni Hukumler bashkh 42. maddesinin,
Gegici Maddenin ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum basglikli 43. maddesinin
iptal edilmesi onaylanmstir. igili
maddelerin eski ve yeni metinleri internet
sitemizde Yatinmci iligkileri bolumunain
altinda yayinlanmistir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hakamleri,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda

dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatirm ve finansman politikalari, karhlik
ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye
Piyasasl Duzenlemeleri gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir donem karinin
asgari %60'I nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde dagitilir.

TEMETTU DAGITIM TEKLIFI

Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2013 tarihli
ve Uluslararasl Finansal Raporlama
Standartlari'na gore hazirlanan ve Guney
Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A.S. (A
member firm of Ernst & Young Global
Limited) tarafindan denetlenen finansal
tablolarimiza gore 279.905.939 TL Net
Donem Kari elde edilmis olup karllk ve
nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan
kar dagitim 6nerimiz asadida yer
almaktadir.

SPK Tebliglerine uygun olarak hesaplanan
cari donem karindan;
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170.437.625,40 - TL ortaklara birinci kar
payl,

84.264.905,51 - TL ortaklara ikinci kar pay!,

45.297.469,09 - TL gegmis yil karlarindan
ortaklara kar pay dagitimasi,
29.733.155,00 - TL II. Tertip Yasal Yedek
Akge ayriimasi, 25.203.408,09 Tl'sinin cari
yil karindan ve kalan bakiye 4.529.746,91
TU'nin ise gegmis yil karlarindan
karsilanmasi; Temettt dagitim baslangic
tarihinin 31 Mart 2014 olarak belirlenmesi;

Boylece;

e Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de
bir isyeri ve daimi temsilci aracilidi ile
kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza %562,12408 nispetinde ve
1 kr'lik nominal degerde bir adet hisse
senedine 5,6212408 kr brut = net nakit
temettd 6denmesi,

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini
takiben en geg bir ay i¢cinde yapiimasi
amagclanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile
kar payl avansi dagitabilir.

® Genel oranin diginda temettt stopajina
tabi dar mukellef kurum ortaklarimiza %
534,017876 nispetinde ve 1 kr'lik nominal
degerde bir adet hisse senedine brut
5,6212408 kr, net 5,34017876 kr nakit
temettd 6denmesi,

e Diger hissedarlarimiza %477,80547
nispetinde ve 1 kr'lik nominal degerde
bir adet hisse senedine brut 5,6212408
kr, net 4,7780547 kr nakit temettu
odenmesi,

teklifinin Mart 2014'de toplanacak olan
Genel Kurul'a sunulmasina karar verilmigtir.



KAR DAGITIM TABLOSU

TURK TRAKTOR VE ZiRAAT MAKINELERI A.S. 2013 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

53.369.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 114.169.112,03
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi

YASAL KAYITLARA

SPK'YA GORE (YK) GORE

Donem Kari 320.254.571,00 316.063.265,57

Vergiler (-) 40.348.632,00 55.300.896,39

Net Donem Kari (=) 279.905.939,00 260.762.369,18

Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

279.905.939,00

260.762.369,18

3
4
5
6. Gecmis Yillar Zararlar ( -)
-
8
9

Yil iginde Yapilan Bagiglar (+)

4.156.770,00

10. Badislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

284.062.709,00

260.762.369,18

1. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

170.437.625,40

2.668.450,00

- Bedelsiz

- Toplam

12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Daditilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kigilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. Ortaklara Ikinci Kar Payi

84.264.905,51

234.630.835,61

16. Genel Kanuni Yedek Akge

25.203.408,09

23.463.083,56

17. Statl Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK

20. Dagitilmasi Ongortlen Diger Kaynaklar

45.297.469,09

62.700.714,39

21. Dagitilmasi Ongortlen Diger Kaynaklar igin Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge

4.529.746,91

6.270.071,44

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /

1TL NOMINAL DEGERLI PAYA

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI ISABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 112.500.000 40,19 5,6212408 562,12408
NET B 106.875.000 3818 5,34017876 534,017876
C 63.750.000 22,78 4,7780547 47780547
TOPLAM 283.125.000 101,15 - -

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.
(2) A Grubu hisseler tam mukellef tizel kisilere ait oldugundan, bu grup icin net temett hesaplanirken %0 stopaj orani kullanilmistir.

(3) Genel oranin disinda temettl stopajina tabi dar makellef kurum ortadimiz Sirketimizin Avusturya merkezli yabanci ortadi B Grubu hisse sahibi CNH Industrial
Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapilmis bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakeiligina Engel Olma Anlasmasinin 10. maddesi ile Protokol'tin IX.
maddesi geredi Turkiye'de mukim bir sirketin 6dedidi temettdler yonunden tevkifat oraninin %5 olacadi belirlenmistir. B Grubu hisseler igin net temettd bu oran
dikkate alinarak hesaplanmistir.

(4) C grubu hisseler icin net temettd tutari, tamaminin gergek Kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullanilarak hesaplanmistir.

FINANSAL BILGILER 69



TURK TICARET KANUNU'NUN 199'UNCU
MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN

BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarltge giren
6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun
199'uncu maddesi uyarinca, Turk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S. yonetim kurulu,
faaliyet yilinin ilk Gg ay! iginde, gecmis
faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve
hakim ortagina badl sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu
raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yukumladar. Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S.'nin iliskili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 22 nolu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.
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Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 25
Subat 2014 tarihli Rapor'da "Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S.'nin hakim ortaklar
ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklari

ile 2013 yiliicinde yapmis oldugu tum
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin
alindigi veya alinmasindan kacinildidi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim
saglandidi ve sirketi zarara u@ratabilecek
alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu
gercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya ¢nlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir. " denilmektedir.



2013 YILI iLiSKiLi
TARAF ISLEMLERI RAPORU

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Seri 11171 sayili Teblig'in (Teblig) 10. maddesi
kapsaminda hazirlanmigtir. Anilan madde
uyarinca, paylari IMKB'de islem garen
sirketler ile iliskili taraflar arasindaki yaygin
ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap
donemi igerisindeki tutarinin, alig islemlerinde
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara
gore olusan satislarin maliyetine olan
oraninin, satig islemlerinde kamuya agiklanan
son yillik finansal tablolara gore olusan
hasllat tutarina olan oraninin %10'una veya
daha fazlasina ulasacaginin 6ngorulmesi
durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanir ve bu raporun KAP'tan agiklanmasi
zorunlu kilinmistir.

Bu Rapor'un amaci Tark Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S'nin (TurkTraktor) SPK
mevzuati gergevesinde 24 numarall
Uluslararasi Muhasebe Standardi'nda
(UMS 24) tanimlanan iliskili kigiler ile
gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir
kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin
aciklanmasi ve piyasa kosullari ile
karsilastinldiginda Sirketimiz aleyhine bir
sonug dogmadiginin gosterilmesidir.

2013 yili igerisinde TurkTraktor'un

iliskili taraflarla gergeklestirmis oldugu
islemler hakkinda detayli bilgiler, 2013 yili
faaliyetlerimize iliskin kamuya aciklanan
finansal tablolarimizin 22 nolu dipnotunda
acliklanmis olup, bu Rapor'da sadece %10
sinirini agan CNHI International SA'ya (CNHI
International) yapilan trakttr, gévde ve
yedek parcga satiglarinin piyasa kosullarina
uygunlugu degerlendirilmigtir.

a)TiirkTraktér'e iligkin Bilgiler

TukTraktor; traktor, bicerdover, ziraat
makineleri, motorlari ve dizel motorlarinin
imalati ve satisi faaliyeti ile istigal etmektedir.

TurkTraktor'an faaliyetleri, 1998 yilinda
imzalanan Ortak Yonetim (Joint Venture)
Anlasmasi sartlarina gore Kog Grubu ve CNHI
Grubunun esit yonetimi ile surdtralmektedir.
Birbirinden tamamen bagimsiz olan her

iki grubun ¢ikarlarinin korunmasi sureti ile
imzalanan anlasma kapsaminda taraflar
TurkTraktor sermayesinde esit tutarda
hisseye sahip bulunmaktadirlar.

TarkTraktor'un sermayesi 53.369.000 TL
olup ortaklik yapisina iligkin detaylara
asagida yer verilmistir.

ORTAGIN ADI / UNVANI  HISSE NiSPETI (%)

Kog Holding A.S. (Kog

Grubu) 3750
CNH Osterreich GmbH

(CNH Grubu) 37,50
IMKB'de iglem Géren 24,93
Diger 0,07

CNH International Hakkinda Genel Bilgiler
Hollanda merkezli CNH Industrial NV'nin
(CNHI) ana hissedari oldugu CNHI
International S.A. firmasi, Afrika, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Dogu, Asya, Uzak
Dogu ve Okyanusya kitasi dahil dinya
genelinde 120 Ulkeye tarimsal ekipman satisi,
satis sonrasi destek ve musteri hizmetleri
faaliyetleriile istigal etmektedir.

Sirket hissedarlarindan Hollanda merkezli
CNHI, Sirket sermayesinde sahip oldugu
tamami 6denmig 20.013.375 TL nominal
kiymetteki 2.001.337.500 adet B Grubu
hissesini, 16 Subat 2011 tarihinde Avusturya
merkezli CNH Industrial Osterreich GmbH
firmasina devretmistir. Steyr, Case IH ve New
Holland markali traktor ve tarimsal ekipman
Uretimi, satis sonrasi servis hizmetleri ile
istigal eden, CNH Industrial Osterreich GmbH,
%100 CNHI istirakidir.

CNHI'hem tarim ve hem de ingaat ekipmanlari
sektorunde dunya capinda gucld ve genel
olarak lider pozisyonda bulunmaktadir.
CNHI'nin hisseleri New York Menkul Kiymetler
Barsasinda islem gormektedir (NYSE:CNH).

Operasyonlari asagidaki sekilde 3 kisim
olarak bolumlenmektedir:

1) Tarim Ekipmanlarinin Uretimi

2) ingaat Ekipmanlarinin Uretimi

3) Finansal Hizmetler

CNHI artnlerini, dunya ¢capinda 2 marka
yoluyla pazara sunmaktadir, bunlar Case

IH ve New Holland'dir. Case IH (Avrupa'da

ise Steyr) ve New Holland, CNHI'in tarim
sektorundeki marka ailesini, Case ve New
Holland Construction (Kuzey Amerika' da

ise Kobelco) ise insaat sektorindeki marka
ailesini meydana getirmektedir. 3112.2013
itibariyle, CNHI Grtnlerinin tretimini 64

tesis yoluyla yapmaktadir ve 6.000 bayi

ve distributorler yoluyla yaklasik olarak 190
Ulkede bu trtnlerin dagitimi yapiimaktadir.
CNHI, 6zellikle tarim ekipmanlarinda lider
pozisyondadir. 3112.2013 itibariyle, tarim
ekipmanlari ve ingaat makinalarinin satisi

16 milyar Euro'ya ulasmis, kamyon ve ticari
araglar net satigl ise 8,8 milyar Euro olmustur.
Toplamda net satiglar ise 25,8 milyar Euro'ya
gikmistir.

b) iligkili Kigiler Arasinda Gergeklestirilen
islemlerin Sartlari ve Piyasa Kosullarina
Uygunluguna iligkin Bilgiler

Kog Grubu ve CNHI tarafindan imzalanan
Ortaklik Anlagsmasi geredi telif haklarinin CNHI
sirketine ait olmasi nedeniyle, TurkTraktor
yurtdisina yedek parga, govde ve traktor
satisini CNHI Gzerinden gergeklestirmektedir.
CNHI'na yapilan satislarda risklerin buyuk
gogunlugu ve nakliye ve sigorta masraflari
CNHI sirketi tarafindan Ustlenilmektedir.
Yurtdigl satiglarinin byuk gogunlugunu
CNHI'na yapmasi TurkTraktor'un, yurtdisi
musteri ve pazar arama, reklam, promosyon
vs. gibi maliyetlerinin olmamasini
saglamaktadir. Bunun yani sira CNHI'na direkt
olarak satis yapilmasi sebebiyle tahsilat riski
ve tahsilat gecikmesi yaganmamaktadir.
TurkTraktor sadece, doviz Uzerinden
gergeklestiriime durumunda olan yurtdigl
satiglari nedeniyle kur riskini ve stok riskini
Ustlenme durumunda kalabilmektedir.

01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda
TarkTraktor'tn %10 sinirini agan satiglari
CNHI International'a yapilmig olup, bu
islemlere iliskin bilgiler asagidaki tablodaki
gibidir.
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2013 YILI ILISKILI TARAF ISLEMLERI RAPORU

iLISKILi iISLEMLERIN OZETi

ISLEM TUTARI
ILISKILi KiSi ADI-UNVANI TL iSLEM TORU iSLEM YONTEMI
671.762.570 Mamul satisi Maliyet Arti Yontemi
CNHI'INTERNATIONAL 321.977.243 Urain alimi Maliyet Arti Yontemi
S.A.
Piyasa Kosullarina
35.513.794 Hizmet alimi Uygun Fiyat Yontemi

TarkTraktor ile iliskili CNHI International
arasinda 2013 yili igerisinde toplam
671.762.570 TL tutarinda satis islemi

ve toplam 357.491.037 TL alim iglemi
gergeklesmis olup, stz konusu iglemlerde
belirlenen yontem Maliyet Arti yontemi
olmustur.

2004 yilinda halka agilan TurkTraktor,
1998 yilinda birbiri ile sermaye, yonetim,
denetim gibi iliski bulunmayan ve
TurkTraktor sermayesinde esit hisseye
sahip iki grup olan CNHI ve Kog tarafindan
imzalanan Joint Venture anlasmasi ve
bunu takiben 2003 yilinda imzalanan
Tedarik Anlasmasi (Supply Agreement)
huktmlerine gore faaliyetlerini
yurutmektedir.

e Tedarik Anlasmasi hukumlerine gore
TarkTraktor, CNHI'in koordinasyonu
ve istekleri dogrultusunda, CNHI
uygunlugundan gegmis Urunleri
Uretmekle sorumludur.

e TUrkTraktor, dunya gapinda dagitiimasi
icin sadece CNHI'e traktor ve yedek
parca saglamakla yukumludur. CNHI ise
TarkTraktor'un drettigi traktorlerin dinya
gcapinda dagitilmasindan sorumiudur.

e Satimlarda kullanilan yontem her iki
anlasmada belirtildigi gibi maliyet arti
yontemi olmustur.
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Maliyet arti yontemi 6zellikle hammadde,
yari mamuller, imal edilen mallar, fason
imalat ve hizmet tedarikinde uygulama
alani bulmaktadir. Emsallere uygun fiyatin,
iliskili kigiler ile yapilan mal veya hizmetler
satisina iligkin maliyetlerinin makul bir
brut kar orani ile artirllmasi suretiyle
tespit edildigi bu yontemde, maliyetler
belirlenirken mal veya hizmet Uretilmesi
icin dogrudan veya dolayli olarak yapilan
harcamalar dikkate alinmaktadir. Faaliyet
giderlerinden maliyetlere pay verilmesi
gereken durumlarda da brut kar marj
hesabinda bu giderler, stz konusu igslem
ile ilgili olmak kaydiyla en uygun kistasa
gore maliyetlerle iliskilendirilmektedir.

TarkTraktor, yurtdisina yaptigr satislarda
aretim ile ilgili ana pargalar yurtdigindan
almasl, baska bir ifadeyle, inracata dayall
ithalat yapmasi, montajini ise kendi
bunyesinde gergeklestirmesi nedeniyle
CNH sirketinin fason imalatgisi konumunda
olmaktadir. TurkTraktor'tn fason imalatci
konumunda olmasi geredi kosullari
sOzlesme hukumlerine gore belirlenen
maliyet artl yontemi tercih edilmistir.

TarkTraktor, CNHI ile bu sekilde

yarattlen faaliyetler neticesinde pazar
farkhlastirmasi yoluyla yurt disinda farkl
pazarlara Urun satabilme imkani bulmakta
ve bu sebep ile yurt i¢i pazarda yasanan
dalgalanmalardan asgari seviyede
etkilenmektedir.

Sirket ile iliskili CNHI International S.A'dan
2013 yiliigerisinde toplam 357.491.037 TL
hizmet / Gran alimi gergeklesmistir. Tark
Traktor genel olarak CNHI International
sirketinden muhendislik, satin alma,
pazarlama, danismanlik konusunda
destek almaktadir.

S0z konusu hizmet alimina iligkin,
geleneksel fiyatlama yontemleri
kullanilarak emsal bulunmasi mamkan
dedildir. Bu nedenle piyasa kosullarina
uygun olarak belirlenmis fiyat Gzerinden
gerceklestirilen bu islemde esas itibariyle
maliyetlerin yansitilmasi baz alinmistir.

Sonuc

Bu rapor Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
(SPK) Seri I117.1 sayili Teblid'in (Teblig) 10.
Maddesine istinaden TurkTraktor'an CNHI
International ile yaygin ve sureklilik arz
eden mamul satis ve alis islemlerinin
2013 hesap donemi icerisindeki tutarinin,
kamuya aclklanacak yillik finansal
tablolarda yer alan satiglarin maliyetine
olan oraninin ve hasilat tutarina

olan oraninin %10'undan fazlasina
ulasmasi ve 2014 yilinda da bu limitin
Uzerinde ayni kosullarda iliskili taraf
islemi gergekleseceginin beklenmesi
neticesinde, isbu raporda; CNHI
International ile yapilan islemlerin kosullari,
fiyat belirleme yéntemi ve bu yontemin
secilmesindeki gerekgeler agiklanarak,
islemlerin piyasa kosullari karsisindaki
durumu hakkinda bilgi sunulmustur.



UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM
KURULU UYELERI ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika doktimani, SPK duzenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu
bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu
Gyelerimiz ve Ust duzey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin
gecerli almak tzere her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit Gcret belirlenir.

icrada bulunan yonetim kurulu Gyelerine,
asagida detaylari acgiklanan ust duzey
yoneticiler igin belirlenen politika
kapsaminda odeme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde sirketin performansina
dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve
ayrilma tarihleri itibariyle gorevde
bulunduklari stre dikkate alinarak kist
esasina gore tdeme yapilir. Yonetim
kurulu tyelerinin girkete sagladigi katkilar
dolayislyla katlandigi giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Duizey Yonetici ticretleri ise sabit
ve performansa dayall olmak tzere iki
bilesenden olusmaktadir.

Ust Duizey Yonetici sabit ticretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan dcret politikalari,
sirketin buyuklagu ve uzun vadeli hedefleri
ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukamlultklere uygun olarak belirlenir.

Ust Duizey Yonetici primleri ise; prim

bazl, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asag tzetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda
gUncellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin is buytklugune gore
degdiskenlik gostermektedir. Prim
bazlari guncellenirken piyasadaki ust
yonetim prim politikalari g6z 6ntunde
bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi,
her yilbasinda sirkete verilen finansal
ve operasyonel (pazar pay!, ihracat,
yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.)
hedeflerin, ddnem sonunda 6lgulmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin sardurulebilir
olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler
icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

s Bireysel Performans: Bireysel
performansin belirlenmesinde, sirket
hedefleri ile birlikte, calisan, musteri,
sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji
ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin ¢lgtimesinde,
sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli surdarulebilir iyilestirme prensibi
gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust duzey yoneticilerinin isten
ayriimalari halinde, galistiklar sure, Ust
duzey yonetici olarak gorev yaptiklari sure,
sadladigi katki, ayrilma tarihinden énceki
son hedef primi, son yilda 6denen maas
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilima ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve

yil iginde Ust Duzey Yonetici ve Yonetim
Kurulu Uyelerine odenen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata
uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.
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RISK YONETIMI VE RISK YONETIM
KOMITESI CALISMALARI

Risk Yonetimi

Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politikalar
cergevesinde uygulanmaktadir.

Risk belirleme ¢aligmalarinda igsel
ve digsal faktorler dikkate alinacak
ve asagidaki kategoriler altinda
konumlandirilacaktir:

Operasyonel Risk: RYetersiz veya sorunlu
is sUrecleri, personel, sistemler veya dis
etkenler yUzunden dolayl ya da dolaysiz
kayba sebep olan risklerdir.

Stratejik Risk: Kurumun orta ve uzun
vadede sektordeki konumuna, karliligina
ve misyonuna tehdit olusturan risklerdir.

Finansal Risk: Ekonomik kosullardaki
degisimler karsisinda kurumun finansal
pozisyonunun ve tercihlerinin sonucu
ortaya ¢ikan risklerdir.

a) Piyasa riski

Kur riski

Sirket, yurt ici ve yurt disindaki sirketler ile
yabanci paraya dayall ticari faaliyetlerde
bulunmasi sebebi ve doviz cinsinden
kullanmig oldugu uzun vadeli yatirim
kredisiyle birlikte kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari
islemler, kayda alinan yabanci para aktif
ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir.
Sirket s6z konusu kur riskini doviz
pozisyonunu duzenli analiz ederek takip
etmekte ve sinirlandirmaktadir.

b) Kredi riski

Finansal varliklari elinde bulundurmak,
karsi tarafin anlasmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada
bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat
alarak karsilamaktadir. Sirket, daha

cok bayilerinden dogabilecek bu riski,
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belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar
ile sinirlayarak teminat tutarlarini sik
araliklarla guncelleyerek ve satilan
traktorlerin malkiyetini Sirket lehine rehin
koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanimi Sirket tarafindan surekli olarak
izlenmekte ve musterilerin finansal
durumlari, gegcmis tecrubeleri ve diger
faktorler gz onune alinarak musterinin
kredi kalitesi surekli degerlendiriimektedir.
Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis
tecrubeler ve cari ekonomik durum goz
onune alinarak degerlendirilmekte ve
uygun miktarda supheli alacak karsihgi
ayrildiktan sonra finansal durum
tablosunda net olarak gosterilmektedir.

c) Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli ¢lgtde nakit
ve menkul kiymet tutmay!, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme gucunu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski,

yeterli sayida ve yuksek kalitedeki

kredi saglayicilarinin erigilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin surekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi
kesintisiz likiditasyonu saglamak igin
musteri alacaklarinin vadesinde tahsil
edilmesi konusunda yakin takip yapmakta,
tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal
herhangi bir yuk getirmemesi igin yogun
olarak galismakta ve de bankalarla yapilan
galismalar sonucunda Sirket'in intiyag
duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve
gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

Raporlama Riski: Kurumun finansal
tablolarini etkileyen verilerin varhgi,
do@rulugu, butanlugu, kaydedilmesi ve
gizliligini tenhdit eden riskler raporlama
riskini olusturmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Riski: Kurum bunyesinde
kullanilan uygulamalarin ¢alistigi ve
verilerin saklandigi sistemlerin yonetim,
guvenlik, gizlilik ve butunluk agisindan
maruz kaldigi risklerdir.

Yasal ve [tibari Risk: Kurumun uymakla

yUkumlt oldugu yasalara aykir hareket
etmesi ve hukuki olarak sorumluluklarini
yerine getirememesi riskidir.

Bilgi Guvenligi Riski: Kurumun bilgi
varlklarinin gizlilik, butunltk ve
erisebilirligini tehdit eden risklerdir.

Is Sirekliligi Riski: Kurumun ana faaliyeti
olan operasyonlarinin kesintiye ugramasi
riskidir.

a) iklim riski

Sirket igin bir diger risk unsuru ise iklim
kosullarindaki degisikliklerdir. iklim
kosullari nedeni ile tanim sektorunde
yasanan galkantilar sirketin satislarina
etki etmektedir. Sirket'in ana musterisinin
ciftciler olmasi nedeni ile tarim sektorina
sekillendiren en Gnemli unsurlardan biri
olan iklim kosullari sirket i¢in ayri bir risk
unsuru olusturmaktadir.

b) Pazar riski

2008 yilina kadar iki markanin
hakimiyetinde sUregelen rekabetin mevcut
hali pazara her gun yeni markalarin
eklenmesi ile giderek zorlagmaktadir.
Ozellikle ithalatgilarin pazar penetrasyonu
hedeflerinde "Yuksek Donanim-Dusuk
Fiyat" politikasinin etkisi vardir. Ancak
yeni ithalatcilardan ¢zellikle Hindistan ve
Cin traktorleri bunun tam aksine "Dusuk
Kalite-Dusuk Fiyat" politikasi ile pazara
girmektedirler. Bununla birlikte yerli traktor
Ureticileri sektorun fiyata gok duyarli olan
dusuk gug segmentlerinde surdurdukleri
"Dusuk Kalite-Dustk Fiyat" politikast ile
pazar paylarini artirmaktadir.



Sermaye risk yonetimi

Sirket'in ana hedefleri arasinda yer alan
ortaklarina getiri ve diger hissedarlara
fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak icin Sirket en uygun sermaye
yapisini stirddrmeye g¢alismakta ve bu
sekilde Sirket'in faaliyetlerinin devamini
saglamaktadir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/
toplam 6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Net finansal borg, finansal
borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli
finansal borglari igerir) nakit ve nakit
benzerleri degerlerden dusulmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal
borcun, finansal durum tablosunda
bulunan toplam ¢zkaynaklara
bolunmesiyle bulunur.

Belirlenen riskler "TTF Risk Yonetimi Takip
Tablosu" kullanilarak detaylandirilir ve kayit
altina alinarak her 3 ayda bir olmak tzere
yilda 4 kez ilgilileri tarafindan goézden
gegirilir ve gerekli gtuncellemeler yapilir.
Her ay "TTF Risk Yonetimi Takip Tablosu”

alt komite tarafindan g6zden gegirilir ve

ic Denetim Bolum tarafindan sorumiu
kisilere i¢ raporlama yapilir.

Riskler asagidaki siniflamaya gore
yonetilir:

e Disik Riskler (L:Low): "Yonetici/
Supervisor" seviyesinde takip edilir.

e Orta Riskler (M:Moderate): "Mudur"
seviyesinde takip edilir.

e Yiiksek Riskler (H:High): "Genel
Madur" ve "Genel Mudur Yardimeilar!”
seviyesinde bildirim ve yonetim
gereklidir.

e Cok Yuksek Riskler (E:Extreme): Risk
Yonetim Komitesi aracilidl ile Yonetim
Kurulu'nun dikkatine sunulur. Sarekli
takip gereklidir.

Risk Yonetim Komitesi Calismalari

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'nin
09.07.2012 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz
2012 tarihinde yurarltge giren 6102

sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci
maddesine uyum ve yonetim kurulu
bunyesindeki komitelerin etkin galismasini
saglamak amaciyla, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaclyla galismalar yapmak Uzere Risk
Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
kurulusundan bu yana Baskanhgini
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin
Andreas Christian Schroter yarutmektedir.
Komitenin diger Uyeleri ise Yonetim Kurulu
Gyesi Sayin Temel Kamil Atay ve Sayin
Alessio Berretta'dir.

Komite, 2013 yili igerisinde 10 adet toplanti
gerceklestirmis, Turk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S. Risk Yonetim Sistemi ve risk
raporlamasi esaslarini degerlendirmekte,
bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan
Risk Raparlarini incelemekte, Risk Yonetim
Sistemi'nde belirlenen limitlere uymayan
hususlar igin alinmasi gereken ¢nlemler
hakkinda goruslerini sunmaktadir.
Raparlama galigmalari ve komite
degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. her tarlt riskin tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin girketin
kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye
ve Onerilerde bulunmak amaciyla Risk
Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi surekli olarak sistemin
isleyisi ve etkinliginin gézetimini
yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi ve
i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari
ve ¢Ozum onerilerini Yonetim Kurulu'na
aktarmaktadir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
guvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yurutulmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
battnlagana, tutarhiiginig, guvenilirligini,
zamaninda elde edilebilirligini ve
guvenligini saglamak amaciyla sirket
icinde kurulan i¢ Denetim Kurulu ise, yilda
en az 6 defa Risk Yonetim Komitesi'nin
degerlendirme ve goruslerine sunulmak
Uzere, "Risk Yonetim Komitesi Raporu”
hazirlar. Komite tarafindan onaylanan
raporlarin Yonetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetci'ye dagitimi yapilir. i¢ denetim
fonksiyonu:

e Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yonetimi'ne
sirket operasyonlari igin gavence
saglayacak bagimsiz incelemeler
yapar ve incelemeleri hakkinda detayli
raporlama hizmeti verir.

e [sletme varliklarinin ve kayitlarinin
korunmasi intiyacini kargilar.

e Mali ve operasyonel bilgilerin ve
raporlamalarin guvenirligini saglar.

e Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve
verimliliginin artinimasi intiyacini
karsilar.

e Sirket Ust Yonetimi tarafindan belirlenen
politikalara uyum sa@lamaya destek
olur.

e Sirketin yuksek etik degerler ve
sorumluluk bilinciyle seffaf bir isleyis
kazanmasina yardimci olur.
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uymayi ve gelisen kosullara
bagl olarak uyum saglanacak konularda
duzenlemeler yapmayl, sermaye
piyasalarinin gelisimi gergevesinde
degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari,
kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin
sa@lanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar

ve islemlerde, kurumsal yonetim
uygulamalarina iliskin gerekli calismalarin
yapilmasini hedefler. Bu dogrultuda
Sirketimiz, tim paydasglarin esit islemlere
tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu
ve kurumsal yonetim prensiplerine bagh
olarak, s6z konusu ilkelerin yarttulmesini
gOzetir ve bunu saglamayr amaclar.

2013 yilinda yurarlukte bulunan Seri:IV
No:56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig (Teblig) kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelerin de blyuk ¢ogunluguna
uyum sadlanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam
uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar,
bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Glkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin

ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi
ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam
uyum hendz saglanamamistir. Hentiz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Gzerinde galisiimakta olup; sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.
Asadida sirketimiz bunyesinde kurumsal
yonetim ilkeleri gergevesinde yurttdlen
kapsamli galigmalar ve ilgili bélumlerde
hendz uyum saglanamayan ilkeler

ve varsa bundan kaynaklanan gikar
catismalari agiklanmistir.
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2013 yilriginde Kurumsal Yonetim
alanindaki galismalarin basinda SPK'nin
kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni
duzenlemelerini igeren Sermaye Piyasasi
Kanunu ve yeni Turk Ticaret Kanunu'na
uyum calismalari gelmektedir. 2013
yillinda yapilan olagan genel kurulumuzda
Sirketimizin esas sozlesmesinde

bu duzenlemelerde 6ngordlen ttm
dedisiklikler yapilmistir. Ayrica bagimsiz
Gye adaylarinin belirlenmesi ve

kamuya duyurulmasina iliskin streg
gerceklestiriimis, duzenlemelere uygun
sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan
yonetim kurulu komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini surdtrmektedir. Yonetim
kurulu ve Ust duzey yonetici Ucret
politikasi belirlenerek genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme
dokamani ile ilkelerde aglklanmasi
zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degdisiklikler gibi genel
kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylari
Ozgecmigleri, yonetim kurulu ve Ust
duzey yonetici tcret politikas, iligkili
taraf iglemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi
gereken raporlar ve agiklanmasi gereken
bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce
yatirnmcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi
ve faaliyet raporu gozden gegirilerek,
ilkelere tam uyum acisindan gerekli
revizyonlar gergeklestiriimistir.

Seri I117.1 Sayili Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig ile yarrlige
konulan Kurumsal Yanetim ilkeleri'nin
4.3.4 maddesinde Yonetim Kurul'unda
yer almasi gereken Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye sayisina iligkin diizenlemeler
yapilmig, yine anilan Teblig'in 6.
Maddesinin (1). fikrasinda, bagimsiz
yonetim kurulu Gye sayisi hakkinda
4.3.4 numarali ilkede belirtilen kriterlerin,
yapilacak basvurunun Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca uygun gorulmesi kosuluyla,

sermayesinin aralarinda esit olarak en

az %51'inin dogrudan veya dolayli olarak
sermaye, yonetim veya denetim iliskisi
bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve
ortaklik ile ilgili 6Gnemli kararlarda her bir
tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde
ortakhgm yonetim kontrolina sozlesme
ile esit olarak paylasan iki gergek veya
tuzel kisiden olusan is ortakliklarricin
uygulanmayacadt, bu sirketlerde bagimsiz
Uye sayisinin iki olmasinin yeterli olacadi
duzenleme altina alinmistir. Sirketimizin
%37,50 oranindaki A grubu imtiyazli
hissesi Kog Holding A.S. ("Kog Grubu") ve B
grubu imtiyazl hisselerden olusan %37,50
oranindaki hissesi de CNH Industrial
Osterreich GmbH ("CNHI Grubu") aittir.
Sirketimiz yonetiminin Kog Grubu ve CNHI
Grubu arasinda esit olarak yonetilmesi
Sirketimiz Ana Sozlesmesi'ndeki
hakumlerle saglanmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 10. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu'nun yarisi A
grubu imtiyazli hisse sahibi Kog Grubu
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan,
diger yarisi ise B grubu imtiyazli hisse
sahibi CNHI Grubu tarafindan gosterilecek
adaylar arasindan segilmektedir. Yonetim
kurulunun tamami ayrim yapiimaksizin
Kog ve CNHI Gruplari tarafindan esit

olarak olusturulmaktadir. Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 10. madde altinci fikrasinda
bahsi gectigi Uzere, Kog Grubu ve CNHI
Grubu'nu temsilen secilmis olan 2'ser
Yonetim Kurulu Gyesinin olumlu oyu
olmamasi halinde Yonetim Kurulu'nun

bir konuda karar almasi mamkun
olmamaktadir. Dolayisiyla Kog Grubu ve
CNHI Grubu Sirketimiz Uzerinde birlikte
kontrol sahibidir.

Sirketimiz anilan Teblig'in 5. (5) maddesi
uyarinca ig ortakligi olarak kabul edilmis
ve bu kapsamda bagimsiz Uye sayisinin
iki olarak belirlenmesine Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan da 16.02.2012 tarih ve
5/129 sayili yazl ile izin verilmigstir.



Onumuzdeki donemde de ilkelere
uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar yapilacaktir.

Bu kapsamda, Turkiye'de Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak derecelendirme yapmak
Gzere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA A.S.) Sirketimizin
kurumsal yonetim notunu 2013 yilinda
yapilan inceleme sonucunda 89,02'den
(10 tizerinden 8.9) 91,04'e (10 Uzerinden
9.10) yukseltmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/105 say!li
toplantisinda alinan kararlar uyarinca,
2013 yili kurumsal yonetim derecelendirme
notumuz, SAHA A.S. tarafindan 03.03.2014
tarihinde revize edilmis olup, yeni not ve
dagihm asagdida bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri temel alinarak
gercgeklestirilen derecelendirme
calismasinda SAHA A.S.'nin vermis oldugu
9,10'luk not, sirketimizin SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine 6nemli 6lgtide uyum
saglamis oldugunu, gerekli politika

ve Onlemleri uygulamaya soktugunu

ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusundaki ¢abalarinin artarak devam
edecedginin bir gostergesidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi
asagida verilmektedir.

TAHSIS
ALT KATEGORILER AGIRLIK EDILEN NOT
Pay Sahipleri 0,25 84,53
Kamuyu
Aydinlatma ve
Seffaflik 0,25 88,91
Menfaat Sahipleri 0,15 96,33
Yonetim Kurulu 0,35 84,14
TOPLAM 1,00 87,26

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan
yasal duzenlemeler ve mevzuata

badli olarak, 2013 yili faaliyet donemini
kapsayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlariniigeren uyum raporu
bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz
internet sitesinden (www.turktraktor.com.
tr) ulasilarak incelenehbilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmer iligkileri B6Iimii
Sirketimizde, kurumsal yatinmoct iligkilerinin
ve kamuyu aydinlatma sorumlulugunun
duzenlenmesi ve yerine getirilmesi,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi,
takibi ve sirket calismalarinin bu ilkelere
uyumlu hale getirilmesi ile sirketin
kurumsal varhginin ilgili Bakanliklar,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa
istanbul (BIST), Takasbank, Merkezi

Kayit Kurulusu (MKK), bagimsiz denetim
sirketleri ve konu ile ilgili diger kurum

ve kuruluslar nezdinde temsil edilmesi

ve bu kurumlara gerekli raporlamalarin

ve hilgilendirmelerin yapilmasi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden
BiST'e gerekli bildirimlerin yapilmasi, pay
sahipligi haklarinin kullandiriimasi ve
hisse senedi iglemleri ile yatinmcilarin

ve aracl kurumlarin bilgi taleplerinin
karsilanmasi konulari ile Ortaklar Genel
Kurul toplantilarinin yapiimasi, Yonetim

ve Denetim Kurullar toplantilarinin
duzenlenmesi ve kayitlarinin tutulmas;,
yonetim kurulu kararlarinin hazirlanmasi
ve onay surecinin takibi Mali igler Genel
Mudar Yardimeiligr banyesinde yer alan
Yatirimet lligkileri Yoneticiligi tarafindan
yapilmaktadir. Yatinmcr iligkileri Yoneticiligi,
Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde
yapilan ve yapilacak dtzenlemelerin
takibi ve uygulanmasi ile pay sahipleri
arasindan ayrim yapilmaksizin iligkilerin
saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan, pay sahiplerine iliskin
kayitlarin saglikl, gavenli ve guncel olarak

tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatiimasi ve sirket internet
sitesinin ilgili bolumlerinin guncellenmesi
sorumluluklar da dahil sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda
da garev yapmaktadir. Yatinmcl iligkileri
Yoneticiligi, pay sahiplerinin girket ile
ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve

pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastirimasinda

etkin rol oynamaktadir. Mali isler Genel
Mudur Yardimeisi Sn. Memet ilkan
Kamber'e badl olan bolumde, yonetici
olarak Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duizey Lisansina sahip Sn. ilkiz Karagullu
ve uzman olarak Sn. Sila Akgay gorev
yapmakta olup, investaorrelations@
turktraktor.com.tr adresinden e-mail ile
veya Tel (0312) 233 25 02 ve Faks (0312)
233 33 73 numaralarindan ulasilarak bilgi
alinabilmektedir.

Birebir gortismeler, roadshow'lar ve analist
toplantilarinin yani sira, yil boyunca

yazil ve s6zlU olarak hissedarlardan,
analistlerden ve fon yoneticilerinden
gelen her turlt soru cevaplandirnimistir.
Bu toplantilarda ilgili kisi ve kurumlarin
TurkTraktor hakkinda bilgilendiriimeleri

ve gelismelerden haberdar olmalari
saglanmistir. Ust duzey yoneticilerin

de katihmiyla geyreksel/yillik finansal
sonuglarin agiklandigr basin ve analist
toplantilari dazenlenmigtir. Sirket e-mail
adresine ulagan tum bilgi taleplerinin
geri donusleri zamaninda saglanmistir.
Hazirlanan yatirmci sunumlarina internet
sitemizde yer verilerek, yatinmcilarin

ve kamuoyunun guncel bir sekilde
bilgilendirilmesi temin edilmistir. Sirketimiz,
bilgilendirme politikasi kapsaminda,
bireysel ve kurumsal yatirimcilara yonelik
olarak konuya azami 6nemi gostermekte
ve guncel bilgi akisini saglamaktadir.
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Kamuyu Aydinlatma Platformu
kapsaminda BiST'e gonderilmesi zorunlu
olan 6zel durum aciklamalari, mali

tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler
elektronik ortamda elektronik imzali olarak
gonderilmektedir. KAP bildirimleri igin Sn.
Memet ilkan Kamber, Sn. Murat Unver ve
Sn. ilkiz Karagullt imzaya yetkili kisilerdir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

3-4 Haziran 2004 tarihlerinde sirket
hissedarlarindan Kog Holding A.S.'nin
elinde bulundurdugu hamiline hisse
senetlerini BiST'te halka arz etmesi ile
halka acik bir sirket haline gelen Turk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'nde (Sirket)
pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimnin
kullanilabilmesi icin derhal harekete
gecilmisg, Sirket'in mevcut web sitesi
Gzerinde yatinmcilarin bilgilendirilmesine
yonelik olarak gerekli duzenlemeler
yapilmistir. Bu amagla, sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde ¢ngoralen
bilgilerin eklenmesinin yani sira, sadece
yatinmcilara yonelik olmak tzere bir mail
adresi de kullanima acilmistir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma

ve inceleme hakkinin kullaniminda

aynm yapiimamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disindaki tum bilgiler pay
sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatirimci
iliskileri Yoneticiligi'ne intikal eden sorular,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak tzere, ilgili oldugu konunun en
yetkili kigisi ile gorusulerek gerek telefon
gerekse yazil olarak cevaplandiriimaktadir.
Bu raporun 3.2 nolu boélumunde agiklandigl
Gzere, internet sitesinde pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyebilecek her
tarlt bilgi ve aciklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir
hak olarak 6zel denetgi talep hakki
duzenlenmemis olmakla birlikte, Tark
Ticaret Kanunu'nun 438'nci maddesi
uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi
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haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha énce kullaniimigsa,
belirli olaylarin ¢zel bir denetimle acgikliga
kavusturulmasini, gindemde yer almasa
bile genel kuruldan isteyebilir. Bugtne
kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi
olmamustir. Ayrica Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul'da segilen Bagimsiz

Denetci tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Donem iginde, 18.03.2013 tarihinde Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisi Ankara'da
Sirket merkezinde yapilmistir. Genel

Kurula gagrr ilanlari Tarkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin yani sira, Turkiye gapinda
yayinlanan iki baydk gazetede (Dunya

ve Milliyet), Ortaklar Pay Defterine kayitli
nama yazili pay sahiplerine yazil olarak
ve usultne uygun bilgileri tamuayle
icerecek sekilde ve yasal sureler dahilinde
yapllmistir. Genel Kurul halka agik olarak
yapllmistir. Genel Kurul toplantimiza, s6z
hakkr olmaksizin tum hak ve menfaat
sahipleri ile basin-yayin organlari davet
edilmistir.

Genel Kurul toplanma usulud, pay
sahiplerinin katihmini en Ust duzeyde
saglayacak sekilde yapiimaktadir. Toplanti
tutanaklarina yazil veya elektronik
ortamda her zaman erisilebilir olmasi da
saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisina davet Tark Ticaret
Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasl Kanunu ve
sirket Ana Sozlesmesi hukamlerine gore,
Yonetim Kurulunca yaplimaktadir. Genel
Kurul'un yapiimasi igin Yonetim Kurulu
Kararr alindigi anda KAP Uzerinden gerekli
cagdri ve agiklamalar yapiimakta olup 2013
yilindan itibaren genel kurullara ait gcagri
ve ilanlar ile katim ve oylamalar Merkezi
Kayit Kurulusu'nun bunyesinde bulunan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
kullanilarak yapilmaya baslanmistir.

Genel Kurul'dan asgari 21 gun 6nce

mali tablolar ve faaliyet raporlari sirket
Merkezi'nde hazir bulundurulmaktadir.
Genel Kurul toplantrilanlari asgari 3 hafta
oncesinden sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Gerek mali tablolarin
BiST'e bildiriimesi, gerekse faaliyet
raporu'nun basimini muteakip, Genel Kurul
gundeminde ele alinacak her tarlt bilgi

ve rapor, yazlli olarak mektup, faks veya
e-maille talep edenlerin adreslerine, en
hizli gonderi imkaniyla ulastirimaktadir.
Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi
yerlerde acgik tutulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde Genel Kurul
toplanti ilani ile birlikte asagida yer alan
hususlara de yer verilmektedir.

a. Agiklamanin yapilacadi tarih itibariyle
sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki ile A ve B imtiyazli
pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy
hakki,

b. Genel Kurul toplanti gindeminde
yonetim kurulu ayelerinin azli,
degistiriimesi veya secimi ile gerekgeleri,
yonetim kurulu tyeligine aday gosterilecek
kisiler hakkinda bilgi,

c. Pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya
sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum
ve kurulusglarinin gundeme madde
konulmasina iliskin talepleri olmasi
durumunda, talepler hakkinda bilgi,

d. Gundemde esas sozlesme dedisikligi
olmasi durumunda ilgili yonetim

kurulu karari ile birlikte, esas stzlesme
dedgisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.



Genel Kurul gindem maddeleri
kapsaminda her teklife ayri bir baslik
altinda, aclik bir sekilde yer verilmektedir.
Gundem hazirlik asamasinda pay sahipleri
tarafindan, Yatirimet iligkileri Yoneticiligine
yazili olarak iletilen gindemde yer

almasi istenilen konular varsa, yonetim
kurulu tarafindan dikkate alinir. Ayrica,
yonetim kurulunda karar alinabilmesi

icin gerekli olan bagimsiz yonetim kurulu
ayelerinin gogunlugunun olumlu oyunun
saglanamadigi ve bu nedenle genel
kurula birakilan islemler de gundeme
tasinabilmekte ve sz konusu iglemlere
iliskin genel kurul kararr alinabilmektedir.
Genel Kurul toplantisi esas sozlesmemize
uygun olarak sirketin idare merkezinin
bulundugu sehirde Ankara'da veya
Yonetim Kurulunun tayin ve tespit edecedi
sehirde yapilabilir. Ancak bugune kadar
yonetim kurulunun tercihi toplantinin girket
merkezinde yapilmasi yonunde olmustur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru
sormalari ve konu hakkinda sz alarak
fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak
durumundadir. Dolayisiyla, sirketimiz
ortaklarinin Genel Kurul'da soru sorma
haklari, gindem maddeleriyle ilgili 6neri
sunmalari, verdikleri oneriler Uizerinde
konusma yapmalari Divan tarafindan
usultne uygun olarak saglanmaktadir.
Sorulan sorularin gundemle ilgili olmamasi
veya hemen cevap verilemeyecek kadar
kapsamli olmasi durumunda, sorulan
sorular en kisa sure igerisinde yazil olarak
cevaplanir. Bu gergevede, 18.03.2013
tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinden
gelen bir soru olmamistir. Yillik faaliyet
raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim
raporlari, kar dagitim onerisi ve genel
kurul gandemi, varsa ilgili bilgiler ve
dokUmantasyon ile vekaleten oy kullanma
formu, ana sdzlesmenin son hali, varsa
tadil metinleri, 6zel durum agiklamalari,
sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'na kadar
tum bilgiler, sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir ve elektronik ortamda

da ulasilabilir durumdadir. Genel Kurul
toplantilarinda, gandem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik
oylama yontemi kullaniimaktadir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla

ilgili yonetim kurulu ayeleri, ilgili diger
kigiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgciler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
Gzere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunurlar.

Yillar itibariyle, genel kurul tutanaklari
ve hazir bulunanlar listelerinin ttmudne
sirket genel merkezimizden ulagsmak
mumkundur, ayrica ilgili doktmanlar
Ankara Ticaret Sicili Memurlugu'nda
Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde
de mevcuttur. Son 5 yila ait Genel Kurul
Toplanti Tutanaklari'na iliskin dosyalar
internet sitemizden de ulasilarak
incelenebilmektedir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran

pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek ¢nemli bir islem yapabilmesi
ve/veya ortakligin isletme konusuna giren
ticari is tarunden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasl ya da ayni tur
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler ile bu
kisiler diginda sirket bilgilerine ulasma
imkani olan kimselerin kendileri adina
sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurul
tarafindan énceden onay verilmeli ve stz
konusu islemler hakkinda Genel Kurulda
bilgi verilmelidir. imtiyazl bir sekilde sirket
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan onemli nitelikte islem sayilan;
sirketlerin; varliklarinin ttmunt veya
onemli bir bOIUMUNU devretmesi veya
Gzerinde ayni hak tesis etmesi veya
kiraya vermesi, nemli bir varligi devir
almasi veya kiralamasi, imtiyaz éngormesi
veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya
konusunu degistirmesi, borsa kotundan
clkmasi Kurumsal Yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan ¢nemli nitelikte
islem sayilir. ilgili mevzuat uyarinca
onemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul karari gerekmedikge, s6z konusu
islemlere iligkin yonetim kurulu kararinin
icra edilebilmesi icin bagimsiz Uyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmasi gerexir.
Ancak, onemli nitelikteki islemlerde
bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onaymnin
bulunmamasi ve bagimsiz tyelerin
gogunlugunun muhalefetine ragmen
anilan iglemlerin icra edilmek istenmesi
halinde, islem genel kurul onayina
sunulur. Bu durumda, bagimsiz yonetim
kurulu tyelerinin muhalefet gerekgesi
derhal kamuya aciklanir, SPK'ya bildirilir
ve yapilacak genel kurul toplantisinda
okunur. Onemli nitelikteki islemlere taraf
olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda,
genel kurul toplantilarinda iliskili taraflar
oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen
yakumlulugun yerine getirilmesi igin
yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplanti nisabi aranmaz ve karar, oy

hakki bulunanlarin adi gogunlugu ile
alinir. Bu hususa iliskin huktmlere esas
stzlesmede yer verilir.

Sirketin yazili bir bagis ve yardim politikasi
bulunmamaktadir ancak donem iginde
yapilan tum badis ve yardimlar tutarlari ve
yararlanicilari, Genel Kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi ile ortaklarin
bilgisine sunulur. 2013 yilinda yapilan
olagan genel kurul toplantisinda, 2012 yili
icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda
genel kurulda ayri bir gitndem maddesi ile
bilgi verilmis ve 2013 yili igin bagis sinir
4,1 Milyon TL olarak belirlenmis olup, bagis
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politikasinda herhangi bir degisiklik stz
konusu olmamistir.

2.4. 0y Haklari ve Azlik Haklari

Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanir.
Olagan ve Olaganustu Genel Kurul
toplantilarinda Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hukamleri uygulanmaktadir. Hazir
bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam
paylarinin nominal degeri ile orantili olarak
kullanirlar ve oy hakkinda imtiyaz yoktur
(Ana Sozlesme 15. Madde c fikrasi).
imtiyaz A ve B Grubu hisseleri elinde tutan
hissedarlara yonetim kurulu Gyeligine
aday gostermeleri hususunda taninmigtir.
(Ana Sozlesme 10. madde 2. fikra) . Genel
Kurulda temsil ve oy kullanma sekline
iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Ana
Sozlesme'nin 15. madde c ve d fikralari)
oy haklari kullanilir. SPK'nin vekaleten oy
kullanmaya iligskin duzenlemelerine uyulur.

Karsiliklristirak halinde hakim ortak

s0z konusu degildir. Mevcut Yonetim
Kurulu'nda sektorde ve Kog Toplulugu
sirketlerinde gorev almis profesyonel
yoneticiler bulunmaktadir. Sermaye
piyasasi mevzuatinin intiyari

uygulama hususu ve hakim ortaklarin

bu duzenlemeyi gerekli gormemesi
dolayislyla, sirket ana stzlesmesinde de
azinlik paylarinin yénetimde temsiline ve
birikimli oy kullanma yontemine iliskin bir
duzenlemeye yer verilmemistir. Bu konuda,
mevcut Genel Kurul nisabina iliskin htktm
uygulanmaktadir (Ana Sozlesme 15.
Madde h fikrasi).

Sirkette SPK ve TTK duzenlemelerine
uygun olarak azinlik haklarinin kullanimina
Ozen gosterilmektedir. 2013 yilinda Sirkete
bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet
olmamustir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri
dahil, tim pay sahiplerine esit muamele
edilir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim ve kar pay!
dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu
dedildir. "Karin Tespit ve Dagitimi"na

iliskin Ana Sozlesme'nin 19. maddesi
tatbik olunur. Kar payi dagitiminda,
sirketimizin uzun vadeli stratejileri,

yatinm ve finansman politikalari, karlilik
durumu ve SPK'nin duzenlemeleri esas
alinmakta ve kar dagitimi Genel Kurulun
tasvibine sunularak, belirlenen yasal
surelere uyulmaktadir. Kar dagitim
politikasi cergevesinde, temettuler hesap
donemi itibariyle mevcut paylarin ttmune,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu husus,
Ana Sozlesme'nin ilgili maddesinde yer
almakta olup, Genel Kurul htkmu ifade
ettidi icin pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus durumdadir. Sirketin kar dagitim
politikasl asagida verilmistir.

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu hakamleri,
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili duzenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay
sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarll bir politika izlenmekte;
yillik k&r dagitim tutarinin belirlenmesinde,
uzun vadeli sirket stratejimiz, yatinm ve
finansman politikalari, karlhk ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi surece, Sermaye
Piyasasi Duzenlemeleri / Yasal Kayitlar
cergevesinde hesaplanan dagitilabilir
doénem karinin asgari %60'1 nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini
takiben en gec bir ay icinde yapiimasi
amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim

Kurulu, Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi
avansl dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen kar payr avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla
sinirhdir.

Son 5 yilda gergeklestirilen temettu
daditimlari ve kar dagitim politikasi faaliyet
raporumuz iginde ve sirketimiz web
sitesinde yer almaktadir. Dagitiimasina
karar verilen karin dagitim sekli ve zamani,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi'nin "Paylarin
Devri"ne iligkin 8. maddesinde halka
kapall A ve B Grubu nama yazil hisselerin
satigi ve devri hususlarinda uygulanacak
esaslar belirlenmis olup, bu kural ve
duzenlemelere tabi olarak paylarin
devrinde kisitlamalar s6z konusudur. Halka
acik C grubu paylarin devri bakimindan
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
uygulanir.

BOLUM 111 - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik
ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir

ve dusuk maliyetle kolay erisilebilir
bilgilerin ilgililere sunulmasini amaclar.
Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla,
talep edilebilecek her tarlt bilginin
degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ancak,
bagli yerli ve yabanci ortaklarimizin bu
yondeki politikalarina uygun olarak yapilan
bilgilendirme ¢alismalari ve bu bilgi, belge
ve kayit dizeninin dayandi§i stratejik



politikalar mevcuttur. Ayrica, medya ile
iliskilerden, kamuya acik toplantilara
kadar duzenlemeler yapiimaktadir.
Mevzuat ile belirlenenler disinda hangi
bilgilerin kamuya duyurulacagi veya hangi
siklikla toplantilar duzenlenecedi sirket
bilgilendirme politikasinda belirlenmistir.

Ticari sir, sirketin faaliyet alani ile ilgili
yalnizca belirli sayidaki mensuplari ve
diger gorevlileri tarafindan bilinen, elde
edilebilen, rakiplerince bilinmemesi ve
aguncu kisilere ve kamuya aglklanmamasi
gereken isletme ve girketin ekonomik
hayattaki basari ve verimliligi igin

buyuk 6nemi bulunan bilgiler olarak
tanimlanmistir. Ticari sir, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve diger kanunlarda 6ngortlen
esas ve sinirlamalara tabi olmak kaydiyla
aciklanamaz, kullanilamaz ve verilemez.

Sirket Bilgilendirme Politikasi kapsaminda,
Sirket tarafindan istede badl olarak yilda
en fazla 4 kez kamuya agiklanabilen
gelecede yonelik beklentilerin hangi
temellere ve gerekcelere dayanilarak
yapildigi da istatistiki veriler ile birlikte
aciklanir. Bilgilerin abartili unsurlar
icermemesi ve yaniltici olmamasi saglanir
ve mutlaka sirketin finansal durumu

ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilir.
Beklentilere iliskin olarak sadece kamuya
aclklama yapmaya yetkili kisiler, Yonetim
Kurulu karari veya Yonetim Kurulu
tarafindan yetkilendirilen kisinin yazili
onay! ve Yatinmecr iligkileri Yoneticiliginin
bilgisi dahilinde aciklama yapabilirler. S6z
konusu beklentiler Ozel Durum Agiklamasi,
faaliyet raporlari ve yatinmci sunumu
aracilidi ile de kamuya aciklanabilir.
Gelecede yonelik olarak yapilan
aciklamalara iliskin olarak bu tanminlerde
onemli 6lgude farkhliklarin ortaya gikmasi
veya daha sonra gergeklesmeyecedinin
anlasiimasi halinde Ozel Durum Agiklamasi
yapilir ve sebepleri ile birlikte kamuya
aclklanarak s6z konusu bilgiler revize
edilir.

Sirketimiz; yonetim kurulunun onayladidi
Bilgilendirme Palitikasini sirket web
sitesinde, sirket ici iletisimin sadlandigi
intranette yayinlanmis ve BiST'e ozel
durum aglklamasi ekinde de gondererek
tum pay sahipleri ve menfaat sahiplerini
bilgilendirmistir. Bu politikanin
olusturulmasi ve yurattimesi ile sorumiu
olmak Uzere Genel Mudur Sn. Marco Votta
yetkilidir.

Sirketimiz internet sitesinde bulunan

bazi sunumlarda aciklandigr tzere
gelecege yonelik bilgiler, varsayimlar

ve varsayimlarin dayandigi veriler ile
birlikte kamuya acgliklanmaktadir. Daha
Once kamuya agiklanan gelecege

yanelik bilgilerde yer alan tahminlerin

ve dayanaklarin gergeklesmemesi veya
gergeklesmeyeceginin anlasiimasi halinde,
guncellenen bilgilere yer verilmektedir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizin aktif ve guncel bir internet
sitesi mevcuttur. Kurumsal internet sitesi
Turkge ve ingilizce olmak tizere iki dilde
duzenlenmistir. SOz konusu internet
adresinde Sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli
olarak yer verilmistir. Gelismelere gore
guncellestirilen bu sitemizde SPK
tarafindan 6ngorulen asgari hususlari
da igeren bir "Yatirnmet iligkileri” balamu
bulunmaktadir. Sirketin web sitesinde
izlenebilecek onemli basliklar asagida
belirtilmistir:

e Hisse Senedi ve Yatinmci Bilgisi
® Hisse Senedi Grafigi

o Temettt Odeme Tarihgesi

e Sermaye Artinmilari

e Analist Takibi

e Faaliyet Takvimi

e Kurumsal Kimlik ve Yonetim

e Yonetim Takimi

e Ticaret Sicil Bilgileri

® Ana Sozlesme

e Genel Kurul Toplanti Doktmanlari
e Kurumsal Yonetim

¢ Bilgilendirme Paolitikasi

e Kar Dagitim Palitikasi

e Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu

e Etik Kurallar

e Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporlari

o (Ozel Durumlarin Agiklanmasit ile Ilgili
Politika

e csel Bilginin Korunmast ile ilgili Politika

e Halka Arz izahnamesi

e Komitelerin Calisma Esaslari

e Komite Raporlari

e Yonetim Kurulu Kararlari

o (zel Durum Agiklamalar

e Finansal Sonuglar

e Bagimsiz Denetim ve Ara Dénem
Faaliyet Raporlari

e Yatinmci ve Analist Sunumlari

o Yillik Faaliyet Raporlari

® Finansal Tablolar

e Yatinmci Paketi

e Yatinmci Uye Kayit

e Yatinmci Geri Bildirimi

e Bize Ulasin

e Sikga Sorulan Sorular

® Bizden Haberler

e Linkler

llgili bilgilerin son 5 yillik igeriklerine
internet sitemizde mevcuttur. Sirket
faaliyet raporumuz basili olarak temin
edilebilecedi gibi, ayrica internet
sitesinden de web tabanli faaliyet
raporumuz incelenebilmektedir. internet
sitesinin Yatirimci lligkileri bolumanan
iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin
guncellenmesi ve ilave bilgilerin
eklenmesi Yatirnmet Iligkileri Yaneticiliginin
sorumlulugundadir. internet sitemizin
"Bize Ulasin" kismindan yoneltilen sorular
ve elektronik ortamda talep edilen bilgiler
kapsaminda pay sahipleri ve menfaat
sahiplerine gereken yanitlar verilmektedir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/
Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketimiz ortaklik yapisinda bayuk
ortaklarimiz Kog Holding A.S. ve CNHI
Grubu haricinde %5 oranini gegen
bilinen bagka bir pay sahibi/sahipleri
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bulunmamaktadir. Buytk ortaklarimiz Kog
Holding A.S. ve CNHI Grubu ile ilgili bilgilere
internet sitemizde yer verilmistir ve linkler
vasitasl ile de detayl bilgilere ulagiimasi
mumkunduar. Yonetim kurulu Gyeleri, Ust
yonetim ve sermayenin dogrudan ya da
dolayli olarak %5'ine sahip pay sahipleri,
sirketin sermaye piyasasi araclari ve
hisse senetleri Gzerinde yapmig olduklari
islemleri ve sonuglarini kamuya aciklarlar.
Acliklanan bilgiler Borsa Bulteninde de
yayinlanmaktadir.

3.3. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dodru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida hazirlar.

Sirket faaliyet raporunda yer alan basliklar
asadida belirtilmistir:

e Vizyon ve Misyon

® Yonetim Kurulu Bagkaninin
Degerlendirmesi

e Genel Muduran Mesaji

e 2013 Yil Faaliyet Sonuclari

e Y@netim Kurulu Raporu

e Kurumsal Yonetim ve Sermaye Yapisi

e (Jrinler ve Ekipmanlar

e 2013 Yilina Genel Bir Bakis ve Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri ve insan
Kaynaklari

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk

e Hukuki Agiklamalar

® Risk Yonetimi - Ig Kontrol ve Denetim

e Tanim Sektoru ve Traktor Pazari

e Yonetim Kurulu ve Ust Duzey
Yoneticilerin Ozgegmisleri

* Donem Boyunca Gorevde Bulunan
Yonetim ve Denetim Kurulu ile Denetim
Komitesi Uyeleri
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e Kurumsal Yonetim Beyani ve Uyum
Raporu

e Genel Kurul Toplantisi Gundemi

* Ana Sozlesme Degisikligi ve imtiyazli
Pay Sahipleri Toplantisi Gindem
Maddeleri

e Kar Dagitim Politikasi - Kar Dagitim
Tablosu

e Denetgi Raporu - Denetimden Sorumlu
Komite Raporu

® Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin
Sirket Disinda Yurattukleri Gorevler
Hakkinda

® Bilgi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizligina lliskin Beyanlar

e Yanetim Kurulunun Yil igerisindeki
Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin S6z

e Konusu Toplantilara Katihm Durumlari

e Varsa Mevzuat Hukumlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu

o Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara
lliskin Aglklama

s Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

s Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve
OlasI Sonuglarl Hakkinda Bilgi

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar,
tedarikgiler, musteriler ve esas itibariyle
sirket ile dogrudan iliski icindeki tguncu
sahislarr ifade eden bir kavramdan
bahsedilmektedir. S6z konusu butun
menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendiriimekte ve bu yonde
gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari ve gerekli agiklamalara

yer veren duzenlemeler sirketimizce
yapllmaktadir. Sirket galisanlari, sirket
ici iletisimin saglandidi intranet vasitasi
ile her tarlt gelismeden haberdar
edilmektedir. Sirketin kurumsal yonetim

uygulamalari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ile duzenlenen veya henutz
duzenlenmemis haklarinin garanti altina
alinmasini saglar.

Ayrica, sirket bunyesinde kurulan ig
Denetim Boluma tarafindan hazirlanan
Olagan DisI Durum Yonetim Prosedurt
Sirketimiz intranetinde yayinlanarak tim
calisanlara duyurulmustur. S6z konusu
prosedure gore, olagan disi durum
"sahtekarlik, maddi kayiplar, mevzuatin ve
sirket prosedurlerinin Gnemli mahiyette
ihlal edilmesi, fikri ve sinai mulkiyet haklari
inlalleri, bilgisayar kaynaklarinin yanls
amacla kullanimi, iceriden bilgi ticareti
(insider trading), guvenlik ya da emniyet
problemleri ve Sirket'i ya da ¢alisanlari
risk altina sokabilecek, Sirket'in itibarina
zarar verebilecek, esasl mahiyetteki her
tarl durum ve uygunsuzluklar" olarak
tariflenmistir. i Denetim Bolumune olagan
digi durum bildirimleri ise asagidaki
sekilde yapilabilmektedir.

1- Calisanlarin sozIu ve yazil ifadeleri

2- Sirketin Web Sitesi'ne yazilan sikayet ve
inbarlar

3- Kog Holding Sitesi'ne yazilan sikayet ve
ihbarlar

4-Girket Ust yonetimine ve ¢alisanlarina
gelen yazil sikayet ve ihbarlar

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki
iyilestirme galismalarina katiimi ve

bu yonde aktif olarak fikirlerini beyan
edebilecekleri ve degerlendirmelerde
bulunabilecekleri uygulamalar isletme
bunyesinde yUrattlmektedir. Kalite ve
verimlilik artirmay hedefleyen, bu konuda
gerek calisanlarin, gerekse tedarikgi ve
musterilerin taleplerini yansitabildikleri
toplantilar ve egitim programlari ile
"Calisma Hayati Degerlendirme ve
lyilestirme Anketi" gibi arastirmalar
s0z konusu olup, sirket politikalari
dogrultusunda yurutulmektedir.



Ayrica, musteri memnuniyet anketleri
duzenlenerek musteri memnuniyetine
iliskin geri bildirimler sistem igerisinde
takip edilmekte ve hedef kriterleri yeniden
belirlenmektedir. Tuketicinin ihtiyag

ve sorularini en iyi sekilde yanitlamak
Gzere 7 gun 24 saat hizmet veren ¢agri
merkezlerinin yani sira ¢neri ve goruslerin
SMS ile musteri hizmetlerine ulasmasini
saglayan sistemin uygulamaya gegcirilmesi
ile menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
desteklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari misyonumuz, Sirket
hedefleri dogrultusunda, galisanlarin
mutlulugunu saglayacak insan

Kaynaklari Sistemleri'ni kurmak ve surekli
gelisimini saglamaktir. Vizyonumuz ise;
TarkTraktor'de calisanlarin ihtiyaglarini ve
beklentilerini kargilayacak insan Kaynaklari
uygulamalarini surekli iyilestirme yaklagimi
ile devamliigini saglamak ve TurkTraktor't
tercih edilen bir sirket haline getirmektir.

insan Kaynaklari Direktorltgu tarafindan
belirlenen personel alimina iliskin dlgutler
yazihdir ve bu olgutler kapsaminda ise
alim sureci yarttalmektedir.

Calisanlarin adil, rahat ve gavenli bir
ortamda calismalarini saglamak, is gunu
ve is gucu kayiplarini ortadan kaldirarak
verimliligi artirmak, tretim ve isletme
guvenligini saglamak amaciyla 'Calisma
Ortami Prosedurleri', calisanlarin bilgi,
beceri, gorgu ve yeteneklerini gelistirmek,
is verimini artirmak icin sirket ici, sirket
disl, isbasi ve yabanci dil egitimlerinin
planlanmasi, organizasyonu ve kayitlarin
tutulmasi amaciyla 'Gelisim Planlama
Prosedurleri' ve ig Kanunu, ilgili Is

Saghgr ve Gavenligi yonetmeliklerinde
belirtilen saglik ve guvenlik sartlarinin
yerine getirilmesini saglamak amaciyla
da'is Saghgi ve Guvenligi Prosedurleri’
olusturulmus ve belirlenen prosedurlere
paralel olarak yayinlanan doktuman ve
talimatlar ile streglerin uygulanmasi
desteklenmektedir.

Calisanlar ile iliskileri yurutmek konusunda
insan Kaynaklari Direktorlugu personeli
gorev almaktadir. Sirket icindeki

iletisim galismalarini yaratmek ilgili
galisanlarin mevcut sorumluluklarinin
icinde tanimlanmig olup; gorev

tanimlari ve dagihmi ile performans ve
odullendirme kriterleri de tum galisanlar ile
paylasiimistir. Ayrica sendika temsilcileri
de iletisimi guglendirme galismalarina
aktif olarak katiimaktadir. Segilerek

veya atanarak gorevlendiriimis bulunan
Yemek Komitesi, Saglik ve Guvenlik
Temsilcisi, izin Kurulu, Disiplin Kurulu
temsilcileri streglerde ¢alisanlari temsil
ederek iletisimi guglendirmektedirler.
Calisanlarin bu sureglerde katilimci olmasi
motivasyonu ve verimliligi artirmaktadir. Yil
icinde galisanlardan ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet iletilmemistir.

Tum calismalarimizda takim ruhu ve
paylasim en 6nemli degerlerimiz olarak
benimsenmigtir. Birlikte galismanin ve
mutlu galisma ortami yaratmanin karsilikli
sevgi, sayqgl, pozitif yaklasim, durustluk,
caliskanlik ve yardimlasma ile mumkun
olduguna inaniimaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Personel Yonetmeligi'nde yer alan

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama
Prensiplerine iligkin galismalari yuratmek
Gzere "TurkTraktor Etik Davranis Kurulu”
olusturulmustur. Sirketin isminin
saygmhgini ve kurumsal yapisinin
guvenilirligini korumak ve gelistirmek
amaclyla belirlenen "Etik Davranig Kurallari
ve Uygulama Prensipleri" kapsaminda
sirket faaliyetleri yarttulmektedir ve

ilgili kurallar girket web sitesinde, sirket
ici iletisimin saglandigi intranette
yayinlanmistir.

Gerek fabrikamizin bulundugu bolge ve
gerekse genel olarak kamuya yonelik
sosyal calismalar cergevesinde kurumsal
sosyal sorumluluk ve toplum Gzerinde
etki kriterlerine gore faaliyetler dazenlenir.
Bu baglamda donem iginde yapilan
calismalarimiza iliskin bilgiler Faaliyet
Raporu iginde mevcuttur. Donem iginde
cevreye zarardan dolayi hi¢ bir aleyhte
bildirim sz konusu olmayip, basta
cevresel etki degerlendirme raporlari
olmak tzere faaliyetlerimizle ilgili kayitlar
vardir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yaratdr. Yonetim Kurulu, sirketin menfaat
sahiplerini etkileyebilecek olan risk ve
tehditlere karsi alinabilecek onlemleri
yonetme strecinde Yonetim Kurulu
komitelerinin de gorusund almaktadir.
Sirket bunyesinde Risk Yonetim Komitesi
kurulmustur ve ilgili faaliyetler Kurumsal
Yonetim Komitesi ve sirket ig Denetim
Birimi tarafindan koordineli bir sekilde
yurutulmektedir.

Yonetim Kurulu yénetim ve temsil
gorevlerini Gyeleri arasinda
paylastirabilecedi gibi, yonetim kurulu
dyesi olan murahhaslara veya hissedar
olmalari zaruri bulunmayan mudurlere
tamamen veya kismen birakabilir.
Sirketin intiyag duyacagi insan kaynagini
ve finansal kaynaklari belirler ve bu
dodrultuda yonetimi sekillendirmektedir.
Yonetim performansini, is akisini
denetlemektedir.
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Yonetim kurulu, alacadi stratejik kararlarla,
sirketin risk, blyume ve getiri dengesini
en uygun duzeyde tutarak akilci ve tedbirli
risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle
uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, sirketi
idare ve temsil eder. Ana s6zlesmemizin
11. maddesinde Yonetim Kurulunun Yetkileri
tanimlanmistir. Bu gergevede Yonetim
Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sozlesmeye, i¢ dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gOzetir.

Yonetim Kurulu tyelerinin secildigi Genel
Kurul toplantilarini muteakip, gorev
taksimine iliskin karar almak suretiyle
Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit
edilmektedir. Dbnem igerisinde Yonetim
Kurulu ayeliklerinde bosalma oldugu
takdirde Turk Ticaret Kanunu'nun 363.
Maddesi hukumleri uygulanir.

Yonetim kurulu bagkani ve genel

mudur gorevleri ayri kisiler tarafindan
yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
ayelerinin sirket igleri icin gereken
zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte
olup, sirket diginda bagka gorev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz
ayelerin is deneyimleri ve sektorel
tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na énemli
katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya
ihtiyag duyulmamaktadir. Genel kurul
oncesinde Uyenin zgegmisi ile birlikte,
sirket disinda yurttttgu gorevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.
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Sirket Genel Muduru ile Yonetim

Kurulu Baskaninin yetkileri sirket

ana sozlesmesinde net bir bigimde
ayristinimistir. Yonetim kurulu kararlarina
iliskin gtindemlerin hazirlanmasi, kararlarin
yazilmasi, takibi ve tyelerin incelemesine
sunumu, pay sahipleri ile etkin iletisimin
korunmasi Mali igler Genel Mudur
Yardimciligi banyesindeki Yatinimc ilikileri
Yoneticiligi tarafindan yapilmaktadir.
Yatirmet lligkileri Yoneticiligi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile yakin igbirligi icinde
calismaktadir.

Mevcut yapida Yonetim Kurulu 10 Gyeden
olugsmaktadir. Yonetim Kuruluna segilecek
Gyelerin besinin A Grubu, besinin B

Grubu hissedarlarinca gosterilecek
adaylar arasindan segilmeleri zorunlu
olacaktir. A ve B grubu hissedarlar
tarafindan gaosterilen adaylardan

birer tanesi Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik
niteliklerine haizdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
gbrev sureleri 3 yila kadar olup, tekrar
aday gosterilerek secilmeleri mumkun
olacaktir. idare Meclisi tyelerinin
cogunlugunun Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yapilan tanima uygun olarak
icrada bulunmayan Uye olmasi zorunlu
olacaktir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin,
Baskan dahil hichiri, Genel Mudur ve Mali
islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
hari¢ olmak Uzere, dogrudan sirketimiz
bunyesinde icraci bir nitelige sahip
degildir.

Yonetim Kurulu tyelerimiz hali hazirda
Sn. Osman Turgay Durak, Sn. Franco
Fusignani, Sn. Kudret Onen, Sn. Marco
Votta, Sn. Memet ilkan Kamber, Sn. Temel
Kamil Atay, Sn. Alessio Berretta, Sn. Ali
Aydin Pandir, Sn. Hasim Savag Arikan ve
Sn. Andreas Christian Schroter'dir. Yonetim
Kurulu tyelerinin ve Genel Maduar'an
Ozgegmiglerine hem yillik faaliyet
raporlarinda hem de Yatinmei iligkileri
internet sitesinde yer verilmistir.



iCRACI OLUP BAGIMSIZLIK ATANMA GOREV YK VE KOMITELERDEKI SIRKET DISINDAKi

YKU ADI SOYADI OLMADIGI DURUMU TARIHi  SURESI GOREVLERI GOREVLERI

Kog Holding A.S. -

Osman Turgay Durak Bagimsiz Uye degil 18.03.2013 1Yl Yonetim Kurulu Baskani Yonetici
Yonetim Kurulu Baskan

Vekili ve icra Komitesi IVECO S.p.A-

Franco Fusignani Bagimsiz tye dedgil 18.03.2013 1vil Uyesi Yonetici
Yonetim Kurulu, icra

Komitesi ve Kurumsal Kog Holding A.S. -

Kudret Onen Bagimsiz tye dedgil 18.03.2013 1Yil Yonetim Komitesi Uyesi Yonetici
Marco Votta jcract Uye  Bagimsiz tye dedil 18.03.2013 1Yil Yonetim Kurulu Uyesi
Memet ilkan Kamber jcract Uye  Bagimsiz Gye degil 18.03.2013 1vil  Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu ve Risk Kog Holding A.S. -

Temel Kamil Atay Bagimsiz tye dedil 18.03.2013 1Yil - Yonetim Komitesi Uyesi Yonetici
Yonetim Kurulu, Kurumsal

Yonetim Komitesi ve Risk CNH IndustrialNV -

Alessio Berretta Bagimsiz tye dedgil 18.03.2013 1Yil Yonetim Komitesi Uyesi Yonetici

ERDEMIR - Yonetim

Kurulu Baskani/Tofas-

Yonetim Kurulu Uyesi/

Tark Prysmian Kablo

ve Sistemleri A.S. -

Ali Aydin Pandir Bagimsiz tye degil 18.03.2013 1Yil Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu,
Denetimden Sorumlu

Komite ve Kurumsal Deren Ambalaj

Hasim Savas Arikan Bagimsiz tye 18.03.2013 1Yil Yonetim Komitesi Uyesi San. - Danisman
Yonetim Kurulu,
Denetimden Sorumlu

Andreas Christian Komite ve Risk Yonetim Portigon AG -

Schroter Bagimsiz tye 18.03.2013 1vil Komitesi Uyesi Yonetici

Seri 11171 Sayil Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig ile yararlige konulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.3.4 maddesinde Yonetim Kurul'unda yer almasi gereken Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi, yapilacak bagvurunun
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) 'nca uygun goralmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda esit olarak en az %51'inin dogrudan veya dolayli
olarak sermaye, yonetim veya denetim iliskisi bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili 6nemli kararlarda her bir tarafin
olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontrolint sdzlesme ile esit olarak paylasan iki gergek veya tuzel kisiden olusan

is ortakliklarricin uygulanmayacagdi, bu sirketlerde bagimsiz tye sayisinin iki olmasinin yeterli olacagi dizenleme altina alinmistir.
Sirketimizin %37,50 oranindaki A grubu imtiyazl hissesi Kog Grubu'na ve B grubu imtiyazli hisselerden olugsan %37,50 oranindaki

hissesi de CNHI Grubu'na aittir. Bu kapsamda ilgili bagvuru SPK'ya yapilmistir ve strece bagli olarak da bagimsiz Gye sayisinin iki olarak
belirlenmesi konusu Genel Kurul'da onaylanmigstir.
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Bagimsiz Uye olarak nitelendirilecek
kisilerin segiminde ilkelerde yer alan
4.3.7 maddesinde siralanan kriterleri
tasimasi durumu saglanmistir ve Yonetim
Kurulu'nda son on yil igerisinde alti aydan
fazla Yonetim Kurulu ayeligi yapmis bir
kisi, bagimsiz Gye olarak atanmamistir.
Yonetim Kurulu Gyelerimiz arasinda bayan
Gye bulunmamaktadir ancak yeni ilkeler
kapsaminda ilgili maddeye uyum igin
calismalar yapilacaktir.

4.5.1 maddesi gergevesinde Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme
Komitesi kurulmamistir ancak Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini
yerine getirmektedir. Bagimsiz tyelik

icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olcutlerini taslyip tasimadig hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve
degerlendirme raporunu Yonetim Kurulu
onayina sunar.

Bagimsiz yonetim kurulu Gye aday!,
mevzuat, esas stzlesme ve yukarida
yer alan kriterler cergevesinde bagimsiz
olduguna iliskin yazil bir beyani aday
gosterildigi esnada Kurumsal Yonetim
Komitesine verir. Sirket, kesinlesmis
bagimsiz Gye aday listesini genel kurul
toplanti ilani ile birlikte kamuya aciklar.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi atamasina
iliskin genel kurul karari, karsi oylar ve
gerekgeleri ile birlikte sirketin internet
sitesinde aciklanir. Sermayenin yluzde
birini temsil eden pay sahiplerinin,
segilmesi konusunda olumsuz oy
kullandiklarn bagimsiz yonetim kurulu
Gyesi adaylarinin bagimsiz Gye olarak
segilmeleri durumunda, genel kurul
toplanti tarihinden itibaren 30 gun iginde
yapacaklari basvuru Gzerine, bagimsiz
Gyelerin bagimsizlik kriterlerini saglayip
saglamadigi SPK tarafindan degerlendirilir
ve karara badlanir.

Bagimsizlig ortadan kaldiran bir durum

ortaya ¢iktig takdirde, degisiklik bagimsiz
Gye tarafindan kamuya duyurulmak
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Gzere derhal yonetim kuruluna iletilir.

Bu durumda bagimsizhigini kaybeden
yonetim kurulu tyesi ilke olarak istifa
eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu Gye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen,
Kurumsal Yonetim Komitesi yapilacak

ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz
Uye sec¢imi igin dederlendirme yapar ve
dederlendirme sonucunu yazili olarak
yonetim kuruluna bildirir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin girket disinda
baska gorevler almasina iliskin olarak,

her yil Genel Kurulda karara baglanan
duzenlemeler ve kurallar haricinde
baskaca bir sinirlama yoktur. Bagl
olduklari grup sirketlerinde de gérev
alabilmeleri ve diger hususlarda Turk
Ticaret Kanunu gergevesinde hareket edilir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi'nin
gbrevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan ustlenilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'ye 2013 yili
icin sunulan bagimsiz Gye adayi sayisl

2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari

ve 0zgegmisleri Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 22.02.2013 tarihli, yonetim
kurulunun 22.02.2013 tarihli toplantilarinda
degderlendirilerek tamaminin bagimsiz
Gye adayi olarak belirlenmelerine karar
verilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu
Gyelerinin tamami bagimsizlik beyanlarini
Denetim Komitesi'ne sunmus olup, 2013
yili faaliyet donemi itibariyle bagimsizhgi
ortadan kaldiran bir durum ortaya
crkmamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve tyelerinin, sirket
konusuna giren igleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu tar isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK
395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu sirketin uzun vadeli
gikarlarini gozeterek sirketi idare ve
temsil eder. Yonetim kurulu, gérevlerini
etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta
toplanir. Yonetim kurulu baskani, diger
yonetim kurulu Gyeleri ve icra bagkani/
genel madur ile goruserek yonetim
kurulu toplantilarinin gindemini belirler.
Uyeler her toplantiya katiimaya ve goris
bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim Kurulu Kararlari, ortaya ¢ikan
gerekler gcergevesinde dlzenlenerek
hazirlanmaktadir. 2013 yili itibariyle toplam
25 adet toplanti gergeklesmistir. ilgili
kararlar, toplantilarin hemen ardindan
internet sitesinde yayinlanarak tum
Uyelerin ve pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler,
esit bilgi akisi saglanmak suretiyle,
toplantidan 6nce yonetim kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulur. Yonetim kurulu
toplantilarinda gindemde yer alan
konular agikga ve her yonu ile tartisilir.
Yonetim kurulu baskani, yonetim kurulu
toplantilarina icraci olmayan tyelerin
etkin katihmini saglama yonunde en

iyi gayreti gosterir. Yonetim kurulu

Uyesi, toplantilarda muhalif kaldig
konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy
gerekgesini karar zaptina gegirtir.

Yonetim kurulu Gyesi toplantidan once,
yonetim kurulu baskanina gindemde
degisiklik dnerisinde bulunabilir. Toplantiya
katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gortsleri
diger Gyelerin bilgisine sunulur.

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin
veya vekillerinin her hisse icin bir oy
haklari vardir.



Toplanti kararlarinda eger farkli oy s6z
konusu ise karara serh dustlmektedir.
Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve
aciklamalara yer verilmektedir agirlikli oy
veya veto hakki sz konusu degildir.

Seri 1117.1 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine Ve Uygulanmasina

iliskin Teblig'e uyum kapsaminda

Ana sozlesmenin Yonetim Kuruluna

ait hakumler baslikli 15. Maddesinde
yapilacak tadil metinleri 02.04.2012
tarihinde gerceklesen Genel Kurul'da
onaylanmistir. Sirketin her tarlt iliskili taraf
islemleri ve tguncu kigiler lehine teminat,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemler,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen usullere gore alinacak yonetim
kurulu karari ile yapilabilir. Bu sekilde
yonetim kurulu karari alinamamasi halinde
bu tur iglemler ancak Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen usullere gore
alinan genel kurul karari ile yapilacaktir.
Bagimsiz Uyelerin cogunlugunun s6z
konusu islemi onaylamamasi halinde, bu
durum igleme iligkin yeterli bilgiyi icerecek
sekilde kamuyu aydinlatma dtzenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur ve

islem genel kurul onayina sunulur. S6z
konusu genel kurul toplantilarinda, islemin
taraflari ve bunlarla iliskili kisilerin oy
kullanamayacaklari bir oylamada karar
alinarak diger pay sahiplerinin genel
kurulda bu tar kararlara katiimalari
sadlanir. Bu maddede belirtilen durumlar
icin yapilacak genel kurul toplantilarinda
toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki
bulunanlarin adi gogunlugu ile karar alinir.
Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak
alinmayan yonetim kurulu ile genel kurul
kararlari gegerli sayllmaz.

Ayni madde igerisinde Genel Kurul
tarafindan onaylanan karar nisabinda,
Yonetim Kurulu'nun SPK duzenlemeleri
kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en
az 2'si A Grubunu ve en az 2'si B Grubunu
temsilen toplam 6 Uyenin mevcudiyeti
aranacaktir.

2013 yilriginde tum iligkili taraf iglemleri
ve islem esaslari toplu olarak yonetim
kuruluna sunulmustur. Bagimsiz ygnetim
kurulu Gyelerimizin tamaminin onayi

ile s6z konusu iglemlerin kosullarinda

bir degisiklik olmasi halinde veya

yonetim kurulu karari tarihinden sonra
gerceklesecek iligkili taraf igslemlerinden
tek seferde tutari 5 milyon TL'ni agsanlar ile
yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerde bir
hesap donemi iginde tutari 10 milyon T'na
ulasacak olanlarin yénetim kurulu onayina
getirilmesine ve bu limitlerin altinda

kalan tum iligkili taraf iglemlerinin Sirket
yonetimi tarafindan alinacak kararlar ile
uygulanmasina karar verilmistir. Bu karar
sonrasinda ongorulen limitleri agan yeni
bir islem veya kosullari degisen bir islem
olmamistir. 2013 yili iginde bagimsiz Uyeler
onaylamadigr igin genel kurul onayina
sunulmasi gereken herhangi bir iligkili
taraf igslemi veya onemli nitelikte islem
gergeklesmemistir.

Ayrica, 2011 yilindan beri yonetim kurulu
Gyelerinin, gorevlerine iliskin sahsi
sorumluluklarini kapsayan bir mesuliyet
- Directors & Officers (D&0) sigortasi
yapilmaktadir. Yillik polige bedeli 41.270
Euro'dur. D&O sigortasinin temin ettigi
koruma kapsami, poligcedeki sart ve
istisnalara tabi olmak Gzere genel clarak
su sekilde 6zetlenebilir:

1. Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerine,
sigorta donemi iginde, gorevleri ile ilgili
olarak yatinmcilardan, galisanlardan
veya sair makamlardan gelecek
tazminat taleplerine karsi, palice sartlari
dogrultusunda, kisisel koruma saglar.

2. 1. madde kapsaminda yonetim kurulu
Qyeleri ve yoneticilerin ddemekle yukumlu
olacaklari tazminatin sirket tarafindan
tazmin edilmis olmasi halinde palice
sartlari dogrultusunda sirketlere koruma
sadlar.

3. Savunma masraflarini kapsar.

5.3. Yonetim Kurulun Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 17. maddesi
geregince, Yonetim Kurulu'mun A grubunun
1 ve B grubunun 1 Gyesinden olmak tzere
2 kisiden mutesekkil bir icra Komitesi
mevcuttur. Bu komite Yonetim Kurulu
toplantilarinin ara devresinde gerekli
islemleri yurutmektedir. Komite Uyeleri Sn.
Franco Fusignani ve Sn. Kudret Onen'dir.

Ayrica ilgili teblig dogrultusunda, mali
konularin takibi, periyodik mali tablo ve
dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz
Dis Denetim Raporu'na da dayanarak
teklifini Yonetim Kurulu'na sunmak

Gzere Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Yonetim Kurulu Gyesi Sn.
Hasim Savas Arikan komite baskani, Sn.
Andreas Christian Schroter komite Uyesi
olarak atanmislardir.

Yonetim Kurulu Kararr ile Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyumun artirlmasi amaciyla
Sirket bunyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmus olup, Yonetim Kurulu
ayesi Sn. Hagim Savas Arikan komite
baskani olarak, Sn. Kudret Onen ve Sn.
Alessio Berretta komite Gyesi olarak
atanmiglardir.

Yonetim Kurulu Karari ile Turk Ticaret
Kanunu 378. Madde 1 fikrasi uyarinca ile
gerekli kilinan Risk Yonetim Komitesi Sirket
bunyesinde kurulmus olup, Yonetim Kurulu
Gyesi Sn. Andreas Christian Schroter
komite baskani, Sn. Temel Kamil Atay ve
Sn. Alessio Berretta komite Uyesi olarak
atanmislardir.
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Yukarida bahsedilen icra Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Risk
Yonetimi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi disinda baska bir komite
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
yapllanmasi geregi ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi bu komitelerin gorevini yerine
getirmektedir. Yapilacak ilk Genel Kurul'da
komite Uyeleri seciminde Seri I1.17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligine uygun olarak
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamami, Kurumsal Yonetim Komitesinin
baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir.

Komitelerin gorev ve galisma esaslari
belirlenmis ve sirket internet sitesinde
yayinlanmistir. Komiteler ¢alisma

esaslari kapsaminda gerekli gordtkleri
durumda ilgili yoneticileri toplantilara
cagirabilmektedirler. intiyag duyduklar
zamanlarda ise danigsmanlik hizmeti veya
bagimsiz uzman gorusu alabilmektedirler.

Tam Komite raporlari kayit altina
alinmakta ve sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Hi¢hbir komitede icra baskani/genel madur
gorev almamaktadir.

S0z konusu komitelerde gorev dagilimina
gore yapilan galismalar hakkinda Yonetim
Kurulu'na periyodik olarak bilgi verilir.
Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi
olmayan, konusunda uzman kisilere de
komitelerde gorev verilebilir. Komiteler
sorumluluklarr dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur.
Nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
verilir.
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5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel vb. her turld riskin tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun

olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dodrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye

ve Onerilerde bulunmak amaclyla Risk
Yonetim Komitesi olusturulmustur.
Denetimden Sorumlu Komite surekli olarak
sistemin isleyisi ve etkinliginin gozetimini
yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi ve
ic kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari
ve ¢Ozum onerilerini Yonetim Kurulu'na
aktarmaktadir.

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagl
olarak bir risk yonetimi 6ngortimus ve
i¢ kontrol organizasyonu yapilimis olup,
ilgili Sermaye PiyasasI mevzuati ve
duzenlemeleri dogrultusunda i¢ denetimin
isleyisi ve etkinligi Denetimden Sorumliu
Komite tarafindan takip edilmektedir.

i kontrol sisteminin saglikli olarak
isleyisinden Yonetim Kurulu sorumiu
olup, Yonetim Kurulu Uyesi ve Sirket
CEO'su Yonetim Kurulu adina gerekli
koordinasyonu temin eder.

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyaonel vb. her tarlt riskin tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin girketin
kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye
ve Onerilerde bulunmak amaciyla Risk
Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi surekli olarak sistemin
isleyisi ve etkinliginin gdzetimini
yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi ve
ic kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari
ve ¢Ozum onerilerini Yonetim Kurulu'na
aktarmaktadir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
guvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yurdtulmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
battnlagana, tutarhiigini, guvenilirligini,
zamaninda elde edilebilirligini ve
guvenligini saglamak amaciyla sirket
icinde kurulan i¢ Denetim Kurulu ise, yilda
en az 6 defa Risk Yonetim Komitesi'nin
degerlendirme ve goruslerine sunulmak
Uzere, "Risk Yonetim Komitesi Raporu”
hazirlar. Komite tarafindan onaylanan
raporlarin Yonetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetci'ye dagitimi yapilir. ic denetim
fonksiyonu:

e Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yonetimi'ne
sirket operasyonlari igin gavence
saglayacak bagimsiz incelemeler
yapar ve incelemeleri hakkinda detayli
raporlama hizmeti verir.

e [sletme varliklarinin ve kayitlarinin
korunmasi intiyacini karsilar.

e Mali ve operasyonel bilgilerin ve
raporlamalarin guvenirligini saglar.

e Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve
verimliliginin artinlmasi intiyacini
karsilar.

e Sirket Ust Yonetimi tarafindan belirlenen
politikalara uyum saglamaya destek
olur.

e Sirketin yuksek etik degerler ve
sorumluluk bilinciyle seffaf bir isleyis
kazanmasina yardimci olur.



5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimiz misyan, vizyon ve dederleri
olusturulmak suretiyle yayimlanmis olup,
gelismeler dogrultusunda revize edilerek
yenilenmektedir. Sirket Ust yonetimince
hazirlanmisg ve Yonetim Kurulu'nun bilgisi
dahilinde, misyon, vizyon ve degerlerimiz
belirlenmis olup, internet sitemiz igcinde
yer almaktadir.

Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi
ve uygulanmasinda ilgili Birimlerin
calismalari, Ust Yonetimce Yonetim
Kurulu'na sunulur ve takip edilir. Onceki
yillarda oldugu gibi, 2010 yili iginde de
Onceliklere uygun olarak Sirketimizin
stratejik kararlari uygulamaya gegcirilmistir.
Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere

badli olarak, yillik faaliyetlerin gozden
gecirilmesi dogrultusunda gegmis vl
performansini degerlendirmek suretiyle
Ust Yonetimin yeni yil hedeflerini
karsilastirir ve kararlar verir.

Sirket Ana Sozlesmesi uyarinca periyodik
araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu
Toplantilari esnasinda, sirket hedefleri ile
gergeklesen faaliyetleri 6nceki donem
performanslarini da kapsayacak sekilde
takip edilmektedir. Sirketin mevcut durumu
gbzden gecirilmekte, mevcut kosullar
neticesinde gerekli gérulmesi halinde yeni
hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.
Yonetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin
mevzuata, ana stzlesmeye, i¢
duzenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel
Kurulca kararlastirilan dcret haricinde
herhangi bir menfaat saglanmamaktadir.
Yonetim Kurulu'na yonelik olarak
performansa veya odullendirmeye dayali
herhangi bir uygulama yapilmamaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslari

yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
Toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme
imkani saglanmistir. Yonetim kurulu
Gyelerine ve Ust duzey yoneticilere
sadlanan her turlt hak, menfaat ve Ucret
ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslarini igeren
Sirketimizin "Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Duzey Yaneticiler igin Ucret Politikas!”
asagida bulunmaktadir.

USTDUZEY YONETICILER VE YONETIM
KURULU UYELERI iGiN UCRET POLITIKASI
Bu politika doktmani, SPK duzenlemeleri
kapsaminda idari sorumlulugu
bulunanlar kapsamindaki yonetim kurulu
Gyelerimiz ve Ust dlzey yoneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin
gecerli olmak Uzere her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit Gcret belirlenir.

Icrada bulunan yonetim kurulu Gyelerine,
asadida detaylari aciklanan ust duzey
yoneticiler igin belirlenen politika
kapsaminda ddeme yapllir.

Bagimsiz yonetim kurulu Qyelerinin
Ucretlendirmesinde sirketin performansina
dayall 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve
ayriima tarihleri itibariyle gérevde
bulunduklari stre dikkate alinarak kist
esasina gore tdeme yaplilir. Yonetim
kurulu tyelerinin girkete sagladigi katkilar
dolayislyla katlandigi giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Duzey Yonetici Gcretleri ise sabit
ve performansa dayall olmak tzere iki
bilesenden olusmaktadir.

Ust Duzey Yonetici sabit tcretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan dcret politikalari,
sirketin buyuklagu ve uzun vadeli hedefleri
ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal
yukumluluklere uygun olarak belirlenir.

o (st Duzey Yonetici primleri ise; prim
bazl, sirket performansi ve bireysel
performansa gore hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asagi
Ozetlenmigtir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda
guncellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin ig buyuklugune gore
degiskenlik gostermektedir. Prim
bazlari guncellenirken piyasadaki tst
yonetim prim politikalari g6z 6ndnde
bulundurulur.

e Sirket Performansi: Sirket performansi,
her yilbasinda sirkete verilen finansal
ve operasyonel (pazar pay!, ihracat,
yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.)
hedeflerin, donem sonunda 6élgtlmesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin sardurdlebilir
olmasi, nceki yillara gore iyilestirmeler
icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.
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® Bireysel Performans: Bireysel
performansin belirlenmesinde, sirket
hedefleri ile birlikte, calisan, musteri,
sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji
ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin ¢lgtlmesinde,
sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli surdurulebilir iyilestirme prensibi
gOzetilmektedir.

Sirketimiz Gst duzey yoneticilerinin isten
ayrilmalari halinde, ¢alistiklari stre, Ust
duzey yonetici olarak gorev yaptiklari sure,
sagladigi katki, ayrilma tarihinden onceki
son hedef primi, son yilda 6denen maas
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten
ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve

yil iginde Ust Dlizey Yonetici ve Yonetim
Kurulu Uyelerine odenen toplam miktarlar,
izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata
uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler igin Ucret Politikasi
cercevesinde yapilan tdemeler

toplami her yil Kurumsal Yonetim
Komitesi ve yonetim kurulu tarafindan
de@erlendiriimektedir. Finansal tablo
dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Gst duzey yoneticilere yapilan ddemeler
genel uygulamalara paralel olarak toplu
olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize
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Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi
kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi
gibi ¢ikar gatismasina yol agacak islemler
s0z konusu dedildir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi

Ucret Komitesi olusturulmamistir ancak
Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim
kurulu Gyelerinin ve Ust dazey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslarini iliskin ¢nerilerini
dikkate alarak tcretlendirmede
kullanilabilecek ¢lgutleri belirleyecek ve
ilgili komitenin tum gorevlerini yerine
getirecektir.

Ayrica donem iginde herhangi bir Yonetim
Kurulu Uyesine ve Sirket Ust Yaneticisine
borg verilmemis, kredi kullandirimamis,
aguncu bir kisi araciligiyla kredi adi altinda
menfaat saglanmamis ve lehlerine kefalet
gibi teminatlar verilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi
opsiyonlari veya sirketin performansina
dayall 6deme planlari kullaniimaz.

Su kadar ki, bagimsiz yonetim kurulu
ayelerinin tcretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak duzeyde olmasi gerekmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve st dlzey
yoneticilere verilecek Ucretler ile saglanan
tum menfaatler kamuya acgiklanacaktir.



YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIGINA iLISKiN BEYAN

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi'nde belirlenen kriterler gergevesinde, "Bagimsiz
Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde tnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigimni,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanl@r olmak tGzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lgtde hizmet
veya urtn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak

(%5 ve tzeri),onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtibeye sahip oldugumu,

d) Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayilldigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinua elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen ttzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Vo Ol

Hasim Savas Arikan
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BAGIMSIZLIGINA iLISKiN BEYAN

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas So6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan ilan edilen II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi'nde belirlenen kriterler gergevesinde, "Bagimsiz
Uye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde tnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigin,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya
da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanli§r olmak tGzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli 6lgtde hizmet
veya urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak

(%5 ve tzeri),onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

d) Bagl oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim tyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinud elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gorev almadigimi,

j) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen ttzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Andreas Christian Schroter
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DENETIMDEN SORUMLU
KOMITE RAPORU

Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.

Yénetim Kurulu Bagkanhgi'na

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I114.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumilu, Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. yonetiminin hazirladigi 1 Ocak - 31
Aralik 2013 dénemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar igin Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve goras bildirmek tGzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya aciklanacak olan s¢z konusu konsalide olmayan finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli
gorulen hallerde sirketin sorumlu yoneticilerinden de gorusler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve dederlendirmeler sonucunda; 1 Ocak - 31 Aralik 2013
doénemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna
ve dodruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu'nun onayina arz ederiz.
Saygilarimizla,

13 Subat 2014

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Vs 0.

HASIM SAVAS ARIKAN ANDREAS CHRISTIAN SCHROTER
Bagkan Uye
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
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Bagimsiz denetci raporu

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Yonetim Kurulu'na:

Giris

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan finansal durum tablosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, 6zkaynak degisim tablosunu, nakit akis tablosunu, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve finansal tablolara
iliskin secilmis acgiklayici dipnotlarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal tablolarla ilgili olarak Sirket yonetiminin sorumlulugu

Sirket yonetimi bu finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na
("TMS") uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve bunun i¢gin finansal tablolarin usulsuzluk veya hatadan kaynaklanan anemli
yanligliklar icermeyecek bigcimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yonetim tarafindan gerekli gorulen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz denetim kurulugsunun sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin
gercedi dogru ve durust bir bigimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir givenceyi saglamak Gzere planlanarak yuruttimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata veya hile ve usulstzlukten kaynaklanip kaynaklanmadigr hususu da dahil olmak Gzere
onemli yanliglik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk dederlendirmesinde, Sirket'in i¢
kontrol sistemi goz onunde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gorus vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kogullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir buttn olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérasumuzun olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goris

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akislarini, TMS (bkz. Not 2) cergevesinde dogru ve durdst bir bicimde yansitmaktadir.

Diger ilgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliilikleri Hakkinda Raporlar

8102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri
vermistir, ayrica Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma duzeninin, kanun ile sirket esas stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
huktmlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, girketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle yakumludar. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin, yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek
nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gergeklestirebilmek i¢in 378 inci maddede 6ngorulen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini,
bayle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor dizenleyerek, denetim raporuyla
birlikte, yonetim kuruluna sunmasi gerekmektedir. Denetimimiz, bu riskleri yonetmek igin Sirket Yonetimi'nin, gergeklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve
yeterliligini dederlendirmeyi kapsamamaktadir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan hentz bu raporun esaslar hakkinda bir agiklama yapiimamistir. Dolayisiyla bu
konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu kamiteyi 9 Temmuz 2012 tarihinde kurmus olup, komite bir baskan ve iki Uyeden
olusmaktadir. Komite 2013 yilinda Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve
riskin yonetiimesi amacina yonelik olarak on defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

X

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

-~

13 Subat 2014
Istanbul, Turkiye



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
duzenlenmis

Cari dénem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Notlar 2013 2012
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 1.085.713.601 1104.322.893
Nakit ve nakit benzerleri 3 209.322.936 378.971.315
Ticari alacaklar:
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 282.114.924 245.730.198
-lligkili taraflardan ticari alacaklar 22 80.797.729 84.904.276
Stoklar 6 413.398.558 292.621.523
Pesin 6denmis giderler 416.768 693.459
Diger donen varliklar 9 99.662.686 101.402.122
DURAN VARLIKLAR 408.899.590 215.418.228
Ticari alacaklar:
-lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 250.659 1.643.344
Diger alacaklar:
-iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 355.102 338.238
Maddi duran varliklar 7 274.193.297 156.993.145
Maddi olmayan duran varliklar 8 77.296.206 34.852.008
Pesin 6denmis giderler 10 20.260.797 -
Ertelenmis vergi varliklari 20 36.543.529 21.551.493
TOPLAM VARLIKLAR 1.494.613.191 1.319.741.121

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 13 Subat 2014 tarihinde onaylanmis ve Yonetim
Kurulu adina Genel Mdiir Marco Votta ve Mali iglerden Sorumiu Genel Mudur Yardimcisi Memet ilkan Kamber tarafindan imzalanmistir.

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
duzenlenmis
Cari donem Gegmis donem
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 2013 2012
KAYNAKLAR
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 385.811.950 437.504.381
Kisa vadeli borglanmalar 4 14.702.994 95.217.929
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 - 65.720.216
Ticari borglar:
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 276.743.088 203.283.783
-iligkili taraflara ticari borglar 22 29.346.571 17.006.021
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 12 10.958.597 11.977.012
Diger borglar:
-iligkili olmayan taraflara diger borglar 7.669.767 4.884.785
Devlet tegvik ve yardimlari 3.242.469 1.689.770
Ertelenmis gelirler 9 11.299.957 14.605.988
Donem kari vergi yakumlulagua 20 8.524.578 4.493.915
Kisa vadeli karsiliklar:
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 11 979.368 715.856
-Diger kisa vadeli karsilklar 1 22.344.561 17.909.106
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 365.483.519 218.446.643
Uzun vadeli borglanmalar 4 333.887.601 194.829.967
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 11 15.435.367 9.004.102
-Diger uzun vadeli karsiliklar 1 16.160.551 14.612.574
OZKAYNAKLAR 743.317.722 663.790.097
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 13 53.369.000 53.368.000
Sermaye duzeltme farklari 13 39.014.356 39.014.356
Birlesme yedekleri (5.569.000) (5.569.000)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 114.169.112 94.435.957
Emeklilik planlarindan aktteryal kayip/kazanglar fonu (250.526) 127.788
Gegmis yillar karlari 262.678.841 214.273.792
Net donem kari 279.905.939 268.138.204
TOPLAM KAYNAKLAR 1.494.613.191 1.319.741.121

Karsiliklar, kosullu varlik ve yakamlulukler

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLE KAR VEYA ZARAR VE DIGER

KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden
duzenlenmis

Caridonem Bagimsiz Gegmis donem Bagimsiz

denetimden gecmis

denetimden gegmis

10cak- 1 0cak-

Notlar 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Hasilat 14 2.175.319.881 1.974.013.740
Satislarin maliyeti (-) 14 (1.703.453.346) (1.551.590.931)
BRUT KAR 471.866.535 422.422.809
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 15 (97.248.052) (88.192.482)
Genel yonetim giderleri (-) 15 (40.764.494) (33.275.175)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 15 (9.225.895) (6.751.610)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 401.066.375 180.970.447
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 17 (376.474.610) (170.223.654)
ESAS FAALIYET KARI 349.219.859 304.950.335
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 343.990 6.692.936
Yatinm faaliyetlerinden giderler (145.224) (23.207)
Finansman gelirleri 18 53.956.127 82.218.759
Finansman giderleri (-) 19 (83.120.181) (75.762.122)
VERGI ONCESI KAR 320.254.571 318.076.701
Donem vergi gideri (-) 20 (55.246.090) (57.266.903)
Ertelenmis vergi geliri 20 14.897.458 7.328.406
DONEM NET KARI 279.905.939 268.138.204
Dénem karinin dagilimi:
Kontrol gtcu olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylar 279.905.939 268.138.204
Diger kapsamli gelir/(gider)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda hesaplanan aktueryal
kayiplar (472.892) 74.264
Ertelenmis vergi etkisi 94.578 (14.853)
Diger kapsaml gider vergi sonrasi (378.314) 59.41
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 279.527.625 268.197.615
Pay basina kazang (TL) 21 0,0524 0,0502

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Emeklilik
planlarindan
Sermaye Kardan ayrnlan aktieryal
Odenmig dizeltmesi Birlesme kisitlanmis  kazang/kayip Gecmis Net  Ozkaynaklar
sermaye farklan yedekleri yedekler fonu yillar karlari dénem kan toplami
1 0cak 2013 itibariyle
bakiye, 6nceden
raporlanan 53.369.000 39.014.356  (5.569.000) 94.435.957 214.342.169 268.197.615 663.790.097
Muhasebe
politikalarindaki
degisiklik (2.2) - 127.788 (68.377) (59.411)
1 0cak 2013 itibariyle
bakiye, yeniden
duzenlenmis 53.369.000 39.014.356  (5.569.000) 94.435.957 127.788  214.273.792 268.138.204 663.790.097
Transferler - 19.733.155 248.405.049 (268.138.204) -
Odenen temettiiler - - (200.000.000) - (200.000.000)
Net donem kan - - 279.905.939 279.905.939
Diger kapsamli gelir/
(gider) (378.314) (378.314)
31 Aralik 2013 53.369.000 39.014.356  (5.569.000) 114.169.112 (250.526) 262.678.841 279.905.939 743.317.722

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Emeklilik
planlarindan
Sermaye Kardan ayrilan aktueryal
Odenmis duzeltmesi Birlesme kisitlanmis  kazang/kayip Gecmis Net  Ozkaynaklar
sermaye farklari yedekleri yedekler fonu yillar karlari donem kari toplami
1 0cak 2012 itibariyle
bakiye, nceden
raporlanan 53.369.000 39.014.356 (5.5669.000) 74.702.802 166.653.755 277421569  595.592.482
Muhasebe
politikalarindaki
degisiklik (2.2) - - - - 68.377 - (68.377) -
1 Ocak 2012 itibariyle
bakiye, yeniden
duzenlenmis 53.369.000 39.014.356 (5.5669.000) 74.702.802 68.377  156.653.755 277353192  595.5692.482
Transferler - - - 19.733.155 257.620.037 (277.353.192) -
Odenen temettuler - - - (200.000.000) - (200.000.000)
Net donem kari - - - - 268138.204  268138.204
Diger kapsamli gelir/
(gider) - - 59.41 - 59.411
31 Aralik 2012 53.369.000 39.014.356 (5.569.000) 94.435.957 127.788 214.273.792  268.38.204  663.790.097
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Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Yeniden duzenlenmis

Cari dénem Gegmis donem
Denetimden gecmis Denetimden gegmis
Notlar 2013 2012
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI (26.439.655) 83.019.084
Dénem net kar 279.905.939 268.138.204
Dénem net kari/zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler 36.229.873 85.727.716
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 24.626.643 18.871.572
Stok deger dusuklugu karsiligi ile ilgili duzeltmeler 6 5.748.166 4107.405
Kidem tazminati karsihgi ile ilgili duzeltmeler 8.461.689 3.243.035
Supheli alacak karsilik gideri ile ilgili duzeltmeler 17 5.169.012 3.765.764
Gider tahakkuklari ile ilgili duzeltmeler 5.983.439 3.824.406
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 18,19 1.623.477 4.376.496
Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 40.348.632 49.938.497
Maddi varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanglar ile ilgili duzeltmeler (198.766) (6.669.729)
Doviz kurlarindaki degisim etkisi (55.5632.419) 4.270.270
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (87.569.240) (4.504.298)
Ticari alacaklardaki (artig)/azalis ile ilgili duzeltmeler (44.901.578) 2.422.059
iliskili taraflardan alacaklardaki azalis ile ilgili duzeltmeler 16.791.744 59.773.309
Stoklardaki (artis)/azalis ile ilgili duzeltmeler (116.466.685) 11.782.803
Diger donen varliklardaki azalis ile ilgili duzeltmeler 1.739.440 33.774.557
Diger alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler (16.864) (19.630)
Pesin tdenmis giderlerdeki (artis)/azalig ile ilgili duzeltmeler (19.984.108) 1133.321
iligkili taraflara borglardaki artig/(azalig) ile ilgili duzeltmeler 11.881.392 (2.152.303)
Ticari borglardaki artig/(azalig) ile ilgili duzeltmeler 67.166.685 (114.209.533)
Ertelenmis gelirlerdeki (azalis)/artis ile ilgili duzeltmeler (3.306.031) 2.400.970
Diger borglardaki artis ile ilgili duzeltmeler 2.784.982 1.406.874
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar artig ile ilgili duzeltmeler 263.512 166.413
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki (azalis)/artis ile ilgili duzeltmeler (1.018.415) 692.879
Odenen kidem tazminatlari 1 (2.503.316) (1.666.017)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (255.006.227) (266.342.538)
Odenen temettu (200.000.000) (200.000.000)
Odenen faizler (12.622.878) (14.509.663)
Elde edilen faizler 8.832.078 11.086.01
Vergi 6demeleri (51.215.427) (62.918.886)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (172.973.814) (67.389.528)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.247.282 6.742.610
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari (175.773.794) (74.446.464)
Devlet tegviklerinden elde edilen nakit girigleri 1.5652.698 314.326
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 6.856.433 112.210.170
Banka kredilerinden saglanan net nakit 478.510.949 916.604.973
Banka kredilerinin geri 6demesi (471.654.516) (804.394.803)
YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS)
(A+B+C) (192.557.036) 127.839.726
D. YABANCI PARA GEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKISI 25.335.514 3.850.539
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C+D) (167.221.522) 131.690.265
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 376.218.818 244528553
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 3 208.997.296 376.218.818

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 1-SiRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ("Sirket") 1954 yilinda Minneapolis Maline Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. adiyla kurulmus
olup, fiili faaliyet konusu tarim traktorleri, bicerdtver ve diger tarim makine ve aletlerinin Gretimi ve ticaretidir. Sirket'in adi 1968 yilinda
hisselerinin %25'inin bir Kog Holding A.S. ("Kog Holding") grup sirketi olan Ege Makine ve Ticaret A.S. tarafindan satin alinmasinin
ardindan Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. olarak degistirilmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'in 6Gnemli sermayedarlari Kog
Holding ve CNHI Osterreich GmbH'dir ("CNHI Osterreich") (Not 13). Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle personel sayisi 2.572'dir (2012:
2.378).

Sirket ile New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S. ("Trakmak"), 31 Mart 2008 tarihinde tescil olunan birlesme
sozlesmelerine istinaden, Trakmak'in mevcut aktif ve pasiflerinin bir kal halinde Sirket'e devri suretiyle birlestirilmistir.

Sirket ile Trakmak'in birlestiriimesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gore duzeltilmis ¢zkaynaklar Gzerinden birlesme
yontemi secilmistir. Bagimsiz bir uzman kurulus tarafindan 6zkaynak yontemine gore birlesme orani %88,067 olarak tespit edilmis,
birlesme 6ncesi Sirket'in 47.000.000 TL tutarinda olan sermayesi birlesme oranina bolunerek birlesme sonrasi sermaye 53.369.000 TL
olarak belirlenmistir.

Sirket hissedarlarindan Hollanda merkezli CNH Industrial NV ("CNH Industrial") (eski adi CNH Global NV), Sirket sermayesinde sahip
oldugu tamami 6denmis 20.013.375 TL nominal kiymetteki 2.001.337.500 adet B Grubu hissesini, 16 Subat 2011 tarihinde %100 istiraki olan
Avusturya merkezli CNHI Osterreich firmasina devretmistir.

Sirket yurtici pazarlama ve satis faaliyetlerini, yurtigine dagiimis olan 129 traktor satis bayisi ve 95 yedek parca bayisi vasitasiyla
yapmaktadir (2012: 126 traktor satis bayisi, 96 yedek parga bayisi).

Sirket, CNHI International SA ile New Holland ve Case markali is makinalarinin ithal edilerek, yurt icine yonelik satis, pazarlama ve satis
sonrasi hizmetlerini saglama faaliyetlerine yonelik, ithalat ve Distributorlik s6zlesmesi imzalamistir.

Sirket, Turkiye'de kayith olup kayith ofis adresi asagidaki gibidir:

Gavercin Yolu No: 111-112
06560-Gazi Ankara

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle halka agiklik orani %24,93 (2012: %24,93) olan Sirket'in hisse senetleri Borsa istanbul'da ("BiST") islem
gormektedir (Not 13).

NOT 2-FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Sirket'in finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basl muhasebe politikalar asagidaki gibidir:

Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Seri

Il, 141 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") huktmlerine uygun olarak hazirlanmig olup
Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe
Standartlari'ni/Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlari ("TMS/TFRS") esas alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden

itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket'in finansal tablolari, bu karar
cercevesinde hazirlanmistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sirket'in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme iliskin finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na gore
Sirket'in durumunu layikiyla arz edebilmek igin bir takim dtzeltme ve siniflandirma dedisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

2.2 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket'in cari donem finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli goruldugunde yeniden siniflandirilir.

(i) TMS 19 - Calisanlara sag@lanan faydalar standartinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem tazminatina iliskin aktteryal kazang/
kayiplar 6zkaynaklar altinda muhasebelestiriimektedir. Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriigin
gecerlidir ve uygulama geriye donuk olarak uygulanmustir. Sirket, 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum tablosunda net dénem kari iginde
gosterdigi ertelenmis vergi etkisi netlenmis 59.411 TL tutarindaki aktteryal kazanci ve gegmis yillar kérlari igcinde gosterdigi ertelenmis
vergi etkisi netlenmis 68.377 TL tutarindaki aktteryal kazanci (toplam 127.788 TL tutarindaki aktteryal kazanci) ayni tarihli finansal
durum tablosunda emeklilik planlarindan aktUeryal kayip/kazang fonu igerisine siniflandirmigtir. Sirket 31 Aralik 2012 tarihli nakit akim
tablosunda dénem karinin igerisinde bulunan 74.264 TL tutarindaki aktteryal kayibi kidem tazminati karsilidi igerisine siniflandirmistir.

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari igin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren donemlerden itibaren
yarurlage giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. Yartrlade giren bu formatlar uyarinca Sirket'in finansal durum
tablolarinda, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda cesitli siniflamalar yapiimistir. Sirket'in 31 Aralik 2012 tarihli finansal durum
tablosunda, kéar veya zarar ve dider kapsamli gelir tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

- Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 693.459 TL tutarindaki pesin tdenmis giderler finansal durum tablosunda ayri bir
hesap olarak yer almistir.

- Kisa vadeli borglanmalar hesap grubunda g6sterilen 85.720.216 TL tutarindaki uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
finansal durum tablosunda ayri bir hesap olarak yer almistir.

- Diger borglar hesap grubunda gosterilen 5.222.270 TL tutarindaki 6denecek vergi ve diger kesintiler galisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar igerisine siniflandiniimistir.

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin yukumilulukler hesap grubunda bulunan 715.856 TL tutarindaki izin karsiliklari, calisanlara
sag@lanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklara finansal durum tablosunda ayri bir hesap olarak siniflandiriimistir.

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin yokumilulukler hesap grubunun ismi degistirilerek ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar olarak sunulmaya baslanmistir.

- Diger kisa vadeli yakumlultkler hesap grubunda bulunan 1.689.770 TL tutarindaki devlet tesvikleri finansal durum tablosunda ayri bir
hesap olarak yer almistir.

- Diger kisa vadeli yukumlultkler hesap grubunda bulunan 14.087.436 TL tutarindaki alinan avanslar ve 518.552 TL tutarindaki gelecek
doéneme ait gelirler finansal durum tablosunda ayri bir hesap olarak ertelenmis gelirler icerisine siniflandiriimistir.

- Diger kisa vadeli yakumlultkler hesap grubunda bulunan 406.442 TL tutarindaki diger kisa vadeli karsiliklar, diger kisa vadeli
karsiliklarin icerisine siniflandiriimistir.

- 17.5602.664 TL tutarindaki borg karsiliklarinin ismi dedistirilerek diger kisa vadeli karsiliklar olarak sunulmaya baslanmistir.

- Finansman gelirleri hesap grubunda bulunan ticari alacak ve borglara iliskin 140.795.557 TL tutarindaki kur farki geliri ve 33.777.403
TL tutarindaki kredili satislardaki vade farki geliri esas faaliyetlerden diger gelirler icerisine siniflandinimistir.

- Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap grubu igerisindeki 6.692.936 TL tutarindaki sabit kiymet satis geliri yatinm faaliyetlerinden
gelirler igerisine siniflandinimistir.

- Finansman giderleri hesap grubunda bulunan ticari alacak ve borglara iliskin 141.495.530 TL tutarindaki kur farki gideri ve 21.937.666
TL tutarindaki vadeli alimlarla ilgili finansman gideri esas faaliyetlerden diger giderler igerisine siniflandiriimistir.

- Esas faaliyetlerden diger giderler hesap grubu igerisindeki 23.207 TL tutarindaki sabit kiymet satis gideri yatirim faaliyetlerinden
giderler igerisine siniflandiriimistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKiN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.3 TFRS'deki degisiklikler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe paolitikalari
asagida 6zetlenen 1 Ocak 2013 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda
kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, dedisiklik ve yorumlar asadidaki gibidir:
TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Dedisiklik)

Dedisiklik isletmenin finansal araclarini netlestirmeye iliskin haklari ve ilgili dizenlemeler (6rnek teminat sozlesmeleri) konusunda bazi
bilgileri agiklamasini gerektirmektedir. Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina;

i) Netlestirilen islemlerin Sirket'in finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendiriimesi igin ve
ii) TFRS' ye gore ve diger genel kabul gormus muhasebe ilkelerine gore hazirlanmis finansal tablolarin karsilastiriimasi ve analiz edilmesi
icin faydali bilgiler sunmaktadir.

Yeni aciklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilen ttm finansal araglar igin verilmelidir. S6z konusu agiklamalar TMS 32 uyarinca
bilangoda netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme duzenlemesine veya benzer bir anlasmaya tabi olan finansal araglar
icin de gecerlidir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi
olmamustir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu (Dedisiklik) - Diger Kapsamli Gelir Tablosu Unsurlarinin Sunumu

Yapilan dedisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gosterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. Bundan sonra diger
kapsamli gelir tablosunda ileriki bir tarihte gelir tablosuna siniflanabilecek (veya geri dondurulebilecek) kalemlerin highir zaman gelir
tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gosterilmesi gerekmektedir. Degisiklik sadece sunum esaslarini etkilemistir ve Sirket'in
finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (Dedisiklik)

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya aciklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapiimistir. Yapilan bircok
degisiklikten en onemlileri tazminat yukamlalaga aralidr mekanizmasi uygulamasinin kaldiriimasi, tanimlanmis fayda planlarinda
aktueryal kar/zararinin diger kapsamli gelir altinda yansitiimasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin
hak etmesi prensibine gore degil de yukumlulugun tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Sirket, aktueryal kazang/kayiplarini bu
degisiklik 6ncesi gelir tablosunda muhasebelestirmekteydi. Aktueryal kazang/kaybin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimesi
sonucu olusan degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkisi gegmise donuk olarak Not 2.2'de agiklanmistir.

TMS 27 Bireysel Finansal Tablolar (Dedisiklik)
TFRS 10'nun ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 27'de de dedisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda,

artik TMS 27 sadece bagl ortaklik, mustereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi
konularini igermektedir. S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi clmamistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
TMS 28 istiraklerdeki ve Ig Ortakliklarindaki Yatirimiar (Degisiklik)

TFRS 11'in ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK TMS 28'de de degisiklikler yapmig ve standartin ismini TMS 28 istiraklerdeki
ve Ig Ortakliklarindaki Yatinmilar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile igtiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da tzkaynak yontemi
ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu dedgisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar

TFRS 10-TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standartinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin
konsolide edilecedini belirlemede kullanilacak yeni bir "kontrol" tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri igin daha
fazla alan birakan, ilke bazli bir standarttir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi
olmamustir.

TFRS 11 Mugterek Duzenlemeler

Standart muasterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini dizenlemektedir. Yeni standart
kapsaminda, artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in
finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi clmamistir.

TFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalari

TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tum dipnot agiklama gerekliklerini
icermektedir. S6z konusu dedgisiklik sadece sunum esaslarti ile ilgilidir ve Sirket'in verdigi aciklamalar Gzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 13 Gergede Uygun Degerin Olgiimti

Yeni standart gergege uygun dederin TFRS kapsaminda nasil ¢lgtlecegini agiklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman
kullanilabilecegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tum gercege uygun deg@er ¢lgcumleri igin rehber
niteligindedir. Yeni standart ayrica, gercege uygun deger olgtmleri ile ilgili ek agiklama yakamlulakleri getirmektedir. Yeni agiklamalarin
sadece TFRS 13'in uygulamaya baslandig donemden itibaren verilmesi gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal
tablolar tizerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRYK 20 Yertistti Maden Isletmelerinde Uretim Asamasindaki Hafriyat (Dekapaj) Maliyetleri

Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecedi, muhasebelesen varligin ilk
kayda alma ve sonraki doénemlerde nasil ¢lgulecegine aciklik getirmektedir. Sz konusu yorum Sirket igin gecerli dedildir ve Sirket'in
finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi clmamistir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 dedisiklik)

Degisiklikler geriye dontik diizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk
uygulama tarihi "TFRS 10'un ilk defa uygulandig yillik hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontroltin olup olmadigi
dederlendirmesi karsilastirmali sunulan donemin basi yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. E§er TFRS 10'a gore kontrol
degerlendirmesi TMS 27/TMSYK 12'ye gore yapilandan farkli ise geriye donuk duzeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol
dederlendirmesi ayni ise geriye dontk duzeltme gerekmez. Eder birden fazla karsilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir dénemin
geriye donuk duzeltilmesine izin verilmistir. Ayni sebeplerle TFRS 11 ve TFRS 12 uygulama rehberlerinde de dedgisiklik yapilmis ve gegis
hakumleri kolaylastiriimistir. Dedisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi Gzerinde bir etkisi olmamustir.
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NOT 2-FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
TFRS'deki iyilestirmeler:

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap doénemleri icin gecerli olan ve asadida agiklanan 2009-2011 donemi yillik TFRS
iyilestirmelerinin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmamistir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunusu:

ihtiyari karsilastirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan kargilagtirmali bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.
TMS 16 Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parga ve bakim ekipmanlarinin stok olmadi§i konusuna agiklik getirilmistir.
TMS 32 Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine agiklik getirilmistir.
Degisiklik, TMS 32'de bulun mevcut yakumltltkleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her
tarlt gelir vergisinin UMS 12 hukumleri gergcevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Finansal Raporlama:

TMS 34'de her bir faaliyet bolumune iliskin toplam bolam varliklari ve borclariile ilgili istenen acgiklamalara acgiklik getirilmistir. Faaliyet
bolamlerinin toplam varliklari ve borglar sadece bu bilgiler isletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine dazenli olarak
raporlaniyorsa ve agiklanan toplam tutarlarda bir 6nceki yillik mali tablolara gore énemli degisiklik olduysa agiklanmalidir.

Yayinlanan ama yururltige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hendz yurtrluge girmemis ve Sirket
tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni
standart ve yorumlarin yarurlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Aracglar: Sunum-Finansal Varlik ve Borglarin Netlestiriimesi (Dedisiklik)

Degisiklik "muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmas!” ifadesinin anlamina acgiklik
getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve briat 6deme yapilan hesaplasma (takas barolari
gibi) sistemlerindeki uygulama alanina aciklik getirmektedir. Dedisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin
geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerli olacaktir.
TFRS 9 Finansal Araclar standartinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukamlaltklerin élgtlmesi ve siniflandiriimasina iliskin yeni
haktmler getirmektedir. TFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve ¢lgimuant ve gergede uygun deger
farki kar veya zarara yansitilarak ¢lgulen olarak siniflandirilan finansal yokumilualuklerin 6lgumunu etkileyecektir ve bu tar finansal
yukamluluklerin gercege uygun deger dedisikliklerinin kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu
gerektirmektedir. Standartin erken uygulanmasina izin verilmektedir. Stz konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi
Gzerinde higbir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
TFRYK Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yukumldlikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yokamlalugan isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar gercevesinde
gergeklestigi anda kaydedilmesi gerektigine agiklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve vergi benzeri yakimlulagun sadece
ilgili yasalar cergevesinde tdemeyi ortaya cikaran eylemin bir donem igerisinde kademeli olarak gergeklesmesi halinde kademeli olarak
tahakkuk edebilecedine agiklik getirmektedir. Asgari bir esigin asiimasi halinde ortaya ¢ikan bir vergi ve vergi benzeri yakamlulik, asgari
esik aslimadan yukumluluk olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 0cak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin
gecerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun gegmise donuk olarak uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum Sirket
icin gecerli degildir ve Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde higbir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

TMS 36 Varliklarda Deger Dusuklugu-Finansal olmayan varliklar icin geri kazanilabilir deger agiklamalari (Dedisiklik)

TFRS 13 'Gergege uygun deger olgumleri'ne getirilen dedisiklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger dusuklagu standartindaki deger
dusuklagune ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi agiklama hukumlerini degistirilmistir. Dedisiklik, deger
dusuklagune ugramis varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gergcege uygun degerinden elden gikarma maliyetleri dusulmus geri
kazanilabilir tutarinin 6lgumd ile ilgili ek agiklama haktmleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri igin geriye donuk olarak uygulanacaktir. igletme TFRS 13'01 uygulamigsa erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu
degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde hicbir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgcme - Ttirev tirtinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamiiligi (Degigiklik)

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standartina getirilen degisiklik, finansal riskten korunma aracinin kanunen

ya da duzenlemeler sonucunda merkezi bir kargi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini
zorunlu kilan hukme dar bir istisna getirmektedir. Bu dedisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleriigin
geriye donuk olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Uzerinde higbir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve duzeltilmis
standartlar ve yorumlar

Asadida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari
raporlama doénemi igin hendz yurtrlade girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve dedgisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degdisiklikleri bu
standart ve yorumlar TFRS' de yurtrluge girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Dedisiklik)

UFRS 10 standarti yatinm sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon huktmlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek igin
degistirilmistir. Konsolidasyon hukamlerine getirilen istisna ile yatinm sirketlerinin bagli ortakliklarini UFRS 9 Finansal Araclar standarti
hakumleri cergevesinde gergede uygun dedgerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu dedisikligin Sirket'in finansal
durumu ve perfarmansi Gzerinde higbir etkisi olmayacaktir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki dedisiklikler - UFRS 9 (2013)

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS 9'un
yeni bir versiyonunu yayilamistir. isletmeler tim riskten korunma iglemleri igin UMS 39'un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini
uygulamaya devam etmek Uzere muhasebe politikasi segimi yapabilirler. Bu Standart'in zorunlu bir gegerlilik tarihi yoktur, fakat halen
uygulanabilir durumdadir ve yeni bir zorunlu gegerlilik tarihi, UMSK projenin deder dusukluga fazini bitirdikten sonra belirlenecektir.
Sirket, standartin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

FINANSAL BILGILER 109



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 2-FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
UFRS'ndaki iyilestirmeler

UMSK, Aralik 2013'de '2010-2012 donemi' ve '2011-2013 Danemi' olmak tizere iki dizi 'UFRS'nda Yillik lyilestirmeler' giincellemesi
yayilamistir. Standartlarin "Karar Gerekgeleri"ni etkileyen dedisiklikler haricindeki dedisiklikler 1 Temmuz 2014'den itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler-2010-2012 Donemi
UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanimlanmistir. Degisiklik
ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

UFRS 3 Igletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel, UFRS 9 Finansal Araglar kapsaminda olsun ya da olmasin
sonraki donemlerde gergege uygun dederinden olgulerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme birlesmeleri igin ileriye
donudk olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 Faaliyet Bélumleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolumleri standartin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/toplulastiriiabilir. 1i) Faaliyet
varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili yonetici'sine raporlaniyorsa
aciklanmalidir. Degisiklikler geriye dontk olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olgiimti

Karar Gerekgeleri'nde acgiklandigi Gzere, Uzerlerinde faiz orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borglar, iskonto etkisinin 6nemsiz
oldugu durumlarda, fatura tutarindan gosterilebilecektir. Dedisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar

UMS 18.35 (a) ve UMS 38.80 (a)'daki degisiklik yeniden degerlemenin asadidaki sekilde yapilabilecegini agikliga kavusturmustur i)
Varligin brut defter dederi piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya ii) varligin net defter degerinin piyasa dederi belirlenir, net
defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde brut defter dederi oransal olarak duzeltilir. Dedisiklik geriye dontk olarak uygulanacaktir.

UMS 24 lligkili Taraf Aciklamalari

Dedisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici isletmenin iliskili taraf aciklamalarina tabi iliskili bir taraf oldugunu acikliga
kavusturmustur. Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlari
Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK, Turkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina yonelik asagidaki ilke kararlarini yayimlamistir.

"Finansal tablo ornekleri ve kullanim rehberi" yayinlanma tarihi itibariyle gegerlilik kazanmistir ancak diger kararlar 31 Aralik 2012
tarihinden sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak tGzere uygulanmistir.
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2013-1 Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla "Finansal tablo
ornekleri ve kullanim rehberi" yayinlamistir. Bu duzenlemede yer alan finansal tablo 6rnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik
veya sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tzere kurulan finansal kuruluslar disinda TMS'yi uygulamakla yukumilu olan sirketlerin
hazirlayacaklari finansal tablolara 6rnek teskil etmesi amaciyla yaymlanmistir. Sirket bu dizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek
amaclyla Not 2.2'de belirtilen siniflama dedisikliklerini yapmistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlegsmelerinin Muhasebelestirilmesi

Karara gore i) ortak kontrole tabi isletme birlesmelerinin haklarin birlesmesi (pooling of interest) yontemi ile muhasebelestiriimesi
gerektidi, ii) dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektidi ve iii) haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak
kontroltn olustugu raporlama déneminin basi itibariyla birlesme gergeklesmis gibi finansal tablolarin duzeltiimesi ve ortak kontroln
olustugu raporlama doneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmasi gerektigi hukme baglanmistir. S6z konusu kararlarin
Sirket'in finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.

2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestiriimesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir bor¢ hangi durumlarda ise 6zkaynaga dayali finansal arag olarak muhasebelestirilmesi
gerektigi konusuna aciklik getirilmistir. S6z konusu kararlarin Sirket'in finansal tablolarinda bir etkisi olmayacaktir.

2013-4 Karsilikli istirak Yatirimlarinin Muhasebelegtiriimesi

Bir isletmenin istirak yatinmi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikl istirak iliskisi olarak tanimlanmis
ve karsilikli istiraklerin muhasebelestiriimesi konusu, yatinmin tdrane ve uygulanan farkl muhasebelestirme esaslarina badl olarak
dederlendirilmistir. S6z konusu ilke karari ile konu asagidaki U¢ ana baslik altinda dederlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme

esaslari belirlenmistir.

i) Bagl ortakligin, ana ortakhgin tzkaynaga dayall finansal araglarina sahip olmasi durumu,

ii) Istiraklerin veya is ortakhiginin yatinmei isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu,

i) Isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatiriminin bulundugu
isletme tarafindan sahip olunmasi durumu.

S6z konusu kararlarin Sirket'in finansal tablolarina bir etkisi olmayacaktir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin 0zeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda ¢nceki déneme tutarh olarak kullanilan énemli muhasebe politikalari asadida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip,

dederindeki degisim riski 6Gnemsiz olan ve vadesi (¢ aydan daha kisa olan yatinmlari igermektedir (Not 3). Turk Lirasi mevduatlar maliyet

dederleriyle, doviz tevdiat hesaplari ise bilanco tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi doviz alig kuru kullaniimak suretiyle

Tark Lirasi'na gevrilmis dederleriyle gosterilmektedir. Vadeli mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyle, tahakkuk etmis faizlerini de
icermektedir.
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Gelirlerin kaydedilmesi

Satislar, tranun teslimi veya hizmetin verilmesi, arunle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtvenilir
sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek
bedelin gergege uygun dederi Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, trin satiglarindan tahmini ve gergeklesmis
iade ve indirimlerin duistilmesi suretiyle bulunur. KDV, OTV gibi satis vergileri hasilatin iginde yer almaz (Not 14).

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirlerden faiz gelirleri etkin faiz getirisi yontemi Uzerinden hesaplanarak tahakkuk esasina gore,
faaliyet kiralamasi kapsaminda elde edilen kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore, temettd gelirleri ise tahsil etme hakkinin
olustugu tarihte gelir yazilirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gercgeklesebilir degerin dustk olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlama maliyeti ve satigi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 8).
Stoklarin maliyeti tum satin alma maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Birim maliyet, adirlikli ortalama yontemi ile hesaplanmaktadir.

Pesin 6denmis giderler

Pesin 6denmis giderler, genellikle tedarikcilere yapilan ve daha sonraki bir dénemde veya dénemlerde gider ve maliyet hesaplarina
aktarilacak tutarlardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler igin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucutyle ifade

edilen duzeltilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri
Gzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger dusuklagunun indiriimesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara
yansitiimaktadir. Amortisman, asadida belirtilen maddi varliklarin ekonomik faydali 6murlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman
metoduna gore hesaplanmaktadir (Not 7). Arsalar, ekonomik faydali émurleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi
tutulmamuglardir.

Maddi varliklarin tahmin edilen faydali murleri asagidaki gibidir:

Ekonomik dmur

Binalar 25-50 yIl
Yeralti ve yertstu duzenleri 10-25 vl
Makine, tesis ve cihazlar 4-10 yil
Tasit araglar 4-5 il
Mobilya ve mefrusat 5-B yil
Ozel maliyetler 4-10 yil

Maddi duran varliklarin kayith degerlerinin varhdin geri kazanilabilir degerinden daha yuksek oldugu durumlarda duran varlik geri
kazanilabilir degerine indirilir. Maddi varlik elden gikarilmalariyla olusan kar ve zararlar, duzeltilmis maddi varlik tutarlari Gzerinden
hesaplanarak gelir/gider hesaplarina yansitilmistir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normal sartlarda gider yazilmaktadir. Ancak, istisnai durumlarda, eger bakim ve onarim

varliklarda genigletme veya dnemli 6lgide gelistirme ile sonuglanirsa sz konusu maliyetler aktiflestirilebilir ve iliskilendirildigi maddi
varligin kalan faydal ¢mra Gzerinden amortismana tabi tutulur.
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde edilmis haklari ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Bunlar,

1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin TU'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guctyle ifade edilen duzeltiimis elde etme
maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa paylar
ve mevcutsa kalici deger dasuklugunan indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan
varlik itfa paylari alig yihindan itibaren dort ve bes yillik ekonomik émurleri Gzerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Deger
dusuklugunan olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir (Not 8).

Varliklarda deger dusuklugua

Sirket, ertelenmis vergi varliklari disinda kalan her varlik igin her bir bilango tarihinde, s6z konusu varhga iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gésterge olup olmadigini dederlendirir. EGer boyle bir gbsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir. E§er s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan
yUksekse deger dusuklugu meydana gelmistir. Deger dusuklugu kayiplari gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deder dasuklugu kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger dasuklugunun kayitlara
alinmalarini izleyen donemlerde ortaya gikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda deder dusuklugu olmasaydi olusacak defter
dederini asmayacak sekilde geri gevrilir.

iligkili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket ortaklari, tst duzey yonetim kadrosu ve yonetim kurulu Uyeleri, ve aileleri ile bunlar tarafindan
kontral edilen veya aonlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 22).

Finansal bilgilerin bolumlere gore raporlanmasi

Sirket sadece Turkiye'de tarim makine ve aletlerinin Gretimi ve ticareti alaninda faaliyet gosterdidi igin finansal bilgilerini bolamlere gore
raporlamamistir.

Finansal aracglar

Finansal araglarin siniflandiriimasi, yatirimlarin hangi amag icin elde edildigine bagli olarak belirlenmektedir. Sirket yonetimi, finansal
araclarin siniflandinimasini ilk elde edildigi tarinte yapmakta ve bu siniflandirmayi her bilango déneminde tekrar degerlendirmektedir.

Alacaklar

Alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya belirli 6demelerden olusan turev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir.
Alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan, Sirket'in herhangi bir borgluya dogrudan mal veya hizmet tedarik ettiginde ortaya
clkmaktadir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar donen varliklar i¢inde, 12 aydan fazla ise duran varliklar
icinde gosterilmektedir. Alacaklar, ilk olarak makul deger ve ilgili finansal varlikla direkt olarak iligkilendirilebilen islem masraflar da dahil
olmak Uzere maliyet bedelleri Gzerinden finansal tablolara alinir. Alacaklar, finansal durum tablosunda ticari alacaklar ve diger alacaklar
icerisine dahil edilmistir. Alacaklar, ilgili tutarlarin islem masraflar ¢ikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Alacaklar sonradan etkin
faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri Uzerinden gosterilir. Ticari alacaklarla ilgili vade farklari ile kur farki gelir/giderleri
esas faaliyetlerinden diger gelirler/giderler hesap kaleminde gosterilir (Not 5, Not 17).

Deger dusuklugu

Sirket'in, denmesi gereken mebladlar tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun stz konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsihdin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mamktn tutar arasindaki farktir.
Tahsili mumkun tutar, teminatlardan ve gavencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tzere tum nakit akislarinin, olusan
ticari alacagin orijinal etkin faiz arani esas alinarak iskonto edilen dederidir. FINANSAL BILGILER 113
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Deder dusuklugu tutari, gider yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde dider gelirler
hesabina yansitilir.

Ticari borglar

Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve muteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir. Ticari borglarla ilgili vade farklari ile kur farki gelir/giderleri esas
faaliyetlerinden diger gelirler/giderler hesap kaleminde gosterilir (Not 5, Not 17).

Borglanmalar

Borglanmalar, farkli bankalardan alinan banka kredilerinden olusmaktadir. Krediler, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, miteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederi
tizerinden gosterilir. islem masraflar dusuldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna
kredi donemi stresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Not 19). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman
isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Borglanma maliyetleri faiz ve borglanmaya bagli
olarak katlanilan diger maliyetleri icerir ( Not 4, Not 19).

Finansal varlk ve yuktmlaluklerin kayda alinmasi ve gikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yukamlalakleri, ilgili finansal arag sozlesmelerine taraf oldugu takdirde finansal durum tablosuna
yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece stz konusu varliklarin konu oldugu stzlesmeden dodan haklar
Gzerindeki kontrolint kaybettigi zaman kayitlarindan cikartir. Sirket finansal yukumlulukleri, ancak s6zlesmede tanimlanan yukumlulugu
ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina udrar ise kayitlarindan gikartir.

Buttn normal finansal varlik alim ve satimlariislem tarihinde, yani Sirket'in varligr almayi veya satmayi taahht ettigi tarihte kayitlara
yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamul ve dizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde
finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Netlestirme/mahsup

Finansal varlik ve yukamlalakler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yakamlultkleri net olarak degerlendirme niyet
bulunmamasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlualuklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak
gOsterilirler.

Kur degisim etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildidi gnkt doviz kurlarindan TL'ye gevrilmistir. Finansal durum tablosunda yer

alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve yakamlaltkler bilango tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis
kurlari kullanilarak Tl'ye gevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan kur farklari dénem net karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir.
Makul degerleri ile gosterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan varliklar ve yukumlultkler ise makul degerlerinin belirlendigi
gunan kurundan Tl'ye cevrilmektedir. Esas faaliyet konusuyla ilgili, ticari alacak ve borglardan kaynaklanan kur farklari esas faaliyet
gelirleri/giderleri hesap kaleminde gosterilir (Not 17).

Pay basina kazang
Gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, donem net karinin ilgili dénem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine

bolunmesi ile bulunmaktadir (Not 21).
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Tarkiye'deki sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil karlarindan dadittiklar "bedelsiz hisse" yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip "bedelsiz hisse" daditimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim
doénemlerde ihrag edilmis hisse gibi dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi
dagitimlarinin gegmise dontk etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari
kapsar. Sirket, bilanco tarihinden sonraki dtizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar
bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya gikan dtzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo notlarinda aciklanir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yakamlaltkler

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket'in tamamiyla kontroltinde olmayan, bir veya birden fazla olayin
olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve yakamlaltkler, sarta bagh varlik ve yukumilulukler olarak kabul edilmektedir.
Sirket, sarta bagli varlik ve yakumlultkleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yakamlultkler, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikisi
olasiligr uzak olmadigi strece, sarta bagli varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi kuvvetle muhtemel ise finansal tablo notlarinda
aciklanmistir (Not 11).

Karsiliklar, Sirket'in bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yokumlaluganun bulunmasi,
yukamlulagu yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gergeklesmesinin kuvvetle muhtemel olmasi

halinde ve yukumluluk tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Birden fazla sayida
benzer yukamlulagun bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikis olasiligi ayni nitelikteki
yukamlulaklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni nitelikte bulunan yuktmlultklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak
cikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayriimamaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yakamlalagun yerine getirilmesi igin gerekli olmasi
beklenen giderlerin bugunkd dederi olarak belirlenir. Karsiliklarin bugunkd dederlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin
belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile stz konusu yakumlulukle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi
oncesi oran olmasi sarttir. Sz konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Kiralama iglemleri

Sirket-kiraci olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama doneminin basindaki vergi avantajlari veya tesvikleri dusuldukten
sonraki makul degerinden veya asgari kira 6demelerinin o tarihteki indirgenmis degerinden duasuk olani Gzerinden aktiflestirilir. Anapara
kira 6demeleri yakamluluk olarak gosterilir ve 6dendikge azaltilir. Faiz demeleri ise, finansal kiralama doénemi boyunca gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali émrt boyunca amortismana tabi tutulur
(Not 7).

Faaliyet kiralamasi

Mlkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama iglemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. igletme

kiralari olarak yapilan ademeler, kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma harcamalari gergeklestiginde gider olarak kaydedilir (Not 15). Gelistirme projelerinde olusan maliyetler (yeni veya iyilestirilen
arunlerin tasanm ve testi ile ilgili), asadidaki sartlarin gergceklesmesi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi halinde, tamamlanan varligin teknik fizibilitesi dikkate alinarak satilabilir veya
kullanilabilir olmasi,

- yonetimin maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi ve kullanimi veya satis karary,

- maddi olmayan duran varliklarin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

- gelecekte saglayacagi olasi ekonomik faydalarin gosterimi,

- maddi olmayan duran varligin gelistiriimesinin tamamlanmasi, kullanimi veya satisi igin yeterli teknik, finansal ve diger kaynaklar,

- maddi olmayan duran varligin gelistirme asamasinda yapilan masraflarin gtvenilir bicimde 6lgulmesi.

Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki donemlerde gider
kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemlerde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri maddi olmayan duran varlik olarak
muhasebelestirilir ve ilgili duran varlik kullanima hazir oldugu andan itibaren, bes yil asmayan faydali émurleri tzerinden dogrusal
yontem ile amortismana tabi tutulur (Not 8).

Gelistirme varliklarrigin UMS 36 kapsaminda her yil deder dusuklugu testi yapilr.
Devlet tesvik ve yardimlari

Gercede uygun degerleriile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesiicin
gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin Sirket tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir giivence
olustugunda veya tesvigin Sirket tarafindan elde edilmesi ile finansal tablolara alinir. Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi
amaclanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca sistematik ve oransal bir sekilde gelir tablosuna yansitilir.
Sirket'in yatinm harcamalari ile ilgili resmi daireler tarafindan verilmesi uygun gértlmus yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Sirket'in
3lAralik 2013 tarihi itibariyle, Ankara tesisleri modernizasyon ve Adapazari yatinmi igin olmak Gzere iki adet yatirim tesvik belgesi
bulunmaktadir.

Bu tesvikler sebebiyle Sirket'in sahip oldugu destek unsurlari asadidaki gibidir:

a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gtimriik vergisinden %100 muafiyet,

b) Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilecek yatirim mallari igin KDV muafiyeti,

c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri vb.),
d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsilidi, Tubitak-Teydeb'den alinan nakit destek,

f) indirimli kurumlar vergisi tegviki,

g) Sigorta primi isveren hissesi destedi,

h) 9715 saylli gevre maliyetlerinin desteklenmesi hakkinda tesvik,

i) Patent tesvikleri,

j)  Yatirima katki aranlari nispetinde kurumlar vergisi muafiyeti.

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler
Donem kari Gzerindeki vergi yakamlulagu, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari donem vergi yaktmlultgu, donem

karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve bilango tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile yurarltkteki vergi mevzuati uyarinca
hesaplanan vergi yukumluluguna icermektedir (Not 20).
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FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Ertelenmis vergi yukumlaluga veya varlidi, varliklarin ve yakumlultklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyle
yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Not 20).

Ertelenmis vergi, yukumlultk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumilualuklerin finansal durum tablosundaki kayitl degerleri ile vergi
dederleri arasinda olusan gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Varlik ve yukumlultklerin vergi degeri, vergi mevzuati gergevesinde stz
konusu varlik ve yakamlalakler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, yarurlukte
olan veya bilango tarihi itibariyle yurarltge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gergeklesecedi veya
yukamlulagunun ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yaktmlulugu, stz konusu gegici farklarin ortadan kalkacadi ilerideki donemlerde 6denecek vergi
tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi yakamlualagu,
tam vergilendirilebilir gecici farklar igin hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi varhigmin bir kisminin veya
tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek duzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi 6lgtde, ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri azaltilr.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yaktmltltklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukumlulukleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir (Not 20).

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Ucretler, maaglar ve sosyal givenlik katkilari gibi donem icinde calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglanilan tutarlardir. Bu
tutarlar tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar

Tanimlanan fayda plani:

Sirket yurarlikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu'nda belirtilen davraniglar digindaki sebeplerle istihdami
sana erdirilen ¢galisanlara kidem tazminati 6demekle yukamladur. Kidem tazminati karsiligl, tam galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yukumilualuk tutarlarinin net bugnkt degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Aktteryal
kayip/kazanc ise diger kapsamli gider hesabi altinda muhasebelestiriimektedir. is Kanunununa gore, is s6zlesmesinin, herhangi bir
nedenle sona ermesi halinde, iscinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin sdrelerine ait Gcretinin, sdzlesmenin sona erdigi tarihteki
Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6denmesi gerekmektedir. Kullaniimamig izin karsiligr bu gergevede hesaplanarak
finansal tablolara yansitilmistir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.

isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatirnmlar) kullandigi ve bu
faaliyetlerden elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve
orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari igermektedir.
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NOT 2-FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden daditilan temettuler, beyan edildigi donemde birikmis karlardan
indirilerek kaydedilir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yukamlaltklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve
yukamluluklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkllik gosterebilir.

Garanti karsiliklar

Garanti gider ve karsiliklari, Sirket'in satisini gergeklestirdikleri mallar igin yaptiklar tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin garanti
kapsaminda musteriden bedel almaksizin yaptiklari isgilik ve malzeme giderleri, Sirketce tstlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari
doéneme gelir olarak kaydedilen artnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donus ve tamir seviyelerinin gegmis
verilerden yola ¢ikilarak yapilan tahminler sonucunda kaydedilir (Not 11). Bu kapsamda Sirket geri donus ve tamir seviyelerini tahmin
etmekte ve bu orani kullanarak cari donem satislari Uzerinden gerekli karsiliklari ayirmaktadir. Sirket, satisini gergeklestirdigi mallar
2 yil boyunca garanti kapsamina almaktadir ve 1 yil icinde gergeklesmesini 6ngordugt garanti gider karsiliklarini kisa vadede takip
etmektedir.

Ertelenmis vergi varhgi

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklar, gelecek donemlere devreden kullaniimamis mali zararlar ve gelecek dénemlere
devreden kullanilmamis vergi avantajlari nedeniyle gelir Gzerinden alinan vergilere iliskin gelecek dénemlerde geri kazanilacak olan
tutarlari ifade eder.

Vergi mevzuati agisindan indirim imkani olmayan (surekli) tutarlara iliskin olarak ertelenmis vergi varligi kalemi kullaniimaz.

Sirket, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle ertelenmis vergi varligini, sonraki donemlerde netlestirilebilecek vergi yukamlalaga doguran yeterli
karin olusmasinin kuvvetle muhtemel olmasi sebebiyle kaydetmistir.
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NOT 3-NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

2013 2012

Bankalar:
-TL vadesiz mevduatlar 8.200.808 14.752.676
-TL vadeli mevduatlar 132.231.418 127.834.240
-Yabanci para vadesiz mevduatlar 1.787.232 1.280.290
-Yabanci para vadeli mevduatlar 67.103.478 235.104.109
209.322.936 378.971.315

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle TL ve Avro vadeli mevduatlara uygulanan yillik ortalama etkin faiz oranlari %8,70 ve %2,42'dir (2012: TL: %7,78

ve Avro: %3,29). 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadeleri t¢ aydan kisadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri deg@erlerin detayr asagidaki gibidir:

2013 2012
Bankalar 209.322.936 378.971.315
Tenzil: Faiz tahakkuklar (35.894) (85.933)
Tenzil: Bloke banka mevduatlari (*) (289.746) (2.666.564)
Nakit ve nakit benzeri degerler 208.997.296 376.218.818
“Dogrudan borglandirma sistemi yoluyla tahsil edilen alacaklarin, dénem sonu itibariyle bloke hesaplara yansiyan kismindan
olusmaktadir. Blokaj donem kapanisini takiben kaldiriimaktadir.
NOT 4-FiNANSAL BORGLAR
a) Kisa Vadeli Borglanmalar
Kisa vadeli krediler
Orijinal para Yilhk agirhkli ortalama
birimi degeri etkin faiz orani (%) TL karsihgi
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Avro krediler 5.006.979 40.487130 3,35 414  14.702.994 95.213.584

14.702.994 95.213.584
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NOT 4-FiNANSAL BORGLAR (devami)

Kisa vadeli finansal kiralama borglari

Orijinal para birimi degeri TL karsihdi
2013 2012 2013 2012
TL finansal kiralama borglar - 4.345 - 4.345
4.345
Toplam kisa vadeli borglanmalar 14.702.994 95.217.929
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Orijinal para Yillik agirhkh ortalama
birimi degeri etkin faiz orani (%) TL karsihgi
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Avro krediler 27.945.833 5,00 65.720.216
65.720.216
b) Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun vadeli krediler
Orijinal para Yilhk agirlikli ortalama
birimi degeri etkin faiz orani (%) TL karsihgi
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Avro krediler 80.092.571 82.846.438 2,64 464 235.191.834 194.829.967
TL krediler 100.459.111 - 10,83 100.459.111
335.650.945 194.829.967
Pesin adenen borglanma komisyonlar® (1.763.344)
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 333.887.601 194.829.967

“Pesin 6denen borglanma komisyonlari, alinan finansal borglara istinaden bankalara pesinen 6denmis komisyon Gcretlerinin

gergeklesmemis kismindan olugsmaktadir.
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NOT 4-FiNANSAL BORCLAR (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

Yil 2013
2015 178.338.445
2016 62.925.000
2017 62.925.000
2018 31.462.500

335.650.945

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Sirket'in 75.000.000 Avro tutarinda dedisken faizli uzun vadeli yatinm kredisi bulunmaktadir (2012: Yoktur).
Kredi 5 yil vadeli, 2 yil anapara 6demesiz, 6 ayda bir faiz ddemeli olup faiz arani %2,20 + Euribor'dur. Sirket'in, kullanmis oldugu yatinm
kredisiyle ilgili olarak yaptigI sozlesme uyarinca her mali dénem sonu itibariyle Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'ma uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar Uzerinden hesaplanan ve asagida belirtiimis oranin Uzerine ¢gikilmamasi gibi bir yakamlalagu
bulunmaktadir:

Yukumlultk oran:

® Net finansal borg (*)/Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar: 3,75

(*) Net finansal borg, finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglari igerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden
dusulmesiyle hesaplanmaktadir.

Sirket, bilango tarihi itibariyle bu yakamlulagu yerine getirmektedir.

Banka kredilerinin tasinan ve makul degerleri asadidaki gibidir:

Tasinan Deger Makul Deger
2013 2012 2013 2012
Banka kredileri 350.353.939 355.763.767 340.317.920 353.840.083

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, kredilerin makul degerleri, Avro ve TL krediler i¢in yillik %3,63 ve %12,10 etkin adirlikl faiz oranlari kullanilarak
iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (2012: %4,84).
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NOT 5-TiCARI ALACAK VE BORGLAR

2013 2012

Kisa vadeli ticari alacaklar:
Musteri cari hesaplari 304.819.369 217.564.034
Alacak senetleri 16.455.393 54.013.425
Protestolu senetler 5.163.779 13.275.882
326.438.541 284.853.341
Tenzil: SUpheli ticari alacaklar karsilig (42.169.877) (837.78414)
Tahakkuk etmemis finansman geliri (2.153.740) (1.339.029)
Kisa vadeli ticari alacaklar 282.114.924 245.730.198
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 22) 80.797.729 84.904.276
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 362.912.653 330.634.474

Kisa vadeli stpheli alacak karsilidinin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemler igerisindeki hareketleri asadidaki gibidir:

2013 2012
1 0cak (37.784.114) (33.039.870)
Uzun vadeden kisa vadeye transfer (388.187) (5.943.263)
Yiligerisinde iptal edilen (Not 17) 1.171.436 4.782.025
Yil igerisinde ayrilan karsilik (Not 17) (5.169.012) (3.583.008)
31 Aralk (42.169.877) (37.784.114)
2013 2012

Uzun vadeli ticari alacaklar:
Alacak senetleri 391.920 2.182.293
Tenzil: Stpheli ticari alacaklar karsilig (139.484) (527.671)
Tahakkuk etmemis finansman geliri (1.777) (1.278)
250.659 1.643.344
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NOT 5-TiCARI ALACAK VE BORGLAR (devami)

Uzun vadeli stpheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemler igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
10cak (527.671) (6.288.176)
Uzun vadeden kisa vadeye transfer 388.187 5.943.263
Yil icerisinde ayrilan karsilik (Not 17) - (182.758)
31 Aralik (139.484) (527.671)
2013 2012
Ticari borglar:
Satici cari hesaplari 278.698.990 204.184.018
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gideri (1.955.902) (900.235)
Ticari borglar 276.743.088 203.283.783
iliskili taraflara ticari borglar (Not 22) 29.346.571 17.008.021
Toplam ticari borglar 306.089.659 220.289.804
NOT 6 - STOKLAR
2013 2012
ilk madde ve malzemeler 151.293.846 126.258.219
Yari mamuller 4.345.695 4.425.778
Mamuller 45.944.910 42.213.817
Ticari mallar 93.471.041 53.789.605
Yedek parcalar 22.048.260 18.688.498
Yoldaki mallar (*) 107.812.377 53.015.01
424.916.129 298.390.928
Stok deder dusukluga karsiligi (-) (11.517.571) (5.769.405)
413.398.558 292.621.523

Cari donem icerisinde giderlestirilen stok maliyeti tutari 1.524.048.351 Tl'dir (2012: 1.376.799.536 TL).

(*) Yoldaki mallar faturasi gelmis ancak dénem sonu itibariyle isletmeye gelmemis ticari mal ve yedek parga stoklarindan olusmaktadir.
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NOT 6 - STOKLAR (devami)

Stok deder dusukluganun donem igindeki hareketleri asadidaki gibidir:

2013 2012
10cak (5.769.405) (1.662.000)
Yil iginde stoklarin satisi nedeniyle iptal edilen 2.212.745 799.351
Yil iginde ayrilan stok deger dusuklugu karsilig (7.960.911) (4.906.756)
31 Aralik (11.517.571) (5.769.405)
Stok deder dusuklugu karsiliginin stok kalemi bazinda dagihmi asadidaki gibidir:
2013 2012
ilk madde ve malzemeler (7.595.685) (967.007)
Mamuller - (1.635.028)
Ticari mallar (2.544.396) (2.093.081)
Yedek parcgalar (1.377.490) (1.074.289)
(11.517.571) (5.769.405)

NOT 7-MADDi DURAN VARLIKLAR

10cak 2013 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2013

Maliyet
Araziler 30.171.026 4.786.838 - - 34.957.864
Yeralti ve yertstu duzenleri 5.448.242 425.123 - 94.336 5.967.701
Binalar 52.951.936 345.446 - - 53.297.382
Makine, tesis ve cihazlar 379.404.095 12.630.855 (5.781.050) 23.158.890 409.412.790
Ozel maliyetler 2.705.188 6.950 - - 2.712.138
Tasit araclari 1.906.576 9.000 - - 1.915.576
Mabilya ve mefrusat 31.440.063 4.105.427 (639.532) 1.675.603 36.581.561
Devam etmekte olan
yatirnmlar 18.201.769 115.232.218 (14.535) (25.238.959) 108.180.493

522.228.895 137.541.857 (6.435.117) (310.130) (*) 653.025.505
Birikmis amortismanlar
Yeralti ve yertstt dtzenleri 3.344.573 240.422 - - 3.584.995
Binalar 36.651.959 1.543.632 - - 38.195.591
Makine, tesis ve cihazlar 300.372.133 13.694.671 (4.761.009) - 309.305.795
0zel maliyetler 2.641.633 11.945 - - 2.653.578
Taslit araglari 1.204.620 212.270 - - 1.416.890
Mobilya ve mefrusat 21.020.832 3.280.119 (625.592) - 23.675.359

365.235.750 18.983.059 (5.386.601) 378.832.208
Net defter dederi 156.993.145 274.193.297

(*) Maddi clmayan duran varliklara transfer olmustur.
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NOT 7-MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

1 0cak 2012 llaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2012
Maliyet
Araziler 22.240.313 7.937.800 (7.087) 30.171.026
Yeralti ve yerustu duzenleri 5.329.126 68.244 - 50.872 5.448.242
Binalar 51.177.099 1.246.328 - 528.509 52.951.936
Makine, tesis ve cihazlar 351.600.074 17.329.318 (10.600.311) 21.075.014 379.404.095
Ozel maliyetler 2.705.188 2.705.188
Tasit araglar 1.791.445 244,748 (129.617) - 1.906.576
Mobilya ve mefrusat 27.882.315 2.546.545 (675.288) 1.686.491 31.440.063
Devam etmekte olan
yatinmlar 9.655.625 31.937.030 - (23.390.888) 18.201.769

472.381185 61.310.013 (11.412.303) (50.000) (*) 522.228.895
Birikmis amortismanlar
Yeraltl ve yerustt duzenleri 3.197.561 147.012 - - 3.344.573
Binalar 35.102.741 1.549.218 - - 36.651.959
Makine, tesis ve cihazlar 301.110.058 9.826.670 (10.564.595) - 300.372.133
Ozel maliyetler 2.620.160 21.473 - 2.641.633
Tasit araglar 1105.003 209.701 (110.084) - 1.204.620
Mobilya ve mefrugsat 19.274.377 2.411.198 (664.743) - 21.020.832

362.409.900 14.165.272 (11.339.422) - 365.235.750

Net defter degeri 109.971.285 156.993.145

(*) Maddi olmayan duran varliklara transfer olmustur.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme iliskin toplam 18.983.059 TL amortisman giderinin (2012: 14.165.272 TL), 13.792.439 TL (2012:
10.456.643 TL) tutarindaki kismi Gretim maliyetine, 2.883.977 TL (2012: 2.213.001 TL) tutarindaki kismi genel yénetim giderlerine, 1.530.037
TL (2012: 896.188 TL) tutarindaki kismi arastirma ve gelistirme giderlerine, 776.606 TL (2012: 539.440 TL) tutarindaki kismi pazarlama,
satis ve dagitim giderlerine yansitilmistir. Donem boyunca 1.283.912 TL (2012: 845.981 TL) tutarindaki amartisman gideri devam etmekte
olan geligtirme giderleri ile iligkili olmasi sebebiyle aktiflestiriimistir.

31 Aralik 2013 itibariyle, Sirket'in devam etmekte olan yatirimlar hesap kalemi igerisinde, almis oldugu yabanci para cinsinden yatirm

kredisi ile ilgili aktiflestirdigi 9.505.715 TL (2012: Yoktur) tutarinda finansman maliyeti bulunmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (2012: Yoktur).
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NOT 8-MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

10cak 2013 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2013
Maliyet
Haklar 7.955.531 2.675.218 - 310.130 10.940.879
Gelistirme giderleri 27.966.944 269.138 - 9.396.812 37.632.894
Devam etmekte olan
gelistirme giderleri 13.195.578 46.077.208 - (9.396.812) 49.875.974
49.118.053 49.021.564 - 310.130 98.449.747
Birikmis itfa paylar
Haklar 5.205.768 1.230.731 - - 6.436.499
Haklar Gelistirme giderleri 9.020.277 5.696.765 - - 14.717.042
14.226.045 6.927.496 - - 21.153.541
Net defter degeri 34.892.008 77.296.206
10cak 2013 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2013
Maliyet
Haklar 6.093.469 1.814.432 (2.370) 50.000 7.955.531
Gelistirme giderleri 10.088.545 - - 17.878.399 27.966.944
Devam etmekte olan
gelistirme giderleri 18.905.977 12.168.000 (17.878.399) 13.195.578
35.087.991 13.982.432 (2.370) 50.000 49.118.053
Birikmis itfa paylarn
Haklar 4.389.345 818.793 (2.370) - 5.205.768
Gelistirme giderleri 4.286.789 4.733.488 - - 9.020.277
8.676.134 5.5652.281 (2.370) - 14.226.045
Net defter degeri 26.411.857 34.892.008

Gelistirme giderleri, Sirket tarafindan olusturulmus maddi olmayan duran varliklari icermektedir. Gelistirme projeleri tamamlandiginda,
faydali murleri Gzerinden itfa payi ayrilmaya baslanmaktadir.

Devam etmekte olan gelistirme giderleri igin gelistirme strecinin hentiz tamamlanmamis olmasi sebebiyle itfa payr hesaplanmamistir.

31 Aralik 2013 tarihinde sona eren doneme iliskin toplam 6.927.496 TL (2012: 5.552.281 TL) tutarindaki itfa payinin, 894.207 TL (2012:
604.424 TL) tutarindaki kismi Gretim maliyetine, 186.977 TL (2012: 127.918 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine, 5.795.962 TL
(2012: 4.785.290 TL) tutarindaki kismi arastirma ve gelistirme giderlerine, 50.350 TL (2012: 34.649 TL) tutarindaki kismi pazarlama, satis

ve dagitim giderlerine yansitiimistir.
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NOT 9-DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

2013 2012
a) Diger donen varliklar:
Devreden katma deger vergisi ("KDV") 59.756.795 47.582.310
iadesiistenen KDV 39.648.268 53.535.603
Diger 257.623 284.209
99.662.686 101.402.122
b) Ertelenmis gelirler:
Alinan avanslar 5.699.609 14.087.436
Gelecek donemlere ait gelirler (*) 5.600.348 518.552
Diger kisa vadeli yakumlalukler 11.299.957 14.605.988

(*) Gelecek donemlere ait gelirler, 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle faturasi kesilen ancak musterilere teslimati hentiz
gergeklesmemis traktorlerin satis tutaridir.

NOT 10-PESiN GDENMiS GiDERLER

Uzun vadeli pesin 6édenmis giderler

2013 2012
Sabit kiymet alimiigin verilen avanslar 20.260.797 -
Pesin tdenmis giderler 20.260.797
NOT 11-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKOMLULUKLER
a) Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar

2013 2012
Kullaniimayan izin karsiliklari 979.368 715.856

979.368 715.856
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NOT 11-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (devami)

Kullanilmayan izin karsiliklarinin yil igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2013 2012
10cak 715.856 559.443
Yil iginde ayrilan/(kullanilan) karsilik tutari-net 263.512 156.413
31 Aralik 979.368 715.856
Diger kisa vadeli karsiliklar
2013 2012
Garanti gider karsiliklari 16.908.966 16.133.521
Dava gider karsiliklari (*) 4.097.031 1.369.143
Diger gider karsiliklari (**)
1.338.564 406.442
22.344.561 17.909.106
(*) Sirket aleyhine acilmis isgi davalarina iliskin ayrilan karsiliklari icermektedir.
(**) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle diger gider karsiliklarindan olusmaktadir.
Kisa ve uzun vadeli garanti gider karsiliklarinin dénemler igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2013 2012
1 Ocak 30.746.095 28.089.818
Donem iginde kullanilan karsilik tutar (37.117.210) (29.952.045)
Donem iginde ayrilan karsilik tutar (Not 15) 39.440.632 32.608.322
31 Aralik 33.069.517 30.746.095
Dava gider karsiliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2013 2012
10cak 1.369.143 550.057
Donem iginde ayrilan karsilik tutari (Not 17) 2.727.888 819.086
31 Aralik 4.097.031 1.369.143
b) Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
2013 2012
Kidem tazminati karsihdi 15.435.367 9.004.102
15.435.367 9.004.102

128 TURKTRAKTOR FAALIYET RAPORU 2013



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
1 OCAK-31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 11-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (devami)

Kidem tazminati karsilidi asagida belirtilen yasal duzenlemeler gergevesinde ayrilmaktadir:

is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iligkisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini
dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere gadrilan veya vefat eden personeliigin

kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 3.254,44 TL (2012:
3.033,98 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yokumlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem
tazminati karsiligi galisanlarin emekliligi halinde édenmesi gerekecek muhtemel yukumlulugun bugunkd dederinin tahminiyle hesaplanir.

Teblig, Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktter degerleme yontemlerinin gelistiriimesini 6ngérmektedir. Buna gtre
toplam yukumlultigun hesaplanmasinda asagida yer alan aktter 6éngoraler kullanimistir:

2013 2012
Enflasyon arani (%) 4,50 510
Faiz orani (%) 9,50 9,16
Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi orani (%) 98,52 94,19

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir. Sirket'in kidem tazminati karsiligi kidem tazminati tavani her alti
ayda bir ayarlandigrigin, 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gegerli olan 3.438,22 TL Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2013 2012
10cak 9.004.102 7.501.348
Faiz maliyeti 430.396 347.313
Cari donem hizmet maliyeti 8.031.293 2.895.722
Yilicinde 6denen (2.503.316) (1.666.017)
Aktueryal kayip/(kazang) 472.892 (74.264)
31 Aralik 15.435.367 9.004.102
Diger uzun vadeli karsilklar
2013 2012
Garanti gider karsiligi 16.160.551 14.8612.574
16.160.551 14.612.574
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NOT 11-KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (devami)
c) Kosula bagh yakamlalakler

Sirket'in 6nemli tutarda zarara veya borca neden olmasini beklemedigi taahhttler ve muhtemel yakamlultkler asagida tzetlenmistir:

2013 2012

A. Kendi tazel kigiligi adina vermis oldugu teminatlarin toplam tutari 9.327.007 23.014.969
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
teminatlarintoplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerin yaruttlmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminatlarin toplam tutari - -
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminatlarin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri lehine vermis oldugu teminatlarin
toplami - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu teminatlarin toplami - -

9.327.007 23.014.969

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Sirket'in kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu yabanci para teminatlarin orijinal para cinsinden tutarlari
2.676.108 Avro ve 1.468.616 TLdir. (31 Aralik 2012: 9.022.848 Avro ve 26.444 ABD Dolari).

d) Kosula bagh varliklar

Orijinal para birimi degeri TL karsilgl
2013 2012

Avro  ABD Dolar TL Avro  ABD Dolari TL 2013 2012

Alinan teminat mektuplari 1.569.142 303.000 326.287.850 - 470.000 274.206.800 331.542.328 275.044.623
Dogrudan borglandirma - - 244.616.204 - - 179.586.528 244.616.204 179.586.528
ipotekler - - 5.452.214 - - 6.178.980 5.452.214 6.178.980
Teminat senedi - - 2.722.000 - - 1.872.000 2.722.000 1.872.000
Nakit TL teminat - - - - - 31.462 - 31.462
Nakit doviz teminat - 8.457 - - 8.363 - 18.051 14.907

584.350.797 462.728.500
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NOT 12-CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

2013 2012

Odenecek vergi ve borglar (*) 6.272.971 5.222.270
Personele borglar ve prim tahakkuklari 4.685.626 6.754.742
10.958.597 11.977.012

(*) Sirket'in calisan personeli igin 6denecek olan SGK ve muhtasar borglarini icermektedir.

NOT 13-0ZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sirket'in kayith sermaye tavani 250.000.000 TL'dir (2012: 250.000.000 TL).

Sirket'in sermayesi beheri 1 Kr olan 5.336.900.000 adet hisseden olusmakta olup, nominal degeri 53.369.000 TL'dir.

Sirket'in 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

2013 2012

Pay orani Pay tutari Pay orani Pay tutari

(%) (TL) (%) (TL)

Kog Holding 37,50 20.013.375 3750 20.013.375
CNHI Osterreich 37,50 20.013.375 3750 20.013.375
BIST'de islem garen 24,93 13.306.859 24,93 13.306.859
Diger 0,07 35.391 0.07 35.391
100,00 53.369.000 100,00 53.369.000

Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari 39.014.356 39.014.356
92.383.356 92.383.356

Sermaye enflasyon duzeltmesi farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis toplam
tutarlari ile enflasyon duzeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

28 Kasim 2005 tarihi itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Sirket hisse senetleri kaydilestirilmis olup, Seri IV No; 28 say!li
"Kaydilestirilen Sermaye Piyasasi Araglarina iliskin Kayitlarin Tutulmasinin Usul ve Esaslari Hakkinda Teblig" geregince Sirket'in hamiline
yazil hisseleri nama yazili hale getirilmistir. Sirket'in hisseleri A, B ve C gruplari seklinde tertip edilmistir. A ve B grubu hisseler imtiyazli
hisseler olup, Yonetim Kurulu'na segilecek Uyelerin besi A Grubu, diger besi B Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan
segilir.

Sirket hissedarlarindan Hollanda merkezli CNHI Industrial, Sirket sermayesinde sahip oldugu tamami ¢denmis 20.013.375 TL nominal
kiymetteki 2.001.337.500 adet B Grubu hissesini, 16 Subat 2011 tarihinde %100 istiraki olan Avusturya merkezli CNHI Osterreich firmasina
devretmigtir.

Sirket, 11 Haziran 2004 tarihinden itibaren BiST'e kote olmus ve hisse senetleri bu tarihten itibaren islem gormeye baslamis olup, 31 Aralik
2013 tarihi itibariyle Sirket hisselerinin %24,93'0 (2012: %24,93) BIST'de iglem gormektedir.
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NOT 13-0ZKAYNAKLAR (devami)
Gecmis Yillar Karlari, Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artig Fonlari ve Diger Sermaye Yedekleri

Tark Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na

gbre birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir.

ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini agan daditilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler
o6denmis sermayenin %50'sini gecmedidi strece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullaniimasi mumkun degildir. Bu tutarlarin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler" icerisinde
siniflandiriimasi gerekmektedir.

1 Ocak 2009 itibariyle yurarltige giren Seri: XI No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore "0Odenmis Sermaye”,
"Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler" ve "Hisse Senedi ihrag Primleri"nin yasal kayitlardaki tutarlar tizerinden gosterilmesi
gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda dederlemelerde ¢ikan farkliliklar (enflasyon dizeltmesinden kaynaklanan
farkhliklar gibi):

- "Odenmis Sermaye"den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemigse, "Odenmis Sermaye" kaleminden sonra gelmek
Gzere agilacak "Sermaye Enflasyon Duzeltmesi Farklari" kalemiyle;

- "Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler" ve "Hisse Senedi ihrag Primleri"nden kaynaklanmakta ve hentiz kar dagitimi veya sermaye
artinmina konu olmamigsa "Gegmis VYillar Kar/Zarariyla",

iliskilendirilmistir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlari cergevesinde dederlenen tutarlari ile
gOsterilmektedir.

Sermaye enflasyon duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Kar dagitimi

Halka aclik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurarltge giren 11-19.1 No'lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Sirketler, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cergevesinde ve ilgili mevzuat huktmlerine uygun olarak
genel kurul karariyla daditir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde
veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarl taksitler halinde
0denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kéar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayriimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sirketlerin gecmis yillar zararlarinin; gegcmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek akce, sermaye hari¢ 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

imtiyazli pay sahiplerine, intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu (iyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere
kardan pay verilebilmesi icin ortaklik esas stzlesmesinde haktm bulunmasi zorunludur. Esas stzlesmede stz konusu kisilere kéar payi
dagitiimasi hususunda hukam bulunmasina ragmen, kar payina iliskin olarak herhangi bir oran belirlenmemisse; bu kisilere dagitilacak
kar payi tutari, imtiyazdan kaynaklananlar hari¢ her durumda pay sahiplerine dagitilan kéar payinin dortte birini asamaz.
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NOT 13-0ZKAYNAKLAR (devami)

Sirket'in 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle yasal kayitlarinda 260.762.369 TL tutarinda net dénem kari ile 291.599.544 TL tutarinda gegcmis
yili kari ve dagitima konu edilebilecek yasal yedek akge bulunmaktadir. Ayrica yasal kayitlarda dagitiimasi halinde vergiye tabi olacak
47110.422 TLlik enflasyon duzeltme farklari ve 12.287.565 TL'lik diger sermaye yedekleri bulunmaktadir.

200.000.000 TL tutarindaki temetttnun dagitimi teklifi 18 Mart 2013 tarihli 59. Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir ve 25
Mart 2013 tarihinde tutarin tamami hissedarlara nakden 6denmistir (Not 22). Pay basina dagitilan temettt 3,74 kurustur (2012: 3,74

kurus).

NOT 14-SATIS GELIRLERi VE SATISLARIN MALIYETi

10cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yurtici satiglar 1.658.881.576 1.517.459.910
Yurtdigl satiglar 698.327.376 618.873.881
2.357.208.952 2.136.333.791

Tenzil: Satiglardan indirimler ve iskontolar (181.889.071) (162.320.051)
Satis gelirleri (net) 2.175.319.881 1.974.013.740
Satiglarin maliyeti (1.703.453.346) (1.551.590.931)
Briit kar 471.866.535 422.422.809
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NOT 15-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI

1 0cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:
Garanti giderleri (Not 11) 39.440.632 32.608.322
Nakliye ve sigorta giderleri 16.784.868 14.476.069
Personel giderleri 16.663.472 14.679.069
Reklam ve promosyon giderleri 4.637.863 6.590.633
Sergi ve fuar giderleri 4.553.398 4.996.446
Temsil ve seyahat giderleri 2.166.848 2.044.065
Disaridan saglanan faydalar 1.908.774 1.849.759
Ust duizey yonetime saglanan faydalar (Not 22.v) (*) 1.795.451 1.566.508
Servis vasita giderleri 1.337.308 1.225.103
Kira giderleri 1.253.785 1.052.867
Hizmet giderleri 957.761 823.518
isletme giderleri 961.589 548.922
Amortisman ve itfa pay giderleri (Not 7,8) (***) 826.956 634.089
Kidem tazminati karsilik giderleri (Not 11) (**) 291.698 465.505
Badis ve yardimlar - 36.968
Diger 3.667.649 4.594.639
97.248.052 88.192.482
1 0cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Genel y6netim giderleri:

Personel giderleri 11.264.909 9.193.053
Ortaklardan alinan hizmet gideri 5.233.921 4.550.004
Bagdis ve yardimlar 4.156.770 3.671.680
Ust duizey yonetime saglanan faydalar (Not 22) (*) 4.123.771 3.481.659
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 7, 8) (***) 3.070.954 2.340.919
Hizmet giderleri 2.882.347 1.899.050
Temsil ve seyahat giderleri 2.366.305 1.415.092
Disaridan saglanan faydalar 1.627.081 1.602.673
Vergi, resim ve harg gideri 843.081 947539
Dava takip ve musavirlik giderleri 691.418 703.923
Aidat giderleri 662.487 581.083
Sigorta giderleri 484.130 431.835
Isletme giderleri 418.381 488.325
Kidem tazminati karsilik giderleri (Not 11) (**) 318.346 128.039
Servis vaslita giderleri 280.718 220.074
Enerji giderleri 159.857 195.655
Diger 2.180.018 1.424.572
40.764.494 33.275.175
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NOT 15-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI (devami)

10cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Arastirma ve gelistirme giderleri:
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 7, 8) (***) 6.042.087 4.835.497
Personel giderleri 1.560.007 671.754
Proje giderleri 641.300 490.759
Disaridan saglanan faydalar 310.965 138.449
isletme giderleri 81.142 59.586
Ust diizey yonetime saglanan faydalar (Not 22.v) (*) 79.393 112.602
Kidem tazminati karsilik giderleri (Not 11) (**) 75.765 143.301
Servis vasita giderleri 54.900 45771
Temsil ve seyahat giderleri 48.390 69.609
Diger 331.946 184.282
9.225.895 6.751.610

(*) Yonetim Kurulu Gyelerine ve st duzey yonetim personeline yapilan édemelerden Gretim maliyetine yansitilan tutar 2.433.006 TL

(2012: 2.121.363 TL), donem boyunca aktiflestirilen tutar ise 943.057 TLdir (2012: 774.623 TL).
(**) Kidem tazminati karsilik giderlerinden tretim maliyetine yansitilan tutar 8.248.772 TL'dir (2012: 2.431.926 TL).
(***) Amortisman ve itfa payi giderlerinden tretim maliyetine yansitilan tutar 14.686.646TL'dir (2012: 11.061.067 TL).

NOT 16 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 0cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

ilk madde ve malzeme giderleri 1.210.479.855 1131.524.074
Satilan ticari mallarin maliyeti 298.825.619 232.698.064
Personel giderleri 124.445.417 113.275.773
isletme giderleri 42.866.439 47.785.125
Garanti giderleri 39.440.632 32.608.322
Amortisman ve itfa paylari 24.626.643 18.871.572
Nakliye ve sigorta giderleri 22.520.265 19.919.067
Enerji giderleri 10.936.242 11.151.458
Kidem tazminati karsilik giderleri 8.461.689 3.243.035
Ust duizey yonetime saglanan faydalar 8.431.621 7.282132
Bagis ve yardimlar 4.156.770 3.708.648
Mamul ve yari mamul degisimleri (3.651.010) 3.830.308
Diger 59.151.605 53.912.620
1.850.691.787 1.679.810.198
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NOT 17 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER

1 0cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gelirleri 381.095.623 140.795.557
Kredili satiglardaki vade farki geliri 16.042.893 33.777.403
Supheli alacak karsihgi iptali (Not 5) 1.171.436 4.782.025
Tesvik gelirleri 400.000 482.556
Diger gelirler 2.356.423 1132.906
Diger faaliyet gelirleri 401.066.375 180.970.447
1 0cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki giderleri (355.912.173 (141.495.530)
Vadeli alimlarla ilgili finansman gideri (9.754.867) (21.937.666)
Supheli alacak karsilik gideri (Not 5) (5.169.012) (3.765.764)
Dava gider karsiliklari (Not 11) (2.727.888) (819.086)
Diger giderler (2.910.670) (2.205.608)

Diger faaliyet giderleri

(376.474.610)

(170.223.654)

NOT 18-FINANSMAN GELIRLERI

1 0cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kur farki gelirleri (*) 45.174.088 71.388.382

Faiz gelirleri 8.782.039 10.830.377

Finansal gelirler 53.956.127 82.218.759
NOT 19-FINANSMAN GiDERLERI

10cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kur farki giderleri (*) (69.398.458) (58.468.128)

Banka kredileri faiz giderleri (10.405.516) (15.206.873)

Diger (3.316.207) (2.087.121)

Finansal giderler (83.120.181) (75.762.122)

(*) Ticari alacak ve borglar disinda olusan kur farki gelir/giderinden olusmaktadir.
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NOT 20-VERGi VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

2013 2012

Odenecek kurumlar vergisi 55.246.090 57.266.903
Tenzil: Pesin 6denen vergiler (46.721.512) (52.772.988)
Odenecek vergi yikimlilagi-net 8.524.578 4.493.915
1 0cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Cari donem kurumlar vergisi gideri (55.246.090) (57.266.903)
Ertelenmis vergi geliri 14.897.458 7.328.408
Vergi gideri (40.348.632) (49.938.497)

Tarkiye'de, kurumlar vergisi orani 2013 yiliigin %20'dir (2012: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi)

indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.

Ertelenmis vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yukumlultklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca
duzenlenmis finansal tablolari ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendiriimeler sonucunda ortaya gikan gegici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Finansal Raporlama Standartlari
ve Vergi Kanunlarina gore dedisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklar ve

yukumlultkleri igin uygulanan oran %20'dir (2012: %20).
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NOT 20-VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlklari/(yukumltltklerinin) yurarlukteki vergi oranlari

kullanilarak hazirlanan dokuma asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir

gecici farklar

Ertelenmis vergi

varhklari/(yakamlalikleri)

2013 2012 2013 2012
Maddi ve maddi olmayan varliklarin endeksleme ve
faydali omur farklari 20.270.382 23.930.275 (4.054.076) (4.786.055)
iliskili taraflardan ticari alacaklarin tahakkuk
etmemis finansman geliri (26.287) (20.228) 5.257 4.046
Kidem tazminati karsiligi (15.435.367) (9.004.102) 3.087.073 1.800.820
Stoklar dzerine aktiflestirilen gergeklesmemis
finansman gideri (3.289.951) (1.286.087) 657.990 257.217
Garanti gider karsihg (33.069.517) (30.746.095) 6.613.903 6.149.219
Dava gider karsiliklar (4.097.031) (1.369.143) 819.406 273.828
Ticari alacaklarin ve borglarin tahakkuk etmemis
finansman gelirleri (282.633) (502.422) 56.527 100.484
Supheli ticari alacaklar karsilig (7.489.117) (22.223.495) 1.497.823 4.444.699
Stok deder dusuklugu karsiligi (11.517.572) (5.769.405) 2.303.514 1.153.881
Satis primleri tahakkuku (13.560.049) (15.369.609) 2.712.010 3.073.922
Diger gider karsiliklar (925.022) (3.321.045) 185.004 664.209
Yatinm tesvigi vergi varligi - - 22.553.029 8.126.471
Ertelenmis gelir (368.483) (1.384.010) 73.697 276.802
Diger (161.855) (59.749) 32.372 11.950
Ertelenmis vergi varligi 36.543.529 21.551.493
Ertelenmis vergi varliklarinin dénem igindeki hareketi asagidaki gibidir:
2013 2012
10cak 21.551.493 14.237.940
Donem karina yansitilan 14.897.458 7.328.4086
Diger kapsamli gelir/(gidere) yansitilan 94.578 (14.853)
31 Aralik 36.543.529 21.5651.493
Cari donem vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Vergi éncesi kar 320.254.571 318.076.701
Yurarltkteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi gideri 64.050.914 63.615.340
Yatirim indirimi (19.351.996) (10.349.382)
Ar-ge indirimi (4.429.419) (2.258.560)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 735.902 492.792
Diger (656.769) (1.560.693)
Toplam vergi gideri 40.348.632 49.938.497
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 21 - PAY BASINA KAZANG

Gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili dénem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile
tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak

("Bedelsiz Hisseler") sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikariimis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak gikarilmasini geriye
donudk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile hesaplanir. Sirket'in
bir hissesinin nominal degeri 1 Kurus'tur.

1 0cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Donem net kari 279.905.939 268.138.204
Cikariimis adi hisselerin adirlikli ortalama adedi 5.336.900.000 5.336.900.000
Pay basina kazang (1 Kr nominal dederli 1 pay basina TL olarak) 0,0524 0,0502

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda higbir dénem icin herhangi bir fark bulunmamaktadir.
NOT 22-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket Kog Holding ve CNHI Osterreich tarafindan muistereken kontrol edilmektedir. iligkili taraflara iliskin bakiye ve iglemler dipnotu,
musterek kontrol glictine sahip sirketler ve bu sirketlerin grup sirketleri olarak gruplandirilarak sunulmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem igerisindeki iliskili
taraflarla yapilan islemlerin ¢zeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle iligkili taraf bakiyeleri:

10cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
a) Banka mevduatlari ve krediler
iligkili taraf banka mevduatlar::
Yap! ve Kredi BankasI A.S. ("Yapi Kredi") 28.481.316 40.566.894
28.481.316 40.566.894
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NOT 22-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 0cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

b) iliskili taraflardan ticari alacaklar

Grup sirketlerinden ticari alacaklar

CNHI International SA ("CNHI International”) (*) 60.196.245 76.344.087
CNHI Argentina SA ("CNHI Argentina”) 10.309.551 -
CNHI Italy SPA ("CNHI Italy") 8.686.937 2.459.954
CNHI Latin America Ltda. 1.003.496 2.660.330
Ark Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. - 3.328.611
Diger 627.787 131.622
80.824.016 84.924.504
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman geliri (26.287) (20.228)
80.797.729 84.904.276

(*) lliskili taraflardan ticari alacaklar, Sirket'in yurtdigi satiglarinin dnemli kisminin CNHI International araciligji ile gergeklestiriimesi sebebi
ile olusmaktadir. S6z konusu alacaklar, is anlasmalarinda belirlenen vadeler kapsaminda duzenli olarak tahsil edilmektedir.

2013 2012

c) iliskili taraflara ticari borglar
Kog Holding 1.939.893 1.398.132
Ortaklara ticari borclar 1.939.893 1.398.132
Ark ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 7.565.470 -
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ("Zer") 6.397.486 5.422.826
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. ("Opet Fuchs") 4.374.305 2.640.236
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. ("Kog Sistem") 3.609.295 2.230.677
New Holland Fiat India Pvt. Ltd. ("New Holland India") 2.512.605 2.026.510
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. ("Otokar") 760.127 523164
Kogtas Yapi Marketleri A.S. ("Kogtas") 605.461 859.048
Otokog Otomotiv San. ve Tic. A.S ("0tokog") 279.575 107.700
Opet Petrolcultk A.S. ("Opet") 60.882 46.113
Setur Servis Turistik A.S. ("Setur") - 229.571
CNHI Services srl - 1.240.837
Diger 1.409.163 332.758
Grup sirketlerine ticari borclar 27.574.369 15.659.440
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gideri (167.691) (51.551)
29.346.571 17.006.021
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NOT 22-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

ii) 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap dénemlerine iligkin, iligkili taraflara yapilan énemli satislar ve iligkili taraflardan yapilan 6nemli

alimlar:

a) iligkili taraflara yapilan triin satislar

1 0cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Grup sirketlerine yapilan Griin satiglari
CNHI International (*) 671.762.570 580.274.575
CNHI Latin America Ltda. 6.875.242 33.473.802
CNHI Italy 7.095.227 4.504.287
Zer 118.228 4.002.596
Diger 12.552.289 442809
698.403.556 622.698.069
(*) Sirket, yurtdisi satislarini CNHI International araciligi ile gergeklestirmektedir.
b) iligkili taraflardan elde edilen diger gelirler ve giderler
1 0cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Grup sirketlerinden elde edilen diger gelirler
CNHI International 618.262 208.755
Diger - 53.361
618.262 262.116
Grup sirketlerinden elde edilen diger giderler
CNHI Italy (128.214)
Diger (7.371) (916)
(7.371) (129.130)
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NOT 22-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

c) iligkili taraflardan yapilan mal alimlaris

1 0cak- 1 0cak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Grup sirketlerinden yapilan mal alimlari
CNHI International (*) 321.977.243 121.465.532
Opet Fuchs (**) 29.377.064 27.633.328
New Holland India 25.303.899 -
Zer 10.268.269 9.800.933
Kog Sistem 2.504.429 2.493.082
Akpa Dayanikli Taketim LPG ve Akaryakit Urtinleri Pazarlama A.S. 2.406.372 2.232.404
Opet (**) 872.629 842.995
Diger 3.916.198 4.033.514
396.626.103 168.501.788

(*) Sirket, traktor, tarim makineleri, motor ve yedek parca alimi yapmaktadir.

(**) Sirket tretimde kullanmak Gzere muhtelif yag ve sirket araglarinda kullaniimak Gzere akaryakit alimi yapmaktadir.
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NOT 22-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

d) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlari

1 0cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ortaklardan yapilan hizmet alimlari

Kog Holding (**%*) 2.896.856 2.400.058
2.896.856 2.400.058

Grup sirketlerinden yapilan hizmet alimlari
Ark Ingaat San. ve Tic. A.S. (*) 80.377.694 6.689.867
Zer (*%) 51.148.132 25.293.376
CNHI International (**#*%*) 35.513.794 -
Otokar (****%) 7.743.126 6.829.799
Vehbi Kog Vakfi 4.000.000 3.300.000
Setur (¥xx*%%) 3.692.927 3.383.973
Kog Sistem 1.513.981 483.828
Otokog 1.270.485 1.097.51
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (¥ %% %) 1.214.453 701.729
Aygaz Dogalgaz Toptan Satig A.S. 171.282 197.503
CNHI Services srl - 2.269.280
Diger 2.680.014 1.362.886
189.325.888 51.609.752
192.222.744 54.009.810

(*) Ark insaat San. ve Tic. A.S'den alinan hizmetler, Sakarya ili montaj fabrika ingaati yapim isi igin alinan hizmetlerle ilgilidir.
(**) Zer'den alinan hizmetler guvenlik, temizlik, nakliye ve benzeri diger hizmetler ile ilgilidir.

(***) Kog Holding'ten alinan hizmetler insan kaynaklari, strateji gelistirme, aracilik ve danismanlik ile ilgilidir.
(**#**) CNHI International' dan alinan hizmetler Tier 4 motorlarin fabrikamizda tretilmesine olanak vermek amaciyla alinan muhendislik

hizmeti, strateji gelistirme, aracilik ve danigsmanlik ile ilgilidir.
(****%) Otokar'dan alinan hizmet, montaj ve montaj destek hizmeti alinmasi ile ilgilidir.

(****%%)Setur'dan alinan hizmetler genel olarak satis ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda alinan ugak biletleri, konaklamalar ve

yapilan gesitli organizasyonlar ile ilgilidir.

(***%%4%%) Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Araclilik Hizmetleri A.S. aracilidi ile sigorta sirketleri ile imzalanan
policeler kapsaminda 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren ara hesap doneminde ¢denen ve tahakkuk eden prim tutarini igermektedir.
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NOT 22-iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

iii) 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemlerine iliskin iliskili taraflarla yapilan islemler ile ilgili finansal gelir ve giderler:

Grup sirketleri ile yapilan islemlerle ile ilgili finansal gelir ve giderler

1 0cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz geliri
Yapi Kredi 398.629 1.002.052
10cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Faiz gideri
Yapi Kredi (372.770) -
Yapi Kredi Yatinm Menkul Dederler A.S. (2.790) (454)
Yap! Kredi Finansal Kiralama A.Q. (23) (1.451)
(375.583) (1.905)
iv) lliskili taraflara odenen temettuler:
10cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kog Holding 75.000.000 75.000.000
CNHI Qsterreich 75.000.000 75.000.000
Halka acik kisim 49.867.371 49.867.371
Diger 132.629 132.629
200.000.000 200.000.000
v) 1 0cak - 31 Aralik 2013 ve 2012 hesap donemlerine iliskin iliskili taraflarla yapilan dider islemler:
1 0cak- 1 Ocak-
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Ust duzey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar (*) 9.374.678 8.056.755

(*) Sirket tst duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel muadar ve genel mudar yardimeilari olarak belirlemistir.

NOT 23-FiNANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat
riski ve nakit akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket'in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine
ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket'in finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar cergevesinde uygulanmaktadir.
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NOT 23-FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

a) Piyasariski

Kur riski

Sirket, yurt ici ve yurt disindaki sirketler ile yabanci paraya dayali ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi ve doéviz cinsinden kullanmis
oldugu uzun vadeli yatinm kredisiyle birlikte kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci
para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya gikmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini déviz pozisyonunu dizenli analiz ederek takip etmekte

ve sinirlandirmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, Sirket'in yabanci para varliklarinin ve yukumilultklerinin tutarlari ile TL karsilik tutarlari asagidaki

gibidir:
2013

TL Karsiigi  ABD Dolari Avro GBP DKK CHF YEN
1.Ticari alacaklar 101.677.059 650.023 34.152.806 - - - -
2.Parasal finansal varliklar (banka
hesaplari dahil) (Not 3) 68.890.710 24.853 23.436.469 4.033 - 969 -
3.Diger 95.276.963 10.655.199 24.572.228 85.695 - - 3.871.040
4.Donen varliklar (1+2+3) 265.844.732 11.330.075 82.161.503 89.728 - 969 3.871.040
5.Ticari alacaklar 250.659 76.489 29.766 - - - -
8.Diger 20.262.971 1.019 6.899.641 - - - -
7.Duran varliklar (5+6) 20.513.630 77.508 6.929.407 - - - -
8.Toplam varliklar (4+7) 286.358.362 11.407.583 89.090.910 89.728 - 969 3.871.040
9.Ticari borglar 54.035.952 10.019.740 10.906.669 57.509 - - 20.831.892
10.Finansal yukumlultkler (Not 4) 14.702.994 - 5.006.979 - - - -
11.Parasal olan diger yukamlalukler 11.324.615 3.793 3.853.744 - - - -
12.Kisa vadeli yikamlulikler (9+10+11) 80.063.561 10.023.533 19.767.392 57.509 - - 20.831.892
13.Finansal yukumlultkler (Not 4) 235.191.834 - 80.092.571 - - - -
14.Uzun vadeli yokumlulukler (13) 235.191.834 - 80.092.571 - - - -
15.Toplam yukamlalikler (12+14) 315.255.395 10.023.533 99.859.963 57.509 - - 20.831.892
16.Net yabanci para varlik/(yukamlilik)
pozisyonu (8-15) (28.897.033) 1.384.050 (10.769.053) 32.219 - 969 (16.960.852)
17.Parasal kalemler net yabanci para
varlik/(yakamlilak) pozisyonu (8-15) (28.897.033) 1.384.050 (10.769.053) 32.219 - 969 (16.960.852)
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NOT 23-FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

2012

TL Karsihgr  ABD Dolari Avro GBP DKK CHF YEN
1.Ticari alacaklar 128.358.286 - 54.581.063 - - - -
2.Parasal finansal varliklar (banka
hesaplari dahil) (Not 3) 236.384.399 101.213  100.437.621 1.451 - 338 -
3.Diger 44.039.841 524117 18.289.972 32.403 - - -
4.Dénen varliklar (1+2+3) 408.782.526 625.330 173.308.656 33.854 - 338 -
5.Ticari alacaklar 399.5630 154.000 53.157 - - - -
6.Diger 1.816 1.019 - - - - -
7.Duran varliklar (5+6) 401.346 155.019 53.157 - - - -
8.Toplam varliklar (4+7) 409.183.872 780.349 173.361.813 33.854 - 338 =
9.Ticari borglar 44.489.201 459.436  18.422.105 50.909 - - 9.721.001
10.Finansal yukumlultkler (Not 4) 160.933.800 - 68.432.963 - - - -
11.Parasal olan diger yukumlalukler 14.108.319 7036  5.993.867 - - - -
12.Kisa vadeli yukamlalukler (9+10+11) 219.531.320 466.472 92.848.935 50.909 - - 9.721.001
13.Finansal yakumilulakler (Not 4) 194.829.967 - 82.846.438 - - - -
14.Uzun vadeli yukamlalukler (13) 194.829.967 - 82.846.438 - - - -
15.Toplam yakamlulikler (12+14) 414.361.287 466.472 175.695.373 50.909 - - 9.721.001
16.Net yabanci para varlik/(yikamlalik)
pozisyonu (8-15) (5.177.415) 313.877 (2.333.560) (17.055) - 338 (9.721.001)
17.Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(yukamlilik) pozisyonu (8-15) (5.177.415) 313.877 (2.333.560) (17.055) - 338  (9.721.001)

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihlerinde sona eren donemler igin Sirket'in gergeklestirmis oldugu ithalat ve ihracat tutarlar asagidaki gibidir:

10cak- 1 Ocak-

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Toplam ihracat tutari 698.327.376 618.873.881
Toplam ithalat tutari 571.016.789 431.000.548

146 TURKTRAKTOR FAALIYET RAPORU 2013



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

1 OCAK-31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 23-FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Sirket, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in sahip oldugu
Avro ve ABD Dolari cinsinden déviz pozisyonunun TL'nin yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tim
degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarari ile 6zkaynaklar Uzerindeki etkisi asadida belirtiimistir:

2013
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger
kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider 295.398 (295.398) - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki 295.398 (295.398) - -
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger
kaybetmesi halinde
Avro net yakumluluk sebebi ile olusan gelir/gider (3.162.332) 3.162.332 - -
Avro riskinden korunan kismi (-) - - - -
Avro net etki (3.162.332) 3.162.332 - -
Diger'in TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi
halinde
Diger net yukumluluk sebebi ile olusan gelir/gider (22.769) 22.769 - -
Diger riskinden korunan kismi (-) - - - -
Diger net etki (22.769) 22.769 - -
Toplam net etki (2.889.703) 2.889.703 - -

FINANSAL BILGILER 147



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
] OCAK-31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT

FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR (DEVAMI)
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKGE TURK LIRASI ("TL") OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

NOT 23-FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

2012
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabancl Yabanci
paranin paranin paranin paranin

deger kazanmasi deder kaybetmesi deger kazanmasi deder kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger

kaybetmesi halinde

ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider 55.952 (55.952) - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - = - -

ABD Dolari net etki 55.952 (55.952) - -

Avro'nun TL karsisinda %10 dederlenmesi/deger

kaybetmesi halinde

Avro net yukamlulak sebebi ile olugan gelir/gider (548.783) 548.783 - -
Avro riskinden korunan kismi (-) - - - -

Avro net etki (548.783) 548.783 - -

Diger'in TL karsisinda %10 degerlenmesi/deger kaybetmesi

halinde

Diger net yukumluluk sebebi ile olusan gelir/gider (24.910) 24.910 - -
Diger riskinden korunan kismi (-) - = - -

Diger net etki (24.910) 24.910 - -
Toplam net etki (517.741) 517.741 - -
Fiyat riski

Sirket'in fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.
Faiz orani riski
Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asadidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araglar

2013 2012
Vadeli mevduatlar 199.334.896 362.938.349
Borglanmalar 129.864.519 355.768.112
Degigsken faizli finansal araclar

2013 2012
Borglanmalar 218.726.076 -

Degisken faizli finansal araglar igin 31 Aralik 2013 tarihinde mevcut tum para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yuksek/dustk
olsaydi ve diger tum dediskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan ytksek/dusuk faiz geliri/gideri sonucu vergi 6ncesi
donem kar1 12.297 TL (2012: Yoktur) daha dusuk/yuksek olacakti.
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NOT 23-FiNANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Kredi riski

Finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi

bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket,
daha gok bayilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak teminat tutarlarini sik araliklarla
guncelleyerek ve satilan traktorlerin mulkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan
surekli olarak izlenmekte ve musterilerin finansal durumlari, gegmis tecrubeleri ve diger faktorler goz 6nune alinarak musterinin kredi
kalitesi strekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gegmis tecrtbeler ve cari ekonomik durum gtz éndne alinarak
dederlendirilmekte ve uygun miktarda stpheli alacak karsilidr ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir

(Not 5).

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle Sirket'in maksimum kredi riskine maruz tutari asagida sunulmustur:

2013
Ticari alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tirev
taraf taraf taraf taraf mevduat araclar
Vadesi gegmemis ya da de@er dustklugune
ugramamis finansal varliklarin net defteri
degeri 80.797.729 273.967.582 - 355.102 209.322.936 -
Kosullari yeniden gorusulmuas bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
Vadesi ge¢cmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri - 2.580.519 - - - -
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net
defter degeri - 5.817.482 - - - -
-Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 47.268.302 - - - -
-Deger dusuklugu (-) - (41.450.820) - - - -
-Vadesi gecmemis (brut defter dederi) - 858.541 - - - -
-Deger dasuklugu (-) - (858.541) - - - -

Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren
unsurlar

Azami kredi riskine maruz tutar (*)

80.797.729 282.365.583

355.102 209.322.936 -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi guvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ainmamistir.
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31 Aralik 2013 tarihi itibariyle azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutari 566.630.979 TL'dir. Ayrica, vadesi gegmis ancak deger
dusuklagune ugramamis ve deger dusuklagune ugrayan varliklarin hepsi teminat altindadir.

2012
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger iligkili Diger Bankalardaki Turev
taraf taraf taraf taraf mevduat araglar
Vadesi gegmemis ya da de@er dustklugune
ugramamis finansal varliklarin net defteri
degeri 84.882.947  227108.724 - 338.238  378.971.315 -
Kosullari yeniden gorasulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
dusuklugune ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri - - - - - -
Vadesi ge¢cmis ancak deger dusuklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri 21.329 7.241109 - - - -
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net
defter degeri - 13.023.709 - - - -
-Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 33.345.154 - - - -
-Deger dusuklagu (-) - (20.321.445) - - - -
-Vadesi gecmemis (brut defter dederi) - 17.990.340 - - = -
-Deger dusuklagu (-) - (17.990.340) - - - -
Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren
unsurlar - - - - - -
Azami kredi riskine maruz tutar (*) 84.904.276  247.373.542 - 338.238 378.971.315 -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi guvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutari 224.668.841 TL'dir. Ayrica, vadesi gegmis ancak deger
dusuklugune ugramamis ve deder dusuklugune ugrayan varliklarin hepsi teminat altindadir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle, vadesi ge¢gmis ancak deger dusuklugune ugramamis varliklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

2013
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Turev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi Gzerinden 1-30 gun gegmis 15.725 - - - -
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gegmis 29.248 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 1157.733 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 1.377.299 - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 514 - - - -
Toplam vadesi gecmis 2.580.519 - - - -
2012
Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tarev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger
Vadesi Uzerinden 1-30 gun ge¢cmis 2.718.002 - - - -
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gecmis 2.067.886 - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 2.407.990 - - - -
Vadesi Uzerinden 1-5 yIl gegmis 68.560 - - - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Toplam vadesi gecmis 7.262.438 - - - -

Teminatlar, musterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadir.

c) Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli ¢lgude nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini

ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gacund ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin sarekli kilnmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket
yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak icin musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta,
tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yuk getirmemesi igin yogun olarak galismakta ve de bankalarla yapilan
calismalar sonucunda Sirket'in ihtiyac duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyle pasif kalemlerin indirgenmemis nakit akimlari ve kalan vadelerine gore gosterimi asagidaki

tablolarda sunulmustur:

2013
Soézlesme
uyarinca
3 aydan 3-12 ay 1-5 yil nakit cikislar
Defter degeri Kisa arasi arasi Vadesiz toplami
Finansal borglar 348.590.595 46.875 26.336.313  357.790.571 - 384.173.759
Ticari borglar 276.743.088 278.698.990 - - - 278.698.990
lliskili taraflara ticari borglar 29.346.571 29.514.262 - - - 29.514.262
Diger borglar 7.669.767 7.669.767 - - - 7.669.767
Turev olmayan finansal yikamlalikler 662.350.021 315.929.894 26.336.313 357.790.571 - 700.056.778
Tarev nakit girigleri - - - - - -
Turev nakit ¢ikiglar - - - - - -
Tarev finansal yakamlaltkler - - - - - -
2012
Sozlesme
uyarinca
3 aydan 3-12 ay 1-5yil nakit cikislar
Defter degeri Kisa arasl arasi Vadesiz toplami
Finansal borglar 355.768.112 26.300.521 147.000.685 201.209.468 - 374.510.674
Ticari borglar 203.283.783  204.184.019 - - - 204.184.018
iligkili taraflara ticari borglar 17.006.021 17.057.572 - - - 17.057.572
Diger borglar 4.884.785 4.884.785 - - - 4.884.785
Tarev olmayan finansal yukumlultkler 580.942.701 252.426.897 147.000.685 201.209.468 - 600.637.050

Tarev nakit girigleri

Tarev nakit gikiglarn

Tarev finansal yukumilualukler

Sermaye risk yonetimi

Sirket'in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak igin
Sirket en uygun sermaye yapisini surddrmeye galismakta ve bu sekilde Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglamaktadir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam ¢zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, finansal borglar toplaminin
(uzun ve kisa vadeli finansal borglari icerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden dustlmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal
borcun, finansal durum tablosunda bulunan toplam 6zkaynaklara bolinmesiyle bulunur.
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31 Aralik 2012 itibariyle Sirket net finansal varlik pozisyonu tasidigindan ilgili oran hesaplanmamistir.

2013 2012
Nakit ve nakit benzerleri 209.322.936 378.971.315
Eksi: Finansal borglar (348.590.595) (355.768.112)
Net finansal (borg)/varlik (139.267.659) 23.203.203
Toplam 6zkaynaklar 743.317.723 663.790.097
Net finansal borg/6zsermaye orani %(19) -

Finansal varliklarin makul degeri

Makul deger, piyasa katilimcilari arasinda ¢lgum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun
devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal varliklarin tahmini makul dederleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme metotlari kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deder tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gore, burada sunulan
tahminler, Sirket'in bir gincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gostermeyebilir.

Asadidaki yontem ve varsayimlar, makul dederi belirlenebilen finansal varliklarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlariyla gevrilen dovize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri deg@erlerin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari dolayisiyla, kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis kayith degerlerinin, ilgili deger dusukluk karsiliklariyla beraber makul degerlerine yaklasik tutarlar
Uzerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.

Parasal yukamlialtkler

Uzun ve kisa vadeli banka kredilerinin makul degerleri Not 4'te gosterilmistir.

Ticari borglarin, iskonto edilmis kayitl degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar Uzerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.
NOT 24-BiLANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.
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