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Bir Bakista
TurkTraktor

MUSTERi ODAKLI YAKLASIMI, USTUN TEKNOLOJiK ALTYAPISI, YENILiKCi

VE KALITELi HiZMET ANLAYISI VE DUNYA CAPINDAKIi TESISLERIYLE

TURKTRAKTOR, SEKTORUNE VE MUSTERILERINE DEGER KATIYOR.

URETiM ADETLERI

SATIS ADETLERI

FALIYET KARI (milyon)

2012 2013 2014

(@@
(@
(@@t

m
>
<
o:
~
—
3
<
o
3
==

2012 2013 2014

(s

3

(e

(e s

=
m
-
~
>
A
—
3
<
o
3
<

2012 2013 2014

(eE
(@ =
(@@

8

6

S
L]

iSTIHDAM

2012

HAMA

2.378
2013
BEGD

AL

2.572
2014

3.040

THE)
§ S (%) 30.027 15.866 45.893
Sellg
S S CHETE G R R &
9 24.624 14.402 39.026
o S GRS CHEE G
amr :
2012 2013 g i
2014 25.597 14.565 40.162
S GRS CHET G
YURT iCi YURT DISI TOPLAM
ETKIN BILANCO SATIS GELIRLERi (MiLYON TL)
YONETIMI VE YETKIN
1.790 934 2.723
INSAN KAYNAGI ILE 2014 .& i 2014 l& i 2014 -&
SURDURULEBILIR :
1.485 690 2.175
o | e ON  oalloh SN
TURKTRAKTOR, 2014 :
1.363 611 1.974
YILINDA DA BASARILI BiR - -& 201{& - -&
PERFORMANS ORTAYA :
KOYDU. YURT iCi YURT DISI TOPLAM

KARLILIK

FAVOK FAALIYET KARI BRUT KAR

NET KAR

: 0
=

=

: 200

=

=

REKABET AVANTA]JLARI

-kiye traktor pazarinda lider

Sektorde 60_

Tiirkiye'nin en ge

-

gi olan giicli markalar
Giiclii

I

eri
Satis sonrasinda verile

f

isi ve yiiksek kalite

ANKARA Fabrikasi

Motor ve transmisyon liretim merkezi
Acilis 25.06.1954

Kapali Alan 82.000 m?

Toplam Alan 257.325 m?

ANKARA is Makineleri Tesisi
Acilis 30.10.2014

Kapali Alan 4.200 m?
Toplam Alan 6.200 m?

ANKARA Akyurt Yedek Parca Depo
Acilis 01.04.2010
Kapali Alan 18.279 m?
Toplam Alan 20.820 m?

ERENLER Fabrikasi
Boyahane ve montaj siirecleri
Acilis 17.06.2014

Kapali Alan 68.613 m?
Toplam Alan 396.443 m?

iZMiR is Makineleri Tesisi
Acilis 18.09.2014
Kapali Alan 3.157 m?
Toplam Alan 6.396 m?
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Turkiye'nin Gururu

TurkTraktor

TURKTRAKTOR, MODERN TARIMA YON VERME ViZYONU, 60 YILLIK DENEYiM VE UZMANLIK,

AR-GE GUCU, GELECEK ONGORUSU VE SAGLAM STRATEJILERI iLE TURKIYE'NiN EN BUYUK

TRAKTOR URETICiSi OLMASININ YANI SIRA BASARISINI DUNYAYA TASIYOR.

TURKIYE'NiN en 6nemli sanayi kuruluslar: arasinda
yer alan TirkTraktor, 1954 yilinda Tiirkiye'de
dogdu, bugiin ihracati ile diinyanin 130’dan fazla
iilkesine ulasta.

Faaliyetlerini modern tarima y6n verme vizyo-
nu cercevesinde sekillendiren Sirket, siirekli ge-
listirdigi tiretim kapasitesi ve kalite standartlar:
sayesinde, Tiirkiye'nin en biiyiik trakt6r tireticisi
konumunda. Tirk miihendislerinin emegini ve
6zenini kattig1 traktorlerin basarisini diinyaya
tasidi. Ar-Ge'ye verdigi 6nem, sundugu yenilikler
ve basarilar ile sektordeki liderligini siirdiiriiyor.

60 yillik deneyim ve uzmanlik 1s1ginda faaliyet-
lerine devam eden TiirkTraktor, ozellikle Ar-Ge
alaninda eristigi yetkinlikle rakiplerinden énem-
li oranda ayrigsiyor. Sirket, bu alandaki birikimi-
nin bir sonucu olarak CNHI tarafindan 1999'da
Ar-Ge Merkezi olarak kabul edildi ve CNHI'nin
uluslararas: iiretim aginda yeni gorevler edindi.
TiirkTrakt6r, 2009 yilinda da Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan 5746 sayili Aras-
tirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenme-
si Hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge Merkezi
olarak tescil edildi. Siirdiiriilebilir finansal per-
formansi ve kuvvetli kurumsal altyapisindan giic
alan TirkTraktor, istikrarli bir bicimde Ar-Ge
alanindaki yatirimlarina devam ederek rekabet
tistiinliigiini ve iiriin yetkinligini korudu.

Sirket’in ortaklarindan Koc¢ Holding’in profesyo-
nel yoénetim anlayisinin ve CNHI'min tarimsal
ekipman {iretimi alanindaki yetkinliginin géster-
gesi olan TiirkTraktor {iretim tesisleri biinyesin-
de; disli ve 151l islem tesisleri, 400’den fazla CNC
tezgahi, motor iiretim tesisleri, boyahane, govde
ve montaj hatlarinin yani sira modern kalite kont-

TURKTRAKTOR,
YURT iCi
PiYASADA
YAKLASIK
%50

PAZAR PAYINA

SAHIP OLMANIN
YANI SIRA
IHRACAT
FAALIYETI

YUORUTTUGU
130.
ASKIN ULKE ILE
ULUSLARARASI
BiR OYUNCU

KONUMUNDA.

rol laboratuvarlari, motor ve govde test cihazlari,
bilgisayar destekli tasarim ve iiretim altyapisi bu-
lunuyor. m

ULUSLARARASI STANDARTLARA SAHiP BiR DUNYA
DEVI

TirkTraktor uluslararasi standartlarda tretim fa-
aliyeti yiiriitmenin getirdigi sorumluluk bilinciyle
sertifikasyon siireclerine de biiyilk dnem veriyor.
25.02.2005 tarihinde ISO 9001:2000 belgesini sifir
hata ile almaya hak kazanan TiirkTraktor, 17.10.2005
tarihinde de “Endiistriyel Atiksu Aritma Tesisi” i¢in
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi alda.
TirkTraktor'de bir yasam bicimi haline gelen Giiven-
lik Kiltiirii siireci icinde calisanlarin da aktif katili-
miyla yiiriitiilen uygulamalar sayesinde caligma orta-
minda ve {iretim proseslerinde siirekli iyilestirmeler
yapiliyor. Tiirk Traktor, is saghg: ve giivenligi uygula-
malarina iliskin denetimleri basariyla tamamlayarak
BS OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sis-
temi sertifikasini almaya hak kazandi. TiirkTraktor
ayrica, Tiirkiye'de TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi
Yo6netim Sistemi belgesini alan ilk sirket konumunda
bulunuyor. Miisteriye yonelik yenilikci uygulamalar
ve kaliteli hizmetiyle dikkat ceken TiirkTraktdr, New
Holland Cagr1 Merkezinin Miisteri Basvurularinin
Ele Alinmasi Siireci'ndeki basarisi neticesinde, sektd-
riinde ilk ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti ve Miis-
teri Sikdyetlerinin Yonetimi Sertifikasinin sahibi olan
sirket oldu. Ayrica 2012 yilinda, kuruluslarin enerji
ihtiyaglarinin belirlenmesi, tiiketimlerinin izlenmesi,
Olciilmesi odakli bir standart olan ISO 50001 Enerji
Yo6netim Sistemi ve bunun yani sira diinya atmosferin-
deki sera gaz1 degisimlerinin simirlandirilmas: amaci
ile hazirlanmis bir standart olan ISO 14064 Sera Gaz1
Emisyonlarinin Azaltimi Standartlarini da alarak her
iki standarda sahip olan ilk sirket olma basarisini elde
etti.

2014 yilsonu itibariyla 45.823 adet traktor iirete-
rek 297 milyon TL faaliyet kar1 agiklayan TiirkTrak-
tor, yurt ici piyasada yaklagik %50 pazar payina sahip
olmanin yani sira ihracat faaliyeti ylirtittigi 130™u ag-
kin iilke ile uluslararasi bir oyuncu konumunda. K6k-
lii kurumsal kiiltiirii sayesinde yerlesik bir miisteri
portfdyiine sahip olan sirket, Tiirkiye ¢apina yayilan
246 traktor, is makinalar1 ve yedek parca satis bayisi
ve 509 satis sonras: hizmet noktas ile miisterileriyle
karsilikli giivene dayali iliskiler gelistiriyor m

ORNEK GOSTERILEN DUNYA CAPINDA TESIiSLER
Sektor ortalamasinin {izerinde nitelik ve deneyime
sahip toplam 3.040 calisanin istihdam edildigi TtirkT-
raktor Fabrikasi, New Holland, Case IH ve Steyr mar-
ka traktorleri ayni anda iiretme yetkinligine sahip.
CNHI'nin uluslararas: iiretim altyapisinin tasarim
ve {iretim gelistirme gereksinimlerine yonelik gelis-
mis bir Ar-Ge Merkezi'ni de biinyesinde bulunduran
TiirkTraktor Tesisleri; New Holland TDD ve Case IH
JX seri traktorlerin diinyadaki ana tasarim ve iiretim
merkezi, Utility Light seri traktdr ve transmisyonla-
rin diinyadaki tek iiretim merkezi, TD serisi trans-
misyonlar icin diinyadaki tek mithendislik ve iiretim
merkezi ve S8000 seri motorlarin tek {iretim merkezi
konumunda.

Saglam stratejileri ile gelecege giivenle ve
umutla bakan TirkTraktoér, 2013 yil sonunda
Case ve New Holland markalarinin; kazic1 yiikle-
yici, paletli ekskavator, mini yiikleyici, kompakt
yiikleyici, lastikli yiikleyici, mini ekskavatér ve
teleskopik yiikleyici gibi iirtinleriyle is makinele-
ri pazarina da giris yaparak kurumsal gelisimine
yeni bir boyut ekledim

STRATEJiK ONCELIKLER

Tiirkiye'nin en koklii sanayi kuruluslar: arasin-
da yer almanin verdigi sorumluluk duygusuyla
faaliyetlerini yiiriiten TiirkTraktér'in yatirim
ve gelecek planlarini olustururken dikkate aldig:
stratejik oncelikler sdyle siralaniyor:

- Aym1 segmentte faaliyet gosterilen uluslararasi
ireticiler karsisinda en iist seviyede rekabet edil-
mesi,

- Diinya pazarlarindaki gelismelerin yani sira sek-
tordeki yeniliklerin yakindan takip edilmesi,

« Ar-Ge ve pazar bilinirligine y6nelik yatirimlar
ile avantajl fiyat sunan sirket imajinin yurt ici ve
uluslararas: pazarlarda siirdiiriilebilir kilinmasa,

- Adet ve pazar payinda elde edilen artiglar ile kir-
liligin ve hissedar ¢ikarlarinin korunmasi,

- Dengeli FAVOK, diinyanin 6nde gelen sanayi ku-
ruluslariyla kiyaslanabilecek yiiksek 6z sermaye
ve aktif kirlilig1 sayesinde performans istikrari-
nin stirdiiriilmesi,

- Yiiksek temettii verimliligim

Misyon ve
Vizyon

MiSYONUMUZ

Yarim yiizyili gecen deneyimimizle ve Kog Toplulugu'na
duyulan giivenle; i¢ pazarin lideri olarak; tarim makineleri
sektdriniin kiiresel lideri CNHI'nin sayginligiyla, New
Holland, Case IH ve Steyr markalarinin sagladigi giicle;
kendi teknolojimizi tiretme ve esnek tretim olanaklarimiz
ile miisterilerimize, daha verimli calisabilmelerini saglayan
modern ve gelismis tarim donanimlarini sunarak; en
mikemmel satis ve satig sonrasi deneyimiyle misterimizin
beklentilerini en iyi ve hizh sekilde yanitlayarak; modern
tarima yon vermek, misterilerimiz, tlkemiz, calisanlarimiz,
bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve hissedarlarimiz icin deger
yaratmak m

VizYONUMUZ
Bugiin ve gelecekte modern tarima yon veren sirket olmak m
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Urun Gama

TRAKTORLER

® Yeni iirtinler

CASE Il

AGRICULTURE

YERLi URUNLER

T 480S
T480S 2WD > 48 HP
T480S 4WD > 48 HP

TTB

TT 50B > 50 HP
TT 55B > 55 HP
TT 65B > 65 HP

T

TT 50 > 50 HP
TT 55 > 55 HP
TT 65 > 65 HP
TT75 > 72HP

)
TT 50] > 50 HP
TT 55] > 55 HP
TT 65] > 65 HP
TT 75] > 72 HP

56S

55-56S8 > 55 HP
65-56S8 > 65 HP
75-56S > 75 HP

Utility Light*
55 > 55 HP
65 > 65 HP
75 > 75 HP

TDS

TD 65S > 65 HP
TD 75S > 72 HP
TD 80S > 80 HP

TD4B

TD 4.65B > 65 HP
TD 4.75B > 72 HP
TD 4.80B > 80 HP
TD 4.90B > 88 HP

TDD

TD 65D > 65 HP
TD 75D > 75 HP
TD 80D > 83 HP
TD 90D > 88 HP
TD 100D > 98 HP
TD 110D > 110 HP

TDD Delta
TD 75 Delta> 75HP
TD 90 Delta > 88HP

TD 100 Delta > 98 HP
TD 110 Delta > 110 HP

Utility Medium*
85 > 85HP
95 > 95 HP
105 > 105 HP
115 > 115HP

TR6

TR 120 > 112 HP
TR 130 > 122 HP
TR 140 > 132 HP

iTHAL ORUNLER

TCF

TC25F > 22 HP
TC30F > 25 HP
TC70F > 66 HP

T4F/N/V

T4.75V > 78 HP
T4.75N > 78 HP
T4.75F > 78 HP
T4.85F > 88 HP
T4.95F > 97 HP

T5000

T5050 > 96 HP
T5060 > 106 HP
T5070 > 113 HP

T5 Electro Command

T5.105 Electro Command > 107 HP
T5.115 Electro Command > 114 HP

T5 Hi-lo
T5.105 > 107 HP
T5.115 > 114 HP

T6 AC

T6.140 AC > 112 HP
T6.150 AC > 121 HP
T6.160 AC > 132 HP

Te000

T6020 > 112 HP
T6050 > 127 HP
T6060 > 132 HP
T6070 > 141 HP
T6080 > 155 HP
T6090 > 165 HP
T7000 & AC

T7040 > 182 HP
T7040 AC > 182 HP
T7060 > 213 HP
T7070 AC > 225 HP

T8

T8.300 > 257 HP
T8.360 > 311 HP
T8.390 > 340 HP

YERLi URUNLER

JXC

55 > 55 HP
65 > 65HP
75 > 75 HP

Utility Light

55 > 55 HP
65 > G5 HP
75 > 75 HP

X
70 > 65 HP
75 > 75 HP
80 > 80 HP
90 > 88 HP
100 > 98 HP
110 > 110 HP

Utility Medium*
85 > 85 HP
95 > 95 HP
105 > 105 HP
115 > 115 HP

iTHAL ORUNLER

Quantum N

Quantum 75N > 78 HP
Quantum 85N > 88 HP
Quantum 95N > 98 HP

JXu

JXU 95 > 96 HP
JXU 105 > 106 HP
JXU 115 > 113 HP

Farmall U
Farmall 105U > 107 HP
Farmall 115U > 114 HP

Farmall U Pro
Farmall 105 U Pro > 107 HP
Farmall 115 U Pro > 114 HP

Maxxum

Maxxum 110 > 112 HP
Maxxum 120 > 121 HP
Maxxum 140 > 141 HP

Maxxum CVX

Maxxum 110 CVX > 112 HP
Maxxum 120 CVX > 121 HP
Maxxum 130 CVX > 132 HP

Puma

Puma 130 > 131 HP
Puma 145 > 146 HP
Puma 160 > 160 HP
Puma 170 > 167 HP
Puma 185 > 185 HP
Puma 185 CVX > 185 HP
Puma 215 > 215 HP
Puma 230 CVX > 228 HP

Magnum

Magnum 260 > 257 HP
Magnum 315 > 311 HP
Magnum 340 > 340 HP

Steyr*
Compact 4055 S > 55 HP
Compact 4065 S > 65 HP

* Yalmizca yurtdisi pazara satilmaktadir.
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Urun Gama

10

TARIMSAL EKIPMANLAR @ Yeni iiriinler

TiirkTraktor

Prizmatik Balya Makineleri
BC5040 HB > 3 Ipli Hagpaylh
BC5060 ET > 2 Ipli Hagpaysiz
BIG BALER 870 > 80X70X260
BIG BALER 890 > 80X90X260
BIG BALER 1270 > 120X70X260
BIG BALER 1290 > 120X90X260

Bicerdoverler
TC 5070 > 207 HP
CX 5080 > 238 HP
CX 5090 > 272 HP
CX 6080 > 272 HP
CX 6090 > 299 HP
CX 8070 > 326 HP
CR 9080 > 489 HP

Kendi Yiiriir Silaj Makineleri
FR 450 > 424 HP
FR 500 > 500 HP
FR G600 > 600 HP
FR700 > 685 HP
FR 850 > 824 HP

Pedrotti Dane Kurutma
Makineleri

Super 120 > 10-12 ton
Super 180 > 16-18 ton
Large 240 > 20-24 ton
XLM 350 > 30-35ton

New Holland Misir Tablalari
5 sirali sabit sasi

6 sirali sabit sasi

6 sirali katlanir sasi

Fantini Misir Tablalarn
L03 sabit > 5 ve 6 siral

Silindirik Balya Makineleri
BRG090 RF > 125X120cm
BR6090 RC > 125X120cm
BRG090 Combi > 125X120cm
RB 150 > 120x90-150 cm
RB 180 > 120x90-180 cm

Zeytin - Uziim Hasat Makineleri
VL5080 Plus

9060 LA

9090 XO

ilaclama Makineleri
SA400 > 4001t~
SA600 > 600 1t~
SA1000 > 1000 1t.*
SA1600 > 16001t>
SA2000 > 2000lt.*
SA2002 > 2000lt.*

SA2002 HSB Kule > 20001t.*

SPG0O0 > 600lt.**

SP800 > 800lt**

SP1000 > 10001t.**
SP2000 > 2000 lt.**
Berthoud Asilir Tip > 400 1t
*Bahce atomizdrii

**Tarla ptilverizator

Cayir Bicme Makineleri
H 7220 > 280 cm

H 7230 > 320cm

RDB 313 > 400 cm

—

CASE I

Pndmatik Hassas Ekim Makineleri
DV40R *

DVG6OR *

DVG6OT Teleskopik Sasi *
CV40R **

CV50R **

CVGOR **

CVG60T Teleskopik Sasi **
DD40R ***

DDGOR ***

DDS8OR ***

DD10OR ***

DD120R ***

* Diskli tip

** Balta ayakl tip

**% Dogrudan (Aniza) ekim

Pamuk Toplama Makineleri
Cotton Express 420

(4-5 siraly) > 275 HP

Module Express 635 > 400 HP

Kendi Yiiriir ilaclama Makineleri
Patriot 3330 > 250 HP

Prizmatik Balya Makineleri
LB324 > 80X70X260
LB334 > 80X90X260
LB424 > 120X70X260
LB434 > 120X90X260

Pnomatik Hassas Ekim
Makineleri
DM40S > 4 sirali*
DMG60S > 6 sirali*
DMG6GOT™

BM40S > 4 sirali**
BMS50S > 5 sirali**
BMG60S > 6 sirali®*
BMGOT**

* Diskli tip

** Balta ayakl tip

Dik Rotovatorler

DR 250M(4V) > 250 cm
DR 300M(4V) > 300 cm
DR 400M(4V) > 400 cm

Prizmatik Balya Makineleri
KB290 2 Ipli Haspaysiz
KB390 3 Ipli Hagpaysiz
KB390H 3 Ipli Hagpayli

Toprak Frezeleri

TF 160 > 160 cm

TF 180 > 185cm

TF 210(4V) > 210 cm
TF 240(4V) > 235 cm
TF 160K > 160 cm

TF 180K > 185 cm

TF 210K > 210 cm

TF 180M(4V) > 185 cm
TF 205M(4V) > 210 cm
TF 230M(4V) > 235 cm
TF 265M(4V) > 280 cm
TF 300M(4V) > 290 cm

11
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Urun Gama

iS MAKINELERI
&% NEW HOLLAND Kazicai Yiikleyici Kompakt Yiikleyici Mini Ekskavator CASE Kazia Yiikleyici Kompakt Yiikleyici Teleskopik Yiikleyici
L CONSTRUCTION o B110B On tekeri kiigiik W50 4,800 kg E16B 1,6 ton CONSTRUCTION 580ST On tekeri kiigiik 21E 4,624 kg TX130-35 13 m
B115B 4 tekeri biiyiik W60 5,085 kg E18B 1,8 ton 695ST 4 tekeri bitytik 121E 4,920 kg TX140-45 14m
W70 5,580 kg E26B 2,6 ton 221E 5,418 kg TX170-45 17 m
W80 5,930 kg E29B 2,9 ton 321E 5,771 kg
E35B 3,5 ton
E39B 3,9 ton
E45B 4,5 ton
E50B 5,0 ton

Mini Yiikleyici
L213 590 kg
L215 680 kg
L218 818 kg
L220 905 kg
L223 1,020 kg
L225 1,135kg
L230 1,360 kg

Lastikli Yiikleyici

W110C 11 ton
‘W130C 13 ton
W170C 15 ton
W190C 18 ton
W230C 20 ton
‘W270C 24 ton
W300C 28 ton

Mini Yiikleyici
SR130 590 kg
SR150 680kg
SR175 790 kg
SV185 840kg
SR200 905 kg
SR220 1,000 kg
SR250 1,135 kg
SV250 1,135 kg
SV300 1,360 kg

Lastikli Yiikleyici
521F 11 ton

621F 13 ton

721F 15 ton

821F 18 ton

921F 20 ton

1021F 24 ton
1121F 28 ton

Mini Ekskavator
CX15B 1,6 ton
CX17B 1,7 ton
CX18B 1,8 ton
CX26B 2,6 ton
CX30B 3,0 ton
CX35B 3,5 ton
CX39B 3,9 ton
CX45B 4,5 ton
CX50B 5,0 ton

Paletli Eksavator
CX130B 14,3 ton
CX210B 20,9 ton
CX250C 24,8 ton
CX300C 29,9 ton
CX370C 37,05 ton
CX470C 48,2 ton
CX700C 69,3 ton

13
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TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

2014 YILINDA ERENLER'DE TOPLAM 396.443
MZLiK ALANDA iKiNCi FABRiIKASINI ACAN
TUORKTRAKTOR, GUNLUK 170 ADET TRAKTOR
URETIM KAPASITESINE ULASTI. DORT ADET
HAREKETLi MONTA] HATTININ VE SEKTORUNDE
iLK TAM OTOMATIK BOYAHANENIN BULUNDUGU
FABRIKA, YAKLASIK 1.000 KiSiLiK is cUCU

YARATTI.
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2014 Yili Nasil Gecti? Yeni Fabrika Acilis1

TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

PR ST T LS

ERENLER FABRIKASI ACILIS TORENI

17 HAZIREM 2014

TurkTraktor,
60. Yilinda

L ETTETT] "

Yo

Ikinci Fabrika Ile
Gucune Guc Katta

URETIM TESISLERININ GENISLETILMESi AMACIYLA SAKARYA

ERENLER’DE iKiNCi FABRIKASININ ACILISINI 60. KURULUS

YILDONUMU iLE ESZAMANLI OLARAK GERCEKLESTIREN

TURKTRAKTOR, GUCLENEREK YOLUNA DEVAM EDiYOR.

01 Sakarya Erenler'deki
fabrika acilisini gergeklestiren
TarkTraktor, yillik Gretim

kapasitesini 50 bine ulastird.

02 Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekgi: “Turkiye'de bu
traktorlerin dretiliyor olmasini

gormek ayri bir mutluluk.”

03 Acilisa katilan Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Fikri Isik:
“Her fabrika acilisi, bu tlkenin

gelecegine yapilan yatinmdir.”

04 CNH Industrial NV CEO'su
Richard Tobin: “Géztimuzu 1

milyonuncu traktére diktik.”

05 Kog Holding Yonetim

Kurulu Baskani Mustafa V.

Kog: “Ulkemizin gelecegine
yatirim yaptik, yapmaya devam

ediyoruz.”
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TURKTRAKTOR, kurulusunun 60"1nc1 yil-
doniimiinii yeni fabrika acilisi ile kut-
lad1. 11k fabrikasini1 1954'te Ankara'da
kuran sirket, 2014 yilinda Sakarya
Erenler'de ikinci iiretim tesisini acta.
Toplam 396.442,79 metrekare alana
kurulu Erenler Fabrikasi'nin temeli 28
Mart 2013 tarihinde atild1 ve on bes ay
gibi kisa bir slirede tamamland.

TiirkTraktér Erenler fabrikasinin
aciligi toreni; T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Fikri Isik ve T.C. Eko-
nomi Bakani Nihat Zeybekc¢inin yani
sira Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani Mustafa V. Ko¢, CNH Industrial
N.V. CEO’su Richard Tobin, ¢ok sayida
hiikiimet ve devlet protokol yetkilileri
ve ig diinyas: temsilcilerinin katilimi
ile gerceklesti.

1954'de Tiirkiye'nin ilk traktoriinii
iretmek iizere kurulmus olan TiirkT-
raktdr, kuruldugu giinden bu yana Tiir-
kiye’de otomotiv imalat sektSriiniin
gecirdigi evreleri gostermesi acisindan
cok 6nemli bir 6rnek. Ankara fabrikasi
yapilan yatirimlar ile diinya capinda
rekabetci bir tesis konumuna eristi.
Uretiminin %30'dan fazlasim1 ihrac

03

eden TiirkTraktor, Erenler fabrikasiyla
tiretim kapasitesini 50 bin adede cika-
rarak, Avrupa’nin en biiyiik tireticile-
rinden biri haline geldim

1.000 KiSiLiK iSTIHDAM

YARATTI

Giinliik 170 adet traktor iiretim kapa-
sitesine sahip Erenler Fabrikas1 yakla-
sik 1.000 kisilik is giicii yaratti. Motor,
transmisyon ve akslar gibi ara parcala-
rin iiretimi yine Ankara Fabrikasi'nda
devam ederken, boyahane ve montaj
siirecleri Erenler Fabrikasina tasindu.
Erenler Fabrikasi'nda; sektorde ilk tam

otomatik robotik bir boyahane ve An-
kara'dan ve yan sanayiden gelen par-
calarin montajinin yapildig1 dért adet
hareketli montaj hatti1 mevcutm

GELECEGE ATILAN ONEMLI BiR ADIM

20001 yillardan beri Amerika ve Ja-
ponya dahil diinyanin 130’dan fazla
iilkesine yilda yaklasik 16.000 trakt6r
ihra¢ eden TiirkTraktor, yeni fabrika-
s1 ile ihracatta da yeni hamlelere ha-
zir olacak. Yeni yatirim cercevesinde,
sadece traktor degil, transmisyon ve
motor isleme ve {iretim kapasitesini
de artiran girket, artan {iretim, ihracat

ve gelisen Ar-Ge faaliyetleri ile Tiir-
kiye'nin 2023 vizyonu cercevesinde
emin adimlar ile ilerliyor.

Tiirkiye'de her zaman ilkleri getiren
Tiirk Traktor, siirdiirdigii pazar lider-
ligi, Tirkiye'nin traktor iiretimindeki
payl, tarim sektoriiniin gelisimindeki
6nemli rolii ve siirekli artirdig: ihra-
cat performansi ile basari ¢izgisini hep
daha yiiksek noktalara tasiyor.

Yerli katma degerin artirilmasi yo-
niinde de sektdrde 6nemli bir basari
elde eden TiirkTrakt6r'iin bu alanda-
ki liderligi de devam edecek. Ankara
fabrikasi ile birlikte Erenler Fabrikasi;
TirkTraktér adini tarim sektdriinde
daha da giiclii noktalara tasiyacak m

LEED ALTIN
SERTIFIKASI'NA
HAK KAZANDI

Erenler Fabrikasi, disiik ener;ji
ve su tiketiminin yani sira
glines 1s18indan maksimum
diizeyde yararlanarak “yesil
bina" konseptiyle doga dostu
Uretimi destekliyor. Fabrika;
ABD'deki Cevre Dostu Binalar
Konseyi tarafindan cevre dostu
yapilanmayi destekleyen firmalara
verilen LEED Sertifikasinin Altin
seviyesini almaya hak kazandim
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2014 Yili Nasil Gecti? 60. Yil

TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

TurkTraktor,

60 Yasinda

TURKIYE TARIM SEKTORUNUN LiDER iSMi TURKTRAKTOR, 2014 YILINDA 60.

YILINI DOLDURDU. 60 YILDA BiRGOK iLKE iMZA ATAN VE PEK COK KONUDA

SEKTORUNE LiDERLiK EDEN SIRKET, BU ONEMLI YILI GORKEMLIi BiR GALA

YEMEGIi iLE KUTLADI.

01 TurkTraktoér'in 60. Yil Galasi’na
Kog Ailesi, Kog Holding ve TurkTraktér
yoneticileri ev sahipligi yapti.

02 Kog Holding Savunma Sanayi, Diger
Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani Kudret
Onen, Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Y. Kog, TurkTraktér Genel Muduri
Marco Votta.

03 TirkTraktdér Genel Mudird Marco
Votta: “Kendimizi kutlamamiz icin pek

¢ok nedenimiz var.”

04 CNH Industrial NV CEO’su Richard
Tobin: “TurkTraktor'in gelecegi adina

o6nemli bir adim atiyoruz.”

05 Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani
_ Mustafa V. Kog: “Turkiye'nin gelecegine
x duydugumuz gliven ve inancla,
arattigimiz katma degeri gelistirmeye

odaklandik.”

06 Gala yemegine katilan konuklar
gecenin sonunda Pink Martini'nin
muhtesem konseri ile keyifli vakit
gecirdiler.
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TiirkTraktor
60 yasinda

1954 yilinda, Tirkiye'nin ilk
traktor fabrikasi olarak ku-
rulan ve 130'dan fazla tilkeye
bugiine kadar 100 binden fazla
traktér ihrac eden TiirkTrak-
t6r, kurulusunun 60. y1lini; Kog
Ailesi, Koc¢ Toplulugu, CNH In-
dustrial NV ve TiirkTraktor yo-
neticileri, bayileri ve is diinyas1
temsilcilerinin katilimi ile bir
gala yemeginde kutladim

“BUGUN TURKIYE'DE SATILAN
HER iKi TRAKTORDEN BiRi
TURKTRAKTOR iMALATI”
Modern tarimin gelismesine
olan katkisi, yarattigi katma de-
ger ve her gecen giin artan ihra-
cat1 ile Tiirkiye icin 6nemli bir
deger olan TiirkTraktor’in gala
gecesinde Ko¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Mustafa V. Kog,
TiirkTraktor’iin, Fiat Grubu ile
Ko¢ Holding ortakliginin bas-

langici oldugunu hatirlatti. Kog;

“Bugiin iilkemizde satilan her
iki traktorden biri TiirkTrak-
tor imalatidir” diyerek sirketin
Tiirkiye'deki basarisim  vur-
guladi. Ko¢ Holding Kurucusu
merhum Vehbi Ko¢'un “Ulkem
varsa ben de varim” séziinii de
hatirlatan Mustafa V. Kog, “Her
zaman uzun vadeli bir bakis
acis1 ve Tirkiyenin gelecegine
duydugumuz giiven ve inancla,
yarattigimiz katma degeri ge-
listirmeye odaklandik” dedi ve
Ko¢ Holding'in tarihindeki en
biiyiik yatirim donemini yasar-
ken, Tiirkiyenin gelecegine ya-
tirim yapmaya devam ettiginin
altini cizdim

“ANA AVANTA]IMIZ FiAT GRUP
iLE SUREGELEN iLiSKiMiz”
CNH Industrial N.V. CEO’su Ri-
chard Tobin ise “Bugiin 60 yil-

TuirkTraktor

60 yasinda

lik tarihe sahip Tiirk tarim sa-
nayisinde degismez bir konuma
sahip firmamiz icin tarihi bir
giin” diyerek basladig: konus-
masinda “CNH Industrial ve
Ko¢ Toplulugunun ortakligiyla
faaliyetlerini siirdiiren TiirkT-
raktérin bugiinkii kutlamasi
da sirketimizin mihenk tasla-
rindan biri. Erenler'deki yeni
tesisinin acilisgzyla TiirkTrak-
tor'iin gelecegi adina 6nemli bir
adim atiyoruz” dedim

“KENDiMizZi KUTLAMAMIZ iCiN

PEK COK NEDENiMiz VAR

60. Y1l Gala gecesinde konusan
TirkTraktor Genel Midiri
Marco Votta da 60 yildir ke-
sintisiz olarak siirdiiriilen tire-
timin sonucunda 700 bin trak-
tore ulastiklarini s6yledi. Votta,
“Urettigimiz traktdrlerin 100
06  bininiihrac ettik ve bugiin yeni

bir {iretim tesisimizi faaliyete
geciriyoruz. Bu saydiklarim
kendimizi kutlamamiz icin ye-
terli bir sebep olusturuyor. Tim
bunlar1 bu yil icinde yapabildi-
gimiz icin cok sansliy1z. Hayata
gecirdigimiz yeni yatirimin da
biiyiik kazanclara vesile olma-
sin1 diliyorum. Yeni fabrika-
mizin acilig siirecine katk:
yapan herkese tesekkiir
ediyorum. Siireci des-
tekleyen herkesten de
desteklerini siirdiir-
melerini diliyorum”

dedim



2014 Yili Nasil Gecti? Is Makineleri TiirkTraktdr, 2014 Faaliyet Raporu

Tesisi /

TurkTraktor, Is Makineleri
Yatirimini Bolge Tesisleriyle
Surdurdu

SERHAD TASKINMERIC
is Makineleri Direktorii

MUSTERILERIYLE YAKIN TEMAS KURARAK HIZLI VE KATMA DEGERI

TurkTraktér ilk is makineleri tesisini izmir'de actl.
YUKSEL HiZMET SAGLAMAK UZERE CALISAN TORKTRAKTOR, is “60. Yilimizda

Yeni Bir Sayfa Actik”
MAKINELERIi SEKTORUNDE CNHI iLE YAPTIGI DiISTRIBUTORLUK
2014 YILI iCINDE FARKLI PAZARLAMA “2014 yih, 60. yilimizi kutlamamiz
sebebiyle TurkTraktor icin 6zel bir yil.
Ozel olmasinin yaninda ayrica sira dis
bir yil ¢linkii bugiine kadar yasadigimiz
kilometre taslarina ek olarak yeni zorlu

projelere imza atiyoruz. Amacimiz,

ANLASMASINDA YENI BiR SAYFA ACTI: iZMiR VE ANKARA BOLGE
AKTIVITELERI VE iLETiISIM CALISMALARI
TESISLERI’Ni 2014 YILI iCiNDE FAALIYETE GECiRDi.
DUZENLEYEN TURKTRAKTOR, MARKALARINI

BIRBIRINDEN FARKLI ORTAMLARDA
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iNSAAT sektoril Tiirkiye'nin lokomo-
tif sektdrlerinden biri ve Tiirkiye
gibi gelismekte olan iilkelerin eko-
nomilerinde cok Onemli tetikleyici
rol oynuyor. Bu sayede son yillarda
6nemli bliyiime kaydeden Tiirkiye is
makineleri sektorii de 2014 yili ve-
rilerine gore Avrupamin dordiincii,
diinyanin 11. en biiyiik pazari konu-
munda.

Yaratti§1 y1llik 30 milyar Dolar-
dan fazla ciro ile dinyanin en 6nem-
li iireticilerden biri olan CNHI ile
Tirkiyenin ekonomiye katki anla-
minda en 6nemli degerlerinden biri
olan Koc¢ Holding, TiirkTraktér ca-
tis1 altinda traktor iiretimiyle uzun
yullardir siire gelen ortakliklarina,
Case ve New Holland marka is ma-
kineleri Tirkiye distribiitorligiiniin
de katilmasiyla yeni bir sayfa acti.

TirkTraktor, son yillarda cid-
di biiyiime trendi igerisinde olan is
makineleri sektoriine yaptig1 yati-
rimlarla Tiirkiye genelinde yaygin
satig ve satis sonrasi hizmetler ag1
sunuyor ve cok koklii ge¢gmise sahip

Case ve New Holland markalarinin
iist diizey iiriinleri ile birlikte tarim
alaninda oldugu gibi yakin zamanda
sektoriin en 6nemli oyuncularindan
biri olmay1 hedefliyor m

iZMiR VE ANKARA BOLGE
TESIiSLERi ACILDI

CNH Industrial ile tarim ekip-
manlar1 alanindaki isbirligini is
makineleri alanmina da tasiyan
TirkTraktor, bu sektordeki yolcu-
luguna 6nemli yatirimlarla devam
etti. Case ve New Holland marka is
makinelerinin Tiirkiye distribiitorii
olan TiirkTraktdr, Izmir ve Ankara
Bolge Tesisleri'ni 2014 yil1 icinde fa-
aliyete gecirdi.

Miisterileriyle yakin temas ku-
rarak, onlara katacagi deger ile
farklilasmay: hedefleyen TiirkT-
raktor icin, acilisi yapilan tesisler
bu yoldaki ilk kilometre tasi. Izmir
ve Ankara Bolge Tesislerinde ilgili
bolgeye satis, satis sonrasi hizmetler
ve yedek parca satis hizmetleri ve-
riliyor. Mobil servis araclari, gerek

iriin destek gerekse teknik destek
mithendisleriyle miisterilerin ta-
leplerine aninda ¢oziimler {ireterek
hizl1 doniis saglamak tizere calisiyor.
TiirkTraktor, yatirimlarin yan sira
alaninda son derece uzman ve tec-
riibeli bir ekip kurdu ve bu ekiple
beraber su ana kadar pazardaki en
yiiksek servis ve hizmet standartla-
rin1 kendi tesislerinde vermek tizere
iddialim

YAYGIN BAYi AGI iLE HIZMETI
TURKIYE'YE YAYIYOR

Direkt satis ve servis tesis yatirim-
larinin yani sira Tiirkiye genelin-
de yaygin bir bayi agina sahip olan
TirkTraktor, 2014 yili itibariyla 8
adet 3S (Satis-Servis-Yedek Parca)
bayi faaliyete gecirdi. Bunlara ek
olarak yapilan 2 tane bayi atamasiy-
la beraber tiim Tiirkiye'deki makine
parkina toplam 22 noktada satis ve
20 noktada servis hizmeti veriyor.
Boylelikle yaygin bayi ag: ile genel
vizyonunu tiim Tiirkiye'ye yayiyor m

MUSTERILERIYLE BULUSTURDU.

PAZARLAMA FAALIYETLERI
iLE MARKALAR MUSTERILERLE
BULUSTU
2014 yili boyunca siirdiiriilen pa-
zarlama aktiviteleri ile Case ve New
Holland markalar1 miisteriler ile
bulustu. Diyarbakir’da diizenlenen
Ortadogu Insaat Fuari'na katilim ile
baslayan organizasyonlara Ramazan
ay1 stiresince farkli bolgelerde miis-
terilere diizenlenen iftar organizas-
yonlar: ile devam edildi. Bunlarin
arasinda Anadolu Yakasi Hafriyatci-
lar Dernegi ve Avrupa Yakas: Hafri-
yatcilar Derneginin geleneksel iftar
yemeklerine sponsor olundu.
TirkTraktér yil boyunca katil-
dig1 tarim fuarlarinda is makineleri
ile de yer ald1 ve markalar arasinda
sinerji yaratildim

CNHI'in is makinelerindeki sektdrel
bilgi birikimini ve tarim sektorindeki
basarimizi bu sektdre de tagimak.
Bunu yaparken en biyik giivencemiz
ise Turkiye is makineleri sektérindn
gelecegine olan glivenimiz.”




2014 Yili Nasil Gegti? Yilin Traktorii Odiilii

New Holland TTJ Model1i
Avrupa’da “Yilin Traktor

Oduliintin Sahibi Oldu B

ﬁ”
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AVRUPA’DA “EN iVi BAG-BAHCE TRAKTORUO”
KATEGORISINDE “’YILIN TRAKTORU’’ SECILEN NEW
HOLLAND TT) MODELIi iLE TARIM SEKTORUNUN EN
SAYGIN ODULLERINDEN BiRiNi ALAN TURKTRAKTOR,
SEKTORDEKiIi GUCUNDU ULUSLARARASI PLATFORMDA

BiR KEZ DAHA PEKiSTiRMIiS OLDU.

TURKIYE'DE gelistirilen ve Tiirk
mithendis ve iscisinin alin teri
ile TiirkTraktor tesislerinde iire-
tilen bag ve bahge tipi yeni New
Holland TTJ Serisi tarim sek-
tortiniin en saygin odiilleri ara-
sinda gosterilen Yilin Traktorii
2015 ddiiliine “En Iyi Bag-Bahge
Traktori” kategorisinde layik
gortildii. EIMA (Esposizione In-
ternazionale per la Macchina
Agricola - Uluslararas1 Tarim
Makineleri Fuari) kapsaminda
ftalya - Bolonya'da diizenlenen
térende 6diili TurkTraktor Ge-
nel Miidiirii Marco Votta ald1.
TirkTraktér {iretim hattin-
dan cikarak Tiirkiye pazarina
2014 yili bahar aylarinda sunu-
lan, yurt dis1 pazara T3F ad ile
ihrac edilen New Holland TTJ
ile tarim sektoriiniin en 6nemli
6diillerinden biri alindi. Bu 6diil
New Holland'in bag-bahce trak-

torii alaninda miikemmeliyetci
yaklasiminin da 6nemli bir gos-
tergesi. Italya'da yayinlanan en
kokli traktor ve tarim makina-
lar1 dergisi TRATTORI onder-
liginde 1998 yilindan bu yana
her yil verilen “Yilin Traktorii
Odiilii” zorlu bir se¢im siirecinin
ardindan sahibini buluyor. Avru-
panin 23 iilkesindeki alaninda
taninmig 23 iinlii isimden olusan
jiiri, testlerini tarlada gercekles-
tiriyor. Yilin Traktorii Odiili,
“En yiiksek puani toplayan trak-
t6r”, “En iyi bag-bahce traktorii”
ve “Altin tasarim 6diilii” olmak
tizere 3 kategoriden olusuyor ve
her kategoride en fazla 7 marka
finale kaliyor.

TirkTraktér, tarim sekto-
riinlin en saygin Odiillerinden
birini alarak sekt6rdeki giiciinii
uluslararas: platformda bir kez
daha pekistirmis oldum

ITALYA - BOLONYA'DA
DUZENLENEN TORENDE
ODULU TURKTRAKTOR GENEL
MUDURU MARCO VOTTA ILE
PAZARLAMA GENEL MUDUR
YARDIMCISI MATTHIEU

SEJOURNE ALDI.

TT)

TT 50) > 50 HP
TT 55) > 55 HP
TT 65) > 65 HP

TT75)> 72 HP

V% NEW HOLLAND

AGRICULTURE

TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

DAR ALANDA USTUN
PERFORMANS SUNUYOR

Giin gectikce biiyiiyen bag ve
bahce tariminda dikim araliklar1
azaliyor ve bodur meyvecilik 6n
plana cikiyor. Buna baglh olarak
kullanilan traktér ve ekipman-
larda oOlciisel 6zellikler daha da
6nem kazaniyor. Bahcecilikle
ugrasan ciftcilere biiyiik kolaylik
saglayacak yeni TTJ Serisi trak-
torler; olciileri ve yiiksek manev-
ra kabiliyetiyle, bag ve bahcele-
rin bir numarali tercihi olacak m

BAG VE BAHCELER iCiN iDEAL
OLCULER

ideal &lciileri ile bahgecilige yeni
bir soluk getirecek olan yeni New
Holland TTJ Serisi; 50 HP’den
72 HP'ye kadar 4 farkl beygir
giiciine sahip modelleri ile giicii
ve ekonomiyi bir araya getiriyor.
TTJ Serisi; 8 ileri 8 geri trans-
misyon ozelligi ile ciftgilerin,
tarimsal iglerde istenilen hiz ara-
liklarimi kolayca yakalamalarini
saglayarak, maksimum verim
sunuyor.

Yeni TTJ Serisi; iddiali, giicli
ve modern kaporta tasarimi, er-
gonomik olarak tasarlanmis plat-
formu ve kolay kullanim olanag:
sunan kumanda kollar1 sayesin-
de c¢iftcilere konforlu calisma or-
tami1 yaratiyor m
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2014 Yihi Nasil Gecti?

TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

TurkTraktor
2014’te de Odiile
Doymada

2014 YILINDA ULUSAL BiRCOK ODULE LAYIK GORULEN TURKTRAKTOR, YENILIKCi

YAKLASIMI VE URUNLERIYLE FARK YARATMAYA DEVAM EDiYOR, DAHA iYiSi iCiN

KENDISIYLE YARISIYOR.

FORTUNE 500’DE 50. SIRADA
Tiirkiye'nin en biiyiik, en kar-
11, en hizh biiyiiyen, en yiiksek
istihdami saglayan sirketler-
den olusan Fortune 500 listesi
aciklandi. TirkTraktor 2013
yilindaki 2.175.319.881 TL tu-
tarindaki net satiglar rakami ile
listede 50. siraya yiikseldim

FORTUNE 500°DE

50.

SIRADA

ODULLER & BASARILAR
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iSO 500'DE 34. SIRADA

1968 yilinda 100 Biiyiik Sanayi Kurulusu olarak bas-
latilan ve her yil gelistirilerek Istanbul Sanayi Odas1
tarafindan siirdiiriilen ve artik Tiirkiye ekonomisine
tutulan bir ayna niteliginde olan Tiirkiye'nin 500
Biiylik Sanayi Kurulusu calismas: aciklandi. TiirkT-
raktor 2013 yilindaki 1.835.659.651 TL tutarindaki
net liretimden satiglar rakami ile listede 34. sirada
yer aldim

iHRACAT SAMPiYONU
TURKTRAKTOR

Tiirkiye tarim sektoriiniin
lider ismi TiirkTraktor'in
ihracattaki basarisi bir kez
daha tescillendi. 7 Haziran
2014’te gerceklestirilen,
Tiirkiye Thracatcilar Mec-
lisi (TIM) 21. Olagan Ge-
nel Kurulu ve 2013 Thracat
Sampiyonlar1 Odiil Téreni
kapsaminda TiirkTraktor,
Makine ve Aksamlar: kate-
gorisinde en fazla ihracati
gerceklestiren sirket olarak,
birincilik odiiliine layik go6-
rildi. TirkTraktér Genel
Miidiirii Marco Votta bi-
rincilik 6diilinii, Basbakan
Yardimcis1 Ali Babacan'dan
teslim aldim
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EN BASARILI CI0 ODULD

IDG lisansh CIO dergisi 6nciiliigiinde bu yil be-
sincisi diizenlenen CIO Odiilleri'nde 2014’iin
en basarili teknoloji liderleri aciklandi. Basa-
rili calismalarindan dolayi, TiirkTraktor Bilgi
Teknolojileri Miidiirii Ergun Ozdamar da CIO
Odiilleri 2014 kapsaminda yilin 23 teknoloji
liderinden biri segilerek “Yilin CIO’su 6diiliine
layik goriildiim

iHRACATIN YILDIZLARI-iIHRACATI TESViK 6DULLERI’NDE

1.’LiK 6D0LO!

Tiirkiye'nin 2023 ihracat hedeflerine ulasmasi, ekonomik biiyiime
ve kalkinmanin temel taglarindan biri olan ihracatin desteklemesi
ile ihracatci firmalarin tesvik edilmesi amaciyla 12 yildir diizenle-
nen “Thracatin Yildizlar1” yarigmasinin ddiilleri, Bagsbakan Yardim-
cis1 Ali Babacanin da katilimi ile diizenlenen t6renle sahiplerine
verildi. Yarismada, Cumhuriyetin 100%incii yilinda 500 milyar Do-
larlik ihracat hedefi kapsaminda katk: saglayan TirkTraktor, “Pa-
zar, Pazar Cesitliligi” alaninda birincilige lay1k goriildii m

PATENT BASVURULARINDA iKi ODUL BiRDEN...
Tiirk Patent Enstitiisii'ne 2013 yilinda yapilan
yerli patent basvurulari i¢inde en cok basvuru
yapan firmalar belli oldu. Listeye gore, 20 patent
basvurusu ile TiirkTrakt6r Tiirkiye siralamasin-
da 9'uncu, Ko¢ Holding biinyesinde ise 4’tincii s1-
rada yer aldim

KALDER'DEN 2 KATEGORIDE 6DUL
“Isi en iyi bilen o isi yapandir” felsefe-
siyle, Tiirkiye capinda ekip caligmala-
rinm tesvik etmek ve yapilan caligma-
larin diger kurumlarla paylasiminin
saglanmas: icin her yil Tiirkiye Kalite
Dernegi (KalDer) Ankara Subesi tara-
findan diizenlenen 17. Kalite Cember-
leri Paylasim Konferansi'nda TirkT-
raktor Kalite Cemberleri ve Kaizen
kategorilerinde 6diile layik goriildim

DENEYiMLI CIO’LARDAN iKi 6DUL

Bu yil 50. yilim1 kutlayan, Bilgi Teknolojileri ve Telekomii-
nikasyon alanlarinda 6nde gelen kiiresel pazar istihbarat
firmas: International Data Corporation (IDC), amiral gemi-
si “IDC Tiirkiye CIO Zirvesi 2014 Tiirkiye” 5. kez gercekles-
ti. Is, teknoloji ve inovasyon liderlerinin en iyileri Zirve'de
agiklandi. En Iyi BT Yonetisimi Projesi ile 1.lik 6diilii ve
En Iyi Maliyet Verimliligi Projesi ile 2.lik 6diilii TiirkTrak-
tor'iin oldu m
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T5 ECVET6 AC HAYATI
KOLAYLASTIRIYOR
Orta ve biiyiik 6lcekli isletmelerin
tercihi New Holland T5 Electro
Command Serisi 105 ve 114 HP
olmak tizere iki farkli versiyon ha-
linde satisa sunuluyor. Orta iist ve
biiyiik 6lcekli isletmelerin ihtiyac-
larim karsilamak iizere tasarlanan
ve T6 Auto CommandTM Serisi
ise 110 HP ile 131 HP arasinda ii¢
farkl1 versiyon halinde satisa sunu-
LANSMANLARI luyor.

TS5 EC Serisini 6zel kilan Elect-
ro Command yeni nesil sanziman
sayesinde, 16 ileri-16 geri yar1 oto-
matik sistemde kullanicinin vites
degisimi icin bir tusa dokunmasi
yeterli oluyor.

Yeni TG AC Serisi, siirekli degis-
ken CVT transmisyonu sayesinde
hi¢ vites degistirmeden sadece iler-
leme hizinizi belirleyerek tarimsal
faaliyetlerin  gerceklestirilmesini
miimkiin kiliyor m

TURKTRAKTOR
60. YILINI KUTLADIGI
2014 YILINI ANLAMINA

YAKISAN YENi URUN

VE iLETiSIiM

FAALIYETLERIYLE DOLU

DOLU GECIiRDi.
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BUTCE DOSTU TDD DELTA SERiSi LANSMANI
GERCEKLESTIRILDI

TDD Delta Serisi yiiksek performans sunan
motoru ve ciftcinin hayatini kolaylastiran do-
nanimlarinin yami sira, ¢iftcilerin biitgesini
de diisiinen cevre dostu ve ekonomik bir yap1
ortaya koyuyor. Modern tasarimiyla dikkat
ceken yeni TDD Delta Serisi yiiksek verimli-
lige sahip modern teknoloji iiriinii 4 silindirli
motorla donatilmig durumda. Tier III normu-
na uygun motorun dort farkl giic alternatifi
s6z konusu. Gii¢ alternatifleri 75 HP ile bas-
liyor, 88 ve 98 HP ile devam ederek 110 HP
ile son buluyor. Yiiksek verimlilige sahip tim
motorlarda turbo besleme ve intercooler stan-
dart olarak sunuluyor.

Yeni TDD Delta Serisi 3 kademe ve 4 hiz
vitesi sayesinde siiriiciiniin ihtiyaci olan tiim
hizlarin elde edilebildigi 12x12 transmisyona
sahip. Direksiyon yanina yerlestirilen meka-
nik ileri-geri mekik kolu ile TDD Delta Serisi,
tiim ileri vites hiz araliklarini geri vites icin
de sagliyor. 4 adet hidrolik gii¢c ¢ikisi bulunan
TDD Delta Serisi modellerinde; ceki, pozisyon,
karma ve yiizdiirme fonksiyonlarimin stan-
dart olarak kullanilabildigi ve sira sonu doniis-
lerinde kolaylik saglayan Lift 0-matic™ siste-
mine sahip istiin bir hidrolik yap: mevcut.

Modern kabini sayesinde yeni TDD Del-
ta Serisi, 360 derece kusursuz ve genis goriis
acis1 sagliyor. Gelistirilen kabin izolasyonu,
kabin icerisinde sadece 79,5 dB(A)'lik, giiriiltii
kirliliginden uzak ve sessiz bir ¢aligma ortami
sunuyor m

"
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T480S VERIMLILiGi UST SEVIYEYE TASIYOR
Motor donanimiyla birlikte TiirkTraktor fabrikalarinda
tiretilen yeni T480S, 48 HP giiciindeki {i¢ silindirli turbo
beslemeli motorun tirettigi yiiksek tork degeri sayesinde dii-
siik yakit tiiketimiyle farkl: kategorideki isleri kolaylikla ya-
pabilme iddiasiyla 6n plana ¢ikiyor.

2WD modellerde 8 ileri-2 geri ve 4WD modellerde 8 ile-
ri-8 geri vitesli transmisyonla donatilan T480S, giiclendi-
rilmis transmisyon yapisiyla motor-transmisyon uyumunu
maksimum seviyeye cikariyor. 4WD modellerde direksiyo-
nun yanina yerlestirilen mekanik mekik kolu ile kullanim
ergonomisi sunarken, sira sonu déniislerde zaman kaybim
minimuma indiren 4WD modeller yakit tasarrufu sagliyor.
Yakat ekonomisi saglayan bir baska 6zellik ise T4808'in kuy-
ruk mil hizini 540 d/dakika gibi diisiik bir devirde yakaliyor

TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

olmasi.

Cok amach calismalara uygun olciileri ile hayvancilik is-
lerinin yan sira yol konumunda da gérev yapabilen T480S,
hem 2WD, hem de 4WD modellerde sunulan dar versiyonla

bahcelerde de gorevini rahatlikla yapabiliyor.

Tiirkiye'nin farkli bolgelerindeki kullanici ihtiyaclar: goz
Oniine alinarak gelistirilen yeni T480S traktor serisi, 2014

yilinda lansmani yapilarak pazarda yerini aldim

NEW HOLLAND TD4B BAHCE SERISi
SINIFINA YENi BiR SOLUK GETIRDI
Yeni kaporta tasarimi ve ergonomik olarak ko-
numlandirilmis kumanda kollarina sahip yeni
platformu ile goz dolduran TD4B Bahge Serisi
ait oldugu sinifa tamamen yeni bir soluk geti-
riyor. TD4B Bahge serisi her biri dort silindirli
olmak iizere dort farkl gii¢ alternatifiyle satisa
sunuluyor. Gii¢ secenekleri 65 HP ile baghyor,
72 HP, 80 HP olmak iizere devam ediyor ve 88
HP’ye kadar uzaniyor.

Direksiyonun yaninda konumlandirilan ile-
ri geri mekik kolu ile TD4B Bahce Serisi'nde 12
ileri-12 geri transmisyon standart olarak sunu-
luyor. Elektronik kumandali cift ¢ceker ve dife-
ransiyel kilidi sistemleri tek tus ile devreye al1-
nip devre dis1 birakilabilirken, opsiyonel olarak
sunulan ve debriyaja basmaya son veren Power-
shuttle mekik kolu ileri-geri manevra yapmay1
kolaylastiriyor. Debriyaja basmaya son veren
Powershuttle mekik kolu 6zellikle sira sonu dé-
niislerde ciftcilere biiytik bir kolaylik sagliyor.

3000 kg kaldirma kapasitesine sahip giiclii

hidrolik kollar1 ve 4 adet hidrolik gii¢ ¢ikis ile
yeni TD4B bahge serisi bag-bahce tarimindaki
tiim islerin tistesinden gelebilecek sekilde tasar-
land:.

BAHCE SERiSiINDEKi YENILEME
DEVAM EDECEK

Pazardaki gelisen ihtiyaclar dogrultusunda
hem yurt ici hem de yurt dis: talepleri karsila-
mak amaciyla TDB Bahce traktorleri serisinin
yenilenmesi calismalar1 da devam ediyor. Daha
genis ozelliklerle 2015 yilinda pazara sunula-
cak model 4 silindirli 90 beygir giiciindeki sece-
negiyle daha agir sartlarda calisabilecek
kabiliyete erisecek. Hidromekanik
vites kutusuyla entegre mekik kolu
sayesinde kullanim kolaylig1 arttiri-
lan seride, yekpare platform yapisi
sayesinde siirlicii ergonomisi iyi-
lestirilecek, yeni NH2 6n ve arka
kaporta stiliyle traktér yeni bir
yiize sahip olacak. m
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CASE IH JX L630 COK YONLU KULLANIMIYLA
DiKKAT CEKiYOR
Yeni Case IH JX L630 serisi 6n yiikleyiciler 6zellikle hay-

vancilik isletmeleri basta olmak iizere pek cok tarimsal
faaliyet ve insaat firmalarinin kullanim alanlar: dikkate
alinarak yillar boyu sayisiz yiikleme-bosaltma islerinin
iistesinden gelebilecek dayaniklilikta ve bircok iistiin ta-
sarim &zelliklerine sahip olarak iiretildi. Ug fonksiyonlu
giiclii konstriiksiyon yapisi, standart acilabilir kovasi ile
kullanicilara genis bir kullanim alani sunuyor. Kabin
icinde bulunan joystick kumanda kolu ile kolay bir kulla-
nim saglanirken standart sunroof’u ile de genis bir goriis

TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

NEW HOLLAND iLACLAMA MAKIiNELERi URUN
GAMI GENiSLiYOR

New Holland SA2002 HSB kule tipi bahce ato-
mizori, 6zellikle meyve bahgelerinde daha etkin
bir ilaclama saglamak amaci ile 2014 yilinda New
Holland ilaglama makineleri iiriin gamina dahil
edildi. Sahip oldugu 2 metre kule yiiksekligi, hava
akis diizenine gore konumlandirilmis 20 ilaclama
memesi, Italyan Annovi Reverberi marka 2001/dk
debiye sahip pompasi ve ayni marka kumanda kolu
sayesinde ilaclama performansinin yaninda kulla-
nim kolaylig1 da sagliyor m
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CASE IH FARMALL U YENi KABiIN TASARIMI

VE KULLANIM ERGONOMISiYLE 6VGUYU

HAK EDIYOR

Case IH {iriin gaminda yer alan JXU Serisinin devam1
niteliginde {iriin gamina dahil olan Farmall U Serisi her
biri Tier IV egzoz emisyon normuna uygun 2 farkli bey-
gir secenegiyle satisa sunuldu. Her biri dort silindirli
turbo beslemeli motorlar 107 HP giic ve 444 Nm tork
ile ve 114 HP gii¢ ve 461 Nm tork alternatiflerine sahip.

Kiiciik ve orta 6lgekli ciftgilerin yalnizca tarla isle-
rinde degil hayvancilik gibi her tiirlii tarimsal islerinde
de kullanabilecegi Farmall U Serisi sadece yeni moto-
ruyla degil, yeni kabin tasarimi ve kullanim ergonomi-
siyle de 6vgiiyi hak ediyor.

Yeni Farmall U Pro serisi ise yeni nesil JXU serisi
trakt6r olma 6zelligi tasiyor. Common Rail enjeksiyon
sistemine sahip, cevre dostu Tier 4 motorlar ile cevreye
zarar1 en aza indirgiyor m

acis1 sagliyor m
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TURKIYE’NiN BiCERDOVERiI NEW HOLLAND TC5070

Kullanim kolaylig1, saglamlig, yiiksek hasat kapasitesi,
yaygin ve bol servis-yedek parca hizmetleri sayesinde
uzun yillardir bicerddver pazarinin lider modeli olma-
y1basaran TC5070, kullanicilarinin ihtiyac ve talepleri
dogrultusunda yenilendi. Tiimiiyle yenilenen ve bicer-
dover orta noktas: eksenlenerek konumlandirilmis ka-
bin, daha genis ve gelismis izolasyon sistemi sayesinde
75,6 dB ses seviyesi ile cok daha sessiz hale getirildi.
Kabin igerisine ergonomik bir sekilde yerlestirilen yeni
infoView™1I monitor ile bicerddver ile ilgili verilerin
takibi ve ayarlarinin yapilmasi cok daha hizli ve kolay m

TURKTRAKTOR MARKALI EKiPMAN URUN
GAMI BUYUYOR

Hayvansal iiretim grubu makinelerinden olan
kiiciik balya makineleri, kullanicilarin ihti-
yaclar1 dogrultusunda haspayli (kiyica {inite-
li) ve haspaysiz (kiyici linitesiz) modelleri ile
iireticilerin hizmetine sunuldu. Haspayl (ki-
yic1 iiniteli) kiigiik balya makineleri; bugday,
arpa gibi tarimsal iiriinlerin saplarinin tarla
tizerinden toplanarak, balyalar halinde geti-
rilmesinde kullaniliyor. Balyalama asamasin-
da, iiriinler tarla iizerinden toplaniyor, kiyici
iiniteden gecerek kii¢iik parcalar halinde kesi-
liyor ve balya odasinda sikistirildiktan sonra
makine iizerinde bulunan ve kullanicilar ta-
rafindan biiyiik bir begeni kazanan Diinyaca
tinlii Alman Rasspe marka baglama grubu ile
baglanarak tarla tizerine birakiliyor. Baglama
grubu, KB 390 H model haspayli (kiyic1 iini-

teli) balya makinesinde 3 ipli, KB 290 model

haspaysiz balya makinesinde 2 ipli ve KB 390

model haspaysiz balya makinelerinde 3 ipli

olarak kullaniliyor.

Agirlikli olarak miiteahhitlik yapan kul-
lanicilar tarafindan tercih edilen kare balya
makineleri;

Zorlu tarla kogullarinda calismaya uygun

giiclii sasisi,

155 cm genislige sahip yiiksek performans-

11 toplayica iinitesi,

Giiclii piston (sikigtirici) yapasi,

« Makinenin en 6nemli aksamlarindan biri-
sini olusturan diinyaca iinli baglama gru-
bu (Rasspe)

Baglama grubunun siirekli temiz tutulma-

sini1 saglayan rakipsiz fan yapisi

ile Tiirk ciftcileri tarafindan biiyiik bir begeni

ile kullaniliyor m
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CASE IH, 10 BiNiNCi MUSTERiSiYLE BULUSTU

En iyiyi talep eden Tiirk ciftcilerinin tercih ettigi ~SEKTORE GiRDIGIi
marka Case IH, 10.000’inci miisterisiyle bulusma-

nin gururunu yasadi. Edirne Case IH bayisinin 7. YILINDA 10
satisimi gerceklestirdigi Case IH JX110, markanin

10.000’inci miisterisine Ko¢ Holding Savunma  BININCi MUSTERIVE
Sanayi, Diger Otomotiv, Bilgi Grubu Baskani Kud-

ret Onen ve TiirkTraktér Genel Miidiirii Marco ULASAN CASE

CASE IH EKIiPMAN URUN YELPAZESi GENiSLEDi

Zenginlesen Case IH ekipman {iriin gamina, ithal menseili Case IH LB
serisi biiyiik balya makineleri dahil oldu. En kiiciikten en biiyiige tim
tarim isletmelerinin kapasite taleplerini karsilayabilecek genis Case
IH balya makineleri iiriin gama ile Case IH ekipman iiriin yelpazesi ge-
nigledi. Case IH LB serisi biiyiik balya makineleri, yiiksek kapasitesi
ve yaptig1 agir balyalar ile tarimsal isletmelere ve balya makinesi mii-
teahhitlerine, birim zamanda daha fazla balya yapabilme kapasitesi,

CASE IH, 7 YILDA
TURKIYE’NiN EN
COK TERCiH EDIiLEN

5'iNCi MARKASI

yakat tasarrufu, diisiik operasyon giderleri ve birim balya agirlig ba-
sinda daha diisiik nakliye giderleri gibi bircok avantaj ile yiiksek verim

sunuyor m

MATTHIEU SEJOURNE
Genel Muddr Yardimcisi / Pazarlama
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“ 60 yillik birikimimizi Akademi ile
sektdre yayiyoruz ”’

“TurkTraktér olarak en gurur duydugumuz
ozelliklerimizden biri, faaliyet gdsterdigimiz
60 yillik stirenin sonunda Tdrkiye tarim
sektoriind cok iyi biliyor olmamiz. Bayi
ve satig sonrasi agimizda, her agamada
profesyonelligin benimsenmesi ve yiksek
standardin sarekliliginin saglanmasi
adina, 2013 yilinda faaliyete gecirdigimiz
TlrkTraktor Akademi sektorde ilk ve
tek olma &zelligini koruyor. TtrkTraktor
Akademi ile bayi ve satis sonrasi agimizda
gorevli arkadaslarimizi konularinda daha
donaniml kilmanin yani sira, profesyonel
ve kisisel gelismelerine katki saglamayi
hedefliyoruz.”
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KONUMUNA GELDI.

“ 3 YILDA 720 BAYi CALISANINA EGiTiM VERDI.

SEKTORDE iLK VE TEK OLAN TURKTRAKTOR AKADEMI

TURKTRAKTOR AKADEMI, BAYi
VE FABRIKA CALISANLARINA
KAPILARINI 3. KEZ ACTI

2013 yilinda faaliyete gecen Tiirk
Traktér Akademi, TirkTraktorin
bayi ve satis sonras: ag1 calisanlari-
nin kisisel gelisimlerine katki sag-
layarak sektordeki donanimli per-
sonel sayisini artirmay: ve yiiksek
hizmet standardinin biitiin asama-
larda benimsenmesini hedefliyor.
Tiirkiye tarim sektoriiniin Oncil
markas1 TiirkTraktor, sektoriin ilk
ve tek bayi egitim kampini 3'incii
kez bayilerinin yogun katilimiyla
gerceklestirdi.

Antalya Akdeniz Universitesi Zi-
raat Pakiiltesi'ne ait 100 hektarlik
arazide gerceklestirilen Tiirk Trak-
tér Akademi Bayi Kampir Egitim
Programi, genis traktdr ve ekipman
iirlin yelpazesi ile katilimcilardan
tam not ald1.

Traktor ve ekipman pazarinda
liderligini korumay1 ve daha dogru
bir satis ile miisterilerinin ihtiyac-
larina en dogru sekilde cevap ver-
meyi hedefleyen TiirkTraktor, Bayi
Kampi egitim programa ile bayi sa-
tis personellerine iiriinlerini tarla

kosullarinda ve degisik ekipman-
larla kullanma firsat1 sundu. 100
hektarlik arazide gerceklestirilen
egitimlerde, bayi ve bayi calisanla-
r1 konumlandirilmis 4 farkl egitim
istasyonunda bahce traktérlerinden
yerli traktor serilerine, ithal trak-
torlerden bicerdovere ve diger zi-
rai ekipmanlarina kadar tiim iiriin
gami hakkinda bilgilendirildi. Tiirk
Traktér Akademi Bayi Kamp: egi-
timinde, var olan modellerle tarla
kosullarinda tanisma firsat1 bulan
bayi ve bayi ¢alisanlari, yeni model-
lerin 6zellikleri ve kullanimi hak-
kinda bilgi verildi.

Sahada gorevli tiim personelin
miisteri beklentilerinin de Gtesinde
satig ve satig sonras1 hizmeti vere-
bilmesini hedefleyen TiirkTrak-
tor Akademi, egitim hayatina Bayi
Kampi'nin yan sira Satis, Is Siireg-
leri Yénetimi ve Miisteri Iliskileri
Yonetimi gibi 4 ana bashik altinda
verilen egitimlerle devam ediyorm

iRFAN 6ZDEMIR
Genel Mudir Yardimcisi / Satis

“Tiirk giftcilerinin giivenine tesekkiir

ederiz”

“TlrkTraktor olarak 60'inci yasimizi

kutladigimiz bu yil, ayni zamanda Case

IH markasinin Tirkiye'deki 7'nci yil. Case

IH olarak bugiin Tirkiye'nin en ¢ok tercih
edilen 5'inci markasi konumundayiz. Boylece
tarihimizde bir ilk gerceklesti ve ilk 5'te 2
markamizla listede yer aldik. Bu basarida
zengin satig ve satig sonrasi hizmet agimizla
kaliteye vermis oldugumuz énemin pay!
blyuk. 10.000'inci musterimizle bir araya
gelmenin hakli gururunu yasiyoruz. Tirk
cift¢isine duyduklari giiven icin cok tesekkir
ederiz.”

Votta'nin katilimiyla gerceklestirilen torenle tes-
lim edildi. Ayni zamanda t6rende, TiirkTraktor
tarafindan, 1 adet DV50 R model 5 Sirali Tohum
Ekme Makinesi de hediye edildi.

2007 yilinda Case IH, sektorde ¢ok daha fazla-
sin1 isteyen ciftgilere yeni bir alternatif sunmak
amaciyla Tiirkiye pazarina sunuldu. Heniiz 7 yil
gecmis olmasina ragmen elde edilen geri doniisler
dogru adim atilmis oldugunu kanitliyor. Case IH,
kisa siirede yiiksek kalitesi ve gelismis servis ag1y-
la Tiirk ciftcisinin goénliinde yer etmeyi basardi.

10.000 miisteriye satilan Case IH JX110 orta
segmentte yer aliyor. 110 HP giiciindeki motoruy-
la yiiksek performansla yakit ekonomisini ayni
potada eriten JX110, zengin donanim seviyesiyle
de kullanici dostu bir yap: sergiliyor. Viskos fan ve
kompresor standart olarak sunulurken, yine stan-
dart olarak sunulan powershuttle sayesinde kul-
lanici debriyajsiz ileri-geri vites gecisi yapabiliyor.
Standart orta hidrolik kol kolay ekipman kontroli
saglarken, 4.700 kg kaldirma kapasitesi ise genis
bir kullanim alani sunuyor. 540-540E & 540-1000
PTO devir seceneklerine sahip olan JX110, klima-
1 ve genis kabiniyle konforlu bir siiriis sunuyor.
Standart olarak sunulan sunroof ve yan solcu kol-
tugu ile paket tamamlaniyor m

IH, CiFTCILERIN
GUVENINDEN

ALDIGI GUCLE,
TURKIYE TARIMININ
GELiSMESINE
YONELIK
CALISMALARINA

DEVAM EDiYOR.
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Genel Midir Yardimcisi / Satinalma
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“Tiirk ciftcisi bize giiven duyuyor”
“Ciftci TurkTraktor Fabrikasindan gikan
bir traktori aldiginda kendisini yari yolda
birakmayacagini biliyor. Traktére takilan
her parcanin istenen ozelliklere sahip
olmasi gerekir. Bu kaliteyi saglayip devam
ettirebilecek tedarikgiler ile calisiyoruz.
Yilda milyonlarca Euro'luk mal alimi

yapan TurkTraktor Tirkiye'deki en 6nemli
sirketlerden biri konumundadir.”

HAZIRAN AYINDA
GERCEKLESTIRILEN

NEW HOLLAND TARLA
GUNLERINDE CiFTCILER,
NEW HOLLAND URUNLERINI
SAHADA, TURKTRAKTOR
UZMANLARIYLA BiRLIKTE

DENEME FIRSATI YAKALADI.

TURKTRAKTOR EKiBi SAHAYA iNDi
TirkTraktor, vizyonunun 6nemli bir
parcasi olan “New Holland Tarla Giin-
leri"nde ciftciler ile sahada bir araya
geliyor. Tiirkiye'nin dért bir yaninda
ciftcilerle bir arada olmak, onlar1 dinle-
mek ve onlara iiriinleri daha yakindan
taniyabilecekleri bir platform olustur-
mak amaciyla diizenlenen etkinlikte
ciftcilere aileleriyle birlikte, festival
havasinda keyifli zaman gegirebilecek-
leri bir ortam sunuluyor.

TirkTrakt6r, Haziran ay: siiresince
“Tarla Glinleri” kapsaminda ciftcilerle
bulustu. 3 Haziran - 1 Temmuz tarihle-
ri arasinda gerceklestirilen “New Hol-
land Tarla Giinleri” etkinligi; Adana,

Sanliurfa, Kayseri, Konya, Eskisehir ve
Corlu illerini ziyaret etti. Ciftciler ve
ailelerine acik olan etkinlikte ziyaret-
ciler, ortalama 200-300 doniimliik bir
alanda New Holland {iriinlerini bire
bir tecriibe etme sansini elde etti.

Tarla Giinleri'nde; yeni TirkTrak-
tor KB serisi haspaysiz balya makine-
leri, TirkTraktér marka toprak isle-
me makineleri, New Holland CX6080
bicerdéver, TDD Delta Serisi ve Tier 4
egzoz emisyonuna sahip iki yeni ithal
traktor olan yar1 otomatik sanzimanlh
T5 Electro Command ile siirekli de-
gisken CVT sanzimanli T6 Auto Com-
mand da tarlada faaliyet esnasinda test
edildim

TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

KISA KISA...

Japonya’ya traktor ihrac ed

HASAN HALDUN 6zGUMUS
Genel Midir Yardimcisi / Kalite

03 “Kalite iiretim siirecinin ¢cok 6nemli
bir parcasidir”
“TurkTraktor'un lider konumuna
gelmesinde kalitesinin ¢cok énemli bir
yeri var. Kalite, Gretim sirecinin ¢ok
onemli bir parcasidir. Bu anlamda, tretim
asamalarinin her birinde operatorlerimiz
kalite gereksinimlerini karsilayacak
sekilde egitiliyorlar ve operasyonlarini
kalite kontrolini saglayacak sekilde
gerceklestiriyorlar. Kalite konusunda
uluslararasi standartlar dikkate alinmakta
ve bunlar TurkTraktor binyesine
kazandiriimaktadir.”

01 Tarla Gunleri etkinligi, ziyaretciler ve
ailelerin keyifli vakit gecirebilmeleriigin

cesitli etkinliklere de ev sahipligi yapti.
02 “New Holland Tarla Gunleri” etkinligin-
de ciftciler New Holland trtnlerini sahada

deneme firsati buluyor.

03 Tarla Gunleri etkinliginde tinli sanatgl
Sumer Tilmag da giftcilerle bulustu.

ildi

Dinyanin 6nde gelen sanayi tlkelerinden
Japonya'ya NH UTL light 75HP modeliyle ilk ihracat
gerceklestirilerek 6nemli bir basariya imza atildim

100.000 traktor ihrac edildi
12 yilda, 130'dan fazla tlkeye 100.000 traktor
ihrac edildim

AYDER’e traktor bagislandi

Ulkem icin projesi kapsaminda, Alternatif Yasam
Dernegi'nin (AYDER) Antalya'nin Kas ilcesine bagli
Cukurbag kaéytnde gerceklestirdigi “Alternatif
Kamp" projesine traktor bagisi yapildim
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SIMGESI
TR6

V% NEWHOLLAND  TR6
TR120>112HP|TR130>122 HP | TR 140 > 132 HP
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Yerli Dev:

New Holland
TRO6 Serisi

GELECEK iCiN ONEMLI IHRACAT FIRSATI OLAN YENi NEW

HOLLAND TR6 SERIiSi TURKIYE’'NiN EN BUYUK YERLi TRAKTORU

OLARAK YURT iCi PAZARA SUNULDU. TR6 SERiSi TEKNOLOJiK

OZELLIKLERIYLE TARLA CALISMALARINI ZEVKE DONUSTURUYOR.

NEW Holland TR6 Serisi; TRG6.120,
TR6.130, TR6.140 olmak {izere, 3 farkl
yerli drlini igeriyor. Gelecek i¢cin 6nemli
ihracat firsati olan yeni seri Tiirkiye'nin en
biiyiik yerli traktorii olarak May1s 2014'de
yurt ici pazara sunuldu.

TRG Serisi toprak iistii ve kuyruk mili
calismalarinda otomatik olarak devreye
girerek gli¢c artis1 ve yiiksek performans
saglayan 16 valfli common-rail enjeksiyon
sistemine sahip teknolojik motorlar: ile
yerli traktorlerde bir ilke imza atiyor.

TRG serisinin tiim modellerinde stan-
dart olarak bulunan 8 adet hidrolik giic
cikis: sayesinde, bircok farkli ekipman ile
calisabilme olanag: sunuyor. 16X16 yar1
otomatik transmisyon yapisi ile bircok
tarim iginin {istesinden daha az iscilik ve
daha kisa siirede gelebilen TRG Serisi oto-
matik kumanda sistemi ile kontrol edile-
bilen 3 farkli devirle calisabilecek kuyruk
mili sistemine sahip. 540/540E/1000 gibi
daha diisiik devirlerde daha yiiksek per-
formans ile calisabilen modeller, bu sayede
yakat tasarrufu sagliyor.

Ozel olarak tasarlanmis kabin yapisi,
caligma esnasindaki titresimi ve ses diize-
yini de minimuma indirerek, traktor ile
caligma refahini da maksimuma cikarti-
yor. TRG serisi genis ic hacme sahip kabin
tasarimi, tim fonksiyonlari kolayca ku-
manda edilebilen konsolu ve genis goriis
acis1 sayesinde tarla calismalarini zevke
doniistiiriiyor m
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2014 Yihi Nasil Gecti? 2. El Projesi
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Turkiye'de 2. E1 Pazara
Kurumsallasiyor

CIFTCILERIN BUTCESINE VE KULLANIM AMACINA UYGUN 2. EL TRAKTORU KURUMSAL GUVENCEYLE
VE KURUMSAL BiR SIRKETiIN HiZMETLER PAKETIYLE SATIN ALMASININ ONEMINiN FARKINDA OLAN
TURKTRAKTOR, 2. EL SEKTORUNUN KURUMSAL BiR PLATFORMA SAHIP OLMASI iCiN TRAKTORDE
KURUMSAL 2. EL PLATFORMU’NU KURDU. PLATFORMU SEKTORDEKiI TUM MARKALARA ACAN

TURK TRAKTOR, GARANTIi KOSULLARI VE 0ZEL FINANSMAN SECENEKLERIYLE DE SEKTORUN

KURUMSALLASMASINDA ONEMLi ROL OYNUYOR.

OKTAY YILDIRIM
Satis Sonrasi Direktori

36

“Tiirkiye'nin en biiyiik garanti
parkini yonetiyoruz”

“TurkTraktor, satis sonrasinda da sektérin
en blyugi olma 6zelligini koruyor.
TurkTraktor olarak en buyik garanti parkini
yoneten sirket konumundayiz. Bayi, servis
ve musterilerimiz ile devamli bir aradayiz,
gorerek ¢alismaya, yerinde destege
inaniyoruz.”

wEL

TOM diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de
de 2. el traktdr pazar1 hizli bir sekil-
de biiylimeye devam ediyor. Ancak
Tiirkiye'de 2. el traktor pazarini
sahiplenen kurumsal bir yap1 olma-
mas1 nedeni ile 2. el trakt6r konu-
sunda cift¢iye kurumsal giivenceyle
¢6ziim sunulamiyor. Sektérdeki bu
ihtiyaca yonelik tespitlerin ardin-
dan TiirkTraktor, 2. el pazarinin
kurumsallasmas: icin harekete gec-
ti. 2. el traktor pazarinda ciftcilerin
biitcesine ve kullanim amacina uy-
gun 2. el traktdrii kurumsal giiven-
ceyle satin alabilmelerini saglamak
amaciyla bir platform olusturuldu.
Tiirk ciftcisine dogrudan saglana-
cak hizmet ve faydalarin yam sira

bu sistem, Tiirkiye 2. el traktor pa-
zarina yonelik onemli bir hizmet
olacak. Bu nedenle kurulan web
sitesi platformu sadece TiirkTrak-
tér markalar1 ile kisitlanmadi ve
tim markalara acik halde hizmete
sunuldu. Sisteme Case IH ve New
Holland marka traktérlerle ekip-
manlar1 disinda diger marka 2. el
traktorler de dahil edilebiliyor m

WEB SITESi BAYi VE TUKETICILERI
ORTAK PLATFORMDA
BULUSTURUYOR
TiirkTraktor, biinyesinde barindir-
dig1 New Holland ve Case IH mar-
kalariyla tiiketici odakli ¢oziimler
tiretmeye devam ediyor. TirkTrak-
tor'tiin 2014 yilinda hayata gecirdigi
Traktorde Kurumsal 2. el Platformu
sayesinde Tiirkiye 2. el trakt6r pa-
zar1l kurumsal bir kimlik kazandi.
Tirk ciftcisi, www.newholland2.
net ve www.caseih2.net platform-
lar1 sayesinde biitcesine ve kulla-
nim amacina uygun 2. el traktori,
TiirkTraktor giivence ve hizmetle-
riyle almaya bagladi. 2. el kurumsal
web sitelerinde bayiler stoklarinda
bulunan 2. el traktdr ve ekipmanla-
r1yayinlayabiliyor. Kullanimi kolay
olacak sekilde son kullanici ihtiyac-
larina gore tasarlanan web sitesinde
marka ayrimi olmadan her marka 2.
el stok yayinlanabiliyor. Web sitesi
araciligiyla tiiketiciler bayilerin 2.
el stoklarini takip edebiliyor, marka
- model - beygir giicii - fiyat aras-
tirmalarin1 yaparak ihtiyaclarina
uygun traktorii temin edebiliyorlar.
TirkTraktor, web sitesinin ra-
porlanabilir 6zelligiyle tiim Tiir-
kiye'de marka, bayi, model, beygir
giicti, il, ilce, bolge bazli analizler
yapabilecek. Raporlamalardan ¢1-
kacak olan istatistiki sonuclara gére
bayilerin 2. el trakt6r yonetimine
destek verilecek. Bu vesile ile 2.
el CRM Kkayitlar1 saglanacak, 2. el
miisterileri takip edilebilecek m

GARANTI DEVRI SAYESINDE KiMSE
MAGDUR OLMAYACAK

Olusturulan platformda tiim marka
ve model traktorleri kurumsal gii-
vence ve hizmetle sunmanin yani
sira Tur Assist ile yapilan isbirligi

kapsaminda, New Holland 3S ba-
yilerinde bulunan 10 yas ve 7000
saate kadar olan yerli New Holland
T480, TT, 56S ve TD seri traktorle-
re 1 yil siire ile garanti de uygulani-
yor. Bu siire icerisinde bir saat sinir1
bulunmayacak ve miisteri garantili
traktoriinii baska birine sattiginda
garanti yeni miisteriye devredile-
bilecek. Bu kapsamda satilacak olan
traktorlerin ekspertiz, bakim ve
onarimi yetkili servisler tarafindan
yapilmig olup Tur Assist giivence-
si altinda olacagindan; cikabilecek
arizalarda 2. el trakt6r miisterisinin
de magdur olmasi engellenecek m

2. EL MUSTERILERINE 6ZEL
FINANSMAN SECENEKLERI
SUNULUYOR

Sadece 2. el traktorleri kurumsal
bir kimlikle Tiirk ciftcisiyle bulus-
turmakla kalmayan TiirkTraktor,
Tiirk ciftcisinin biitgesine ve kulla-
nmim amacina uygun traktori alir-
ken ihtiyac duyabilecegi finansman
destegini de sagliyor. 2. el satigini
desteklemek amaci ile anlagsma ya-
pilan finansal kuruluslar aracilig
ile 2. el miisterilerine 6zel faiz oran-
lar1, 6zel vadeler ve 6zel geri 6deme
secenekleri sunuluyor. Miisteriler,
www.newholland2.net ve www.
caseih2.net adreslerinden; online
kredi bagvurusu yapabilecek, kre-
di kullanacag: tutarin tahmini geri
6deme tablosuna aninda erisebile-
cekm

2. EL BAYi STANDARTLARI
OLUSTURULUYOR

Tim bunlarin yani sira bayilerde
kurumsal 2. el satisinin yapildigini
ifade etmek icin 2. el Bayi Standart-
lar1 olusturulmasi ve bayi 2. el stok,
gorsel standartlarinin uygulanmasi
calismalar1 yapiliyor. Bayilerde 2. el
satisimin sifir traktor isinden ayr:
yonetilmesi de planlaniyor m
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Yonetim
Kurulu

KUDRET ONEN
Yénetim Kurulu Uyesi

OSMAN TURGAY DURAK
Yonetim Kurulu Bagkani

MARCO VOTTA
Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

FRANCO FUSIGNANI
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

TEMEL KAMiL ATAY
Yonetim Kurulu Uyesi

AHMET CANBEVYLi
Yonetim Kurulu Uyesi -
Genel Midiir Yardimaisi (Mali isler)

P ot

HASIM SAVAS ARIKAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

STEFANO PAMPALONE
Yonetim Kurulu Uyesi

ANDREAS CHRISTIAN SCHROTER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ALi AYDIN PANDIR
Yénetim Kurulu Uyesi

MEMET iLKAN KAMBER
Yénetim Kurulu Uyesi -
Genel Miidir Yardimaisi (Mali isler)
(30.06.2014 tarihi itibariyle gérevden ayrildi.)
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OSMAN TURGAY DURAK
Yénetim Kurulu Baskani
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\ N

'l

=

TEMEL KAMiL ATAY
Yénetim Kurulu Uyesi

h

=

!

’ ’{FI}T p-- > l'\'\_

OSMAN TURGAY DURAK

Baskan (24.03.2014 - 18.03.2015)
Yiiksek 6grenimini Northwestern
Universitesinde (ABD) Makine
Miihendisligi Yiiksek Lisansi ile
tamamladi. Koc Topluluguna 1976
yilinda Uriin Gelistirme Miihendisi
olarak Ford Otomotiv’'de katildiktan
sonra 1986 yilinda Genel Miidiir
Yardimciligi'na atandi, 2000 yilinda
Genel Miidiir Bagyardimcisi ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel Miidiirii
oldu. 2007 - 2009 yillar1 arasinda Koc
Holding Otomotiv Grubu Baskanlig1
gorevini yliriittii. Mayis 2009’da CEO
Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan bu
yana Koc Holding'de CEO olarak gérev
yapiyor m

FRANCO FUSIGNANI

Bagkan Vekili (24.03.2014 - 18.03.2015)
Yiiksek 6grenimini Elektrik
Miihendisligi Boliimii'nde tamamlada.
Is hayatina, cesitli gérevler iistlendigi
ve ardindan Otobiis Grubu Endiistriyel
Operasyonlardan sorumlu oldugu

Fiat Kamyon ve Otobiis Fabrikasi'nda
1970 yilinda basladi. 1981 yilindan
2002 y1lina kadar sirasiyla New
Holland Satis Sonras1 Hizmetler
Baskan Yardimciligi, Avrupa Ticari
Operasyonlar Bagkanligi, New Holland
Uluslararasi Operasyonlar Baskan
Yardimcilig, Fiat Sinai ve Ticari
Operasyonlar Bagskan Yardimcilig:
gorevlerini istlendi. 2002 yilinda,
CNH, Avrupa - Afrika - Asya bolgeleri
Tarimsal Operasyonlar Bagkani olarak
atanan Fusignani 2007 yilinda CNH
International S.A.'ya COO (APAC)

ve Baskan olarak, 2010 y1l1 Ekim
ayinda ise New Holland Agricultural
Equipment S.p.A firmasina CEO ve
Baskan olarak atandi. Fusignani 2013
yil1 Eyliil ayindan bu yana IVECO
S.p.A'nin Operasyonlardan Sorumlu
Baskani olarak gorev yapiyor m

KUDRET ONEN

Uye (24.03.2014 - 18.03.2015)

Yiiksek 6grenimini Gazi Universitesi
Makine Miihendisligi Béliimii'nde
tamamladi. Ko¢ Toplulugu'na 1975
yilinda Ford Otosan'da katildi. 1980
yilinda Koc¢ Holding'de Ar-Ge Boliim
Miidiirii ve 1984 yilinda Otokar'da
Genel Miidiir Yardimcisi olmasinin
ardindan, 1994 - 2005 yillar1 arasinda
Otokar'da Genel Miidiirliik gérevini
stirdiirdii. 2005 yilinda Koc¢ Holding
Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Eg
Baskani gérevini iistlendikten sonra,
2006 y1ilinda Ko¢ Holding Savunma
Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu
Bagkanlig1 gorevine atanan Onen 2010
yilindan bu yana Ko¢ Holding Savunma
Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu
Baskani olarak gorev yapiyor m

MARCO VOTTA

Uye - Genel Muidiir

(24.03.2014 - 18.03.2015)

Yiiksek 6grenimini Luigi Bocconi
Ticaret Universitesi Isletme
Boliimii'nde tamamladi. s yasamina
1994 yilinda 6nce Pluritec S.p.A./da
basladi (Sanayi Makinalar1 Uretimi) ve
daha sonra Andersen Danigsmanlik’ta
Yonetim Danismani olarak devam
etti. 1998 yilinda New Holland Is
Gelistirme Boliimii'nde goreve baslads,
1999 yilinda Tiirk Traktdr ve Ziraat
Makineleri A.S. ve New Holland
Trakmak Trakt6r ve Ziraat Makinalar:
Ticaret A.S’ye Is Kontrol Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 -
2010 yillar1 arasinda Mali Isler Genel
Miidiir Yardimecisi olarak gorev yapti.
Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel
Miidiirliik gorevini siirdiiriiyor m

TEMEL KAMIiL ATAY

Uye (24.03.2014 - 18.03.2015)

ITU Makine Miihendisligimin ardin-
dan Wayne State Universitesi (ABD)
Isletme Béliimiinde ihtisas yapt1. Kog¢

Toplulugu'na 1966 yilinda katildi, Oto-
yol Sanayi A.S. ve Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikas1 A.S. Genel Miidiirligii gorev-
lerinin yani sira Ko¢ Holding biinye-
sinde ¢esitli ist diizey gérevler aldiktan
sonra 2000 - 2001 yillarinda Ko¢ Hol-
ding CEO’lugunu yapt1. 1998 yilindan
bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev aliyor m

AHMET CANBEYLI

Uye - Genel Miidiir Yardimcisi / Mali isler
(01.07.2014 - 18.03.2015)

Bogazici Universitesi Isletme
Boliimii'nden 1998 yilinda mezun olan
Ahmet Canbeyli, is yasamina 1995
yilinda Muhasebe Uzmani olarak
basladig: Ram Dis Ticaret A.S.de 2000
ve 2002 yillar: arasinda Muhasebe
Sorumlusu olarak gorev yapti. 2002
yilinda Tan1 Pazarlama ve Iletisim
Hizmetleri A.S.de Mali Isler Yoneticisi
olarak atanan Canbeyli, 2005 ve 2014
yillar1 arasinda Kog Sistem A.S.de
sirasiyla Mali Isler ve Finansman Grup
Yoneticisi, Mali Isler ve Finansman
Genel Miidiir Yardimcis1 ve Mali Isler
ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi
gorevlerinde bulundu. 01 Temmuz
2014 tarihinden itibaren Tiirk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S.de Mali Isler
Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini
siirdiiriiyor m

STEFANO PAMPALONE

Uye (24.03.2014 - 18.03.2015)

APAC Bolgesi Operasyonlardan
Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev
yapmakta olan Stefano Pampalone,
yiiksek 6grenimini Trieste
Universitesi Miithendislik Bsliimii'nde
tamamlamigtir. Subat 2013'de CNH
biinyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve
Japonya'dan Sorumlu Genel Miidiir
olarak atanmistir. 1998 yilinda CNH
ekibine katilmadan 6nce pek cok
degisik uluslararasi gérev iistlenmistir.
Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta

Dogu'da parca ve nihai {iriin iizerinde
ticari tecriibeye sahip olduktan sonar
2001 yilinda, Fiat Grubu'nda Tim
Tarimsal Markalardan Sorumlu
Miidiir (Giiney Afrika ve fran) olarak
ve 2004 y1linda Asya, Afrika ve Orta
Dogu Bolgelerinden Sorumlu Tarimsal
Ekipman Pazarlama Direktorii olarak
atanmistir. 2006 - 2009 yillar:
arasinda ilk 6nce CNH Tarimsal
Uriinlerden Sorumlu Is Direktdrii
olarak ardindan 1 yil sonrasinda ise
Afrika ve Orta Dogu’dan sorumlu Is
Direkt6rii olarak gorev yapmastir.
2009 yilinda, Tarim Ekipmanlari ve
is Makinalarindan Sorumlu Genel
Miidiir (Hindistan ve Pakistan) olarak
atanmastirm

ALi AYDIN PANDIR

Uye (24.03.2014 - 18.03.2015)

Yiiksek 6grenimini Istanbul Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi
boliimiinde tamamladi. Kariyerine
Tekersan Jant Sanayii'nde baslayan
Pandir, 1982-1984 yillar: arasinda
Ko¢ Holding'de Proje Mithendisi
olarak ve 1984-1989 yillari arasinda
Otokar 'da Uretim Miidiirii olarak
gorev yapt1. 1990-1993 yillar1 arasinda
General Motors’da 1993-1996 yillar:
arasinda ise Opel Almanya'da calisan
Ali Pandur, yurtdisindaki kariyerini
1996-2006 yillar1 arasinda General
Motors’'un Endonezya, Singapur, Cin
gibi farkli iilkelerdeki fabrikalarinda
Genel Miidiir ve CEO pozisyonlarinda
tamamladi. 2006 - 2012 yillar:
arasinda Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikalari'nda CEO ve y6netim kurulu
iiyesi olarak gorev yapan Ali Pandir
ardindan Fiat Tiirkiye tilke baskani
gorevini iistlendi. Halen Tofas A.S. ve
Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olan Pandir, Eregli Demir ve Celik
Fab. T.A.$.de Y6netim Kurulu Baskani
olarak gérev yapiyor m

HASIM SAVAS ARIKAN

Bagimsiz Uye (24.03.2014 - 18.03.2015)
1965 yilinda Robert Kolej Mithendislik
Okulu'ndan Makina Miihendisi olarak
mezun olan Hasim Savas Arikan, 1942
yilinda Istanbul’da dogdu. ODTU’de
master calismasini tamamladi. 1970
yilinda TOFAS Tiirk Otomobil
Fabrikasi'na katildiktan sonra, 1972'de
Pres Atédlyesi Sefi, 1977'de imalat
Miidiir Muavini, 1979'da Bakim
Miidiir Muavini, 1981'de Bakim ve
Tesisler Miidiirii, 1983’te Teknik
Servisler Miidiirii, 1995de Genel
Miidiir Muavini (Isletme) ve 2001'de
Uretim Direktérii olarak gorev yapti.
Arikan 2002 yilinda TOFAS’tan emekli
olarak ayrildi. Ayrica, 1996'da kurulan
Uludag Universitesi Miihendislik ve
Mimarlik Fakiiltesi Teknoloji Vakfi
kurucu iiyelerinden olan Arikan,
vakfin Yénetim Kurulu Uyesi ve 2.
Baskani. Halen Deren Ambalaj Sanayi
ve Ticaret A.S.'ye yonetim danigmanlig1
yapmakta olan Arikan, Uludag
Universitesi Miithendislik Fakiiltesi'nde
teknoloji dersi icinde “inovasyon”
egitimi veriyor m

ANDREAS CHRISTIAN SCHROTER
Bagimsiz Uye (24.03.2014 - 18.03.2015)
Bergische Universitesi Wuppertal
(Almanya) Ekonomi boliimiinden
mezun olan Andreas C. Schréter
mesleki egitimini Deutsche Bank AG
Cologne'de bankaci olarak tamamlada.
1983 y1linda Westdeutsche Landesbank
AG'ye girdikten sonra birkag y1l Insan
Kaynaklarinda calist: ve 1991 yilinda
Almanya Insan Kaynaklari’'ndan
Sorumlu Bagkan olarak atandi. 1998
yilinda WestLB New York subesine
transfer oldu ve Miisteri Iliskileri
Miidiirii olarak gorev yapti. 2003
yilindan 2014 yilina kadar WestLB
Istanbul Subesi Genel Miidiirii ve
Tiirkiye'den Sorumlu Baskan olarak
gorev yapti. Mevcut gorevlerine ek
olarak 2011 yilindan 2013 yilina

kadar, WestLB AG (Temmuz 2012'de
Portigon AG olarak degismistir) Is
Yonetimi & Gelistirmeden Sorumlu
Global Bagkan olarak gorev aldi. Ayrica,
2009'dan 2013 yilina kadar Alman -
Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim
Kurulu Uyeligi ve 2011'den 2013 yilina
kadar Compagnie Belge de la WestLB
S.A. (CBAL S.A. olarak degismistir)
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurittim

MEMET iLKAN KAMBER

Uye - Genel Miidiir Yardimcisi /Mali isler
(24.03.2014 - 30.06.2014

tarihi itibariyle gérevden ayrildi.)

Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisat
Boliimii'niin ardindan, yiiksek lisans
derecesini Massachusetts Universitesi
Isletme Béliimii'nde tamamlada. s
yasamina 1991 yilinda Ko¢ Holding
A.Sde Mali Isler Yetistirme Elemam
olarak baglayan Kamber, 1995 ve 1998
yillar1 arasinda Mali Igler Denetim
Uzmani olarak gorevine devam etti.
1999 yilinda Mali Grup Koordinator
Yardimecisi, 2002 yilinda Mali Grup
Koordinatérii ve 2004 yilinda Finans
Koordinatdrii olarak atandi. Nisan
2010 - Haziran 2014 déneminde Tiirk
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.de
Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis:
olarak gérev yaptim
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TURKIVE iCiN YARATILAN
KATMA DEGERI SUREKLI
ARTIRMAK HEDEFIYLE CALISAN
TURKTRAKTOR, TURKIYE’NIN
EKONOMIK HEDEFLERINE YONELIK
GUCLU DESTEGINIi, SEKTORUNDE
TEKNOLOJi VE INOVASYONA
ONCULUK EDEREK VE HEM LOKAL
HEM DE GLOBAL PAZARDA
REKABET GUCUNU ARTIRARAK
ORTAYA KOYDUGU BASARILI

PERFORMANSIYLA SURDURUYOR.

Degerli yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

IMF’ye gore diinya ekonomisinin uzun dénem ortalamasimin altinda kalarak,
2014 yilinda %3,3 ve 2015 yilinda da %3,5 oraninda biiyiiyecegi tahmin ediliyor.
Istikrarl bir biiytime trendi yakalayamayan Avro Bolgesi, 2014 yilinda %0,9 ora-
ninda biiyiidii. Avro Bolgesinde issizlik yiiksek seviyesini korurken, deflasyon ris-
ki de devam ediyor.

Buna karsilik, ABD ekonomisindeki olumlu gelismeler devam ediyor ve 2014
yili biiytime orani %2,4 olarak aciklandi. BSylece biiytime orani 2010-2013 done-
minde %2,2 olan ortalamanin {izerinde gerceklesti. IMF, Subat ayinda yayinladig1
raporda ABD’deki bu olumlu gelismeleri dikkate alarak, 2015 y1li biiyiime tahmi-
nini %3,6 olarak revize etti. IMF'nin Tiirkiye i¢in biiyiime tahmini ise %3,4 olarak
aciklanda.

2014 yili Agustos ayinda yapilan Cumhurbaskanlig: secimlerinin ardindan,
ticlincii ceyrekten itibaren azalan siyasi risk ve yurt disgindaki gorece iyimser ha-
vanin etkisiyle Tiirkiye ekonomisinde olumlu bir faaliyet ortami goriildii. Geride
biraktigimiz 2014 yilinda komsu iilkelerde yasanan gelismeler kacinilmaz olarak
iilkemizi de olumsuz etkiledi. Yakin cografyamizdaki bu olumsuz gelismelere rag-
men, Tiirkiye ekonomisi ticiincii ceyrekte sinirli da olsa toparlanmanin sinyalle-
rini verdi. Kiiresel ekonomi, giivenlik ve baris: tehdit eden bu gelismelerle miica-
delede uluslararas: isbirligi ile yeni 6nlemlerin devreye girmesi, bdlgede yasanan
olumsuzluklarin son bulmasi acisindan timitlerimizi bir nebze de olsa artirdu.

Tiirkiye, iki kitay1 birlestiren inanilmaz firsatlarla dolu bir cografyada yer al-
makla beraber uzun vadeli bir degisim ve déniisiim siirecinden geciyor.

60. kurulus y1ldoniimiimiizii kutladigimiz 2014 yilinda da ana hissedarlarimiz
Ko¢ Holding ve CNHI'nin koklii is kiiltiiriinden aldigimiz giicle 6nemli basarilara
imza attik. 2014 yilsonu itibariyla 45.823 adet traktor iiretimi gerceklestiren Sir-
ketimiz, yurt i¢i pazar payini %49,4 olarak korumay1 basardi, 130’dan fazla iilkeye
ihracat yapti. 60 yillik tarihimizde {iretimde yeni bir rekor kirmanin gururunu
yastyoruz. Yilsonu itibariyla 296.742.363 TL faaliyet kir1 aciklayarak paydaslar
nezdindeki giiclii itibarini pekistiren TiirkTraktdr, 234.219.964 TL yatirim har-
camasiyla kurumsal yapisim siirdiiriilebilir kilacak 6nemli projeler hayata gecirdi.

TiirkTraktor olarak, “Bugiin ve gelecekte modern tarima yon veren sirket olma”
vizyonuyla, tilkemizin tarim ekonomisinde verimliliginin en biiyiik destekgisiyiz.
60 yillik deneyimimizle 23 milyonluk kirsal niifusun refahini artiran gergek bir
dost olarak ciftcilerin yaninda yer almayi siirdiiriiyoruz. Dis pazarlarda, her gecen
giin Tirkiye'nin adini gururla temsil etmeye devam ediyoruz. Uluslararas: plat-
formdaki bagarimizi, Tiirk miihendisligiyle Tiirkiye'de {irettigimiz bahge trakto-
riimiiz New Holland TTJ'nin Avrupa'da “En Iyi Bag-Bahce Traktorii” kategorisin-

de layik goriildiigii “Yilin Traktorii 2015” ddiiliiyle daha da pekistirdik. Thracat,
2015 yilinda da 6ncelikli odak noktalarimizdan biri olacak.

Giiclii iriin portfdyiiniin yani sira uluslararasi taninirhiga sahip Ar-Ge yetkin-
ligiyle 130’u agkin iilkeye ihracat yapan TiirkTrakt6r, 6niimiizdeki dénemde de
Tiirkiye'nin ekonomik hedeflerine yonelik giiclii destegini siirdiirmeyi hedefliyor.
TiirkTraktor olarak hedefimiz, tilkemiz i¢in yaratilan katma degeri stirekli artar-
mak oldu. Bu hedefle, faaliyet gosterdigimiz sektorde teknoloji ve inovasyona 6n-
ciiliik ederek, hem lokal hem de global arenada rekabet giiciimiizii daima artirdik.
Gec¢miste oldugu gibi gelecekte de katma deger yaratmaya, sonuclara odaklanip
hep daha iyiye dogru yiiriimeyi ve ¢ok caligmay1 siirdiirecegiz.

Ar-Ge caligmalarimiz kapsaminda, Tiirkiye'de yakaladigimiz basariy: uluslara-
ras1 platformlara tasiyarak 6niimiizdeki y1l Avrupa Birligi kapsamindaki projeler-
de de yer almay hedefliyoruz. Bir baska stratejik hedefimiz ise arastirma projele-
rini ve patentleri sadece Ar-Ge kapsaminda olmaktan ¢ikarip sirketimiz i¢indeki
diger boliimlerde de yayginlastirmak. Ar-Ge giindeminde bircok {iriin gelistirme
ve arastirma projesi bulunuyor. Bunlar icin tiniversiteler ve Teknoloji Transfer
Ofisleri ile igbirlikleri aramaya devam ediyoruz.

Stratejilerimizi olusturan temel amaclarimiz, sektoriimiizdeki liderlik pozis-
yonumuzu korumak, degisime 6nciiliik ederek verimliligi, rekabet {istiinligiini
ve karhligimizi artirmak, sahip oldugumuz teknolojiyi en iist seviyede kullanarak
tirlinlerimizi diinya piyasalarinda iist siralara tasimak. Bu stratejilerimizi, cali-
sanlarimiz, tedarikcilerimizle ve bayilerimizle birlikte gerceklestirecegiz.

Yonetim Kurulu adina, 60 yillik kurumsal gelisim siirecinde Tiirkiye ekonomi-
sinin ve tariminin gelisiminde 6ncii roller iistlenen TiirkTraktor'iin 2014 faaliyet
donemi icerisinde gerceklestirdigi atilimlara destek olan tiim caliganlarimiza, te-
darikgilerimize, bayilerimize, Tiirk Metal Sendikasina ve is ortaklarimiza ve bize
verdikleri siirekli destekle basarilarimizi miimkiin kilan degerli miisterilerimize
tesekkiirlerimi sunarim. Oniimiizdeki faaliyet déneminde, TiirkTraktor'iin giicli
marka imajini siirdiiriilebilir kilacak nice bagarilara ulagsmak dilegiyle m

Turgay DURAK
Yonetim Kurulu Bagkani

297 wmiLvon TL

FAALIYET KARI

GELECEGE YAPILAN YATIRIM;

234 wmiLvon TL

TOPLAM YATIRIM HARCAMASI
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TURKTRAKTOR, iKi MARKASI iLE KESINTiSiZ 7 YILDIR YAKLASIK

%50

261 miLvoN TL NET DONEM KARI,

2,7 MILYAR TL TOPLAM GELIR.

ZiRAAT BANKASI VE OZEL TiCARi BANKALAR TARAFINDAN SAGLANACAK FINANSMAN

iMKANI VE HOKUMETiMiZ TARAFINDAN SAGLANACAK TARIMSAL DESTEK VE TESVIKLER

2015 YILININ GiDiSATI iCiN 6NEMLIi BELIRLEYiCi FAKTORLER OLACAK.

PAZAR PAYI iLE LIDERLiGiNi SURDURUYOR.

DEGERLI ortaklarimiz,

TiirkTraktor'in 61. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na hos
geldiniz.

2014 yilina ait Faaliyet Raporu’nu incelemelerinize sunu-
yoruz. Raporda, sirket ile ilgili genel bilgilere, Sirket Yone-
timi'nin 2014 yih faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine
ve sektorde yasanan gelismelere yer verilmistir. Raporun
son béliimiinde, bagimsiz dis denetimden ge¢mis 31.12.2014
tarihli mali tablolar ve bunlara iligkin notlar yer almaktadar.
Bu raporda sunulan mali neticeler, Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) Finansal Raporlama Tebligi kapsaminda Tiirkiye Mu-
hasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standart-
lar1 (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmas:
zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanmistir.

2014 YILINA iLiSKiN GENEL DEGERLENDIRME

2014 yilinda, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) trafik
kayitlarina gore, traktor satis adetleri gecen yila kiyasla %14
artarak, 59.459 olmustur. Artisin nedenleri arasinda, iklim
kosullar1 yiiziinden yasanan rekolte kayiplarina ragmen
yiiksek seyreden iiriin fiyatlari, perakende satis finansmani
icin diisiik maliyetli kredi imkani sayilabilir. Bunlarin hari-
cinde Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPARD)
hibe desteginin de énemli rolii bulunmaktadar.

Tiirkiye diinyanin 4. biiyiik traktdr pazari konumunda-
dir. Pazarda satilan traktér adedi ve piyasada 401n {izerinde
farkls markanin rekabet ettigi goz 6ntinde bulunduruldu-
gunda bu yogun rekabet ortamina ragmen, TiirkTraktor iki
markasi ile kesintisiz 8 y1ldir liderligini siirdiirme basarisini
gostermistir.

TiirkTrakt6rin misyonu, daha verimli ve daha konforlu
traktor talep eden ve beklentileri siirekli artan miisterileri-

ne en uygun iriini saglamaktir. Biiyiik bir gayret ile calisan
Ar-Ge Merkezimiz tarafindan gelistirilen traktérlerimiz ve
stirekli genisleyen iiriin gamimiz ile Tiirk ciftcilerinin ih-
tiyaclarimi karsilayacagimiza eminiz. Tirk Traktor ailesi
olarak, hedeflerimize ulasmak ve miisteri memnuniyeti ile
bagliligini yiiksek tutmak icin her giin ¢alisiyoruz.

Endiistri icin giizel gecen 4 yilin ardindan, mevcut sektor
gostergelerine bakarak 2015 yiliicin de olumlu beklenti i¢cin-
deyiz. 2015 yilinin da, diinya ve iilke ekonomisinde olum-
suz gelismelerin yasanmamasi veya kotii hava kosullarinin
olmamasi durumunda, traktor sektorii icin giizel bir yil ol-
masini beklemekteyiz. Ziraat Bankasi ve 6zel ticari bankalar
tarafindan saglanacak finansman imkani ve hiikiimetimiz
tarafindan saglanacak tarimsal destek ve tesvikler 2015 yili-
nin gidisat1 icin 6nemli belirleyici faktorler olacaktir.

MALIi VE OPERASYONEL SONUCLARIMIZ HAKKINDA

2014 yilinda, toplam iiretimimiz 45.823, ihracatimiz
15.866 ve yurt ici satiglarimiz 30.027 adet traktore ulagmis-
tir. Toplam 2.525 adet transmisyon iiretilmis olup, yurt dis1
satis1 2.596 adet olarak gerceklesmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
mali tablolara gére 2014 yili yurt ici satislarimizdan
1.789.501.123 TL, ihracattan da 933.816.686 TL olmak iize-
re toplam 2.723.317.809 TL hasilata ulasilmigtir. Briit kar ise
489.154.307 TL olarak gerceklesmistir.

Faaliyet karimiz 296.742.363 TL olurken faaliyet kar
marji %10,9 olmustur. 293.446.885 TL vergi 6ncesi kara ula-
silmis, vergi karsiliklari indirildikten sonra sirket net donem
kar1261.087.272 TL olarak gerceklesmistir.

TiirkTraktér, 2014 yilinda da toplumsal duyarlilik bilin-
cini gelecek nesillere aktarmak icin cesitli sivil toplum ve

egitim kuruluslarina bagis ve sponsorluk yoluyla da katk:
saglamistir. Y1l icinde, sirketimizce 4.400.318 TL tutarinda
bagis ve yardimda bulunulmustur.

TEMETTU DAGITIM TEKLIFi
Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2014 tarihli ve Uluslararas:
Finansal Raporlama Standartlari’'na gore hazirlanan ve Gii-
ney Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. (A member firm of
Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen finan-
sal tablolarimiza gére 261.087.272 TL net donem kar1 elde
edilmis olup karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak ha-
zirlanan kar dagitim Onerimiz asagida yer almaktadar.

Sermaye Piyasas1 mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin
19. maddesine ve 24 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da or-
taklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politi-
kasi'na uygun olarak kar pay1 dagitiminin;

159.292.554,20 TL ortaklara birinci kar pays,

40.707.445,80 TL ortaklara ikinci kar pay1 dagitilmas:
seklinde gerceklestirilmesinin ve

19.733.155 TL II. Tertip Yasal Yedek akce ayrilmasinin

Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temettii toplami olan
200.000.000 TL'nin tamaminin nakden ddenmesinin;
Boylece;
- Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir igyeri ve daimi
temsilci aracilig ile kar pay: elde eden dar miikellef kurum
ortaklarimiza %374,749386 nispetinde ve 1 kr'lik nominal
degerde bir adet hisse senedine 3,74749386 kr briit = net na-
kit temettii 6denmesinin,
- Genel oranin diginda temettii stopajina tabi dar miikellef
kurum ortaklarimiza %356,011917 nispetinde ve 1 kr'lik
nominal degerde bir adet hisse senedine briit 3,74749386 kr,
net 3,56011917 kr nakit temettii denmesinin,

- Diger hissedarlarimiza %318,536978 nispetinde ve 1 kr'lik
nominal degerde bir adet hisse senedine briit 3,74749386 kr,
net 3,18536978 kr nakit temettii 6denmesinin,

Kar pay1 6deme tarihinin 25 Mart 2015 olarak belirlen-
mesinin;

18 Mart 2015 tarihinde yapilacak Sirketimiz Olagan Ge-
nel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarimizin onayina sunulmasi-
na karar verilmistir.

Sayin yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Yonetim Kurulumuz bugiin ¢alisma siiresini tamamlamas
bulunmaktadir. Bu toplantida yeni Yonetim Kurulu tiyele-
rimizin secimi ve gorev siiresi tespiti yapilacaktir. Hizmet
siiremiz icinde bizlere gosterilen giiven ve destekleriniz icin
hepinize tesekkiir ederiz.

2014 yili calismalarimizin ve elde edilen neticelerin kisa
bir 6zetini Faaliyet Raporumuz ile bilgilerinize sunuyoruz.
Ozverili calismalar1 ve giiglii destekleri icin basta calisanla-
rimiza, paydaslarimiza ve beraber yol aldigimiz is ortaklari-
miza, yan sanayilerimiz ve yetkili saticilarimiza, Tiirk Me-
tal Sendikasina ve en 6nemlisi traktorlerimizi tercih eden
ciftcilerimize tesekkiir eder; bu giiclii birlikteligin daha da
giiclii basarilar getirmesini dilerim m
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MARCO VOTTA

CEO - Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksek 6grenimini Luigi Bocconi Ticaret
Universitesi Isletme Béliimii'nde tamamlada. Is
yasamina 1994 yilinda 6nce Pluritec S.p.A.da
basladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha
sonra Andersen Danismanlik’ta Yénetim
Danigsmani olarak devam etti. 1998 yilinda New
Holland Is Gelistirme Boliimii'nde goreve baslads,
1999 yilinda Tiirk Trakt6r ve Ziraat Makineleri
A.S.ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat
Makinalar: Ticaret A.S’ye Is Kontrol Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 -
2010 yillar1 arasinda Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yapti. Nisan 2010
tarihinden bu yana Genel Miidiirlik gorevini
siirdiiriiyor m

w

AHMET CANBEVYLI

Genel Mudiir Yardimaisi / Mali Isler - Yonetim
Kurulu Uyesi - (01.07.2014 tarihi itibariyle géreve
atandi.)

Bogazici Universitesi Isletme Béliimiinden
1998 yilinda mezun olan Ahmet Canbeyli,
is yasamina 1995 yilinda Muhasebe Uzmani
olarak basladigi Ram Dis Ticaret A.S.de
2000 ve 2002 yillar1 arasinda Muhasebe
Sorumlusu olarak gorev yapti. 2002 yilinda
Tan1 Pazarlama ve Iletisim Hizmetleri
A.S’de Mali Isler Yoneticisi olarak atanan
Canbeyli, 2005 ve 2014 yillar: arasinda

Koc Sistem A.S.de sirasiyla Mali Isler ve
Finansman Grup Yoneticisi, Mali Isler ve
Finansman Genel Miidiir Yardimcis1 ve Mali
Isler ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi
gorevlerinde bulundu. 01 Temmuz 2014
tarihinden itibaren Tiirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcilig1 gérevini siirdiiriiyor m

MEMET iLKAN KAMBER

Genel Mudir Yardimaisi / Mali isler - Yonetim Kurulu Uyesi - (30.06.2014

tarihi itibariyle gérevden ayrild.)

Orta Dogu Teknik Universitesi Tktisat Béliimii'niin ardindan, yiiksek

lisans derecesini Massachusetts Universitesi Isletme Béliimii'nde

tamamlada. Is yasamina 1991 yilinda Ko¢ Holding A.S.de Mali Isler
E- Y Yetistirme Elemani olarak baslayan Kamber, 1995 ve 1998 yillar:

arasinda Mali Isler Denetim Uzmani olarak gérevine devam etti.

1999 yilinda Mali Grup Koordinatdr Yardimcisi, 2002 yilinda Mali
Grup Koordinatorii ve 2004 yilinda Finans Koordinatérii olarak
atandi. Nisan 2010 - Haziran 2014 déneminde Tiirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S./de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev

yaptim

SEDAT TEZERISENER

Genel Mudir Yardimeisi / Satinalma

ODTU Makine Miihendisligi Béliimiinden
mezun olan Sedat Tezerisener, is yasamina

1984 yilinda Tiirk Trakt6r ve Ziraat Makineleri
A.S’de Metod Miihendisi olarak baslad. Sirasiyla
Makina Atdlyesi Miidiirliigii, Uretim Planlama ve
Takip Takim Miidiirliigii ve Sektorler Miidiirliigii
gorevlerinde bulunan Tezerisener, 2003 yilindan
bu yana Satin Almadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini siirdiiriiyor m

iRFAN 0ZDEMIR

Genel Muddr Yardimcaisi / Satis

Yiiksek 6grenimini Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Miihendisligi béliimiinde
tamamladi. Is yasamina 1991 yilinda DYO
firmasinda Pazarlama Sorumlusu olarak
basladi, Pazarlama Uzmani ve Pazarlama
Yoneticiligi gérevlerinin ardindan 1994 -
2007 yillar1 arasinda Tofas'ta sirasiyla Bolge
Satig Miidiirii, Bolge Satis Koordinatorii
gorevlerini yiiriitti. Ozdemir, 2007 yilindan
bu yana Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S/de Satigtan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini siirdiiriiyor m
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MATTHIEU SEJOURNE

Genel Mudir Yardimaisi / Pazarlama

CESTI-Paris Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii
mezunu olan Matthieu Séjourné, yiiksek lisans derecesini
SDA Bocconi Milan Universitesi Isletme Béliimii'nden
ald1. Is yasamina 2002 yilinda CNH'de Ticari Lojistik
Boliimii'nde baslayan Séjourné, 2003-2005 yillar: arasinda
CNH Asya, Afrika, Orta Dogu ve Dogu Avrupa Bolgeleri
yeni {iriin siireclerine iliskin planlama gérevinde bulundu.
Daha sonra Afrika’da Fransizca konusulan iilkelerden
sorumlu Bolge Yoneticisi olarak ve CNH Giiney Afrika
Bolge Yoneticisi olarak gorev yapti. Tiirk Traktor ve Ziraat
Makineleri A.S. Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevine 2009 yilinda atandim

HASAN HALDUN 6zGUMUS

Genel Mudir Yardimaisi / Kalite

Ortadogu Teknik Universitesi, Mithendislik Fakiiltesi,
Makina Mithendisligi Bolimii'nden 1982 yilinda mezun
olan Hasan Haldun Ozgiimiis is yasamina ayn1 y1l
ODTU Isilmaren Enstitiisii'nde Arastirma Gorevlisi
olarak basladi. Askerlik sonras1 1984 yilinda Tiirk
Traktor Fabrikasinda Proje Etiit Mithendisi olarak

ise baslayan Ozgiimiis sirasiyla Montaj Muayene
Miihendisi, Kalite Giivence Miihendisi, Kalite Giivence
Uzmani, Kalite Giivence Miidiirii ve Mevcut Uriin
Miihendislik Miidiirii gorevlerinde bulundu. Ozgiimiis
2011 yilindan bu yana Kaliteden sorumlu Genel Miidiir
Yardimcilig1 gorevini siirdiiriiyor m

NEBi DOGAN 6zDONGUL
Genel Mudiir Yardimaisi / Uretim
(01.05.2014 tarihi itibariyle géreve atandi.)

£

Dogan 0zdongiil, is yasamina 1993 yilinda Ford Otomotiv
Sanayi A.S.de Metod Miithendisi olarak basladi. 1996 ve
2014 yillar1 arasinda, sirasiyla Proje Mithendisi, Motor

ve Aktarma Organlari Kalite Sistemleri ve Denetim, Ford
Uretim Sistemleri Ekip Lideri, Motor ve Aktarma Imalat

ODTU Metalurji Miihendisligi Béliimii'nden mezun olan Nebi

ALI EL IDRISSI EL BOUZIDI

Genel Mudiir Yardimaisi / Uriin & Ar-Ge
(01.10.2014 tarihi itibariyle géreve atandi.)
Politecnico di Torino Universitesi Makine
Miihendisligi Bélimii'nde yiiksek lisans
egitimini 2000 y1linda tamamlayan

Yardimciligi gorevine atandim

SIYAMi ESER

Genel Mudiir Yardimaisi / Uretim

(30.04.2014 tarihi itibariyle emekli oldu.)
ODTU Makine Miihendisligi Béliimii'niin
ardindan ayni iiniversitede Yiiksek Lisans
derecesini de tamamladi. Is yasamina 1980
yilinda ODTU Makine Miihendisligi Béliimiinde
Arastirma Asistani olarak basladi. 1983 yilinda
Hersek Makine ve Celik Imalat sirketinde Imalat
Sorumlusu olarak gorev alan Eser, 1984 yilinda
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.§'de Kesici
Takim Miihendisi olarak caligsmaya baslada.

1996 yilinda Uretim Miihendisligi Miidiirii
olarak atandi, 2008 yilinda atandig1 Uretimden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevinden
2014 yilinda emekli olarak ayrildim

Miihendisligi Ekip Lideri, Kalite Giivence Miidiirii, Kamyon
Alan Miidiirii ve Motor ve Aktarma Organlar1 Alan Midiiri
gorevlerinde bulunan 0zdéngiil, May1s 2014’te Tiirk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S.de Uretimden Sorumlu Genel Miidiir

.-} ;
FRIEDRICH WIRLEITNER
Genel Miidiir Yardimaisi / Uriin ve AR-GE
(30.09.2014 tarihi itibariyle gérevden ayrild)
Tarim Makineleri alaninda Yiiksek Lisans derecesine sahip olan
Friedrich Wirleitner, is yasamina 1979 yilinda Steyr Daimler Puch
AG firmasinda basladi. 2003 yilina kadar sirasiyla, Orta Dogu Steyr
Takim Lideri, Satis Sonras1 Departmaninda Uriin Uzmani, Teknik ve
Garanti Alaninda Sorumlu, Satis Sonras1 Sorumlusu, Uriin Sorumlusu
ve Telehandler Uriin Sorumlusu gérevlerinde bulundu. 2004 yilinda
India Tractors firmasina Uriin Koordinatérii olarak atand1. 2008
yilinda atandig1 Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.deki Uriin
ve ARGE'den Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gérevinden 2014

yilinda ayrildim

El idrissi El Bouzidi, is yasamina 2001
yilinda imalat Miihendisligi Uzman1
olarak Fiat Group’ta basladi. 2002 ve
2010 yillar1 arasinda CNH America
LLC'de sirasiyla Uriin Degerlendirme
Uzmani, Imalat Metodolojileri Uzmani,
Kalite Metodolojileri Uzmani ve Yeni
Uriin Kalite Miidiirii gérevlerinde
bulundu. 2010 yilindan 2014 yilina
kadar CNH Industrial NV'de Kompakt
Traktorler ve Ekipmanlar Platform
Miidiirii olarak goérev yapti ve ardindan
2014 y1l1 Nisan ayinda Tiirk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S.'ye Yeni Uriin
Grup Miidiirii olarak atandi. 01.10.2014
tarihinden itibaren Tiirk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S./de Uriin ve Ar-
Ge Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevini
siirdiiriiyor m
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TURKTRAKTOR iCiN 2014 YILINI 6ZEL KILAN DURUMLARIN BASINDA CASE VE NEW HOLLAND

MARKA iS MAKINELERININ TURKIYE DISTRIBUTORLUGUNUN ALINARAK YEPYENI BiR SEKTORE

GiRILMESI GELiIYOR. 2014 YILI iCERiISINDE iS MAKINESi ALANINA YONELiIK ONEMLIi YATIRIMLAR

YAPAN TURKTRAKTOR, MUSTERILERIMIZE EN DOGRU VE KALITELi URUNLERI UST DUZEY

HiZMET ANLAYISI iLE SUNMAK AMACIYLA CALISIYOR.

DEGERLI yatirimcilarimiz, is ortaklarimiz ve
calisanlarimiz,

2014 yili TirkTraktor icin 6O. yili ol-
masi sebebiyle 6zel bir yil. Kuruldugu 1954
yilindan bu yana gergeklestirdigi atilimlar-
la Tiirkiye'nin diinyanin 6nde gelen tarim
tirtinii ihracatgisi ekonomilerinden biri ko-
numuna gelmesinde 6nemli katkilar: bulu-
nan TirkTraktor, 2014 yilinda da kiiresel
ve yerel piyasalardaki gelismeleri yakindan
izlemenin yani sira Tirk tarimimin gin-
cel ihtiyaclarina etkin ¢oziimler getirecek
projeler hayata gecirdi. Portféytimiizde yer
alan New Holland, Case IH ve Steyr mar-
kali iirtinlerin CNHI'nin kiiresel bayi ag:
tizerinden ihrac edildigi tilke say1sinin 2014
yilsonu itibariyla diinyanin farkli cografya-
larindaki 130’dan fazla iilkeyi kapsamasi ise
sirketimizin kurumsal itibarinin ve farkh
ihtiyaclara tatmin edici ¢6ziimler {iretmeye
odaklanan {iretim altyapisinin giiciiniin is-
pat1 konumunda.

2014 yilsonu itibariyla diinyanin yedinci
en biiyiik tarim ekonomisi konumunda olan
Tiirkiye, 2014 yil1 9 aylik verilere gére GS-
YH’sinin %7,4inii, Kasim ay1 sonuclarina
gore de reel istihdaminin %20’sini bu sek-
térden karsiliyor. Endiistriyel tarim alanin-
da uluslararasi rekabet kosullar: karsisinda
sahip olunan eksikliklerin giderilmesine
yonelik siirekli caligmalar yapiliyor ve tilke-
miz 1.630 tarimsal iiriinde ihracatci konu-
munda bulunuyor.

1,6 milyon aractan olusan Tiirkiye trak-
tor parkinin yas ortalamasinin 23 olmasi,
Tiirkiye'yi diinyanin en Onemli yenileme
potansiyeline sahip traktor pazarlarindan
biri konumuna getirdi. Kamu tarafindan
stirdiiriilen tarimsal destek mekanizmala-
rinin yani sira Tiirk bankacilik sisteminin

TURKTRAKTOR

2014 YILINDA

NEW HOLLAND,

CASE IH VE STEYR
MARKALARI ILE
TOPLAM 45,823 ADET
TRAKTOR URETIiMI
GERCEKLESTIREREK,
60 YILLIK TARIHINDE

BiR REKORA iMZA

ATTI.

son donemde tarim sektoriine yonelik ca-
zip finansman modelleri sunmasi, Tiirkiye
traktdr pazarina dinamizm katan bir bagka
unsur olarak 6ne ¢ikiyor.

Odaklandig: traktor ve tarim ekipman-
lar1 sektoriinde elde ettigi basarilar saye-
sinde yeniliklerle &zdeslesmis giiclii bir
marka imajina sahip olan TiirkTraktor,
Istanbul Sanayi Odasi1 (ISO) tarafindan
gerceklestirilen “Tiirkiye'nin 500 Biiyiik
Sanayi Kurulusu” siralamasinda 34. sirada
ve Tirkiye'nin en biiyiik, en karli, en hizh
biiyiliyen sirketlerinin siralandigi Fortune
500 listesinde de 50. sirada yer alda. Tiirkiye
ekonomisi icin temel referans kaynag: olan
bu degerlendirmelerden de goriilecegi tizere
TiirkTraktor, Ankara ve Erenler fabrikala-
rinda yillik 50.000 adet traktor iiretim ka-
pasitesi ve 3.040 calisandan olusan nitelikli
insan kaynag: aktifiyle, tarim ekipmanlari
sektoriiniin 6tesinde Tiirkiye ozel sektorii-
niin 6nde gelen oyuncularindan birisi konu-
mundam

ERENLER FABRIKASINI 15 AYDA
TAMAMLADIK

Kurulusundan bu yana iiretim faaliyetleri-
ni Ankara'da bulunan iiretim tesislerinde
stirdiiren TiirkTraktor, istikrarh bir bicim-
de artis gosteren satis hacminin bir yansi-
mas1 olarak 28 Mart 2013 tarihinde teme-
lini attig1 Erenler Fabrikasimin acilisim
17 Haziran 2014 tarihinde gerceklestirdi.
Erenler Fabrikamizin acilis térenine kati-
lan, bizleri destekleyen T.C. Bilim ve Sanayi
Bakam Fikri Isik, T.C. Ekonomi Bakan1 Ni-
hat Zeybekci, Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa V. Ko¢, CNH Industrial
N.V. CEO’su Richard Tobin ve cok sayida
hiikiimet ve devlet protokol yetkilileri ile

is diinyas1 temsilcilerine tesekkiir ediyorum. Sirketimi-
zin ana hissedarlar1 konumunda olan Ko¢ Toplulugu ve
CNHI'nin giiclii destegiyle, 15 ayda ingaat: tamamlanarak
acilis1 gerceklestirilen tesisler, TiirkTraktor'iin yurt ici ve
uluslararasi pazarlardaki rekabet iistiinliig{inii daha da yu-
kari seviyelere tasidim

SEKTORUMUZUN EN SAYGIN ODULLERINi ALDIK

Tiirkiye'nin 6nde gelen ihracatci firmalar1 arasinda
yer alan TiirkTraktdr, 2014 yilinda, Avrupa'da “En lyi
Bag-Bahce Traktorii” kategorisinde Yilin Traktorii secilen
New Holland TTJ modeli ile tarim sektdriiniin en saygin
odiillerinden birini alarak rekabetci pazarlarda iddial ol-
dugunu bir kez daha gozler oniine serdi. 2014 yilinda yurt
disina 100.000’inci traktdriini ihrac eden sirketimiz, iiriin
portfoyline 2014 yilinda ekledigi TR6 modeliyle gelecek
icin 6nemli bir ihracat firsat1 yaratti. Yerli Dev olarak lans-
mani yapilan TR6 model traktérlerimiz Tiirkiye'de ireti-
len en biiyiik traktor olma 6zelligine de sahip m

iS MAKINESi ALANINDA ONEMLI YATIRIMLAR YAPTIK
Tiirkiye pazarinin sundugu firsatlar: yakindan takip eden
TiirkTraktor icin 2014 yilim 6zel kilan durumlardan bir
digeri ise biiytime planlarimiz cercevesinde Case ve New
Holland marka is makinelerinin Tirkiye distribiitorli-
gliniin alinarak yepyeni bir sektore girilmis olmasi. Bu
cercevede 2014 yili icerisinde is makinesi alanina yo6ne-
lik 6nemli yatirimlar yapildi. Bu yatirimlarin en basinda
yil icinde hizmete giren TiirkTraktdr Izmir ve Ankara Is
Makineleri tesisleri yer aliyor. Miisterilerimize en dogru
ve kaliteli iiriinleri iist diizey hizmet anlayis1 ile sunmak
amaciyla kurulmus bu tesislerimizle bolgeye satis sonrasi
konularinda miimkiin mertebede en hizl ve kaliteli hizmet
anlayisiyla destek veriyoruz m

URETIMDE REKOR KIRDIK

TARMAKBIR tarafindan hazirlanan rapora gore, Tiirki-
ye'de 2014 yilinda 64.342 adet traktor {iretimi gercekles-
tirildi, sektordeki toplam iiretim gecen yila gére %14 artta.
Onemli artislarin yasandig1 Tiirkiye traktdér pazarinda,
TiirkTraktor olarak 60 yillik tarihimizde yine bir rekor
kirdik. Faaliyet gosterdigimiz New Holland, Case IH ve
Steyr markalar1 ile toplam 45.823 adet traktor {iretimi
gerceklestirdik. Dengeli FAVOK ve yiiksek karliligina da-
yali siirdiiriilebilir finansal yapisiyla rakiplerinden ayrilan
TiirkTraktor, 2014 yilinda toplam 45.893 adet yurt ici ve
yurt dig1 traktor satis1 gerceklestirerek, 297 milyon TL
faaliyet kar1 acikladi. Global pazarda yasanan durgunluga
ragmen TirkTraktor'iin yurt ici ve uluslararasi pazar pay-
larimi ve finansal kirliligini korumasi, hissedarlarimiz ve
paydaslarimiz nezdinde sahip oldugumuz giiclii itibar ta-
zeleyen bir unsur oldum

26 MIiLYON TL TUTARINDA AR-GE HARCAMASI iLE 13 YENi
URUN PATENTI

Diinyanin farkli bolgelerindeki cografi kosullarla uyumlu
genis bir tirin portfdyiine sahip olan TiirkTraktor, degisen

miisteri ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda yatirimlari-
na ve Ar-Ge calismalarina kesintisiz olarak devam ediyor.
Biinyesinde yer alan Ar-Ge Merkezi koordinasyonunda
iiriin gelistirme calismalar1 yiiriiten sirketimiz, 2014 y1-
linda 26 milyon TL tutarinda Ar-Ge harcamasi gercekles-
tirdi ve 13 yeni iiriiniin patentini aldim

2. EL'i KURUMSAL PLATFORMA TASIDIK

2014 yilinin 6nemli bir diger gelismesi ise 2. el traktor sa-
tiglarinin kurumsal bir platforma tasinmas: oldu. TiirkT-
rakt6r'iin baslattig1 ve diger firmalarin da baslayacag: yeni
bir uygulama ile trakt6r bayileri artik 2. el traktdr satis1 da
yapabilecekler. Tkinci el traktdr satislarinin birinci el satis-
larina da olumlu yénde etki yapmasini bekliyoruz m

YERINDE DESTEK, YAN YANA HiZMET

TirkTraktor olarak satis sonrasinda da sektdriin en bii-
yigi olma O6zelligimizi koruyoruz. TiirkTraktor olarak
Tiirkiye'de en biiyiik garanti parkini yoneten sirket konu-
mundayiz. Bayi, servis ve miisterilerimiz ile devamh bir
aradayiz, gorerek calismaya, yerinde destege inaniyoruz.
New Holland ve Case IH markalarimiz ile toplam 509 ser-
vis noktasinda hizmet veriyoruz. Yil icinde miisteri ziya-
reti ve tarlada destek programi kapsaminda 2.799 ciftci ile
yiiz yiize gériisme imkanimiz oldu m

SOSYAL SORUMLULUK HER ZAMAN ONCELiGiMiz
Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarim asli faaliyetle-
rinin ayrilmaz bir bileseni olarak géren TiirkTraktor, 2014
yilinda yine topluma deger katacak projelere odaklandi. Yil
icerisinde pek cok meslek lisesine traktor aksami ve motor
bagisinda bulunan sirketimiz; actigr TiirkTraktdr Tarim
Makineleri Laboratuvari aracilig: ile meslek lisesi 6gren-
cileri ve ciftciler icin faydali egitimler de diizenledi. “Ul-
kem Icin Engel Tanimiyorum” slogani cercevesinde engelli
vatandaslarimizin toplumsal yasama katilimi noktasinda
farkindalik yaratmay:1 amaclayan TiirkTraktor, 2014 yili
icerisinde kendi ¢alisanlarindan olusan goniillii egitmenler
araciligiyla 191 kisiye “Engellilere Dogru Yaklasim” ile il-
gili egitimler verdi.

2014 yili boyunca desteklerini esirgemeyen ana hisse-
darlarimiz olan Ko¢ Toplulugu ve CNHI'ya, elde edilen
basarilarin altinda imzasi1 bulunan ve 6zveriyle calisan
TiirkTraktor ekibine, is ortaklarimiza, miisterilerimize ve
tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyorum, 6niimiizdeki faa-
liyet doneminin yeni kazanc ve basarilara vesile olmasi en
biiyiik arzumuz m

N2

Marco VOTTA
Genel Midiir
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TurkTraktor
60 yasinda

1954’ten 2014%...

Ankara'da bir fabrikadan, Tiirkiye'de liderlige
Avrupanin en biiytik traktor iireticilerinden biri olmaya
1 iilkeden 130 iilkeye
Tam 5 kitaya
Topragin oldugu her yere
Bir fabrikadan ikincisine
Bir isciden binlercesine
Is giiciine, ekonomiye katkinin zirvesine
60 yilda TirkTraktor'le...

Nereden nereye!
Aragtirmadan gelistirmeye
Tasarimdan uygulamaya
24 saat miisteriye hizmete
Yeniliklere, en son teknolojiye
60 yilda TirkTraktor'le...

Nereden nereye!

Tiirkiye'nin ilk traktor iireticisinden
Genis liriin yelpazesine
Tiirkiye'deki her 2 traktorde birisine
Bir nesilden digerine
60 yilda TurkTraktor’le...

Nereden nereye!

Tiirkiye'deki her iki trakt6rden birinin tireticisi TiirkTraktor ile
60 yilda cok yol ald1 bu tilke!
TirkTraktor’in 60. yili, kutlu olsun...

Hepimize!



Dunden Bugiuine
TurkTraktor

HER ZAMAN EN iYiYi BULMA ARAYISIYLA PAZARIN iHTiYACLARINA
YONELIK URUN GELiSTIREN VE YENILIKLER GETIiREN
TURKTRAKTOR, 60 YILLIK SERUVENINDE PEK COK ONEMLi GELiSME

YASADI. iSTE KILOMETRE TASLARIYLA TURKTRAKTOR TARIiHi...

TiirkTraktor kuruldu

Minneapolis Moline TiirkTraktor
ve Ziraat Makineleri A.S. (MMTT),
25 Haziran 1954’te MKE, TZDK,
Ziraat Bankasi, Taris, Cukobirlik
ve Amerikali Minneapolis-Moline
tarafindan Ankara'da kuruldu.

1954 1955 1963

Tiirkiye'nin ilk traktorii

Bagbakan Adnan Menderes’in
katilimiyla 4 Mart 1955 giinii
fabrikanin acilis téreni yapild:

ve UTSD model Tiirkiye'nin ilk
traktorii 8 Mart 1955 tarihinde
TiirkTraktor tesislerinde tiretildi.

Internazionale Holding Fiat S.A. ve
Egemak sirkete ortak oldu.

degistirildi.

1967 11968

Fiat'in Tiirkiye genel saticis1

olan Egemak ile ticari anlasma
imzalandi ve Egemak, TiirkTraktor
tesislerinde imal ve montaj1 yapilan
traktorlerin satisina bagladi.

Sirketin unvanm “TiirkTraktor
ve Ziraat Makineleri A.S.” olarak

Tiirkiye’nin ilk traktor ihracat
25. yilini kutlayan TiirkTraktor, Pakistan’a 300 adet

480 model traktor ihrac ederek, otomotiv sektoriindeki
ilk ihracati gerceklestirdi.

Iran’a ilk ihracat gergeklestirildi.

1982 yilinda ortakliga kabul edilen
Garanti Bankasi, elindeki hisseleri
Ko¢ Holding A.S.'ye devretti. Kog
Holding'in sermayedeki pay1 %18’e

ulast1.

1977 (1979 11982 11983 1988

Egemak genel saticilik gorevini
%100 Kog¢ Grubu istiraki ile
kurulan Trakmak’a devretti.

Transmisyon iiretimi baslad1.

Fiat S.p.A
firmasinin
ad1 yilsonuna
dogru New
Holland

N.V. olarak
degistirildi.
Boylece
sirketin
yabanc1 ortagi
New Holland
N.V. oldu.

1992 1993

Sirket tamamen ozellesti

Kamu Ortaklig: idaresi biitiin
hisselerini 12 Eyliil 1992'de Ko¢
Toplulugu'na devretti. Bu tarihte
sirket tamamen 6zellesti.

Yeni donem, yeni marka
Ko¢ Holding A.S. ve New
Holland N.V. arasinda imzalanan
ortaklik anlagmasina gore her
iki sirketin nama yazili hisseleri
iki ortak arasinda esitlendi ve
TiirkTrakt6r'de miisterek yonetim
esas1 benimsendi.

“T{irk Fiat” markali irtinlerin
markas: “New Holland” markasina
doniistii.

New Holland, Case IH sirketinin
hisselerini ald1 ve boylece
TirkTraktor'in ortagi CNH - Case
New Holland oldu.

TirkTraktor tarafindan
tasarlanarak gelistirilen TDD ve
JX seri traktorlerin yurt ici ve yurt
dis1 icin seri iiretimine ayrica CNH
satis ag1 vasitasi ile de 5 kitada
ihracatina baslanda.

500 bininci traktoriinii iiretti
TiirkTraktor 9 Kasim 2007’de 500
bininci traktdriin {iretimini torenle
kutladi. 500 bininci traktér Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi'ne
hediye edildi.

1998

1999 12002

TiirkTraktor, New Holland'in
kiiresel ag1 icerisinde, 50-95 beygir
giicli kategorisindeki 56-66 serisi
traktorlerin Ar-Ge ve iiretim

merkezi secildi.

2004

Altin yilinda halka acildi
Sirketin 50. y1l1 6 Nisan 2004
tarihinde kutlanda.

TiirkTraktor, Case New Holland
tarafindan TDD/JX modelin
tasariminda gosterilen {istiin basar1
neticesinde “Circle of Excellence
Award” ile 6diillendirildi.

Ko¢ Holding A.$.nin elinde
bulunan C Grubu hamiline yazili
hisse senetleri Istanbul Menkul
Kiymetler Borsa istanbul’da 8 TL
fiyattan halka arz edildi ve sirket
hisseleri Borsa'da islem gérmeye

baslada.

2010

Ar-Ge Merkezi tescillendi
TirkTraktor Ar-Ge Merkezi,

2 Temmuz 2009 tarihi itibariyla
5746 Sayil1 Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin desteklenmesi
hakkindaki kanun ve bu kanunun
uygulanmasina ve denetlenmesine
iligkin yonetmelik kapsaminda T.C.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan tescillendi.

TirkTraktor ile New Holland
Trakmak sirketleri, TiirkTraktor catis
altinda birlesti.

200.000’inci motor tiretildi.

Efsane geri dondii

70’li yillarin efsanevi turuncu Fiat
480 seri traktorii, yalnizca 480
adet iiretilerek yeniden hayata
dondiiriildi.

Sirket hissedarlarindan
Hollanda merkezli CNH Global
NV, Sirket sermayesinde sahip
oldugu 20.013.375 TL tutarindaki
hissesini, %100 istiraki olan
Avusturya merkezli CNH
Osterreich GmbH firmasina
devretti.

2009 yilinda hazirliklar: baslayan
ve 2011 yihi itibariyla sonuclanan
Tier III projesi tamamlandi ve
Tiirkiye'de Tier III seri tarim
motorlarinin iiretimini ilk
gerceklestiren TirkTraktor oldu.
Yeni model tarim motorlarinin
iiretimi ile beraber diinya
standartlarinda ve cevreye daha
duyarli motorlarin kullanimi
saglanda.

2011 | 2012

{iretildi.

- v e : i — i.rt——-—-—-—

1954 ten beri”

Erenler Fabrikasi'nin temeli atilda.

Diinyanin 6nde gelen sanayi
iilkelerinden Japonya'ya Utility
Light 75HP modeliyle ilk ihracat
gerceklestirilerek 6nemli bir
basariya imza atild1.

2011 yihi itibariyla uluslararasi
pazarlarda satisa sunulan Utility
Light serisi, 2013 yilinda yurt ici
pazarda satisa sunuldu. Utility
Medium model traktérlerin iiretim
ve sevkiyati basladu.

CNHI International SA ile
New Holland ve Case markals is
makinalarinin ithal edilerek, yurt
icine yonelik sat1s, pazarlama ve
satis sonras: hizmetlerini saglama
faaliyetlerine yonelik, ithalat
ve Distribiitorliik S6zlesmesi
imzaland.

110 HP motor giiclinde traktor

2013

2014

TiirkTraktor 60 yasinda
Ankara'daki fabrikaya ek olarak
iiretim tesislerinin genisletilmesi
amaci ile Sakarya'nin Erenler
ilcesindeki ikinci fabrikanin acilisi
gerceklestirildi.

Tiirkiye'de gelistirilerek
TiirkTraktor tesislerinde iiretilen
bag ve bahce tipi yeni New
Holland TT]J Serisi Avrupa’da
tarim sektdriiniin en saygin
odiilleri arasinda gosterilen “Yilin
Traktorii 2015” 6diiliine bag-bahce
kategorisinde layik goriildi.

Gelecek icin 6nemli ihracat firsat1
olan yerli dev New Holland TR6
seri traktorler Tiirkiye'nin en
biiytik yerli traktorii olarak Mayis
2014’te yurt ici pazara sunuldu.

TirkTraktor, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan
diizenlenen 3. Ozel Sektér Ar-Ge
Merkezleri Zirvesinde, otomotiv
dalinda birincilik 6diiliiniin sahibi
oldu.

100 bininci traktor ihrac edildi.
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TurkTraktor guclu ortaklik
yapisi ile gelecege yuruyor

MODERN TARIMA YON VEREN SIiRKET
OLMA ViZYONUYLA HAREKET EDEN
TURKTRAKTOR, KOC HOLDING'TEN ALDIGI
GUCLE, ULUSLARARASI ORTAGI CNHI'DAN
ALDIGI UZMANLIGI BIRLESTIREREK

GELECEGE EMIN ADIMLARLA YURUYOR.

TURKTRAKTOR, Koc¢ Holding'in koklii is kiiltiirii, finansal
giicli ile CNHI'min tarimsal ekipman tiretimi alanindaki
teknik bilgisi, sekt6rel uzmanlig: ve uluslararas: deneyi-
mi sayesinde finansal ve operasyonel basarilarini stirdii-
riilebilir kilacak saglam bir ortaklik yapisina sahip bir
sirket.
Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK) 25.02.2008 tarih
ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayil1 iznine istinaden
31.03.2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda,
TirkTraktér'in cikarilmis sermayesi 53.369.000 TL
olarak degisti ancak kayitli sermaye tavani 250.000.000
TL olarak kaldi. Artan sermayeyi temsil eden paylar,
2499 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore,
SPK'nin 31.03.2008 tarih ve 17/214 say1il1 belgesi ile kay-
da alind1.

Sermayenin A, B ve C Grubu tamami nama yazil pay-
larinin gruplar itibariyla pay sayilar: ve tutarlar: asagi-
daki tabloda gosteriliyor:

Koc Holding A. S.
ortaklik payi
%37,5

CNH Industrial NV
ortaklik payi
%37,5

Koc Holding A.S.
TiirkTraktor'in %37,50’sine
sahip olan Ko¢ Holding,
ciro ve ihracat gelirlerinin
yani sira Borsa Istanbul'dan
aldig1 pay ve yaratti§1
istihdamla Tiirkiye'nin en
biiytiik sirketler toplulugu
konumunda. 87 yildir
paydaslar1 icin deger
yaratmaya odaklanan
Holding, uluslararas1
alandaki basarila
faaliyetleriyle Tiirkiye
ekonomisine énemli oranda
katma deger sagliyor m

CNH Industrial NV
TirkTrakt6r'in
%37,50’sine sahip olan
CNHI, diinyanin en

biiyiik traktor ve tarimsal
ekipman tireticilerinden
biri konumunda. Toplam
71 bini agkin calisan
istihdam eden Sirket’in
kiiresel organizasyon yapisi
icerisinde 12 marka, 62
iiretim tesisi ile 48 Ar-

Ge Merkezi yer aliyor.
Diinyanin 190 iilkesinde
sat1s ve pazarlama faaliyeti
yiriiten sirket, kiiresel
Slgekte 10.000'i agskin bayiye
sahipm

PAY SAHiBI GRUBU PAY TUTARI SERNNE OY HAKKI OVHAKKI iMTiVAZ TURD
(TL) ORANI (%) ORANI (%)

Koc¢ Holding A.S. A 20.013.375 %37,50 2.001.337.500 %37,50 Yénetim Imtiyazl

gﬁg&fd“smal Qfbsinsitch B 20.013.375 %37,50  2.001.337.500 %37,50 SThyre i b

Inan Kirag C 17.515 %0,03 1.751.475 %0,03 -

A. Ashgiil Kirac C 8.757 %0,02 875.738 %0,02 .

AW. Huff adina Ankara o o

Defterdarh C 362 %0,00 36.190 %0,00 =

Halka Acik C 13.315.616 %24,95 1.331.561.597 %24,95 5

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin hisselerinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.

Yatirimci iliskileri performansi
sirket performansini artiriyor

HiSSEDARLARIYLA SEFFAF iLiSKILER GELiISTIRME iLKESIYLE CALISAN TURKTRAKTOR YATIRIMCI

iLISKILERi YONETICILiGi; 2014 YILINDA 100’UN UZERINDE MEVCUT VE POTANSIYEL YATIRIMCI VE

ANALISTLE GORUSMELER YAPARAK YATIRIMCISI iCiN YARATTIGI DEGERi ANLATTI.

———————————| TURKTRAKTOR’UN YATIRIMCISI iCiN YARATTIGI DEGER | —————

Giicla ve glivenilir ortaklik yapisi

Tirkiye'nin en biyiik traktor dreticisi
* Tirkiye traktor tretiminin %71'i
« Tiirkiye traktor ihracatinin %901

60 yillik tecriibeye dayanan giiven,
yiksek itibar ve giiclii marka yénetimi

Kurumsal yénetim, is yapis sekli, etik ilkeler, cevre
politikalari ve calisma kosullari, acisindan evrensel
standartlardaki ilkelerin uygulanmasi

Tiketici odakl genis hizmet ag1, kapsamli
musteri bilgisi ve misteri veri tabani yonetimi

—| Gicld insan kaynaklari yapisi

Uriin gamini giiglendirecek ve
kapasiteyi artiracak yeni projeler

Esnek tiretim yapisi, yiiksek
verimlilik ve diisiik maliyetli tiretim
ihracat pazarlarindaki

cesitliligin getirdigi direncli yapi
—| Yiiksek kapasite kullanim orani

Kurumsal ydnetim ilkelerine baghlik

* CEO ve Yonetim Kurulu Baskani gdrevlerinin
birbirinden ayri olarak yiritilmesi

« icra Komitesi

* Denetim Komitesi

* Kurumsal Yénetim Komitesi

* Risk Yonetim Komitesi

Performansa ve hissedar degeri
yaratmaya odakli hedef yonetim sistemi

li

}7

}7
}7
}7

TURKTRAKTOR  hisselerinin %25
2004 yilindan bu yana Borsa Istanbul
Ulusal Pazari’'nda TTRAK.IS hisse ko-
duyla islem goriiyor. BIST Ulusal, BIST
50, BIST 100, BIST Tiim, BIST Kurum-
sal Yonetim, BIST Temettii, BIST Te-
mettii 25, BIST Sinai, BIST Metal Esya,
Makina, BIST Ankara Endeksleri'nde
yer aliyor.

Hissedarlariyla seffaf iliskiler gelis-
tirmeyi ilke edinen Yatirimci fligkileri
Yoneticiligi, birebir goriismeler, roads-
how organizasyonlari, basin ve analist
toplantilarinin yani sira yil boyunca
yazili ve sozlii olarak hissedarlardan,
analistlerden ve fon yoneticilerinden
gelen her tiirli soruyu cevaplandiriyor.
Bu faaliyetler sayesinde yatirimcilarin
bilgilenmeleri ve degisikliklerden ha-
berdar olmalari saglaniyor; uluslararasi
standartlarda kurumsal yénetim ve ya-
tirima iligkileri uygulamalar: ile mev-
cut ve potansiyel yatirimcilarin sirkete
ilgisi artirilmaya calisiliyor.

2014 yilinda yurt icinde ve yurt di-
sinda konferans ve roadshow katilimi
gerceklestirerek, toplam 100"in iizerin-
de mevcut ve potansiyel yatirimc1 ve
analistle birebir goriisme yapildi. Ust
diizey yonetimin katilimiyla ceyreksel
finansal sonuclarin degerlendirildigi 3
toplantiya 140 basin mensubu, analist
ve fon yoneticisi katildim
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Hisse Performansi
(2014 Ortalamasinin
2013 Ortalamasina
Gore Degisimi)

Degisim

2014 ortalamasi “

TirkTraktor hissesi 2014 y1la
ortalama degeri, 2013 ortalamasina
gore %18 yiikselis kaydederek,

ayn1 donemde %5 diisen BIST-

30 endeksinin oldukca tizerinde
performans sergiledi.

BIST’in ve TiirkTraktor’iin
Halka Acik Olan Kismindaki
Yabanci Payi Gelisimi (%)

o — ~N m <
=1 I P P P
o o o o o
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TTRAK
o — ~N m <
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o o o o o
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BIST

TirkTrakt6r'iin halka acik olan
kismindaki yabanci pay1 kurumsal
yatirimcilarin artan ilgisiyle, son 5
yilda %72'den %85’ yiikseldi. Aym
dénemde BIST’deki yabanci pay1
%66'dan %64’e geriledi.

Hisse Performansi
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Piyasa Degeri

Sirket piyasa degeri 2014 yilsonu itibariyla 4,1 milyar TL olarak gerceklesti.

TTRAK piyasa degeri (Milyon TL)

I > e

[ S
] ] %
L] () [}

3,682

4,029

3,917
3,763
3,741
3,725

31/12/14

4,201

31/12/13
31/01/14
28/02/14
31/03/14
30/04/14
31/05/14
30/06/14
31/07/14
31/08/14
30/09/14
31/10/14
30/11/14

31/12/14

2014 Yilsonu itibariyla Temel Veriler
TiirkTraktor hisseleri Borsa Istanbul'da 04 Haziran 2004
tarihinden bu yana TTRAK.IS hisse koduyla islem gériiyor.

Kapanis fiyati

En yiiksek fiyat

od

Endiisiik fiyat

od

78,20 TL 51,00 TL

YATIRIMCI iLiSKILERI iLETiSiM
ilkiz Karagiillii

Yatinmci lligkileri Yoneticisi
ilkizk@turktraktor.com.tr
03122332502

Giinliik ortalama islem hacmi

4,7
milyon TL Sila Akgay
Yatinmoci lligkileri Uzmani
silaa@turktraktor.com.tr

03122332504

Analist Tavsiyeleri

TiirkTraktor'i aktif olarak raporlayan 15 yatirim kurulusu
tarafindan, 2014 yilinda yayinlanan en son raporlar

baz alindiginda, 6 AL, 9 TUT ve 3 SAT y6niinde yatirim
tavsiyesi verildigi goriiliiyor.

TiirkTraktor Hissesinin En yiiksek ve En Diisiik Fiyati (2004-2014)
Asagidaki tabloda TiirkTraktor hissesinin en yiiksek ve en diisiik fiyat1 TL ve ABD dolar1 bazinda (2004-2014) veriliyor.
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Temettii Odemeleri ve Verimi

PN o

Temettii (milyon TL) Temettii verimi

* * *
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[=) o (=]
~N ~N ~N

*Temettii verimi hesaplamasinda, temettii dagitilan

tarihlerdeki hisse senedi kapanis fiyati esas alinmagtir.

TURKTRAKTOR; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Dii-
zenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas
Sozlesmemizin kir dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kdr dagitimi
yapiyor. Kir dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak
pay sahipleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir poli-
tika izleniyor. Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar el-
verdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitila-
bilir dénem kirinin asgari %601 nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitiliyor.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay i¢inde
yapilmas: amag¢lanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yénetim Kuru-
lu, Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tara-
findan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine
uymak kayd: ile kir pay1 avans: dagitabilir. Kir dagitimi, mevzuatta
Ongoriilen siireler icinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa sii-
rede yapiliyor m

AHMET CANBEVYLI
Genel Miidiir Yardimcisi / Mali isler

Kurumsal Yonetim

“TiirkTraktor hissesi 2014 yilinda
%25 getiri sagladi.”

“TTRAK .IS hisse koduyla Borsa istanbul'da islem
goren TirkTraktor hisseleri, 2014 yili icinde en diisiik
51,00 TL, enyiiksek 78,20 TL seviyesini gdrmiis ve
%25 getiri saglamayi basarmistir. Hisse senedinin
gercek degeri tizerinden islem gérmesini saglamak
oncelikli hedefimizdir. Bu hedefi gerceklestirmek
icin, analist ve yatirnmcilanimiz ile paylasilan tim
bilgilerin tam dogru olmasi, yaptiklari islemlere
(alim/satim) ve birbirlerine kiyasla biiyiikliiklerine
bakmaksizin “ayni” bilgiye en hizli sekilde ulasmalari
icin caba sarf ediyoruz.Son bes yilda karinin ortalama
%?75'ini hissedarlarina dagitan TirkTraktér, gectigimiz
10vyilda toplam 1,2 milyar TL temettii 6demesi
gerceklestirdi.”

Hisse Basina Kar (TL)

I|

2010
2011
2012
2013
2014

TURKTRAKTOR, Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yéne-
tim Ilkeleri'ne uyum saglama yoniinde azami &lgiide dzen
gosteriyor, hedeflerine yonelirken kurumsal yonetim ilkele-
rinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kav-
ramlarinmi benimsiyor.

TiirkTraktdr, SPK'nin Kurumsal Yonetim flkeleri dogrul-
tusunda, ticari sir niteliginde olmayan bilgilerin, pay sahip-
lerine, kamuya ve menfaat sahiplerine, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlagilabilir ve kolay erisilebilir sekilde sunulma-
sinm1 amacliyor. Bu bilgilerin saglanmasinda, esitlik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri gozetiliyor.

Bilgilendirme Politikasi, www.turktraktor.com.tr adre-
sindeki resmi web sitesinde yer alan Yatirime Iliskileri - Ku-
rumsal Yonetim linkinde yayinlaniyor m

Kurumsal Yonetim Notu
TiirkTraktdr, Kurumsal Yénetim Ilkelerime uyum perfor-
mansini her gecen giin daha da yiikseltiyor. Ilk olarak 23
Agustos 2007 tarihinde 7,52 olarak belirlenen Kurumsal Y6-
netim Derecelendirme Notumuz saglanan gelismelere para-
lel olarak yedinci kez artirilarak 9,05’e yiikseldi.
TirkTraktér'in kurumsal y6netim ilkelerine verdigi
6nem, bunu siirekli ve dinamik bir siirec olarak yiiriitmekte-
ki isteklilik ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme no-
tunun tahsis edilmesinden bu yana gegen siire icinde gergek-
lestirmis oldugu iyilestirmeler TiirkTraktor‘in Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notunun 9,05'e yiikseltmesindeki
6nemli etkenler oldum

Kurumsal Yonetim Notu (%)

I 91,04 90,46

2010

2011

2012
2013

2014

Alt Kategoriler Agirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 84,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 93,12
Menfaat Sahipleri 0,15 97,13
Yoénetim Kurulu 0,35 89,67
Toplam 1,00 90,46
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Tarim Sektoru ve
Traktor Pazari

FAALIYET ALANLARINDA BASARILI BiR PERFORMANS GOSTEREN TURKTRAKTOR, iCiNDE

BULUNDUGU YEREL VE KURESEL PAZARLARDAKIi GELISMELERi YAKINDAN TAKiP EDiYOR,

STRATEJILERiINi KURUYOR VE HEDEFE YUORUYOR...

KURAKLIK, DON,
DOLU, FIRTINA, ASIRI
YAGIS VE ASIRI SICAK
iLE GECEN 2014 YILI,
TARIM iCiN ZOR BIR
YIL OLDU. TURKIYE
ISTATISTIK KURUMU
(TUIK) VERILERINE
GORE 9 AYLIK
DONEMDE EKONOMI
%2,8 ORANINDA
BUYURKEN,
KURAKLIK VE DIGER
DOGAL AFETLERIN
ETKISi iLE TARIM
SEKTORU %3

KOCULDU.

2014 YILINDA TURKIYE TARIM SEKTORU

TEMEL besin maddelerinin iiretilebilmesi, cok 6nemli bir istihdam kaynag1 olmasi ve iilke eko-
nomisine sagladigi katk: nedeniyle tarim sektdriiniin stratejik 6nemi her gecen yil giderek
artiyor. Tarim sektoriiniin temel girdilerinden biri hi¢ kuskusuz toprak. Ekonominin ana
sektorlerinden olan tarimin en temel sermayesi olan toprak, insanoglunun yasamini devam
ettirebilmesi, iilkelerin kalkinma ve refahinin saglanmasi bakimindan da vazgecilmez bir
dogal kaynak.

Gida ve tarim sektorii, tilkedeki toplam GSYH'nin 2014 y1l1 9 aylik verilere gore %7,4'tinii
olustururken, Kasim sonu itibariyle toplam is giiciiniin de %20’sine istihdam sagliyor. Tiirki-
ye'de niifusun yaklagik %25’inin yasadigi kirsal kesimde istihdamin biiyiik bolimii ise kiiciik
ve orta Olcekli ¢iftlikler tarafindan saglaniyor m

TURKIYE TARIMDA ONEMLI BiR POTANSIYELE SAHIP

Tarimsal iiretimde miktar ve {iriin cesitliligi yoniinden biiyiik bir potansiyele sahip olan Tiir-
kiye, sahip oldugu elverisli cografi kosullar1 ve ekolojik kosullar: ile gida ve tarim alaninda
diinyanin nde gelen iilkelerinden biri konumunda. Sahip olunan kaynaklarin etkin ve siir-
diiriilebilir bir sekilde kullanilmasi, ekonomik kalkinmanin saglanmasi bakimdan énemli bir
husus. Avrupa’daki toplam bitki tiirii sayis1 11.500 iken, istatistiklere gore Tiirkiye toplam
11.000 bitki tiiriine ev sahipligi yapiyor. Tiirkiye, ekolojik {istiinliigii olan cok sayida iiriine
sahip olmakla birlikte, findik, kayusi, incir, kiraz, visne, ayva ve hashas tohumu gibi degerli
bitkisel tirtinlerin iiretiminde diinyada 1. sirada bulunuyor. Cok sayida {iriinde de diinya s1-
ralamasinda ilk 5’de yer aliyor.

2013 yihi verilerine gore Tiirkiye'nin tarimsal katma degeri yaklasik 62 milyar Dolara,
tarim triinleri ihracat: 19 milyar Dolara cikt: ve Tiirkiye tarimsal milli gelir acisindan diin-
yada 7. siraya, Avrupa'da ise 1. siraya yiikseldi. Tiirkiye 2014 yilinda da rekabet giiciinii ar-
tird1 ve tarim iiriinlerinde net ihracat¢i durumunu pekistirdi. TUIK verilerine gore, tarim
sektoriiniin 2013 yilinda biiyiime hizi %3,6, GSYH icindeki pay: cari fiyatlarla %7,4 olarak
gerceklesti, 2014 y1l1 9 aylik ddnemde bu oranlar sirasiyla %7,6 ve %7,4 oldu. Sektoriin toplam
istihdam icindeki pay1 2013 yilinda %23,8 olarak gerceklesirken 2014 yil1 11 aylik verilere
gore bu payin %20 oldugu aciklandi. 2013 yilinda 17 milyar Dolar ihracat, 11,2 milyar Dolar
ithalat gerceklestirilen gida ve tarim iiriinlerinde 2014 yili Ocak-Ekim d6éneminde ihracat,
14,3 milyar Dolara, ithalat ise 10 milyar Dolara ulastim

SEKTOR %3 KUCULDD

Kuraklik, don, dolu, firtina, asir1 yagis ve asir1 sicak ile ge-
cen 2014 yilinin tarim icin ¢ok zor bir yil oldugu sGylene-
bilir. TUIK verilerine gore 9 aylik dsnemde ekonomi %2,8
oraninda biiyiirken, kuraklik ve diger dogal afetlerin etkisi
ile tarim sektdrii %3 kiiciildii. TUIK verilerine gore 2014'te
onceki yila gore tahillar ve diger bitkisel iiriinlerde %6,6 ve
meyvelerde %6,2 azalirken, sebzelerde ise %4 oraninda ar-
t1s oldu. Uriin bazinda bakildiginda bugdayda %13,8, arpa-
da %20,3, celtikte %7,8, nohutta %11,1, kirmiz1 mercimekte
%17,7 oraninda diisiis oldu. Hava kosullar1 normal giderse
2015’in tarim sektorii agisindan daha iyi bir yil olmas: bek-
leniyor m

VERIMLi TOPRAKLAR KORUNMALI

Tiirkiye'de tarim sektdriiniin biitiin olarak daha verimli
hale getirilmesi i¢in tarimsal altyapinin iyilestirilmesi ve
kirsal kalkinmanin saglanmasi 6ncelikli konular arasinda
yer aliyor. Tarimsal isletmelerde verimliligi diisiiren faktor-
lerin basinda tarim isletmelerin kiiciik 6lcekli ve bunlara ait
arazilerin parcali yapida olmasi nedeniyle {iretim maliyetle-
rinin yiiksek olmasi geliyor. Bat1 Avrupa iilkelerinde igletme
bazinda arazi biiytikligi 400-500 dekarken, Tiirkiye'de bu
rakam 59 dekara kadar indi ve bu 59 dekarlik isletme biiyiik-
ligii yaklasik 10 parselden olusuyor. Tarim topraklarinin ve-
rimli kullanimini kullaniminin saglanabilmesi bakimindan
oncelikle topraklarin boliinmesinin oniine gecilmesi gereki-
yor. Olcek ekonomilerinden yararlanan bir yap1 olusturmaya
yonelik atilmasi gereken adimlardan biri olan ve arazilerin
daha fazla béliinmesinin 6niine gecilmesini amaclayan 5403
say1l1 Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu 2014 yil1
icinde kabul edildi. S6z konusu kanun kapsaminda tarim ara-
zilerinin boliinmesini, béliinerek satilmasini engelleyecek
yasal diizenleme yapilda.

Ortalama 0&lcek biiyiikligiinde hedeflenen seviyeye geli-
nebilmesi amaciyla tarim arazilerinin toplulastirilmasi yo-
niinde cok dnemli adimlar atilmaya devam ediliyor. Bugiine
kadar 4,2 milyon hektarin {izerinde parcali arazi toplulas-
tirilmasi gerceklestirildi. 2015 yili ilk yarisinda da ilave 1
milyon hektar alanin daha toplulagtirma ¢aligmalarinin ta-
mamlanmasi planlaniyor. 2023 yilina kadar ise 14 milyon
hektar alanda arazi toplulastirma ve 1slah calismalarimin
tamamlanmasi hedefleniyor m

2023 YILINA KADAR
14 MILYON HEKTAR
ALANDA ARAZI
TOPLULASTIRMA VE
ISLAH CALISMALARININ

TAMAMLANMASI

HEDEFLENIiYOR.
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SEKTORE VERILEN

DESTEKLER DEVAM EDiYOR

Her yil diizenli olarak verilen ve 2013 yilinda 8,7
milyar TL olan tarim destekleri 2014 yilinda 9,5
milyar TL'ye cikarildi. Hiikiimetin 2015 Programi
kapsaminda tarim sektdriine 2015 yilinda toplam
10,141 milyar TL destek verilmesi 6ngoriiliiyor. Ta-
rimsal destek 6demelerinde 2013 yil1 gerceklesme-
leri ile 2014 yil1 gerceklesme tahmini ve 2015 prog-
rami kiyaslandiginda, nominal olarak tim destek
O6deme tutarlarinda artis goriiliiyor. Prim 6demele-
rinin payinda 6nemli bir degisiklik planlanmamis-
ken, hayvancilik ile kirsal kalkinma desteklerinin
toplam 6demeler icindeki payinda azalma, buna kar-
silik alan bazli destek 6demelerinin payinda ise artig
bekleniyor m

TARMAKBIR VERILERINE GORE , TURKIYE'DE
2014 YILINDA 64.342 ADET TRAKTOR URETIMI
GERCEKLESTIRILDI, SEKTORDEKiI TOPLAM
URETIM GECEN YILA GORE %14 ARTTI. BOLGESEL
KURAKLIGA VE BIRCOK OLUMSUZLUGA RAGMEN
SON DORT VIL iLE KIYASLANDIGINDA REKOR

SEVIYEDE URETIM GERCEKLESTI.

Tarim Destekleme Biitcesi (Cari fiyatlarla, milyon TL) 2013 2014* 2015*
Alan Bazli Tarimsal Destek Odemeleri 2.435 2.723 2.964
Alan Bazli Ek Odeme(organik tarim, iyi tarim, toprak analizi) 154 199 230
Mazot 607 650 700
Giibre 718 785 850
Sertifikali Tohum ve Fidan Kullanimi 76 118 130
Cevre Amagli Tarim Alanlarinin Korunmasi 40 50 55
Findik 720 790 860
Telafi Edici Odemeler 123 125 137
Fark Odemesi Destekleme Hizmetleri 2.607 2.921 3.065
Hububat ve Bakliyat 1.197 980 992
Gay 170 150 155
Arz Agig1 Olan Uriinler 1.240 1.791 1.918
Hayvancilik Destek Odemeleri 2.756 2.887 2.953
Kirsal Kalkinma Amacli Tarimsal Destekleme 478 484 500
Tarim Sigortasi Destekleme Hizmetleri 299 356 404
Diger Tarimsal Amacli Destekler 109 929 14
GAP Eylem Plan: Kirsal Kalkinma ve Hayvancilik Destekleri 90 129 141
Genel Toplam 8.774 9.599 10.141

*Gerceklesme tahmini

2014 YILINDA TURKIiYE TRAKTOR PAZARI
Diinya traktdr pazarinin, 2014 yilsonunda
1,5 milyon adede ulasti. Global pazarin ya-
risin1 olusturan Cin ve Hindistan'da ise top-
lamda 868 bin civarinda traktor satildi. 2013
yilinda 174 bin adet traktor satilan Avrupa’da
pazar daraldi ve 2014 yilinda 159 bin adet
traktor satisi gerceklesti. 2013 yilinda 235
bin adet traktdr satilan Kuzey Amerika pazar1
ise 2014 yilinda 243 bin adede yiikseldi. Is-
tatistiklere bakildiginda diinyanin en biiyiik
traktor iireticilerinin ayni zamanda traktor
ithalatini en fazla yapan iilkeler oldugu gorii-
liyor m

DUNYANIN 4. BUYUK TRAKTOR PAZARI
TURKIYE
Tiirkiye, diinyanin 4. biiyiik traktdr pazari
konumunda. Bu durum iireticilere 6nemli fir-
satlar sunuyor. TUIK verilerine goére, Tiirki-
ye traktdr parkinda bulunan 1,6 milyon adet
traktoriin yas ortalamasi1 23. Mevcut traktor
parkinda yer alan yarim milyondan fazla trak-
toriin gecerliligini yitirmis spesifikasyonlara
sahip olmasi, traktér parkinin yenileme po-
tansiyelini 6nemli Olclide artiriyor. Bunun
yan1 sira sektérdeki markalasma egilimine
paralel olarak verimlilik ve kalite anlayisinin
yayginlasmasi daha yiiksek beygir giiciine sa-
hip, farkli teknolojik islevlerle desteklenmis
tirtinlere ilgiyi artiriyor. Tiirkiye traktor par-
kindaki yenileme potansiyeli
iyi degerlendirildigi takdir-
& de tarim sektériinde onii-
4 o miizdeki donemde 6nemli
) L oranda verimlilik artis1
bekleniyor.

traktor pazarn

TiirkTraktor iiretim adetleri

2014

2%

20 25

Kiiresel piyasalarda ve Tiirkiye'de endiist-
riyel tarimin Oneminin artmasina paralel
olarak, Tiirk traktor pazarinin Oniimiizde-
ki donemde hizli bir gelisim seyri izlemesi
bekleniyor. Bu siirecin saglikli bir bicimde
islemesi i¢in modern tarim teknikleri ve ta-
rimsal mekanizasyona yonelik tesviklerin ar-
tirilmasi hayati 6nem tasiyor. Bunun yani sira
2017 yilinda zorunlu olacak 4. nesil emisyon
degerlerine gecis gibi uluslararasi standartla-
rin yurt ici pazarda zorunlu hale gelmesinin
sektOriin ihracat potansiyelini 6nemli 6l¢iide
artirmas ongoriililyor m

URETIM GECEN YILA ORANLA %14 ARTTI

TARMAKBIR tarafindan hazirlanan rapo-
ra gore, Tiirkiye'de 2014 yilinda 64.342 adet
traktor tretimi gerceklestirildi, sektdrdeki
toplam iiretim gecen yila gére %14 artt1. Bol-
gesel kurakliga ve bircok olumsuzluga ragmen
bu iiretim miktar: son dért yil ile kiyaslan-
diginda rekor bir seviye. Trafige tescil edilen
traktor adetlerinde de iiretimdeki yiikselise
paralel artis goriiliiyor. 2014 yilinda, TUIK
trafik tescil kayitlarina gore traktor satis adet-
leri 2013 yilina kiyasla %14 artarak, 59.459
adet olarak gerceklesti. Artisin nedenleri
arasinda, iklim kosullar1 yiiziinden yasanan
rekolte kayiplarina ragmen yiiksek seyreden
iriin fiyatlari, perakende satis finansmamni
icin diisiik maliyetli krediye ulasma imkani
kolaylasmis olmasi sayilabilir. Bunlarin ha-
ricinde Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim
Araci (IPARD) hibe desteginin de 6nemli rolii
bulunuyor. Tarim Ve Kirsal Kalkinmay1 Des-
tekleme Kurumu istatistiklerine gére, IPARD
destekleri kapsaminda projenin baslangicin-

NEBi DOGAN 6ZDONGUL
Genel Madir Yardimcisi /
Uretim

“Uretim teknolojimiz ile
Tiirk sanayisinin goz
bebegiyiz"

“3 binden fazla calisaniile Turk
sanayisinin gdzbebeklerinden
biri olan TurkTraktor,
Avrupa'daki ve diinyadaki
sirketlerle boy 6lciisecek
hatta onlardan daha dstin
yonleri olan bir tretim
teknolojisine sahiptir. Diinya
capinda teknolojik gelismeleri
takip ederek driinlerimize
yansitiyoruz.”

i

45.823
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TiirkTraktor pazar liderligi
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dan bugiine kadar 5.339 adet traktoriin muhtelif projeler
kapsaminda desteklendigi aciklandi. IPARD destekleri ha-
ricinde, traktor satislarindaki artista basta Ziraat Bankasi
olmak iizere diger ticari bankalarin verdigi kredilerin de ¢ok
etkili oldugunu da belirtmek gerekir.

Stratejik sektorlerden sayilan gida sektdriiniin gelisimin-
de 6nemli yer tutan traktdr piyasasinda her gecen yil daha
gelismis modeller pazara sunuluyor. Ozellikle fiyat bazli yo-
gun bir rekabetin hakim oldugu sektorde, TiirkTraktor 60
yillik sektorel deneyim ve uzmanlig: sayesinde 6nemli reka-
bet iistiinliiklerine sahip. Motor, transmisyon, aks, hidrolik
kaldirac¢ gibi ana parcalari kendi tesislerinde iireten sirket,
yiiksek yerli tiretim oraniyla basta ciftciler olmak iizere tiim
paydaslarinin takdirini kazaniyor m

8 YILDIR PAZAR LiDERI

Son 8 yillik dénemde 6nemli artislarin yasandigr Tiirkiye
traktor pazarinda, TiirkTraktor faaliyet gosterdigi New Hol-
land ve Case IH markalar1 ile TUIK trafik tescil kayitlarina
gore toplamda %49,4 pazar payina sahiptir. Sirket, her seg-
mentte ciftciyle bulusan New Holland markas: ile TUIK ka-
yitlarina gére 26 bin adet traktor satis1 gerceklestirerek %44,
Case IH markasi ile 3 bin adet traktor satis1 gerceklestirerek
%5 pazar payina sahipm

TURKTRAKTOR, 2014 YILINDA BiR ONCEKI YILA KIYASLA %19 ARTISLA

45,823 ADET TRAKTOR, 2.525 ADET iIHRACAT iCiN TRANSMIiSYON URETIMI

GERCEKLESTIRDI. URETIMDE YENI BIR REKOR KIRDI.
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TARMAKBIR iiretim adetleri

2012 2013 2014 2012 2013

TARMAKBIR ihracat adetleri

ihracati karsilama orani
TiirkTraktor, 17.555

Uretimi karsilama orani
2014 yilinda 64.342

adet traktor iiretilen adet traktoriin ihrac
Tiirkiye traktor paza- edildigi Tiirkiye'nin
rinda iiretimin %71'lik %9011k ihracatini tek
kismi TiirkTraktor tara-  basina karsilamaigtir.

findan karsilanmagtar.

od ob

iHRACATA

%71

DESTEK

URETIME

%91

DESTEK

2014

TiirkTraktor satis adetleri

2012 2013
40.162

Yallik 50.000 traktor tiretim kapasitesine sahip olan TiirkTraktor, 2014 yilinda bir
onceki yila kiyasla %19 artisla 45.823 adet traktor, 2.525 adet transmisyon {iretimi
gerceklestirdi. Giiclii iiretim altyapisi ve yiiksek marka taninirligi sayesinde iiretim
calismalarini kesintisiz olarak siirdiiren sirket, %49,4 pazar pay1 ile yurt ici pazardaki
liderligini korudu, ihracat faaliyeti yiirtittiigi tilke sayis1 130™u gecti.

Tiirkiye'nin 6nde gelen ihracatci sirketlerinden biri konumunda olan TiirkTraktor,
giiclil iirtin portféyi ve CNHI'min etkin uluslararas: satis ag1 sayesinde yurt dis1 pa-
zarlardaki yavashiga ragmen 15.866 adet traktor ihracat: gerceklestirdi. Sirket 2014
yilinda 2.596 adet transmisyon ihrag etti. 2014 yilsonu itibariyla TiirkTraktor'iin ih-
racat cirosu 934 milyon TL olarak gerceklestim

REKABET USTUNLUKLERI

TiirkTrakt6r'iin rakipleri karsisinda sahip oldugu baslica rekabet {istiinliikleri soyle
siralaniyor:

- Tarim traktorleri ve ekipmanlar: alaninda sektériiniin en etkin satis ve satis sonrasi
hizmet ag1, New Holland ve Case IH markalarini kapsayan giiclii tiriin gama,

- Farkli motor hacimlerindeki tarim traktorlerinden (22 HP’den 340 HP'ye), bicerdo-
ver, tohum ve pamuk toplama makinelerine uzanan zengin iiriin portfoyii,

« “Tiirk Mal1” imajinin paydaslar nezdinde yarattig: giiclii marka itibari,

. Uretimden satis pazarlamaya kadar tiim is siireclerinde istihdam edilen yetkin in-
san kaynagi,

- Uriin kalitesinin getirdigi yiiksek marka taninirhif1 ve miisteri memnuniyeti,

. Uriin gelistirme alanindaki yetkinlik sayesinde yeni 6zelliklerle donatilan iiriin
portfoyiim

TurkTraktor ihracat adetleri

2012 2013 2014
15.866

14.565 14.402

FUAT SERDAR AYDIN
Tedarik Zinciri Direktori

“Dogru zamanda iiriin teslimi icin
calisiyoruz”

“Dogru zamanda, hasarsiz ve kusursuz
trtin teslimiicin ¢alisiyoruz. Tedarik zinciri
yonetimi dretim sirketlerinin basarisinda
kilit rol oynamaktadir. Tedarik zincirinin
iyi yonetilmesi; stoklarin azalmasini,
musterinize cevap sirenizin kisalmasini,
Uretim planinda verimlilige baglh olarak
maliyetlerinizin diigmesini ve en iyi drdnd,
en ylksek kalitede, en kisa zamanda
Gretmenizi saglar.”
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TurkTraktor Ar-Ge

Merkezleri icinde Otomotiv

Birincisi secildi
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2009 YILINDA AR-GE MERKEZi OLARAK TESCIiL EDIiLEN TURKTRAKTOR, TURK SANAYIiSiNiN
GELIiSIMI iCIN ONEMLi ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARINA IMZA ATIYOR. GUNUN
KOSULLARINA GORE ORGANIiZASYON YAPISINI 2014 YILINDA YENIDEN YAPILANDIRAN SiRKET,

120 KiSiLiK EKiBiYLE YENILiK VE TEKNOLOJi GELISTIRME HEDEFiYLE CALISIYOR.

PATENTE DONUSTURDUGU
AR-GE CALISMALARIYLA
REKABETTE FARK YARATAN
TURKTRAKTOR; 2014 YILI
SONU iTIBARIYLA 106
PATENT, 8 ENDUSTRIVEL
TASARIM, 33 MARKA VE 27
INTERNET ALAN ADI ICEREN
BiR PORTFOVYE SAHIP. BILiM,
SANAYi VE TEKNOLOJi
BAKANLIGI TARAFINDAN
DUZENLENEN 3. OZEL
SEKTOR AR-GE MERKEZLERI
ZIRVESI'NDE, BIRCOK ULUSAL
AR-GE MERKEZI'NI GERIDE
BIRAKARAK OTOMOTIV
DALINDA BIiRINCILIK

ODULUNUN SAHIBIi OLDU.

TURKTRAKTOR; Ar-Ge Merkezi 2014 yilinda da ya-
tirimlarina hizla devam etti ve kadrosunu genis-
letmeyi siirdiirdi. 2009 yilinda destek personeli
ile birlikte 55 kisilik olan kadro, 2014 yilinda 120
kisiye yiikseldi.

TirkTraktor'de Ar-Ge calisanlarinin master ve
doktora programlarina katilimlar: tesvik ediliyor.
Doktora ve master yapmis personel sayis1 gecen
y1l 15 iken 2014 y1linda 26’ya ulast1. Bugiin Ar-Ge
merkezinde 22 yiiksek lisans 6grencisi, 4 doktora
6grencisi calisan bulunuyor. Egitim programina
baslayan personelin, §gretim iiyeleri ziyaret edi-
lerek master ve doktora programlarinin girket
projelerine uyumlu olmasina 6zellikle 6nem ve-
riliyor.

TirkTraktor; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlig1 tarafindan diizenlenen 3. Ozel Sektor Ar-
Ge Merkezleri Zirvesi'nde, bircok ulusal Ar-Ge
Merkezi'ni geride birakarak otomotiv dalinda
birincilik 6diiliintin sahibi oldu. Ar-Ge'ye verilen
O6nemin yansimasi olarak her yil bircok patent
basvurusu yapiliyor. 2006 yilinda baslayan pa-
tent calismalarinin sonucunda, 106 patent, 8 en-
diistriyel tasarim, 33 marka ve 27 internet alan
ad1 iceren bir portféye ulasildi. Sadece iiretilen
tirtiniin degil, ayn1 zamanda iirettim hattinda
siirdiiriilen isleri kolaylastirmak {izere gelistirilen
ekipmanlar icin de patent aliniyor. Sik sik mavi
yakali calisanlar ile bir araya gelinerek Onerileri
dinleniyor, patent bagvurular: ve onerileri hayata
gecen tiim calisanlar ddiillendiriliyor m

ALi EL iDRiSSi
Genel Miidiir Yardimcisi / Uriin ve Ar-Ge

“Ar-Ge Merkezimiz ile sektdrde pek ¢ok

ilke imza attik”

“TurkTraktor'un Ar-Ge Merkezi, Turkiye pazarinda

bir ilk olma unvanina sahip. Basarili bir takimdan
olusan merkez, kuruldugundan beri nemli
tasarimlara imza atiyor, yeni trtinler tasarlyor ve
mevcut Urdnleri gelistiriyor. Dinyanin en 6nemli
miuhendislik merkezlerinden biri olma yolunda
ilerleyen TarkTraktdr Ar-Ge Merkezi tarafindan
tasarlanan traktérler, Amerika, Japonya, Avrupa,
Orta Dosu ve Afrika'da, neredeyse tiim dinyada
satilyor.”

iNOVASYONA AGIRLIK VERILECEK

Ar-Ge Merkezi olarak 2014 yilinda inovasyona
agirhik verecek bir yap: kuruldu. Yeni uluslarara-
s1 ticaret ve kiiresellesmenin yarattig1 21. yiizyil
kosullar1 g6z 6niine alindiginda, uluslararas: re-
kabet giicii elde etmenin en temel yolu iilkelerin
teknoloji ve yenilik yaratma kapasitesine bagl du-
rumdadir. Teknolojik yenilik kapasitesini artiran
iilkeler ya da firmalar hizli tiretim ve gelir artis1
saglamanin yaninda uluslararasi rekabet giicii
elde etmede de 6nemli avantajlar elde ediyor. Bu
baglamda imalat sanayiinin niimiizdeki yillarda
uluslararas: rekabet giicii kazanmasinin “olmaz-
sa olmaz” kosullarindan birisi teknolojik yeni-
lik yapma kapasitesine bagl olacak. Tiirkiye'nin
iretim yapisini hizla degistirip, ileri teknoloji-
lere dayali, yiiksek katma deger iireten sektorler
temelinde yeniden yapilandirmamasi halinde ge-
lismis tilkeleri yakalama sans1 bulunmuyor. Yeni
kurulan organizasyonda temel arastirma islerini
yiiriitecek ve sadece yeni teknolojileri takip ede-
cek, arastirma yapacak ve bu teknolojiler tizerine
proje ortaya koyacak Yeni Teknolojiler Arastirma
Miidiirliigi kuruldu.

Bu yapilanmanin ilk meyveleri de alinmaya
basland: ve yiizlerce proje fikri arasindan 10’un
iizerinde inovasyon iceren arastirma projesi bas-
latildi. Bu bolim ile ¢ok genis bir perspektiften
bakilarak tiim i¢ ve dis kaynaklarin degerlendiril-
mesine ¢alisiliyor. Bunlar arasinda iiniversiteler,
teknoloji transfer ofisleri, Ar-Ge kuruluslari, bu-
lusgular, miisteriler ve calisanlar sayilabilir m
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PATENT CALISMALARI HIZ KESMiYOR

Fikri Haklar konusunda siirecin gelistirilmesi son hizla de-
vam ediyor. Bu konuda Tiirkiye'deki 6nder kuruluslardan
biri olan TiirkTraktér, 2014 yilinda patent basvurularinda
Tiirkiye 9.cusu oldu.

TiirkTraktor'iin 6ncelikli hedeflerinden biri de inovasyon
ve arastirma projelerine agirlik verip buluslarin patentini
alarak fikri haklarini korumak ve bu haklarin toplam dege-
rini artirmak. Bu vizyon dogrultusunda; 2015 yilinda yerli
ve yabanc: sirketler, internet ve Tiirk Patent Enstitiisti gibi
imkanlari kullanarak lisanslama calismalari yapilmasi plan-
laniyor.

Proje sayilari

TirkTraktor, Ar-Ge alaninda eristigi yetkinlikle rakip-
lerinden 6nemli oranda ayrisiyor. Bu alandaki birikimin bir
sonucu olarak CNHI tarafindan 1999 yilinda Ar-Ge Merkezi
olarak kabul edildi ve CNHI'nin uluslararasi tiretim aginda
yeni gorevler edindi. Tiirk sanayisi acisindan da biiyiik onem
tastyan bu calismalar neticesinde, TiirkTraktor, 2009 yilin-
da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 5746 sa-
yil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge Merkezi olarak tescil
edildi. m

Yilicinde yiiriitiilen proje sayisi  Toplam proje sayisi  Tamamlanan proje sayisi
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Siirdiiriilebilirlik Is Saglig1 ve Giivenligi

Kalite
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Once Giivenlik!

iSG Gostergeleri

Kaza agirlik orani (G)= (X Kayip is giinii / ¥ Calisma saati)*1.000

Kaza siklik orani (F)= (3 is kazasi / 3 Calisma saati)* 1.000.000
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HER ZAMAN saglikli ve giivenli bir calisma SAGLIKLI VE davramis degisikliklerinin kalici hale ge-

ortami yaratmay1 kendisine hedef edin-
mis olan TiirkTraktér'de is saghg ve
giivenligi calismalari, Diinya Klasinda
Uretim Faaliyetleri ile es zamanh olarak
ilerliyor ve OHSAS 18001:2007 Is Saghg1
ve Giivenligi Yonetim Sisteminin de igeri-
sinde yer aldig1 Entegre Yonetim Sistemi
(EYS) sertifikasyonu ile devam ettiriliyor.

2014 yili Temmuz ayinda hem Ankara
hem de Erenler fabrikasinda TUV Rhein-
land tarafindan gerceklestirilen bagimsiz
denetimlerde TiirkTrakt6r'iin, sistem ge-
rekliliklerine tam ve eksiksiz uyum sagla-

d1g1 belgelendirildim

iSBASI iSG KONUSMALARI BASARIYLA
DEVAM EDIYOR

Is saglhig1 ve giivenliginin temelindeki 6n-
leyici yaklasim felsefesini birinci 6nceligi
haline getiren TiirkTraktor, bu felsefenin
gerekliliklerini yerine getirmeyi kendisi-
ne hedef edindi. Bu hedeflere ulasmak icin,
calisanlarinda is saglig1 ve giivenligi kiil-
tiirtinii olusturmay1 ve yayginlastirmayi
ilk éncelik sirasina koyan sirket, “Isbasi
ISG Konusmalar1” uygulamas: ile kisi ba-
sina diisen egitim saatini yillik bazda 6,5
saat artirdi ve iist yOnetim tarafindan
saglanan tam destek ile calisanlarda dav-
ranis degisiklikleri yaratmayi basardi. Bu

GUVENLI CALISMA
ORTAMI YARATMAYI
HEDEF EDINEN
TURKTRAKTOR'ON, iS
SAGLIGI VE GUVENLIGI
PERFORMANS
GOSTERGELERINDE
GORULEN CiDDI
iYILESTIRMELER, “01iS
KAZASI” HEDEFINE ADIM
ADIM YAKLASILDIGININ

EN BUYUK KANITI.

tirilmesi amaciyla yil icerisinde Is Saglhg1
ve Giivenligi temali oyunlar, yarismalar,
kampanyalar diizenleniyor, 6diillendir-
meler yapiliyor m

“GUVENLIK COCUKLUKTAN BASLAR"”
TEMASI YOGUN iLGi GORDU

is Saghg ve Giivenligi kiiltiirii olusturma
yolunda kullanilan “Giivenlik Cocukluk-
tan Baglar” temasi, caliganlar ve cocuk-
larinin genis capli katilimi ile gerceklesti,
CNHI biinyesinde tiim fabrikalarin de-
gerlendirildigi sektorel anlamda “En Iyi
Uygulama” adaylarindan biri oldu.

Bununla birlikte, TiirkTraktor'de bii-
tin {iretim ve destek boliimlerinden se-
cilmis temsilcilerin katilimiyla her ay
diizenli olarak toplanan TiirkTraktor Is
Sagligi ve Giivenligi Kurulu TiirkTrak-
tor'iin Is Saglig1 ve Giivenligine gosterdigi
6zenin ve verdigi 6nemin en 6nemli gos-
tergesi.

2009 yilinda Diinya Klasinda Uretim
Faaliyetlerinin de devreye alinmasiyla
birlikte is saghig: ve giivenligi performans
gostergelerinde goriilen ciddi iyilestirme-
ler, “0 Is Kazas1” hedefine giivenli alan
icerisinde adim adim yaklasildiginin en
biiyiik kanitim

Kalite,
TurkTraktorun
Vazgecilmez Degeri

TURKTRAKTOR, ENTEGRE YONETIM SiSTEMI POLITIKASI iLE
KALITEYi VE SUREKLI iYILESTIRMEYi, MUSTERI MEMNUNIYETINI,
iS SAGLIGI VE GUVENLIGINI SAGLAMAYI, CEVREYE VERILEN
ZARARLARIN VE SERA GAZLARININ EN AZA iINDIRGENMESINI,
ENERJININ VERIMLIi KULLANILMASINI VE TUM BUNLAR iCiN

GEREKLi KAYNAKLARIN SAGLANACAGINI TAAHHUT EDiYOR.

TURKTRAKTOR, KALITEYi vazge¢ilmez bir ilke olarak kabul eden TiirkTraktor,
tiim siireclerini Slciiyor, izliyor ve siirekli iyilestiriyor. Bunu
yaparken de kendisine kilavuz olarak ISO 9001'i belirleyen
Sirket; cevre, is giivenligi ve enerji verimliligine verdigi 6n-
celigi de OHSAS 18001:2007 Is Giivenligi Yonetim Sistemi,
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemleri standartlarina
sahip olarak kanitladi.

Tim bu yonetim sistemlerinin daha etkin bir sekilde
yiriitiilebilmesi icin standartlarin gereklilikleri ortak bir
paydada toplayan TiirkTraktor, kapsamli bir dis denetim
gecirerek bu sistemlerin 2010 yilinda entegre olarak dogru-
lanmasini sagladi. Bu entegrasyon sayesinde; standartlarin
gerekliligi olan dokiiman kontroli, ic denetimler, yénetim
gozden gecirme toplantilari, diizeltici/Onleyici faaliyetler
daha verimli yiirtitiiliyor.

2014 Temmuz ayinda takip denetimleri basari ile tamam-
land1 ve entegre yonetim sistemi belgesinin devamlilig1 sag-
landi. TiirkTraktor Entegre Yonetim Sistemi disinda; ISO
27001 Bilgi Gilivenligi Yonetim Sistemi ve sektorde bir ilki
gerceklestirerek ISO 10002 Miisteri Sikayetleri Yonetim Sis-
temi Standartlarini da aldi. Ayrica TiirkTraktor Tiirkiye'de
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO 14064 Sera Gazla-
r1 Azaltimi ve Dogrulanmas: Standartlarinin ikisini birden
alan ilk kurulus oldu.

TirkTraktér Entegre YOnetim Sistemi politikasini ta-
nimladi ve biitiin calisanlari ile paylasti. Bu politika; kaliteyi
ve stirekli iyilestirmeyi, miisteri memnuniyetini, is saglig
ve giivenligini saglamayi, cevreye verilen zararlarin ve sera
gazlarinin en aza indirgenmesini, enerjinin verimli kullanil-
masini ve tiim bunlar icin gerekli kaynaklarin saglanacagini
taahhiit ediyor. TiirkTraktor, bu taahhiidiinii tiim ¢alisanla-
rimin katilima ile siirekli kiliyor m

TURKIYE'DE IS0
50001 ENER]JI
YONETIM SISTEMI
VE IS0 14064 SERA
GAZLARI AZALTIMI
VE DOGRULANMASI
STANDARTLARININ
iKiSiNi BIRDEN

ALAN iLK KURULUS.

Entegre Yonetim Sistemi
Politikasi:

TlrkTraktor, Kalite, Misteri
Sikayetleri Yonetimi, is Saglig
ve Giivenligi (ISG), Cevre ve
Enerji streclerini yénetmeyi
ve strekliiyilestirmeyi, proses
tasarimlarinda ve satin almalarda
enerji verimliligini g6zetmeyi ana
felsefe olarak benimsiyor.
TlrkTraktor bunu saglamak
icin;
 Tasarimlarimizda masteri
beklentilerini gbz 6niinde tutmaysi,
» Kosulsuz misteri memnuniyetini
saglamayi,
» Tim cahisanlarin katihmi ve
dayanismasi ile kalite, zamaninda
Gretim, enerji verimliligi,
maliyet ve karhlk hedeflerimizi
gerceklestirmeyi,
« Kalite, ISG ve cevre ve enerjiile
ilgili her tirli yasal mevzuata
ve diger yukamldliklere uymayi,
gerekli tim kaynaklari saglamayi,
faaliyet alanlarinda yeni
teknolojileri kullanmayi,
« Cahsanlar, ziyaretgiler, alt
isverenler ve stajyerlericin is
kazasi ve meslek hastaliklarinin
énlendigi, cevrenin korundugu,
enerji verimliligi bilincinin olustugu
bir calisma ortami yaratmay!,
 Cahsanlarimizin, servislerimizin,
tedarikcilerimizin, bayilerimizin
ve nihai musterilerimizin bilincini
gelistirmeyi, ortak bir kaltar
yaratmak i¢in egitim ve duyarlihgi
artirmaya yonelik calhismalar
yapmayi,
» Calisma ortaminda, saglik ve
guvenlik tehlikelerini ve cevresel
etkileri belirleyip gerekli tedbirleri
alarak, riskleri ve sera gazlarini
sistematik sekilde azaltmayi,
taahhit eder.
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Cevresel Surdurulebilirlik
Icin Calismaya Devam!
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SUREKLi DEGER YARATARAK SURDURULEBILIR BUYUME KAYDETME FELSEFESIYLE

CALISAN TURKTRAKTOR, FAALIYETLERINiIN CEVRESEL ETKIiLERiINi DE ULUSAL VE

ULUSLARARASI CEVRE YONETIM SISTEMLERIYLE KONTROL EDiYOR.

TURKTRAKTOR,

“KARBON AYAK

izi” CALISMASI
BASLATARAK
KURESEL
ISINMAYLA
MUCADELE
KONUSUNDA
ONEMLI BIiR

ADIM ATTI.

FAALIYETLERI sirasinda ortaya cika-
bilecek cevresel etkiyi minimize et-
mek icin cevresel siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine biiylik dnem veren
TirkTraktor, calisanlar: arasinda
cevrenin korunmasi yoniinde far-
kindalik yaratmak amaciyla egitim
calismalari1 ve yarigsmalar diizen-
liyor. Sirket tarafindan cevresel
stirdiiriilebilirlik alaninda gercek-
lestirilen baslica uygulamalar soyle
siralaniyor:

- Entegre Yonetim Sistemi kapsa-
mindaki cevre denetimleri Ankara
ve Erenler Fabrikalari'nda basariyla
tamamland.

- Entegre Yonetim Sistemi, TUV
Rheinland tarafindan dis denetim-
den gecirildi.

- Tarimsal cevrenin gelecek nesille-
re aktarilmasi ve yasam dongiisii-
niin korunmasi konusunda biiyik
hassasiyet gosteren TiirkTraktor,
“karbon ayak izi” calismasi baslata-
rak kiiresel 1sinmayla miicadele ko-
nusunda dnemli bir adim att1. Sirket
biinyesinde Temmuz 2014 tarihinde
1SO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin
ve Uzaklastirilmalarinin Kurulus
Seviyesinde hesaplama ve raporlama
gerceklestirildi. 2012 yili baz alina-
rak gerceklestirilen hesaplamalar,
BSI tarafindan da onaylandi. Es
zamanli olarak ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistem denetimleri basar:
ile sonuclandirilda.

. Ankara Uretim Tesisleri'nde 7
tip risk bagliginda, 12 miidiirliikte,
8.759 noktada cevresel risk analizi

yapild, raporlar boliimlere iletildi,
iyilestirme faaliyetleri hazirlamala-
r1saglanda.

« Atiklarin kaynaginda ayr: toplan-
masini saglamak icin ¢aligsanlara
yo6nelik bilinclendirme calismas:
cercevesinde cevre egitimleri ve
atiklara iliskin yarigsmalar diizen-
lendi.

Erenler Fabrikasi, diisiik enerji ve
su tiiketiminin yani sira giines 1s1-
gindan maksimum diizeyde yararla-
narak “yesil bina” konseptiyle doga
dostu tiretimi destekliyor. Fabrika;
ABD’deki Cevre Dostu Binalar Kon-
seyi tarafindan cevre dostu yapilan-
may1 destekleyen firmalara verilen
LEED Sertifikasinin Altin seviyesi-
ni almaya hak kazandim

Dogru Enerji Yonetimi Ile
Tasarruf Mumkun!

TURKTRAKTOR 2014 YILINDA GERCEKLESTiRDiGi ENER]i

YONETiIMi PROJELERIYLE FARKLI ALANLARDA ONEMLI

ALANLARDA TASARRUF SAGLADI.

2014 YILINDA ESKi TiP ELEKTRIK
MOTORLARI VERIMLIi OLANLARLA
(IE3) DEGISTIRILEREK YAKLASIK %40

TASARRUF SAGLANDI.

:2014 YILINDA FABRIKA
| GENELINDE ESKi TiP

AYDINLATMALAR LED
OLANLARLA DEGISTIRILDI VE
AYDINLATMA TUKETIMLERINDE

%11 TASARRUF EDILDI.

TURKTRAKTOR, enerji yonetimi ala-
ninda ylriittiigi faaliyetlerini
ekonomik verimliligin yani sira
cevresel 6ncelikleri dikkate ala-
rak sekillendiriyor. Sirket’in 2014
yilinda enerji yonetimi alaninda
yilrittigi baslica projeler sdyle
siralaniyor.

ESKi TiP ELEKTRIK
MOTORLARININ DEGiSiMi PROJESI
Gilintimiizde elektrik motorlar: ge-
nel olarak 3 temel verimlilik sini-
finda tiretiliyor ve degerlendiriliyor.
Bunlar:

IE 1: Standart Verimlilik

IE 2: Yiiksek Verimlilik

IE 3: Ust seviye Verimlilik (Pre-

mium Efficiency)

IE3 motorlarin ilk satin alma mali-
yeti IE1 ve IE2 motorlara gore pa-
hali olmasina ragmen elektrik tii-
ketimleri daha diisiik oldugundan
zaman icerisinde kullanima bagh
olarak daha tasarruflu oldugu goriil-
dii. 2014 yilinda bu kapsamda fab-
rika genelinde tespit edilen eski tip
elektrik motorlar1 verimli olanlarla
(IE3) degistirilerek yaklasik %40 ta-
sarruf saglandim

ESKi TiP AYDINLATMA
ARMATURLERININ LED
OLANLARLA DEGiSiMi PROJESI
Geleneksel 1s1k kaynaklarinda
enerjinin ¢cogu 1siya doniisiirken,
LED’lerde bu oran ¢ok daha diisiik.
Bu da daha az enerji tiiketimiyle

ayn1 miktarda aydinlatmaya olanak
sagliyor. LED’ler geleneksel aydin-
latma sistemlerine gore diisiik ener-
ji tilketimi, uzun 6mdiir, saglamlik,
kiiciik boyut, hizl1 anahtarlama,
yiiksek dayaniklilik, bakim gerek-
tirmemesi ve giivenilirlik gibi avan-
tajlara sahip. 2014 yilinda fabrika
genelinde eski tip aydinlatmalar
LED olanlarla degistirilmis ve ay-
dinlatma tiiketimlerinde %11 tasar-
ruf saglandim

FIRINLARA PID UYGULAMA
PROJESi

PID (Proportional-Integral-Deriva-
tive / Oransal - Integral - Tiirevsel)
yaygin endiistriyel kontrol sistem-
lerinde kullanilan genel bir kontrol
déngiisii geribildirim mekanizma-
s1. Firinlarda her iriiniin islenmesi
icin gerekli olan bir sicaklik ve is-
leme zamani bulunuyor. Tek tip s1-
caklik ve isleme zamani kullanilan
firinlarda sistem maksimum sicak-
likta calistiriliyor.

PID uygulamasi sonrasi tim
iriinler icin sicaklik ve isleme za-
man degerleri olusturuldu ve sis-
teme tanimlandi. Bu sekilde {iriin
basina elektrik tiiketiminde %17’lik
bir tasarruf saglandim
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Topluma Deger Katan
Projeler Ile Hayatin Icinde

TURKTRAKTOR, TOPLUMA DEGER KATAN SiSTEMLI VE UZUN SOLUKLU
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIYLE SURDURULEBILIRLiIK HEDEFiNi

DESTEKLIYOR. CALISANLARIN DA GONULLU OLARAK BiR PARCASI

OLDUKLARI PROJELER, OZELLIKLE COCUK VE GENGCLERE EGITiM ALANINDA 01 Oku ve Hayal Et projesine

sponsor olundu.

ONEMLi DESTEK SAGLIYOR. 02 TurkTraktor egitim
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TURKTRAKTOR, iilkesine ve toplumuna
katma deger saglayacak, basta sektorii-
niin icinde bulundugu konular olmak
iizere bircok konuda sosyal sorumluluk
ve sponsorluk faaliyetleri gercekles-
tirmeye biiyilk 6nem veriyor. Sosyal
sorumluluk projelerinde, sadece maddi
katk: degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin
da goniilliiliik gostererek, projeleri sa-
hiplenmesine 6ncelik veriliyor. Cali-
sanlar1 kanaliyla caliganlarinin ailele-
leri ve cevresine de ulasarak, daha fazla
insanin farkindaliginin artmasina ve
sosyal sorumluluk projelerine katili-
minin saglanmasina caligiyor. Egitim
alaninda yaptig1 sosyal sorumluluk
projeleri ile genclerin gelisimine katk:
saglarken ayni zamanda sosyal sorum-
Iuluk bilincini agiliyor m

TORKTRAKTOR TARIM MAKINELERi
LABORATUVARLARI

Ko¢ Holding’in Milli Egitim Bakanlig1
ve Vehbi Koc Vakfi ile isbirligi icerisin-
de siirdiirdiigic “Meslek Lisesi Mem-
leket Meselesi Projesi” kapsaminda
olusturulan okul-isletme eslesme mo-
delinden hareketle gelistirilen isbirligi
dogrultusunda, Ankara Gazi Teknik
ve Endiistri Meslek Lisesi, Amasya
Gokhoyiik Tarim Meslek Lisesi, Sanli-
urfa GAP Tarim Meslek Lisesi ve Bur-
sa Osmangazi Ziraat Teknik ve Tarim

Meslek Lisesinde “TiirkTraktor Tarim
Makineleri Laboratuvar1” kurulmus-
tur.

Egitim ve mesleki gelisime verilen
O6nem ile hizmete sokulan laboratu-
varlarla, tarim makinalarina yonelik
mesleki egitimin kalitesinin artiril-
masl, sektoérdeki donaniml ve egitimli
personel ihtiyacimin karsilanmasina
katkida bulunulmasi amaclaniyor. Sek-
torde bir ilk gerceklestirilerek acilan
laboratuvarlar, Gida, Tarim ve Hay-
vancilik Bakanlig: ile gerceklestirilen
isbirligi neticesinde giivenli tarim alet-
leri kullanimi konusunda bilinclendir-
mek amaciyla ciftcilerin de hizmetine
sunuldu.

Tiirkiye'de issizligin kokenleri ara-
sinda mesleksizligin 6nemli bir rol oy-
nadiginin bilinci ile 2012 yilinda 4 ilde
kurulan tarim makineleri laboratuvar-
larinda bugiine kadar toplam 24 &gret-
men, 142 $grenci ve 931 ciftciye egitim
verildi. 2014 yilinda; TirkTraktor
Tarim Makinalar1 Laboratuvarinda
egitim goren Ogrenciler icin diizenle-
nen yardimci kitabin 3.sti hazirlands,
Ankara, Amasya ve Bursa TiirkTraktor
Tarim Makinalari Laboratuvari 6gren-
cileri i¢in mezuniyet sinavlar:1 yapila-
rak basarili olanlara sertifika verildi.
Ankara, Amasya, Bursa ve Sanlurfa
TiirkTraktér Tarim Makinalar1 Labo-

4 [LDE KURULAN

TARIM MAKINELERI
LABORATUVARLARINDA
BUGUNE KADAR TOPLAM
24 OGRETMEN, 142
OGRENCI VE 931 CIFTCIVE

EGITIM VERILDI.

ratuvar: ogrencileri TiirkTraktor'i zi-
yaret ederek iki giinliik egitim aldilar.
Ankara Gazi Endiistri Meslek Lisesi
TiirkTraktor Tarim Makinalar1 La-
boratuvar1 ogrencilerinden 1 kisi,
Amasya GOkhoyiik Tarim Meslek Li-
sesi TilrkTraktor Tarim Makinalar:
Laboratuvari 6grencilerinden 2 kisi ve
Bursa Ziraat Teknik ve Tarim Meslek
Lisesi TiirkTraktér Tarim Makinalar:
Laboratuvar1 6grencilerinden 1 kisi,
TiirkTraktor'de is hayatina basladim

8 OKULA MOTOR VE PARCA BAGISI
YAPILDI

2014 yilinda 8 okula toplamda 7 motor,
6 sanziman, 1 adet ponte, 27 adet 6lcii
aleti bagislanarak teknik egitim alan
meslek lisesi §grencilerinin egitimine
destek olundum

2 GGRENCIYE 5 YILLIK UNIVERSITE
EGITIM BURSU

Universite giris smavi  sonuclari
degerlendirildiginde, iistiin basarili
adaylarin 6nemli bir cogunlugunun
ihtiyac sahibi 6grencilerden olustugu
gozlemleniyor. Maddi imkansizlik-
lara ragmen iilkemizin parlak zihin-
lerini en iyi egitim imkanlariyla bu-
lusturmak ve bu 6grenciler ile bilime
daha cok katki saglamak amac1 ile Kog
Universitesi, 2011 yilinda Anadolu

bursiyerleri programini hayata gecir-
di. TiirkTraktdr, Ko¢ Universitesi ile
imzaladig1 protokol uyarinca basarili
ve ihtiyac sahibi 2 6grencinin 5 yillik
egitim hayati boyunca Koc Universitesi
catis1 altinda egitimini siirdiirmesi i¢in
gerekli maddi destegi saglamaya devam
ediyorm

2.851 KiSiYE "ENGELLILERE DOGRU
YAKLASIM” EGiTiMi VERILDI

Devlet Planlama Teskilat1 ve Devlet
Istatistik Enstitiisii tarafindan acik-
lanan verilere gore {iilke niifusunun
%12,29'u engelli. Bu oran son niifus
sayimina gore 8.431.937 kisiye kar-
silik geliyor. Giinliik hayatta cadde
ve sokaklarda cok sayida engelli kisi
ile karsilasilmiyor olunmasinin en
6nemli nedeni ise engelli kisilerin
dis mekanlardan yardim almadan
faydalanabilmelerinin ¢ogu durumda
olanaksiz olmasi. Engellilerin icin-
de bulundugu bu duruma farkindalik
yaratmak i¢in “Ulkem I¢in Engel Ta-
mimiyorum” sloganiyla 2 yil boyunca
engellilerle ilgili sosyal sorumluluk
calismalari, farkindalik egitimleri gibi
bircok konu, tiim Ko¢ Toplulugu sir-
ketlerinde oldugu gibi TiirkTrakt6r'de
de gerceklestirildi. TiirkTraktor kendi
goniilli egitmenleri tarafindan bugiine
kadar 2.851 kisiye Engellilere Dogru

uzmanlarimiz Tarim
Makineleri Laboratuvarlari

ogrencileriile bulustu.

Yaklasim Egitimleri verdi.

Ayrica “Ulkem I¢in Engel Tanimiyo-
rum” projesi kapsaminda, engellilerin
egitim hayatlarimi kolaylastirmak iize-
re tasarlanan Ozel Egitim Sinif1 Sincan
Ozkent Akbilek 11kégretim Okulu'nda,
TirkTraktor'in katkilar: ile hizmete
sunuldum

OKU ve HAYALET PRO]ESiNE

SPONSOR OLUNDU

TirkTraktor, Tirkiye Egitim Goniil-
lileri Vakfi (TEGV) tarafindan co-
cuklarin hayal gliglerini ve okuma
aliskanliklarini gelistirmek icin haya-
ta gegirilen “OKU ve HAYAL ET” pro-
jesine sponsor oldu. Proje kapsaminda
TEGV alisveris merkezlerinde okuma
aktiviteleri gerceklestirdim
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“En Onemli

Sermayemiz

Insan’’

geldi.
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“EN ONEMLi SERMAYEMiZ iNSAN’’ FELSEFESIYLE

CALISANLARINA YATIRIM YAPMAYI SURDUREN

TURKTRAKTOR, INSAN KAYNAKLARI

FAALIYETLERIYLE DE FARK YARATIYOR.

1954 yilindan bu yana, modern tarima
yon veren sirket olma vizyonu ile faali-
yetlerini siirdiiren TiirkTraktor, insan
kaynaklar1 felsefesini Vehbi Kog¢un
“En 6nemli sermayemiz insan kaynagi-
mizdir” s6zii tizerine kurdum

FARKINDALIK YARATMAK iCiN
YETENEK YONETIMi

TiirkTraktér Insan Kaynaklari De-
partmamn, {iniversiteler ve meslek li-
seleri ile igbirligi icerisinde c¢alisarak,
Ogrencilere is imkani sunuyor ve onlari
is hayatina hazirliyor.

Ko¢ Holding ve Milli Egitim Ba-
kanligs (MEB) isbirligiyle yiiriitii-
len Meslek Lisesi Memleket Meselesi
(MLMM) projesi kapsaminda, MEB
ve Tarim Bakanlig: ile protokol imza-
landi. Bu kapsamda, 4 farkl ilde (An-
kara- Gazi Teknik ve Endiistri Mes-
lek Lisesi, Amasya-Gokhoyik Tarim
Meslek Lisesi, Bursa- Ziraat Teknik ve
Tarim Meslek Lisesi, Sanlurfa- GAP
Tarim Meslek Lisesi) kurulan TiirkT-
raktor Tarim Makinalari Egitim Labo-
ratuvarlar1 araciligiyla da ortadgretim
diizeyinde meslek egitimine verilen
6nemin ve egitimin kalitesinin artiril-

mas1, mesleki bilgi ve tecriibeye sahip
kalifiye insan giicii olusturabilmesi ve
6zel sektor-okul igbirliginin olusturul-
mas1 amaglaniyor m

PARLAYAN VYILDIZLAR GELECEGE
HAZIRLANIYOR

Yetenek Yonetimi stirecini destekleyen
uygulamalardan biri olan ‘Parlayan
Yildizlar’ calismasinda temel hedef gir-
ket icerisindeki her yonetim kademesi
i¢cin en az bir yedek belirlemek ve sirket
icinde potansiyel olan kisileri daha ob-
jektif bir sekilde tespit etmek.

Bu kapsamda TiirkTraktor'de, Par-
layan Yildizlar adi verilen yetenek ha-
vuzuna, sirket icerisinde her yil diizen-
li ve seffaf olarak gerceklestirilen IK
calistaylar1 ve IK Planlama Toplantila-
r1ile yon veriliyor, bu siirec ile calisan-
larin kariyer planlamalar1 takip edili-
yor, kisa-orta-uzun vadeli yedekleme
planlari yillik olarak gézden gecirilerek
insan Kaynaklar1 Stratejik Planimin
stirekli giincelligi saglaniyor.

Insan Kaynaklarinin Stratejik Pla-
ni'm1 canli tutabilmek amaciyla haya-
ta gecirilmis olan Parlayan Yildizlar
siirecindeki hedeflerden digeri ise ye-

insana Saygi Odiilii

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri AS.
UNiVERSITE GRENCILERINDEN YOGUN iLGi
TlrkTraktor, ana sponsoru oldugu, Ankara
Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Makinalar
Bolimunun égrencileri ile 10. Sektorle Bulugsma
ve Kariyer Gunleri Etkinligi kapsaminda bir araya

Ayrica yil icinde ODTU Endiistri Mihendisligi
Ogrencileri ile bir araya gelen TurkTraktor,
ogrencileri, sirket tanitimi, IK siirecleri ve WCM
temel sunusu ile bilgilendirdi.

dek olarak belirlenen calisanlar: beyaz
yaka seviyesinden baslayarak bir iist
pozisyona hazirlayabilmek ve Parlayan
Yildizlar siirecinde yer alan calisanla-
r1 da daha yetkin ve sirkete daha bagh
calisanlar haline getirebilmek. Ilgili sii-
rece dahil olan kisilerle birebir yapilan
gorlismeler ile gelisim planlari yapili-
yor ve 6zel egitim firsatlari sunuluyorm

CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETi
6LCULUYOR

TiirkTraktor, calisan baghiligi ve mem-
nuniyetini 6l¢cmeyi hedefleyen anket-
ler hazirlayarak, sonuclar dogrultu-
sunda iyilestirme faaliyetleri hayata
geciriyor.

Calisanlarin katma deger saglayacak
her tiirlii faaliyette ortaya koyduklar:
basarilarini ve performanslarini pay-
lasmak, calisanlar1 takdir etmek ve
diger calisanlar1 6zendirmek amaciyla
her y1l “Iz Birakanlar Téreni” diizenle-
niyor m

iNSANA SAYGI 6DULU’NUN 2. KEZ SAHIBI!
TarkTraktor, “30.000'nin tzerindeki bagvurunun
%99’'undan fazlasini, 12 gtinden az stirede
cevaplayarak” Kariyer.net tarafindan, insan
kaynaklari alanindaki 6zenli calismalari éne
¢tkarmak ve kamuoyu ile paylagmak amaciyla her
yil geleneksel olarak diizenlenen insana Says!
Odiilii "niin 2. kez sahibi oldu.

HALUK GUMUSDERELIOGLU
insan Kaynaklari Direktérii

“Hem miisterimizle hem de
calisanlarimizla uzun siire birlikte
olmak istiyoruz.”

“Dogru pozisyona insan almak énemli ama
aldiktan sonra o insanin gelecegini de
dogru sekilde yapilandirmamiz gerekiyor.
Satis ekibinden Ar-Ge'deki, makineleri
tanimlayacak, tasarlayacak mihendise
kadar tim ekibimizi piyasadaki talepleri,
ihtiyaclari dogru anlayacak bicimde
gelistiriyoruz.”
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RiSK YONETIMi
Risk y6netimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
politikalar cercevesinde uygulanmaktadair.

Risk belirleme calismalarinda icsel ve digsal faktorler dik-
kate alinacak ve asagidaki kategoriler altinda konumlandi-
rilacaktir:

Operasyonel Risk: Yetersiz veya sorunlu is siirecleri, perso-
nel, sistemler veya dis etkenler yiiziinden dolayli ya da dolay-
s1z kayba sebep olan risklerdir.

Stratejik Risk: Kurumun orta ve uzun vadede sektérdeki ko-
numuna, karliligina ve misyonuna tehdit olusturan riskler-
dir.

Finansal Risk: Ekonomik kosullardaki degisimler karsisinda
kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucu or-
taya cikan risklerdir.

a) Piyasa riski

Kur riski

Sirket, yurt ici ve yurt disindaki sirketler ile yabanci paraya
dayal1 ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi ve déviz cinsin-
den kullanmis oldugu uzun vadeli yatirim kredisiyle birlikte
kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak
ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler
sebebiyle ortaya cikmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini
d6viz pozisyonunu diizenli analiz ederek takip etmekte ve
sinirlandirmaktadar.

b) Kredi riski

Finansal varliklar: elinde bulundurmak, kars: tarafin anlas-
manin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimakta-
dir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars:
taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde
teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, daha cok bayilerin-
den dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan
teminatlar ile sinirlayarak teminat tutarlarini sik araliklar-
la giincelleyerek ve satilan traktorlerin miilkiyetini Sirket
lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanim Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve
miisterilerin finansal durumlari, ge¢mis tecriibeleri ve diger
faktorler goz oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirek-
li degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimin-
ce gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz 6niine ali-
narak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak
karsiligr ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net
olarak gosterilmektedir.

c) Likidite riski
Likidite risk yonetimi, yeterli 6l¢ciide nakit ve menkul kiy-
met tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynak-

larinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapata-
bilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erigilebilirliginin ve operasyonlardan yara-
tilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likidi-
tasyonu saglamak icin miisteri alacaklarinin vadesinde tah-
sil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlarda-
ki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi
icin yogun olarak calismakta ve de bankalarla yapilan calis-
malar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymas: halinde kullani-
ma hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlemektedir.

Raporlama Riski: Kurumun finansal tablolarini etkileyen ve-
rilerin varhigi, dogrulugu, biitiinligii, kaydedilmesi ve gizli-
ligini tehdit eden riskler raporlama riskini olusturmaktadur.
Bilgi Teknolojileri Riski: Kurum biinyesinde kullanilan uygu-
lamalarin ¢alistig1 ve verilerin saklandig: sistemlerin yone-
tim, giivenlik, gizlilik ve biitiinliik acisindan maruz kaldig1
risklerdir.

Yasal ve itibari Risk: Kurumun uymakla yiikiimlii oldugu ya-
salara aykir1 hareket etmesi ve hukuki olarak sorumlulukla-
rin1 yerine getirememesi riskidir.

Bilgi Giivenligi Riski: Kurumun bilgi varliklarinin gizlilik, bi-
tiinliik ve erisebilirligini tehdit eden risklerdir.

is Sirekliligi Riski: Kurumun ana faaliyeti olan operasyonla-
rinin kesintiye ugramasi riskidir.

d) iklim riski

Sirket icin bir diger risk unsuru ise iklim kosullarindaki de-
gisikliklerdir. Tklim kosullar1 nedeni ile tarim sektdriinde
yasanan calkantilar sirketin satislarina etki etmektedir. Sir-
ket’in ana miisterisinin cift¢iler olmasi nedeni ile tarim sek-
toriini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri olan iklim
kosullar: sirket icin ayri bir risk unsuru olusturmaktadar.

e) Pazar riski

2008 yilina kadar iki markanin hakimiyetinde siiregelen
rekabetin mevcut hali pazara her giin yeni markalarin ek-
lenmesi ile giderek zorlagsmaktadir. Ozellikle ithalatcilarin
pazar penetrasyonu hedeflerinde “Yiiksek Donanim-Diisiik
Fiyat” politikasinin etkisi vardir. Ancak yeni ithalat¢ilar-
dan 6zellikle Hindistan ve Cin traktérleri bunun tam aksine
“Diislik Kalite-Diigiik Fiyat” politikas: ile pazara girmekte-
dirler. Bununla birlikte yerli traktor iireticileri sektoriin fi-
yata ¢ok duyarl olan diisiik giic segmentlerinde siirdiirdiik-
leri “Diisiik Kalite-Diisiik Fiyat” politikasi ile pazar paylarini
arttirmaktadar.

Sermaye risk yonetimi

Sirket’in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri
ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak icin Sirket en uygun sermaye yapisini siirdiirmeye
calismakta ve bu sekilde Sirket'in faaliyetlerinin devamini
saglamaktadir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam Ozsermaye
oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, finan-
sal borclar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal bor¢lari
icerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden diisiilmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, finansal du-
rum tablosunda bulunan toplam 6zkaynaklara bélinmesiyle
bulunur.

Belirlenen riskler “TTF Risk Yonetimi Takip Tablosu”
kullanilarak detaylandirilir ve kayit altina alinarak her 3
ayda bir olmak iizere yilda 4 kez ilgilileri tarafindan gézden
gecirilir ve gerekli giincellemeler yapilir. Her ay “TTF Risk
Yonetimi Takip Tablosu” alt komite tarafindan gézden ge-
cirilir ve I¢ Denetim Béliimii tarafindan sorumlu kisilere ic
raporlama yapalir.

Riskler agagidaki siniflamaya gore yonetilir:

- Diisiik Riskler (L:Low): “Yonetici/Supervisor” seviyesinde
takip edilir.

. Orta Riskler (M:Moderate): “Miidiir” seviyesinde takip edi-
lir.

- Yiiksek Riskler (H:High): “Genel Miidiir” ve “Genel Miidiir
Yardimcilar1” seviyesinde bildirim ve yonetim gereklidir.

. Cok Yiiksek Riskler (E:Extreme): Risk Yonetim Komitesi
araciligi ile Yonetim Kurulunun dikkatine sunulur. Siirekli
takip gereklidir.

RiSK YONETIM KOMITESi CALISMALARI

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S./nin 09.07.2012 ta-
rihli yénetim kurulu toplantisinda alinan karar ile 6102 sa-
yil1 Tiirk Ticaret Kanununun 378'nci maddesi ile SPK'nin
Kurumsal Y6netim Tebligime uyum ve y6netim kurulu
biinyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak ama-
ciyla, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak {izere Risk Yonetimi Komite-
si kurulmustur. Komitenin Bagkanligini1 bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi Sayin Andreas Christian Schréter yiiriitmekte-
dir. Komitenin diger Uyeleri ise Yénetim Kurulu iiyesi Sayin
Temel Kamil Atay ve Sayin Stefano Pampalone'dir.

Komite, 2014 yil icerisinde 6 adet toplant: gerceklestir-
mis olup, Tiirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. Risk Yone-
tim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte,
bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarimi
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi'nde belirlenen limitlere
uymayan hususlar i¢in alinmasi gereken 6nlemler hakkinda
goriislerini sunmaktadir. Raporlama calismalari ve komite
degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmak-
tadur.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasilikla-
rinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak y6netilmesi, raporlanmasi, karar me-
kanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konu-
larinda Y6netim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak
amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur. Denetim
Komitesi siirekli olarak sistemin isleyisi ve etkinliginin go-
zetimini yapmakta, yeri geldikee risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmas: ile ilgili sorunlar: ve ¢6ziim Onerilerini Yone-
tim Kurulu'na aktarmaktadar.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesin-
tisiz bir sekilde yiiriitiilmesini, muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigiinii, tutarhiligin,
gilivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve giiven-
ligini saglamak amaciyla sirket icinde kurulan I¢ Denetim
Kurulu ise, y1lda en az 6 defa Risk Yonetim Komitesi'nin de-
gerlendirme ve goriislerine sunulmak iizere, “Risk Yonetim
Komitesi Raporu” hazirlar. Komite tarafindan onaylanan
raporlarin Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetgi'ye dagitimi
yapilir. I¢c denetim fonksiyonu:

- Yénetim Kurulu ve Sirket Ust Yonetimine sirket operas-
yonlar icin giivence saglayacak bagimsiz incelemeler yapar
ve incelemeleri hakkinda detayli raporlama hizmeti verir.

. Isletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi ihtiyacini
karsilar.

- Mali ve operasyonel bilgilerin ve raporlamalarin giivenir-
ligini saglar.

. Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin artiril-
masi ihtiyacini karsilar.

. Sirket Ust Yonetimi tarafindan belirlenen politikalara
uyum saglamaya destek olur.

. Sirketin yiiksek etik degerler ve sorumluluk bilinciyle sef-
faf bir isleyis kazanmasina yardimci olur.

Denetime iliskin Aciklamalar
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2014 yihi icerisinde
Ozel Denetim ve Kamu Denetimine tabi tutulmamistir.
Muhasebe hesaplar1 ve mali tablolar Denetimden Sorum-
lu Komite tarafindan incelenmekte, ayni zamanda bagimsiz
denetim sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muha-
sebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi (A member firm of
Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetime tabi tu-
tulmaktadar.
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BOLUM 1 - KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uymay1 ve gelisen kosullara
bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yap-
may1, sermaye piyasalarinin gelisimi cercevesinde deger-
lendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi
ve seffaflifin saglanmas: ile menfaat sahipleri ve Yénetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, kurumsal yone-
tim uygulamalarina iligkin gerekli ¢calismalarin yapilmasim
hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz, tiim paydaslarin esit is-
lemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve kurum-
sal yonetim prensiplerine bagh olarak, s6z konusu ilkelerin
yiuritiilmesini gozetir ve bunu saglamay1 amaclar.

Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam ola-
rak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik cogunlu-
guna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Y6ne-
tim Tlkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin
bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelere
uyum konusunda gerek {ilkemizde gerekse uluslararasi plat-
formda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenler-
le tam uyum heniiz saglanamamastir. Heniiz uygulamaya ko-
nulmamais olan ilkeler {izerinde calisilmakta olup; sirketimi-
zin etkin yonetimine katk: saglayacak sekilde idari, hukuki
ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Asagidaki tabloda
iizerinde ¢alisilan tam uyum saglanamamis ilkelere iliskin

2014 yilinda yiiriirlikte bulunan II-17.1 sayili Kurumsal

aciklamalarimiz verilmistir.

hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirir.

icin bir hedef oran belirlenmesi
yoninde degerlendirme
caligsmalarimiz devam etmektedir.

N . . IKAR
TAM OLARAK UYUM SAGLANMAYAN ILKE UYMAMA GEREKCESI ¢
CATISMASI
Azlik haklari, esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
1.5.2. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden . \/ . Y .
L ) . . distk bir orana sahip olanlara
daha distk bir orana sahip olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin ) Olmamistir.
; R ) - taninmamis olup, mevzuattaki
kapsami esas sozlesmede dizenlenerek genisletilebilir. N .
genel diizenlemeler cercevesinde
haklar saglanmistir.
3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani saglanir. Onaylanmis bir tazminat
Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat | politikasi bulunmamaktadir ancak Olmamist
Istir.
gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylhigi gésterir. politika hazirlanmasina iliskin g
Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat politikasini olusturur ve siureg devam etmektedir.
bunu kurumsal internet sitesi araciligiyla kamuya aciklar.
Yénetim kurulunda farkh
4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin dye oraniicin % 25'ten gorislerin temsil edilmesinin
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve saglanmasinin da bir araci olan
bu hedeflere ulagsmak igin politika olusturur. Yénetim kurulu bu kadin yonetim kurulu dyeleri Yoktur.

4.4.7. Yonetim kurulu Uyesi sirket isleriicin yeterli zaman ayirir.
Yénetim kurulu Gyesinin baska bir sirkette yénetici ya da yonetim
kurulu tyesi olmasi veya baska bir sirkete danigsmanlik hizmeti
vermesi halinde, séz konusu durumun c¢ikar catismasina yol agmamasi
ve Uyenin sirketteki gérevini aksatmamasi esastir. Bu kapsamda,
tyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanir veya sinirlandirilir. Yénetim kurulu dyesinin sirket diginda
aldigi gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapiimak
suretiyle se¢iminin gorisildigid genel kurul toplantisinda segime
iliskin gindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu Gyelerinin
is deneyimleri ve sektdrel
tecribelerinin Yonetim Kurulu'na
énemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gérevler almasi
sinirlandirilmamistir.

Olmamistir.

almamasina ézen gosterilir.

4.5.5, Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gorev

Bazi yénetim kurulu dyelerinin
birden fazla komitede gérevi
bulunmaktadir. Ancak s6z
konusu dyeler, iliskili konularda
gdrev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve isbirligi
imkanlarini artirmaktadir.

Yoktur.

4.6.5. Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan

yapilmasi esastir.

yéneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama

Finansal tablo dipnotlarimizda
Yénetim Kurulu Uyeleri ve
lst diizey yoneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara
paralel olarak toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

Yoktur.

Asagida sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim ilkele-
ri cercevesinde yiiriitiilen kapsamli calismalar ve ilgili bo-
limlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan
kaynaklanan cikar catismalari aciklanmagtur.

2014 yih icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calisma-
larin basinda SPK'min kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
yeni diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve
bu Kanuna dayanilarak hazirlanan tebliglere uyum ¢alisma-
lar1 gelmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye
Piyasas1 Kanununa uyum amaciyla gerekli esas s6zlesme
degisiklik calismalar: tamamlanmis, yonetim kurulumuz ve
yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligin-
deki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan
yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini siir-
diirmektedir. Yonetim kurulu ve iist diizey y6netici {icret po-
litikas1 belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunul-
mustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiiman ile
ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy hak-
lar1, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri,
Yonetim Kurulu iiye adaylari 6zgecmisleri, yonetim kurulu
ve iist diizey yOnetici ticret politikasi, iliskili taraf islemleri
ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve aciklanmas:
gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatirimcilarimi-
zin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi
ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum aci-
sindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

11-17.1 sayilhi Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiriirlige
konulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'min 4.3.4 maddesinde
Yo6netim Kurul'unda yer almasi gereken Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uye sayisina iliskin diizenlemeler yapilmis, yine
anilan Teblig’in 5. Maddesinin (5). fikrasinda, bagimsiz y6-
netim kurulu iiye sayis1 hakkinda 4.3.4 numarali ilkede be-
lirtilen kriterlerin, yapilacak basvurunun Sermaye Piyasas1
Kurulu'nca uygun goriilmesi kosuluyla, sermayesinin arala-
rinda esit olarak en az %51'inin dogrudan veya dolayli olarak
sermaye, yonetim veya denetim iligkisi bulunmayan, birbi-
rinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili 6nemli kararlarda her
bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yénetim
kontroliinii sézlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya
tiizel kisiden olusan is ortakliklar: icin uygulanmayacag,
bu sirketlerde bagimsiz {iye sayisinin iki olmasinin yeterli
olacag1 diizenleme altina alinmistir. Sirketimizin %37,50
oranmindaki A grubu imtiyazli hissesi Ko¢ Holding A.S. (“Ko¢

Grubu”) ve B grubu imtiyazli hisselerden olusan %37,50
oranindaki hissesi de CNH Industrial Osterreich GmbH
(“CNHI Grubu”) aittir. Sirketimiz yénetiminin Ko¢ Grubu
ve CNHI Grubu arasinda esit olarak yonetilmesi Sirketimiz
Ana Soézlesmesi'ndeki hiikiimlerle saglanmaktadar.

Sirket Ana S6zlesmesi'nin 10. maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu'nun yaris1 A grubu imtiyazl hisse sahibi Ko¢ Grubu
tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger yarisi ise B
grubu imtiyazl hisse sahibi CNHI Grubu tarafindan goste-
rilecek adaylar arasindan secilmektedir. Yonetim kurulunun
tamami ayrim yapilmaksizin Ko¢ ve CNHI Gruplar: tarafin-
dan esit olarak olusturulmaktadir. Sirket Ana S6zlesmesinin
10. madde altinci fikrasinda bahsi gectigi iizere, Ko¢c Grubu
ve CNHI Grubunu temsilen secilmis olan 2’ser Y6netim
Kurulu tiyesinin olumlu oyu olmamasi halinde Yonetim Ku-
rulu'nun bir konuda karar almas1 miimkiin olmamaktadir.
Dolayisiyla Ko¢ Grubu ve CNHI Grubu Sirketimiz tizerinde
birlikte kontrol sahibidir.

Sirketimiz anilan Teblig’in 6. maddesi uyarinca is ortak-
I1g1 olarak kabul edilmis ve bu kapsamda bagimsiz iiye sa-
yisinin iki olarak belirlenmesine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili yazi ile izin ve-
rilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum i¢cin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli caligsma-
lar yapilacaktar.

Bu kapsamda, Tiirkiye'de Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun
olarak derecelendirme yapmak {iizere faaliyet izni bulunan
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmet-
leri A.S. (SAHA A.S.) Sirketimizin kurumsal y6netim notu-
nu 2014 yilinda yapilan inceleme sonucunda 90,02’den (10
tizerinden 9,00) 90,46'ya (10 tizerinden 9,05) yiikseltmistir.
Yeni not ve dagilim asagida bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri temel alinarak gerceklestiri-
len derecelendirme ¢alismasinda SAHA A.S.nin vermis oldu-
gu 9,05'lik not, sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim flkele-
rine 6nemli 6lciide uyum saglamis oldugunu, gerekli politika
ve Onlemleri uygulamaya soktugunu ve kurumsal yonetim
ilkelerine uyum konusundaki cabalarinin artarak devam
edeceginin bir gostergesidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana bas-
liklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.
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ALT KATEGORILER AGIRLIK TAHSIiS EDILEN NOT
Pay Sahipleri 0.25 84,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.25 93,12
Menfaat Sahipleri 0.15 97,13
Yénetim Kurulu 0.35 89,67
TOPLAM 1.00 90,46

Mevcut yonetsel faaliyetler acisindan yasal diizenlemeler ve
mevzuata bagh olarak, 2014 y1l1 faaliyet ddnemini kapsayan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanabilen ve uygulana-
mayan hususlarini iceren uyum raporu bilgilerinize sunul-
mustur. Ayrica sirketimiz internet sitesinden (www.turkt-
raktor.com.tr) ulasilarak incelenebilir.

BOLUM 2 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Béliimii

Sirketimizde, yatirimei iliskilerinin ve kamuyu aydinlatma
sorumlulugunun diizenlenmesi ve yerine getirilmesi, Ku-
rumsal Yonetim Ilkeleri'nin uygulanmasi, takibi ve sirket
calismalarinin bu ilkelere uyumlu hale getirilmesi ile girke-
tin kurumsal varliginin ilgili Bakanliklar, Sermaye Piyasas1
Kurulu (SPK), Borsa Istanbul (BIST), Takasbank, Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK), bagimsiz denetim sirketleri ve konu
ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde temsil edilme-
si ve bu kurumlara gerekli raporlamalarin ve bilgilendir-
melerin yapilmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
iizerinden BIST’e gerekli bildirimlerin yapilmasi, pay sahip-
ligi haklarinin kullandirilmasi ve hisse senedi islemleri ile
yatirimcilarin ve araci kurumlarin bilgi taleplerinin kargi-
lanmasi konular: ile Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin
yapilmasi, Yonetim ve Denetim Kurullar1 toplantilarinin
diizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasi, yénetim kurulu ka-
rarlarinin hazirlanmas: ve onay siirecinin takibi Mali Isler
Genel Midiir Yardimcilig1 biinyesinde yer alan Yatirnmci
Tliskileri Yoneticiligi tarafindan yapilmaktadir. Yatirimci
Tligkileri Yoneticiligi, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 cerceve-
sinde yapilan ve yapilacak diizenlemelerin takibi ve uygu-
lanmasi ile pay sahipleri arasindan ayrim yapilmaksizin ilis-
kilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan,
pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel
olarak tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun
aydinlatilmas ve sirket internet sitesinin ilgili béliimlerinin
giincellenmesi sorumluluklar: da dahil sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda da gorev yapmak-
tadir. Yatirimai Iliskileri Yoneticiligi, pay sahiplerinin sirket
ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve pay sahipligi hak-
larinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda
etkin rol oynamaktadir. Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1
Sn. Ahmet Canbeyli'ye bagl olan bélimde, yonetici olarak
Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn. Ilkiz Karagiillii
ve uzman olarak Sn. Sila Akcay goérev yapmakta olup, inves-
torrelations@turktraktor.com.tr adresinden e-mail ile veya
Tel (0312) 233 25 02 ve Faks (0312) 233 33 73 numarala-
rindan ulagilarak bilgi alinabilmektedir.

Birebir goriismeler, roadshow’lar ve analist toplantila-
rinin yani sira, yil boyunca yazili ve sozlii olarak hissedar-
lardan, analistlerden ve fon yoneticilerinden gelen her tiirli
soru cevaplandirilmistir. Yatirima: Iligkileri Yoneticiligi ta-
rafindan 89 adet yatirimci toplantisi, 24 adet telekonferans
gerceklestirilmis; 5 adet konferans ve roadshow’a gidilerek
mevcut ve potansiyel yatirimcilarla goriisiillmiistiir. Bu top-
lantilarda ilgili kisi ve kurumlarin TiirkTraktor hakkinda
bilgilendirilmeleri ve gelismelerden haberdar olmalari sag-
lanmigtir. Ust diizey yoneticilerin de katilimiyla geyreksel/
yillik finansal sonuclarin agiklandig: 3 adet analist toplan-
tis1, 2 adet basin toplantis: diizenlenmistir. Telefon veya sir-
ket e-mail adresine ulasan 76 adet bilgi talebine geri doniis
zamaninda saglanmigtir. Hazirlanan yatirimci sunumlarina
internet sitemizde yer verilerek, yatirimecilarin ve kamuo-
yunun giincel bir gekilde bilgilendirilmesi temin edilmisgtir.
Sirketimiz, bilgilendirme politikasi kapsaminda, bireysel ve
kurumsal yatirimcilara yonelik olarak konuya azami 6nemi
gostermekte ve giincel bilgi akisini saglamaktadir. Seri II-
17.1 tebliginin 11. madde 1. fikrasina istinaden hazirlanan,
Yatirima Iliskileri Yoneticiliginin 2014 yilinda yiiriittiigii
faaliyetlere iliskin 03.02.2015 tarihli rapor 04.02.2015 ta-
rihli yonetim kurulu toplantisinda tim iyelerin bilgisine
sunulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformu kapsaminda BIST’e gon-
derilmesi zorunlu olan 6zel durum agiklamalari, mali tab-
lolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler elektronik ortamda
elektronik imzali olarak gonderilmektedir. KAP bildirimle-
ri icin Sn. Ahmet Canbeyli, Sn. Murat Unver, Sn. Esat Ozan
Berktas imzaya yetkili kisilerdir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3-4 Haziran 2004 tarihlerinde sirket hissedarlarindan Kog
Holding A.$.nin elinde bulundurdugu hamiline hisse senet-
lerini BIST’te halka arz etmesi ile halka acik bir sirket haline
gelen Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.nde (Sirket) pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullanilabilmesi icin
derhal harekete gecilmis, Sirket’in mevcut web sitesi tizerin-
de yatirimcilarin bilgilendirilmesine yonelik olarak gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Bu amacla, sermaye piyasasi mev-
zuat1 cercevesinde Ongoriilen bilgilerin eklenmesinin yam
sira, sadece yatirimcilara yonelik olmak {izere bir mail adresi
de kullanima acilmistar.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligin-
dekiler disindaki tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilmak-
tadir. Yatirime fligkileri Yoneticiligi'ne intikal eden sorular,

gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgi-
li oldugu konunun en yetkili kisisi ile goriisiilerek gerek tele-
fon gerekse yazili olarak cevaplandirilmaktadir. Bu raporun
3.1 nolu bolimiinde aciklandig {izere, kurumsal internet si-
tesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
her tiirlii bilgi ve aciklamaya yer verilmistir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetci
talep hakk: diizenlenmemis olmakla birlikte, Tiirk Ticaret
Kanununun 438'nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullamilabilmesi icin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha 6nce kul-
lanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga ka-
vusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi
olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da secilen
Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak denetlenmek-
tedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Do6nem icinde, 24.03.2014 tarihinde Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantisi Ankara'da Sirket merkezinde yapilmistir.
Genel Kurula cagri ilanlar: Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesin-
de, Ortaklar Pay Defterine kayitl nama yazili pay sahipleri-
ne yazili olarak ve usuliine uygun bilgileri tiimiiyle icerecek
sekilde ve yasal siireler dahilinde yapilmistir. Genel Kurul
halka acik olarak yapilmistir. Genel Kurul toplantimiza, s6z
hakki: olmaksizin tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-ya-
yin organlar: davet edilmistir. S6z konusu genel kurul top-
lantisina Sirket’in toplam 53.369.000 TL sermayesine teka-
biil eden her biri 1 Kurus nominal degerinde 5.336.900.000
adet paydan; 1500 adet pay asaleten, 4.645.267.100 adet pay
temsilen olmak iizere toplam 4.645.268.600 adet pay toplan-
tida temsil edilmis, gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede
Ongoriilen asgari toplanti nisabi saglanmastir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini
en ist diizeyde saglayacak sekilde yapilmaktadir. Toplant:
tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman eri-
silebilir olmasi1 da saglanmaktadar.

Genel Kurul toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK), Sermaye Piyasas1 Kanunu ve sirket Ana Sézlesmesi
hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Ge-
nel Kurul'un yapilmas:i i¢in Yonetim Kurulu Karar1 alindig:
anda KAP iizerinden gerekli ¢agr1 ve aciklamalar yapilmak-
ta olup 2013 yilindan itibaren genel kurullara ait cagri ve
ilanlar ile katilim ve oylamalar Merkezi Kayit Kurulusu'nun
biinyesinde bulunan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
kullanilarak yapilmaya baglanmagtur.

Genel Kurul'dan asgari 21 giin 6nce mali tablolar ve faali-
yet raporlar: sirket Merkezi'nde hazir bulundurulmaktadar.
Genel Kurul toplanti ilanlari asgari 3 hafta 6ncesinden sirket
internet sitesinde yayinlanmaktadir. Gerek mali tablolarin
BiST'e bildirilmesi, gerekse faaliyet raporunun basimini mii-
teakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi
ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e-maille talep eden-
lerin adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla ulastirilmak-
tadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en
rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde acik tutulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde Genel Kurul toplant: ilanm ile
birlikte asagida yer alan hususlara de yer verilmektedir.

a) Aciklamanin yapilacag: tarih itibariyle sirketin ortaklik
yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki ile A ve B im-
tiyazli pay grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakki,

b) Genel Kurul toplant1 giindeminde y6netim kurulu iiyele-
rinin azli, degistirilmesi veya secimi ile gerekgeleri, yonetim
kurulu tiyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgi,

) Pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konul-
masina iligkin talepleri olmasi durumunda, talepler hakkin-
da bilgi,

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmas1 durumunda
ilgili yénetim kurulu karar: ile birlikte, esas sozlesme degi-
sikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Genel Kurul giindem maddeleri kapsaminda her teklife
ayr1 bir baslik altinda, acik bir sekilde yer verilmektedir.
Giindem hazirlik asamasinda pay sahipleri tarafindan, Ya-
tirimea1 iligkileri Yoneticiligi'ne yazili olarak iletilen giin-
demde yer almasi istenilen konular varsa, yonetim kurulu
tarafindan dikkate alinir. Ayrica, yonetim kurulunda karar
alinabilmesi icin gerekli olan bagimsiz yénetim kurulu iiye-
lerinin cogunlugunun olumlu oyunun saglanamadig1 ve bu
nedenle genel kurula birakilan islemler de giindeme tasina-
bilmekte ve s6z konusu islemlere iliskin genel kurul karar1
alinabilmektedir. Genel Kurul toplantis1 esas sozlesmemize
uygun olarak sirketin idare merkezinin bulundugu sehirde
Ankara'da veya Yonetim Kurulunun tayin ve tespit edecegi
sehirde yapilabilir. Ancak bugiine kadar yonetim kurulunun
tercihi toplantinin girket merkezinde yapilmas: yoniinde ol-
mustur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve
konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak
olmak durumundadir. Dolayisiyla, sirketimiz ortaklarinin
Genel Kurul'da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle
ilgili 6neri sunmalari, verdikleri Oneriler iizerinde konus-
ma yapmalar1 Divan tarafindan usuliine uygun olarak sag-
lanmaktadir. Sorulan sorularin giindemle ilgili olmamas1
veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmas: du-
rumunda, sorulan sorular en kisa siire icerisinde yazili ola-
rak cevaplanir. Bu cercevede, 24.03.2014 tarihinde yapilan
Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerin-
den gelen bir soru olmamistir. Yillik faaliyet raporlari, mali
tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim Onerisi ve
genel kurul giindemi, varsa ilgili bilgiler ve dokiimantasyon
ile vekileten oy kullanma formu, ana s6zlesmenin son hali,
varsa tadil metinleri, 6zel durum agiklamalari, sermayenin
ortaklar aras1 dagilimi ve Kurumsal Y6netim Uyum Rapo-
ru'na kadar tim bilgiler, sirketin internet sitesinde yayin-
lanmaktadir ve elektronik ortamda da ulasilabilir durum-
dadir. Genel Kurul toplantilarinda, giindem maddelerinin
oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik oylama y6ntemi
kullanilmaktadar.

Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kuru-
lu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanma-
sinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak
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tizere Genel Kurul toplantisinda hazir bulunurlar.

Yillar itibariyle, genel kurul tutanaklar: ve hazir bulunan-
lar listelerinin tiimiine sirket genel merkezimizden ulasmak
miimkiindiir, ayrica ilgili dokiimanlar Ankara Ticaret Sicili
Memurlugu'nda Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de
mevcuttur. Son 5 yila ait Genel Kurul Toplant:1 Tutanakla-
ri'na iligskin dosyalar internet sitemizden de ulasilarak ince-
lenebilmektedir.

Yonetim hikimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri-
nin, yénetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar: ile ¢ikar ca-
tigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapabilmesi ve/
veya ortakligin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir
islemi kendi veya bagkas1 hesabina yapmas: ya da ayn tiir
ticariislerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler ile
bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulasma imkani olan kim-
selerin kendileri adina sirketin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar: islemler hakkinda Genel Kurul tarafindan 6nce-
den onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel
Kurulda bilgi verilmelidir. Imtiyazl bir sekilde sirket bilgi-
lerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina sirketin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar: islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmek tizere yénetim kurulunu bilgi-
lendirir.

Y1l icinde, varliklarin tiimiiniin veya énemli bir boliimii-
niin devredilmesi veya iizerinde ayni hak tesis edilmesi veya
kiraya verilmesi, énemli bir varligin devir alinmasi veya
kiralanmasi, imtiyaz 6ngoriilmesi veya mevcut imtiyazla-
rin kapsam veya konusunun degistirilmesi, borsa kotundan
cikilmas: gibi kurumsal Yonetim flkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan herhangi bir islem ol-
mamistir.

Sirketin yazili bir bagis ve yardim politikas1 bulunma-
maktadir ancak dénem i¢inde yapilan tiim bagis ve yardim-
lar tutarlar1 ve yararlanicilari, Genel Kurul toplantisinda
ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulur.
2014 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda, 2013
y1ili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurul-
da ayr1bir glindem maddesi ile bilgi verilmis ve 2014 yil1icin
bagis sinir1 9 Milyon TL olarak belirlenmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kul-
lanma firsat1 saglanir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Ka-
nunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadar.
Hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin
nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar ve oy hakkinda
imtiyaz yoktur (Ana Sozlesme 15. Madde c fikras1). Imtiyaz
A ve B Grubu hisseleri elinde tutan hissedarlara y6netim
kurulu tiyeligine aday gostermeleri hususunda taninmistar.
(Ana Sozlesme 10. madde 2. fikra). Genel Kurulda temsil
ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusun-
da (Ana Sozlesme'nin 15. madde c ve d fikralari) oy haklar:
kullanilir. SPK'nin vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenle-

melerine uyulur.

Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir.
Mevcut Yonetim Kurulunda sektérde ve Ko¢ Toplulugu sir-
ketlerinde gorev almis profesyonel yoneticiler bulunmakta-
dir. Sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama hususu
ve hakim ortaklarin bu diizenlemeyi gerekli gormemesi do-
layisiyla, sirket ana s6zlesmesinde de azinlik paylarinin y6-
netimde temsiline ve birikimli oy kullanma y6ntemine ilis-
kin bir diizenlemeye yer verilmemistir. Bu konuda, mevcut
Genel Kurul nisabina iliskin hiikiim uygulanmaktadir (Ana
Sozlesme 15. Madde h fikrasi).

Sirkette SPK ve TTK diizenlemelerine uygun olarak azin-
ik haklarinin kullanimina ozen gosterilmektedir. Azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara taninmamais olup, mevzuatta-
ki genel diizenlemeler gercevesinde haklar saglanmistir.2014
yilinda Sirkete bu konuda ulasan elestiri ya da sikayet olma-
migtir. Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tiim pay sahip-
lerine egit muamele edilir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin karina katilim ve kar pay1 dagitimina iliskin imti-
yaz s6z konusu degildir. “Karin Tespit ve Dagitimi’na ilis-
kin Ana Sozlesme'nin 19. maddesi tatbik olunur. Kar pay1
dagitiminda, sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim
ve finansman politikalari, karlilik durumu ve SPK'nin dii-
zenlemeleri esas alinmakta ve kar dagitimi Genel Kurulun
tasvibine sunularak, belirlenen yasal siirelere uyulmaktadir.
Kar dagitim politikas: cercevesinde, temettiiler hesap done-
mi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrac ve ik-
tisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bu
husus, Ana S6zlesme’nin ilgili maddesinde yer almakta olup,
Genel Kurul hitkmii ifade ettigi icin pay sahiplerinin bilgi-
sine sunulmus durumdadir. Sirketin kar dagitim politikasi
asagida verilmistir.

Kar Dagitim Politikasi
Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Pi-
yasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitim ile ilgili
maddesi cercevesinde kir dagitimi yapmaktadir. Kir dagiti-
minda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak pay sa-
hipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir
politika izlenmekte; yallik kir dagitim tutarinin belirlenme-
sinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadar.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkéinlar el-
verdigi siirece, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri / Yasal Ka-
yitlar cercevesinde hesaplanan dagitilabilir dsnem kirinin
asgari %601 nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec
bir ay icinde yapilmas: amaclanmakta olup, kar dagitim tari-
hine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Dii-
zenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Ku-

rul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas1
Diizenlemelerine uymak kaydai ile kir pay1 avans: dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen kar pay:
avansi dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirlidir.

Son 5 yilda gerceklestirilen temettii dagitimlari ve kar da-
gitim politikas: faaliyet raporumuz icinde ve sirketimiz web
sitesinde yer almaktadir. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi'nin “Paylarin Devri’ne iliskin 8. mad-
desinde halka kapali A ve B Grubu nama yazil1 hisselerin
satis1 ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmis
olup, bu kural ve diizenlemelere tabi olarak paylarin devrin-
de kisitlamalar s6z konusudur. Halka acik C grubu paylarin
devri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uygulanir.

BOLUM 3 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur.
Kurumsal internet sitesi Tiirkce ve Ingilizce olmak iizere iki
dilde diizenlenmistir. S6z konusu internet adresinde Sirketi-
miz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli
olarak yer verilmistir. Gelismelere gore giincellestirilen bu
sitemizde SPK tarafindan 6ngoriilen asgari hususlari da ice-
ren bir “Yatirnma Iligkileri” béliimii bulunmaktadir. Sirke-
tin web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida be-
lirtilmistir:

- Hisse Senedi ve Yatirimci Bilgisi

- Hisse Senedi Grafigi

. Temettii Odeme Tarihcesi

- Sermaye Artirimlar

« Analist Takibi

- Faaliyet Takvimi

« Kurumsal Kimlik ve Yénetim

- Yonetim Takimi

. Ticaret Sicil Bilgileri

« Ana Sozlesme

- Genel Kurul Toplant: Dokiimanlar:

- Kurumsal Y6netim

- Bilgilendirme Politikas1

- Kar Dagitim Politikas1

. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

- Etik Kurallar

- Kurumsal Y6netim Derecelendirme Raporlari

- Ozel Durumlarin Acgiklanmasi ile Ilgili Politika

. I¢csel Bilginin Korunmas: ile Tlgili Politika

. Halka Arz izahnamesi

- Komitelerin Calisma Esaslar1

- Komite Raporlar:

- Yonetim Kurulu Kararlar:

- Ozel Durum Aciklamalar

- Finansal Sonuclar

- Bagimsiz Denetim ve Ara Donem Faaliyet Raporlari

- Yatirimci ve Analist Sunumlari

- Yallik Faaliyet Raporlar:
- Finansal Tablolar
- Yatirimci Paketi
- Yatirimci Uye Kayit
- Yatirimc: Geri Bildirimi
- Bize Ulagin
- Sik¢a Sorulan Sorular
- Bizden Haberler
- Linkler

Tlgili bilgilerin son 5 yillik icerikleri internet sitemizde
mevcuttur. Sirket faaliyet raporumuz basili olarak temin
edilebilecegi gibi, ayrica internet sitesinden de web tabanlh
faaliyet raporumuz incelenebilmektedir. Internet sitesinin
Yatirimer fligkileri boliimiiniin iceriginin hazirlanmasi, de-
gisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi
Yatirimer fliskileri Yéneticiliginin sorumlulugundadir. in-
ternet sitemizin “Bize Ulasin” kismindan yoneltilen sorular
ve elektronik ortamda talep edilen bilgiler kapsaminda pay
sahipleri ve menfaat sahiplerine gereken yanitlar verilmek-
tedir.

3.2. Faaliyet Raporu
Yonetim kurulu faaliyet raporunu, kamuoyunun sirketin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini sagla-
yacak ayrintida hazirlar. 2.2 nolu kurumsal y6netim ilkesi
ve alt bentlerinde yer alan tiim bilgiler faaliyet raporlarinda
yer almaktadir.

Sirket faaliyet raporunda yer alan basliklar asagida belir-
tilmigtir:
- Vizyon ve Misyon
« Yonetim Kurulu Bagkaninin Degerlendirmesi
- Genel Miidiiriin Mesaj1
- 2014 Y1l Faaliyet Sonuglari
« Yonetim Kurulu Raporu
- Kurumsal Y6netim ve Sermaye Yapisi
. Uriinler ve Ekipmanlar
- 2014 Yilina Genel Bir Bakis ve Sosyal Sorumluluk Faaliyet-
leri ve Insan Kaynaklar:
« Kurumsal Sosyal Sorumluluk
- Hukuki A¢iklamalar
- Risk Yénetimi - i¢ Kontrol ve Denetim
- Tarim Sektorii ve Traktor Pazar:
- Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Ozgegmisleri
- Dénem Boyunca Gorevde Bulunan Yonetim ve Denetim
Kurulu ile Denetim Komitesi Uyeleri
- Kurumsal Y6netim Beyanm ve Uyum Raporu
. Genel Kurul Toplantis1 Giindemi
. Ana Sozlesme Degisikligi ve Imtiyazli Pay Sahipleri Toplan-
tis1 Giindem Maddeleri
- Kar Dagitim Politikas: - Kar Dagitim Tablosu
- Denetci Raporu - Denetimden Sorumlu Komite Raporu
- Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yii-
riittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgi ve Yénetim Kurulu Uye-
lerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlar
- Yénetim Kurulunun Y1l Icerisindeki Toplant: Say1s1 ve Yo-
netim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim
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Durumlar1

. Varsa Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nede-
niyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen
Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Agik-
lama

. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

- Sirket Aleyhine Agilan Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar1
Hakkinda Bilgi.

BOLUM 4 - MENFAAT SAHIPLERI

4.1, Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikciler, miisteriler ve
esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski icindeki ticiincii sa-
hislar: ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z ko-
nusu biitiin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konu-
larda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari ve gerekli aciklamalara yer veren
diizenlemeler sirketimizce yapilmaktadir. Sirket calisanlari,
sirket ici iletisimin saglandig1 intranet vasitasi ile her tiirli ge-
lismeden haberdar edilmektedir. Sirketin kurumsal yonetim
uygulamalari, menfaat sahiplerinin mevzuat ile diizenlenen
veya heniiz diizenlenmemis haklarinin garanti altina alinma-
sim1 saglar.

Ayrica, sirket biinyesinde kurulan I¢ Denetim Béliimii
tarafindan hazirlanan Olagan Dist Durum Yo6netim Prose-
diirii Sirketimiz intranetinde yayinlanarak tim calisanla-
ra duyurulmustur. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata
aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalar sirket tarafindan olus-
turulmustur. S6z konusu prosediire gore, olagan disi1 durum
“sahtekarlik, maddi kayiplar, mevzuatin ve sirket prosediir-
lerinin 6nemli mahiyette ihlal edilmesi, fikri ve sinai miilki-
yet haklari ihlalleri, bilgisayar kaynaklarinin yanlis amacla
kullanimy, iceriden bilgi ticareti (insider trading), giivenlik ya
da emniyet problemleri ve Sirket’i ya da calisanlari risk altina
sokabilecek, Sirket’in itibarina zarar verebilecek, esasli mahi-
yetteki her tiirli durum ve uygunsuzluklar” olarak tariflen-
mistir. I¢ Denetim Béliimiine olagan dis1 durum bildirimleri
ise asagidaki sekilde yapilabilmektedir.

1) Calisanlarin s6zlii ve yazili ifadeleri

2) Sirketin Web Sitesi'ne yazilan sikayet ve ihbarlar

3) Ko¢ Holding Sitesi'ne yazilan sikayet ve ihbarlar

4) Sirket iist yonetimine ve calisanlarina gelen yazih sikayet
ve ihbarlar.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme calismala-
rina katilimi ve bu y6nde aktif olarak fikirlerini beyan edebi-
lecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulama-
lar igletme biinyesinde yiiriitiilmektedir. Kalite ve verimlilik
artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin, gerekse
tedarikci ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri top-
lantilar ve egitim programlari ile “Calisma Hayat1 Degerlen-
dirme ve lyilestirme Anketi” gibi arastirmalar sdz konusu
olup, sirket politikalari dogrultusunda yiiriitiillmektedir.

Ayrica, miisteri memnuniyet anketleri diizenlenerek miis-
teri memnuniyetine iligkin geri bildirimler sistem icerisinde
takip edilmekte ve hedef kriterleri yeniden belirlenmekte-
dir. Tiiketicinin ihtiyac¢ ve sorularimi en iyi sekilde yanitla-
mak tizere 7 giin 24 saat hizmet veren ¢agr1 merkezlerinin
yam sira Oneri ve goriislerin SMS ile miisteri hizmetlerine
ulagsmasini saglayan sistemin uygulamaya gecirilmesi ile
menfaat sahiplerinin yénetime katilimi desteklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklar1 misyonumuz, Sirket hedefleri dogrultu-
sunda, calisanlarin mutlulugunu saglayacak insan Kaynak-
lar1 Sistemleri'ni kurmak ve siirekli gelisimini saglamaktar.
Vizyonumuz ise; TiirkTraktor'de calisanlarin ihtiyaclarim
ve beklentilerini karsilayacak insan Kaynaklari uygulamala-
rini1 siirekli iyilestirme yaklasimi ile devamliligini saglamak
ve TiirkTraktor’i tercih edilen bir sirket haline getirmektir.

Insan Kaynaklar1 Direktérliigii tarafindan belirlenen per-
sonel alimina iligkin 6l¢iitler yazilidir ve bu odlciitler kapsa-
minda ise alim siireci yiiriitilmektedir.

Calisanlarin adil, rahat ve giivenli bir ortamda caligsma-
larini saglamak, is giinii ve is giicii kayiplarini ortadan kal-
dirarak verimliligi arttirmak, iiretim ve isletme giivenligini
saglamak amaciyla ‘Calisma Ortami Prosediirleri, calisanla-
rin bilgi, beceri, gorgii ve yeteneklerini gelistirmek, is veri-
mini arttirmak i¢in sirket ici, sirket digi, isbas1 ve yabanci
dil egitimlerinin planlanmasi, organizasyonu ve kayitlarin
tutulmas1 amaciyla ‘Gelisim Planlama Prosediirleri’ ve Is
Kanunu, ilgili Is Saghig1 ve Giivenligi yonetmeliklerinde be-
lirtilen saglik ve giivenlik sartlarinin yerine getirilmesini
saglamak amaciyla da ‘Is Saglhig1 ve Giivenligi Prosediirleri’
olusturulmus ve belirlenen prosediirlere paralel olarak ya-
yinlanan dokiiman ve talimatlar ile siireclerin uygulanmasi
desteklenmektedir.

Calisanlar ile iligkileri yiirtitmek konusunda Insan Kay-
naklar1 Direktorliigii personeli gérev almaktadir. Sirket
icindeki iletisim caligmalarini yiiriitmek ilgili calisanlarin
mevcut sorumluluklarinin icinde tanimlanmig olup; gérev
tanimlar1 ve dagilimi ile performans ve 6diillendirme kri-
terleri de tiim calisanlar ile paylasilmistir. Ayrica sendika
temsilcileri de iletisimi giiclendirme calismalarina aktif ola-
rak katilmaktadar. Secilerek veya atanarak gorevlendirilmis
bulunan Yemek Komitesi, Saglik ve Giivenlik Temsilcisi, Izin
Kurulu, Disiplin Kurulu temsilcileri siireclerde calisanlari
temsil ederek iletisimi giiclendirmektedirler. Calisanlarin
bu siireglerde katilimci olmasi1 motivasyonu ve verimliligi
artirmaktadir. Yil icinde ¢alisanlardan ayrimcilik konusun-
da herhangi bir sikayet iletilmemistir.

Tiim caligmalarimizda takim ruhu ve paylasim en 6nem-
li degerlerimiz olarak benimsenmistir. Birlikte calismanin
ve mutlu calisma ortami yaratmanin karsilikh sevgi, saygi,
pozitif yaklasim, diiriistliik, caliskanlik ve yardimlasma ile
miimkiin olduguna inamilmaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Personel Yonetmeligi'nde yer alan Etik Davranig Kurallar: ve
Uygulama Prensiplerine iliskin ¢alismalar: yiiriitmek tizere

“TirkTraktor Etik Davranmis Kurulu” olusturulmustur. Sir-
ketin isminin sayginligini ve kurumsal yapisinin giiveni-
lirligini korumak ve gelistirmek amaciyla belirlenen “Etik
Davranis Kurallar1 ve Uygulama Prensipleri” kapsaminda
sirket faaliyetleri yiiriitiilmektedir ve ilgili kurallar sirket
web sitesinde, sirket ici iletisimin saglandig1 intranette ya-
yinlanmistir.

Gerek fabrikamizin bulundugu bolge ve gerekse genel ola-
rak kamuya yonelik sosyal calismalar cercevesinde kurum-
sal sosyal sorumluluk ve toplum iizerinde etki kriterlerine
gore faaliyetler diizenlenir. Bu baglamda dénem icinde ya-
pilan calismalarimiza iligskin bilgiler Faaliyet Raporu icin-
de mevcuttur. Dénem icinde cevreye zarardan dolay1 hig
bir aleyhte bildirim s6z konusu olmay1p, basta cevresel etki
degerlendirme raporlari olmak {izere faaliyetlerimizle ilgili
kayitlar vardir.

BOLUM 5 - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

Yonetim Kurulu ydnetim ve temsil gorevlerini iiyeleri
arasinda paylastirabilecegi gibi, y6netim kurulu iiyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalar1 zaruri bulunmayan
miidiirlere tamamen veya kismen birakabilir. Sirketin ihti-
yac duyacagi insan kaynagini ve finansal kaynaklar1 belir-
ler ve bu dogrultuda yonetimi sekillendirmektedir. Yonetim
performansini, is akisini denetlemektedir.

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk,
biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin 6ncelikle uzun
vadeli ¢cikarlarini gozeterek, sirketi idare ve temsil eder. Ana
s6zlesmemizin 11. maddesinde Yonetim Kurulunun Yetkile-
ri tamimlanmistir. Bu cercevede Yonetim Kurulu, sirket faa-
liyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, ic diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gézetir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin secildigi Genel Kurul toplan-
tilarim miiteakip, gérev taksimine iligkin karar almak sure-
tiyle Yonetim Kurulu Baskan ve vekili tespit edilmektedir.
Dénem icerisinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma
oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanununun 363. Maddesi hii-
kiimleri uygulanir.

Yo6netim kurulu bagkani ve genel miidiir gérevleri ayri
kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yénetim Kuru-
lu iiyelerimizden Genel Miidiir ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcimiz harig digerleri SPK Kurumsal Yonetim flkele-
rinde yapilan tanimlamaya gore icrada gorev almamaktadar.
4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu iiye-
lerinin sirket isleri icin gereken zamami ayirmalarina 6zen
gosterilmekte olup, is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na 6nemli katkis: dolayisiyla sirket disinda
bagka gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Genel kurul éncesinde iiyenin 6zge¢cmisi
ile birlikte, sirket disinda yiiriittigii gorevler de pay sahiple-
rinin bilgisine sunulur.

Sirket Genel Miidiirii ile Yonetim Kurulu Baskaninin
yetkileri sirket ana sozlesmesinde net bir bicimde ayristi-

rilmistir. Yonetim kurulu kararlarina iligskin giindemlerin
hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi, takibi ve iiyelerin incele-
mesine sunumu, pay sahipleri ile etkin iletisimin korunmasi
Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi biinyesindeki Yatirimci
Tliskileri Yéneticiligi tarafindan yapilmaktadir. Yatirimci
Tligkileri Yoneticiligi, Kurumsal Yénetim Komitesi ile yakin
igbirligi icinde ¢aligmaktadar.

Mevcut yapida Yonetim Kurulu 10 {iyeden olusmaktadar.
Yonetim Kuruluna secilecek iiyelerin besinin A Grubu, besi-
nin B Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan
secilmeleri zorunlu olacaktir. A ve B grubu hissedarlar tara-
findan gosterilen adaylardan birer tanesi Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik nitelikle-
rine haizdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siireleri 3 yila
kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiin
olacaktir. Yonetim Kurulu iiyelerinin cogunlugunun Serma-
ye Piyasas1 Kurulu tarafindan yapilan tanima uygun olarak
icrada bulunmayan iiye olmasi zorunlu olacaktur.

Yo6netim Kurulu tiyelerimiz hali hazirda Sn. Osman Tur-
gay Durak, Sn. Franco Fusignani, Sn. Kudret Onen, Sn. Mar-
co Votta, Sn. Ahmet Canbeyli, Sn. Temel Kamil Atay, Sn.
Stefano Pampalone, Sn. Ali Aydin Pandir, Sn. Hasim Savas
Arikan ve Sn. Andreas Christian Schréter'dir. Yonetim Ku-
rulu iiyelerinin ve Genel Miidiir'iin 6zge¢cmislerine hem y1l-
lik faaliyet raporlarinda hem de Yatirime iliskileri internet
sitesinde yer verilmistir.
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YKU BAGIMSIZLIK ATANMA GOREV YK VE KOMIiTELERDEKI SIRKET DISINDAKI
ADI SOYADI DURUMU TARiHi SURESI GOREVLERI GOREVLERI
0 T Bag U Kog¢ Holding A.S. -
>man furgay aglmsullz tye 24.03.2014 1VYil Yonetim Kurulu Basgkani oc O,_ '”5, ?
Durak degil Ydénetici
Franco s e Yonetim Kurulu Baskan
anco SImsiz Uye | 5 4.03.2014 1Vl Vekili ve icra Komitesi | IVECO S.p.A - Yonetici
Fusignani degil . .
Uyesi
Yénetim Kurulu, icra
. Bagimsiz iiye ' Kog¢ Holding A.S. -
Kudret Onen s . ¥ 24.03.2014 1VYil Komitesi ve Kurumsal ¢ . g ?
degil L B Yonetici
Yonetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz tye N
Marco Votta gdegil Y 24.03.2014 1Vl Yonetim Kurulu Uyesi
. Yonetim Kurulu Uyesi,
Ahmet Bagimsiz dye Ilk Genel Kurul ! uru“u \/ !
) . 01.07.2014 Kurumsal Yonetim
Canbeyli degil Toplantisina Kadar ) o )
Komitesi Uyesi
Temel Kamil Bagimsiz dye Yénetim Kurulu ve Risk Kog Holding A.S. -
. 24.03.2014 1 Vil R k ) 0 @ ) . -
Atay degil Yonetim Komitesi Uyesi Yonetici
Yonetim Kurulu, .
- . A ) CNH Industrial
Stefano Bagimsiz dye Kurumsal Yénetim :
. 24.03.2014 1VYil . . ) International SA -
Pampalone degil Komitesi ve Risk . o
. : : - ) Yonetici
Yonetim Komitesi Uyesi
ERDEMIR - Yénetim
Kurulu Bagkani/Tofas-
Ali Aydin Bagimsiz lye . Yonetim Kurulu Uyesi
y g . ¥ 24.03.2014 1VYil Yonetim Kurulu Uyesi . ) vesi/
Pandir degil Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu,
D timden S |
Hasim Savas B B enellrn &N sorumiu Deren Ambalaj San. -
Bagimsiz iye | 24.03.2014 1 Vil Komite ve Kurumsal
Arikan N . ] ) Danigman
Yoénetim Komitesi
Baskani
Yonetim Kurulu,
Andreas Denetimden Sorumlu
Christian Bagimsiz iye | 24.03.2014 1 Vil Komite Uyesi ve Risk Portigon AG - Yonetici
Schroter Yonetim Komitesi
Baskani

Seri I1.17.1 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenme-
sine ve Uygulanmasina fliskin Teblig ile yiiriirliige konulan
Kurumsal Yoénetim Ilkelerimin 4.3.4 maddesinde Yonetim
Kurulu'nda yer almasi gereken Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye sayisi, yapilacak basvurunun Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK)'nca uygun goriilmesi kosuluyla, sermayesinin arala-
rinda esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayl olarak
sermaye, yonetim veya denetim iligkisi bulunmayan, birbi-
rinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili 6nemli kararlarda her
bir tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakligin yonetim
kontroliinii s6zlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya
tiizel kisiden olusan is ortakliklar: icin uygulanmayacagi, bu
sirketlerde bagimsiz iiye sayisinin iki olmasinin yeterli ola-
cag1 diizenleme altina alinmistir. Sirketimizin %37,50 ora-
nindaki A grubu imtiyazli hissesi Ko¢ Grubuna ve B grubu
imtiyazli hisselerden olusan %37,50 oranindaki hissesi de
CNHI Grubu'na aittir. Bu kapsamda ilgili basvuru SPK'ya

yapilmastir ve siirece bagl olarak da bagimsiz iiye sayisinin
iki olarak belirlenmesi konusu Genel Kurul'da onaylanmis-
tar.

Bagimsiz iiye olarak nitelendirilecek kisilerin seciminde
ilkelerde yer alan 4.3.7 maddesinde siralanan kriterleri tasi-
mas1 durumu saglanmistir ve Yonetim Kurulu'nda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla Yonetim Kurulu iyeligi yapmais
bir kisi, bagimsiz iiye olarak atanmamistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiye adayi, mevzuat, esas soz-
lesme ve yukarida yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz
olduguna iligkin yazili bir beyan1 aday gosterildigi esnada
Kurumsal Yonetim Komitesine verir. Kurumsal Yénetim Ko-
mitesi Bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagim-
s1zlik dlciitlerini tasiyip tasimadigi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve degerlendirme raporunu Yoénetim Kurulu
onayina sunar.

Sirket, yonetim kurulunun onayladigi bagimsiz iiye aday-

lar1 icin genel kuruldan 60 giin 6nce SPK'dan onay almak
icin bagvuru yapar. SPK tarafindan incelenen ve onaylanan
basvuru neticesinde kesinlesmis bagimsiz iiye aday listesini
genel kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya aciklar. Bagim-
s1z yonetim kurulu {iyesi atamasina iliskin genel kurul ka-
rar1, karsi oylar ve gerekgeleri ile birlikte sirketin internet
sitesinde aciklanir. Sermayenin yiizde birini temsil eden pay
sahiplerinin, secilmesi konusunda olumsuz oy kullandikla-
r1 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adaylarinin bagimsiz iiye
olarak secilmeleri durumunda, genel kurul toplant: tarihin-
den itibaren 30 giin icinde yapacaklar: bagvuru iizerine, ba-
g1msiz liyelerin bagimsizlik kriterlerini saglayip saglamadig:
SPK tarafindan degerlendirilir ve karara baglanir.

Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktig:
takdirde, degisiklik bagimsiz iiye tarafindan kamuya duyu-
rulmak tizere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda
bagimsizligini kaybeden y6netim kurulu iiyesi ilke olarak
istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu {iye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, Kurumsal Yénetim Komite-
si yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak
tizere bosalan iiyeliklere bagimsiz {iye secimi icin degerlen-
dirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak y6ne-
tim kuruluna bildirir.

Yo6netim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasina iligkin olarak, her yi1l Genel Kurulda karara bag-
lanan diizenlemeler ve kurallar haricinde bagkaca bir si-
nirlama yoktur. Bagh olduklari grup sirketlerinde de gorev
alabilmeleri ve diger hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu gerce-
vesinde hareket edilir.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesinin gérevleri Ku-
rumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2015 yil1 i¢in sunulan ba-
g1msiz iiye adayi sayis1 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlar1
ve 6zgecmisleri Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ve yonetim
kurulunun 16.01.2015 tarihli toplantilarinda degerlendiri-
lerek tamaminin bagimsiz iiye adayi olarak belirlenmelerine
karar verilmistir. Bagimsiz y6netim kurulu iiyelerinin ta-
mami bagimsizlik beyanlarini Denetim Komitesi'ne sunmusg
olup, 2014 yihi faaliyet dénemi itibariyle bagimsizlig1 orta-
dan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

Yo6netim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, sirket konusuna
giren isleri bizzat veya baskalar: adina yapmalari ve bu tiir
isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK
395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay
alinmaktadar.

Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve
goriis agis1 bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve yo6netim kurulunun etkin calismasina
olumlu katk: saglayacag diisiiniilmektedir. Yonetim kuru-
lunda farkli goriislerin temsil edilmesinin saglanmasinin
da bir arac1 olan kadin yénetim kurulu iiyeleri i¢in bir hedef
oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme calismalarimiz
devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek
sirketi idare ve temsil eder. Yonetim kurulu, gorevlerini et-
kin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim
kurulu baskani, diger yénetim kurulu iiyeleri ve icra bagka-
ni/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin
giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis
bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim Kurulu Kararlari, ortaya ¢ikan gerekler cerce-
vesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. 2014 yili itibariyle
toplam 40 adet toplant1 gerceklesmistir.

Yo6netim kurulu toplantis: giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis1 saglanmak suretiyle,
toplantidan 6nce y6netim kurulu iiyelerinin incelemesine
sunulur. Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan
konular acikca ve her yonii ile tartisilir. Yonetim kurulu bas-
kani, yonetim kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin
etkin katilimini saglama y6niinde en iyi gayreti gosterir. Yo-
netim kurulu iiyesi, toplantilarda muhalif kaldig1 konulara
iligkin makul ve ayrintili kars:1 oy gerekcesini karar zaptina
gecirtir.

Yonetim kurulu iiyesi toplantidan 6nce, yonetim kurulu
baskanina giindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilir. Top-
lantiya katilamayan ancak goriislerini yazil olarak yonetim
kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine
sunulur.

Toplant: kararlarinda eger farkli oy s6z konusu ise karara
serh diistilmektedir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru
ve aciklamalara yer verilmektedir agirlikli oy veya veto hak-
k1 s6z konusu degildir.

Ayni madde icerisinde Genel Kurul tarafindan onaylanan
karar nisabinda, Yonetim Kurulu'nun SPK diizenlemeleri
kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az 2’si A Grubunu
ve en az 2'si B Grubunu temsilen toplam 6 iiyenin mevcudi-
yeti aranacaktir.

2014 y1ili icinde bagimsiz iiyeler onaylamadigi icin genel
kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir iligkili taraf
islemi veya 6nemli nitelikte islem gerceklesmemistir.

Yonetim kurulu Sirketin faaliyetlerini gozetirken c¢ikar
catigmas1 dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa soz
konusu ¢ikar catismasinin sirket acisindan sonuclarini de-
gerlendirmekte ve Sirket’in cikarlarina en uygun sekilde
hareket edilmesi i¢in gereken kararlar: almaktadir. Ayrica,
iligkili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yanisi-
ra, yonetim kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri deger-
lendirilmekte ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmak-
tadar.

Ayrica, 2011 yilindan beri yonetim kurulu iiyelerinin,

gorevlerine iliskin sahsi sorumluluklarini kapsayan bir me-
suliyet - Directors & Officers (D&O) sigortasi yapilmaktadir.
D&O sigortasinin temin ettigi koruma kapsamai, policedeki
sart ve istisnalara tabi olmak tizere genel olarak su sekilde
Ozetlenebilir:
1) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerine, sigorta dénemi
icinde, gorevleri ile ilgili olarak yatirimcilardan, calisanlar-
dan veya sair makamlardan gelecek tazminat taleplerine
karsi, police sartlari dogrultusunda, kisisel koruma saglar.
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2) 1.madde kapsaminda yonetim kurulu iiyeleri ve yonetici-
lerin 6demekle yiikiimlii olacaklar: tazminatin girket tara-
findan tazmin edilmis olmas: halinde police sartlar: dogrul-
tusunda sirketlere koruma saglar.

3) Savunma masraflarini kapsar.

5.3. Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirket Ana Soézlesmesimin 17. maddesi geregince, Yonetim
Kurulunun A grubunun 1 ve B grubunun 1 {iyesinden olmak
iizere 2 kisiden miitesekkil bir Icra Komitesi mevcuttur. Bu
komite Yonetim Kurulu toplantilarinin ara devresinde ge-
rekli islemleri yiiriitmektedir. Komite tiyeleri Sn. Franco Fu-
signani ve Sn. Kudret Onen'dir.

Ayrica ilgili teblig dogrultusunda, mali konularin takibi,
periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve Bagim-
s1z D1s Denetim Raporu'na da dayanarak teklifini Yonetim
Kurulu'na sunmak tizere Denetimden Sorumlu Komite olus-
turulmustur. Yénetim Kurulu iiyesi Sn. Hasim Savas Arikan
komite bagkani, Sn. Andreas Christian Schréter komite iiyesi
olarak atanmiglardir. Denetim Komitesi, 2014 yilinda cey-
reksel / yillik finansal raporlarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin yonetim kuruluna 6nerilmesi faaliyetle-
rini yiirtitmiis ve toplam 5 toplant: gerceklestirmistir. Top-
lantilara tiim tiyeler katilim saglamastir.

Yénetim Kurulu Karar1 ile Kurumsal Yonetim lkelerine
uyumun artirilmasi amaciyla Sirket biinyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Yonetim Kurulu iiyesi Sn.
Hasim Savas Arikan komite bagkani olarak, Sn. Kudret Onen,
Sn. Stefano Pampalone ve Sn. Ahmet Canbeyli komite tiyesi
olarak atanmiglardir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2014 y1-
linda bagimsiz iiye adaylarinin belirlenmesi, ticret politika-
s1, Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun degerlendirilmesi,
komite iiyeliginde meydana gelen degisiklik, Ozel Durum
Aciklamalarinin Y6netim Kurulunun Bilgisine Sunulmasz,
kurumsal y6netim derecelendirme notunda yapilan reviz-
yon, Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Menfaatler konularinda calismalar yiiriitmiis ve toplam 10
toplant1 gerceklestirmistir. Toplantilara tiim iiyeler katilim
saglamistir.

Yonetim Kurulu Karari ile Tiirk Ticaret Kanunu 378.
Madde 1 fikrasi ile gerekli kilinan Risk Yonetim Komitesi
Sirket biinyesinde kurulmus olup, Yonetim Kurulu iiyesi
Sn. Andreas Christian Schréter komite bagkani, Sn. Temel
Kamil Atay ve Sn. Stefano Pampalone komite iiyesi olarak
atanmislardir. Risk Yonetim Komitesi, 2014 yilinda 6zet fi-
nansal tablolarin ve miisteri alacak hesaplarinin incelenmesi
ile 6zsermaye kontrolii, Faaliyet Raporu'nda yer alacak Risk
Raporunun degerlendirilmesi, Rekabet Hukuku Uyum Pro-
sediirii ve Sirket i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
konularinda ¢alismalar yiiriitmiis ve toplam 6 toplant: ger-
ceklestirmistir. Toplantilara tiim iiyeler katilim saglamagtar.

Yukarida bahsedilen icra Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite, Risk Yonetimi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi disinda baska bir komite bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu yapilanmas: geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komite-
si ve Ucret Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal Yénetim

Komitesi bu komitelerin gérevini yerine getirmektedir. Ko-
mite {iyeleri seciminde Seri I1.17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim
Tebligine uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite tiyele-
rinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesinin bagkani, ba-
g1msiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmistir.

Komitelerin gérev ve calisma esaslar1 belirlenmis ve sir-
ket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler calisma
esaslar1 kapsaminda gerekli gordiikleri durumda ilgili yone-
ticileri toplantilara cagirabilmektedirler. Thtiya¢ duyduklar:
zamanlarda ise danismanlik hizmeti veya bagimsiz uzman
goriisii alabilmektedirler.

Tiim Komite raporlari kayit altina alinmakta ve Denetim-
den Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesinin ra-
porlari sirket internet sitesinde yayinlanmaktadar.

Hicbir komitede icra baskani/genel miidiir gorev alma-
maktadir. 4.5.5 nolu kurumsal yonetim ilkesinde bir yone-
tim kurulu {iyesinin birden fazla komitede gérev almamasi-
na 6zen gosterilir hitkmii yer almakla birlikte, sirketimizin
yonetim kurulu yapis1 geregi s6z konusu ilkeye tam uyum
saglanmasi miimkiin olmamaktadir. Baz1 y6netim kurulu
tiyelerimizin birden fazla komitede gorevi bulunmaktadar.
Ancak birden fazla komitede gorev alan iiyeler, iliskili ko-
nularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve
isbirligi imkanlarimi artirmaktadar.

S6z konusu komitelerde gérev dagilimina gore yapilan ca-
ligsmalar hakkinda Y6netim Kuruluna periyodik olarak bilgi
verilir. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu iiyesi olmayan,
konusunda uzman Kkisilere de komitelerde gorev verilebilir.
Komiteler sorumluluklar: ddhilinde hareket eder ve Yone-
tim Kuruluna tavsiyelerde bulunur. Nihai karar Y6netim
Kurulu tarafindan verilir.

5.4. Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasilikla-
rinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar me-
kanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konu-
larinda Y6netim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak
amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur. Ayrica,
Denetimden Sorumlu Komite siirekli olarak sistemin isleyisi
ve etkinliginin gozetimini yapmakta, yeri geldikce risk yo-
netimi ve i¢ kontrol mekanizmas ile ilgili sorunlar1 ve ¢6-
ziim Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Sirketin mali ve idari faaliyetlerine bagl olarak bir risk
yonetimi 6ngériilmiis ve i¢ kontrol organizasyonu yapilmis
olup, ilgili Sermaye Piyasasi mevzuati ve diizenlemeleri dog-
rultusunda i¢c denetimin isleyisi ve etkinligi Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan takip edilmektedir. I¢ kontrol
sisteminin saghiklh olarak isleyisinden Y6netim Kurulu so-
rumlu olup, Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket CEO’su Yénetim
Kurulu adina gerekli koordinasyonu temin eder.

Sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasilikla-
rinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma
profiline uygun olarak y6netilmesi, raporlanmasi, karar me-

kanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konu-
larinda Y6netim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmak
amaciyla Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur. Denetim
Komitesi siirekli olarak sistemin igleyisi ve etkinliginin go-
zetimini yapmakta, yeri geldikce risk yonetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlar: ve ¢dziim Onerilerini Yone-
tim Kurulu'na aktarmaktadar.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesin-
tisiz bir sekilde yiiriitiilmesini, muhasebe ve mali raporlama
sisteminden saglanan bilgilerin biitiinligind, tutarliligini,
giivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve giiven-
ligini saglamak amaciyla sirket icinde kurulan I¢ Denetim
Kurulu ise, y1lda en az 6 defa Risk Yonetim Komitesi'nin de-
gerlendirme ve goriislerine sunulmak iizere, “Risk Yonetim
Komitesi Raporu” hazirlar. Komite tarafindan onaylanan
raporlarin Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetci'ye dagitimi
yapilir. I¢c denetim fonksiyonu:

. Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yonetimine sirket operas-
yonlar1 icin giivence saglayacak bagimsiz incelemeler yapar
ve incelemeleri hakkinda detayli raporlama hizmeti verir.

- Isletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmas: ihtiyacim
karsilar.

- Mali ve operasyonel bilgilerin ve raporlamalarin giivenir-
ligini saglar.

- Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin artiril-
masi ihtiyacini karsilar.

. Sirket Ust Yonetimi tarafindan belirlenen politikalara
uyum saglamaya destek olur.

- Sirketin yiiksek etik degerler ve sorumluluk bilinciyle sef-
faf bir isleyis kazanmasina yardimei olur.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturulmak sure-
tiyle yayimlanmis olup, gelismeler dogrultusunda revize
edilerek yenilenmektedir. Sirket {ist yonetimince hazirlan-
mis ve Yonetim Kurulu'nun bilgisi dahilinde, misyon, vizyon
ve degerlerimiz belirlenmis olup, internet sitemiz icinde yer
almaktadar.

Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulan-
masinda ilgili Birimlerin calismalari, Ust Yénetimce Yéne-
tim Kuruluma sunulur ve takip edilir. Onceki yallarda oldugu
gibi, 2010 yil1 icinde de 6nceliklere uygun olarak Sirketimi-
zin stratejik kararlar1 uygulamaya gecirilmistir. Yonetim
Kurulu, stratejik hedeflere bagh olarak, yillik faaliyetlerin
gozden gecirilmesi dogrultusunda gecmis yil performansini
degerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin yeni y1l hedeflerini
kargilastirir ve kararlar verir.

Sirket Ana S6zlesmesi uyarinca periyodik araliklarla ger-
ceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilar: esnasinda, sirket
hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri 6nceki dénem perfor-
manslarin1 da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sir-
ketin mevcut durumu gézden gecirilmekte, mevcut kosullar
neticesinde gerekli goriillmesi halinde yeni hedefler ve stra-
tejiler gelistirilmektedir. Yonetim Kurulu, sirket faaliyetle-
rinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olustu-
rulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu liyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan
her tiirli hak, menfaat ve ticret ile bunlarin belirlenmesinde
kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslarini iceren Sirke-
timizin

“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticiler icin
Ucret Politikas1” 24.03.2014 tarihli olagan genel kurulu-
muzdan {i¢ hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme Dokiima-
n1” araciligi ile kurumsal internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve genel kurulu takiben uygulamaya
alinmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikas: cercevesinde yapilan 8demeler toplami
her y1l Kurumsal Y6énetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tara-
findan degerlendirilmektedir. Finansal tablo dipnotlarimiz-
da Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere yapi-
lan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimize veya
yoneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kul-
landirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi cikar catisma-
sina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Yoénetim Kurulu yapilanmasi geregi Ucret Komitesi olus-
turulmamistir ancak Kurumsal Yonetim Komitesi, yénetim
kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme
esaslarini iligskin 6nerilerini dikkate alarak iicretlendirme-
de kullanilabilecek &lciitleri belirleyecek ve ilgili komitenin
tiim gorevlerini yerine getirecektir.

Ayrica dénem icinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uye-
sine ve Sirket Ust Yoneticisine bor¢ verilmemis, kredi kul-
landirilmamas, ticlincii bir kisi araciligiyla kredi ad: altinda
menfaat saglanmamig ve lehlerine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ticretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlar: veya sirketin performansina dayal
6deme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim
kurulu iyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak
diizeyde olmasi gerekmektedir.

Yo6netim Kurulu iyelerine ve {ist diizey yoneticilere veri-
lecek iicretler ile saglanan tiim menfaatler kamuya aciklan-
maktadar.
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YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesinde belirtilen gérev ve
yetkilere haizdir. Gerek Yonetim Kurulu Baskani gerekse Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri
ve Sirket Ana S6zlesmesinin 11'nci maddesinde belirtilen yetkileri haizdir.

DONEM BOYUNCA GOREVDE BULUNAN YONETIM KURULU UYELERI

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Ana S6zlesmesi hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu iiyeleri-
nin, bir sonraki Olagan Genel Kurul’a kadar gérev yapmak iizere, 1 y1llik siire icin secilmeleri Genel Kurul tarafindan gercek-
lestirilmektedir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak {izere Yonetim
Kurulu iyeleri icin Yonetim Kurulu karar: ile yapilmaktadir. Sirketin 2013 Yili Olagan Genel Kurul toplantis: 24.03.2014
tarihinde yapilmistir.

YONETIM KURULU’'NDA DONEM iCiNDE YAPILAN DEGiSiKLiKLER

24.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim Kurulu iiyesi olarak atanan Memet ilkan Kamber’in
Ko¢ Holding'de bagka bir géreve atanmasi nedeniyle, 25.06.2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile ayrilan {iyenin kalan gérev
siiresini tamamlamak {izere Ahmet Canbeyli 01.07.2014 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Yonetim Kurulu iiyeligine
atanmastar.

YONETIM KURULU KOMIiTELERiINiN KOMITE UYELERi, TOPLANMA SIKLIGI, YURUTULEN FAALIYETLERI DE iCERECEK
SEKILDE CALISMA ESASLARI VE KOMITELERIN ETKiNLiGiNE iLiSKiN YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESi
Komitelerin calisma esaslar1 internet sitemizde yatirimci iliskileri linki altinda yer almaktadir. Faaliyet Raporu ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunun (EK/2) 5.3. Yénetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1,
Yap1 ve Bagimsizlig1 baghig altinda detayli bilgi yer almaktadar.

Komitelere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir.

31.12.2014 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri:

DENETIM KOMITESi UNVAN BASLANGIC BiTiS
Hasgim Savas Arikan Baskan 24.03.2014 18.03.2015
Andreas Christian Schroter Uye 24.03.2014 18.03.2015

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI UNVAN BASLANGIC BiTiS
Hasim Savas Arikan Baskan 24.03.2014 18.03.2015
Kudret Onen Uye 24.03.2014 18.03.2015
Stefano Pampalone Uye 24.03.2014 18.03.2015
Ahmet Canbeyli Uye 01.07.2014 18.03.2015

RiSK YONETIM KOMITESI UNVAN BASLANGIC BiTiS
Andreas Christian Schroter Baskan 24.03.2014 18.03.2015
Temel Kamil Atay Uye 24.03.2014 18.03.2015
Stefano Pampalone Uye 24.03.2014 18.03.2015

YONETIM KURULUNUN YIL iCERiSINDEKi TOPLANTI SAYISI VE YONETIM KURULU UYELERINiN S6Z KONUSU

TOPLANTILARA KATILIM DURUMU

Yonetim Kurulu 2014 yili icerisinde 40 toplant: yapmistir. Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara diizenli bir bicimde istirak

etmistir.

YONETIM KURULU UYELERINE YAPILAN 6 DEMELER

YKU BAGIMSIZLIK ATANMA GOREV YK VE KOMIiTELERDEKI SIRKET DISINDAKI
ADI SOYADI DURUMU TARiHi SURESI GOREVLERI GOREVLERI
0 T Bag U Kog¢ Holding A.S. -
>man furgay aglmsullz tye 24.03.2014 1VYil Yonetim Kurulu Basgkani oc O,_ m,g, ?
Durak degil Ydénetici
Franco Basimsiz live Yénetim Kurulu Baskan
anco SImsiz UYe | 54 03.2014 1Vl Vekili ve icra Komitesi | IVECO S.p.A - Yonetici
Fusignani degil . )
Uyesi
Yénetim Kurulu, icra
. Bagimsiz iiye ' Kog¢ Holding A.S. -
Kudret Onen s . ¥ 24.03.2014 1VYil Komitesi ve Kurumsal ¢ . g 2
degil L R Yonetici
Yonetim Komitesi Uyesi
Bagimsiz tye N
Marco Votta gdegil Y 24.03.2014 1Vl Yonetim Kurulu Uyesi
3 B : Yonetim Kurulu Uyesi,
Ahmet Bagimsiz dye Ilk Genel Kurul N '
) . 01.07.2014 Kurumsal Yonetim
Canbeyli degil Toplantisina Kadar ) o )
Komitesi Uyesi
Temel Kamil Bagimsiz dye Yénetim Kurulu ve Risk Kog Holding A.S. -
. 24.03.2014 1 Vil R i ) 0 @ ) . -
Atay degil Yonetim Komitesi Uyesi Yonetici
Yonetim Kurulu, .
o . A ) CNH Industrial
Stefano Bagimsiz dye Kurumsal Yénetim )
. 24.03.2014 1VYil . . ) International SA -
Pampalone degil Komitesi ve Risk - .
. . : 0 @ ) Yonetici
Yonetim Komitesi Uyesi
ERDEMIR - Yénetim
Kurulu Bagkani/Tofas-
Ali Aydin Bagimsiz lye . Yonetim Kurulu Uyesi
y g . y 24.03.2014 1VYil Yonetim Kurulu Uyesi - ) yesi/
Pandir degil Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu,
Denetimden Sorumlu
Hasim S D Ambalaj San. -
a2 23V83 | gosimsiz tye | 24.03.2014 1Vl Komite ve Kurumsal St inieliel e
Arikan . . ] ) Danigsman
Yénetim Komitesi
Baskani
Yonetim Kurulu,
Andreas Denetimden Sorumlu
Christian Bagimsiz iye | 24.03.2014 1 Vil Komite Uyesi ve Risk Portigon AG - Yonetici
Schroter Yonetim Komitesi
Baskani

Sirket Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerine mevcut Ucret Politikasina paralel 6deme gerceklestirilmistir. Yonetim kurulu
tiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar: siire dikkate alinarak kist esasina gére 6deme yapalir.
Yonetim kurulu tiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sir-
ket tarafindan karsilanabilir.
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2015 YILI YONETIM KURULU UYE ADAYLARI

Mustafa Vehbi Koc¢

ABD'de George Washington Universitesi Isletme Bolii-
mii'nden 1984 yilinda mezun olmustur. Calisma yasamina
1984’te Tofag’ta Miisavir olarak baslayan Koc, Ram Dis Ti-
caret’te Satig Miidiirliigii ve Satig Genel Miidiir Yardimcilig:
gorevlerinde bulunmustur. 1992 yilinda Ko¢ Holding’e gece-
rek sirasiyla Baskan Yardimciligi, Baskan, Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini yii-
riitmiistiir. 2003 y1lindan beri Ko¢ Holding Y6netim Kurulu
Baskani'dar.

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Yiiksek Istisare
Kurulu Onursal Baskani olan Kog, Finlandiya Istanbul Fah-
ri Konsolosu'dur. Rolls-Royce Uluslararas1 Danisma Kurulu
tiyesi olup, JP Morgan Uluslararas1 Konseyi'nde ve Council
on Foreign Affairs Uluslararas1 Konseyinde yer almaktadir.
Bilderberg Toplantilarinin Yiiriitme Kurulu Uyesi'dir. 2005
yilinda ftalya Hiikiimeti'nin Cavaliere D’Industria nisanina,
2012 yilinda Uluslararas1 Leonardo Odiilii'ne layik goriil-
miistiir. Vehbi Ko¢ Vakfi'nin Yénetim Kurulu ve Tiirk Egitim
Géniilliileri Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Uyesi'dir. Kog Toplu-
lugu hikim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son on yilda
ve halen Topluluk sirketleri yonetim kurullarinda gérev al-
maktadir.

Richard Joseph Tobin

CNH Industrial N.V'de Genel Miidiir ve Case ve New Holland
Is Makineleri Marka Bagkani olarak gérev yapan Richard Jo-
seph Tobin, yiiksekdgrenimini Norwich Universitesi Isletme
alaninda tamamlamis ve Drexel Universitesinde MBA de-
recesi almagtir. Bolgesel ve global alanlarda yiiriittiigi lider-
lik pozisyonlariyla edindigi bakis agis1 ve sorumluluklarini
uluslararas: alandaki finans ve y6netim tecriibesiyle daha
ileriye tasimay1 basardi. Kariyerine Amerika'da GTE Corpo-
ration'da Uluslararas1 Pazarlama Bagkan Yardimcis1 olarak
baslamistir. 1995-2001 yillar: arasinda, Isvicre'de Alusuis-
se-Lonza SA’da Genel Miidiir ve Baskan Yardimcisi olarak g6-
rev yapmistir. 2001 yilinda Kanada'da Alcan Aluminum da
Genel Miidiir olarak ve 2002 yilinda SGS Group (Isvicre)'da
Kuzey Amerika Operasyonlardan Sorumlu Direktorii olarak
gorev yapmastir. 2004 - 2010 yillar1 arasinda SGS Group'da
Mali Islerden Sorumlu Direktdr ve Bilgi Teknolojileri Baska-
n1 olarak gorev almistir. Mart 2010’da CNH’e katilmigtir ve
Fiat Industrial S.p.A. ile CNH’in CNH Industrial olarak bir-
lesmesi oncesinde, Fiat Industrial S.p.A'de Operasyonlardan
Sorumlu Grup Baskani olarak gérev yapmis ve CNH'de 2 yil
Mali Islerden Sorumlu Direktér olarak gorev aldiktan sonra
Ocak 2012’de Baskan ve Genel Miidiir olarak atanmistar.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bolii-
mii'nde lisans egitimini tamamlamis, University of Illino-
is'den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasamina 1988'de
Maliye Bakanliginda Hesap Uzmani olarak baslamistir.
1997-1998 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi'nde yar1 za-
manli Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suclari

Aragtirma Kurulu Bagkan Yardimcis: olarak gérev yapmis-
tir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatdrii
olarak katilmig, 2002-2007 yillar1 arasinda Kogtas Genel
Midiirligii, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Miudiirliigi
yapmistir. 2008 yilinda Arcelik A.S. Genel Miidiirii olarak
atanmistir. Bu gorevine ek olarak, Nisan 2010’dan bu yana
Koc¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani olarak gérev
yapmistir. 31 Mart 2015 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere Ko¢ Holding A.S. CEO’su olarak atanmastar.

Stefano Pampalone

APAC Bélgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir ola-
rak gorev yapmakta olan Stefano Pampalone, yiiksek 6greni-
mini Trieste Universitesi Miithendislik Béliimii'nde tamam-
lamistir. Subat 2013'de CNH biinyesinde Hindistan, Uzak
Dogu ve Japonya'dan Sorumlu Genel Miidiir olarak atan-
mastir. 1998 yilinda CNH ekibine katilmadan 6nce pek ¢ok
degisik uluslararasi gorev iistlenmistir. Polonya, Hindistan,
Afrika ve Orta Dogu'da parca ve nihai {iriin tizerinde ticari
tecriibeye sahip olduktan sonar 2001 yilinda, Fiat Grubu'nda
Tiim Tarimsal Markalardan Sorumlu Miidiir (Giiney Afrika
ve Iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dogu
Bolgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama Direk-
torii olarak atanmistir. 2006 - 2009 yillar: arasinda ilk dnce
CNH Tarimsal Uriinlerden Sorumlu Is Direktdrii olarak ar-
dindan 1 yil sonrasinda ise Afrika ve Orta Dogu'dan sorum-
lu is Direktorii olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda, Tarim
Ekipmanlar1 ve Is Makinalarindan Sorumlu Genel Miidiir
(Hindistan ve Pakistan) olarak atanmistir.

Osman Turgay Durak

Yiiksek 6grenimini Northwestern Universitesinde (ABD)
Makine Miihendisligi Yiiksek Lisans: ile tamamladi. Kog
Toplulugu'na 1976 yilinda Uriin Gelistirme Miihendisi ola-
rak Ford Otomotiv'de katildiktan sonra 1986 yilinda Genel
Miidiir Yardimciligina atandi, 2000 yilinda Genel Miidiir
Bagyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Miidiirii
oldu. 2007 - 2009 yillar1 arasinda Ko¢ Holding Otomotiv
Grubu Bagkanlig: gorevini yiiriitti. Mayis 2009’da CEO Ve-
kili olan Durak, Nisan 2010'dan bu yana Ko¢ Holding'de CEO
olarak gorev yapiyor.

Kudret Onen

Yiiksek 6grenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi
Boliimii'nde tamamladi. Kog Topluluguna 1975 yilinda Ford
Otosan'da katildi. 1980 y1linda Koc¢ Holding'de Ar-Ge Bolim
Miidiirii ve 1984 yilinda Otokar'da Genel Miidiir Yardimcisi
olmasinin ardindan, 1994 - 2005 yillari arasinda Otokar'da
Genel Miidiirliik gorevini stirdiirdii. 2005 yilinda Koc¢ Hol-
ding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani gorevini
iistlendikten sonra, 2006 yilinda Ko¢ Holding Savunma Sa-
nayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanlig1 gorevine atanan
Onen 2010 yilindan bu yana Ko¢ Holding Savunma Sanayi,
Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani olarak gérev yapiyor.

Marco Votta

Yiiksek 6grenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Islet-
me Bolimii'nde tamamladi. Is yasamina 1994 yilinda énce
Pluritec S.p.A/da baslad1 (Sanayi Makinalar1 Uretimi) ve
daha sonra Andersen Danismanlik’ta Y6netim Danismamn
olarak devam etti. 1998 yilinda New Holland Is Gelistirme
Boliimii'nde goreve basladi, 1999 yilinda Tiirk Traktor ve Zi-
raat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktér ve
Ziraat Makinalar1 Ticaret A.S'ye Is Kontrol Genel Miidiir
Yardimecisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillar: arasinda
Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapt1. Nisan
2010 tarihinden bu yana Genel Miidiirliik gérevini stirdiirii-
yor.

Ali Aydin Pandir

Yiiksek 6grenimini Istanbul Teknik Universitesi Makina
Miihendisligi bolimiinde tamamladi. Kariyerine Tekersan
Jant Sanayii'nde baslayan Pandir, 1982-1984 yillar1 arasin-
da Koc¢ Holding'de Proje Miihendisi olarak ve 1984-1989
yillar1 arasinda Otokar 'da Uretim Miidiirii olarak gorev
yapti. 1990-1993 yillar1 arasinda General Motors'da 1993-
1996 yillar1 arasinda ise Opel Almanya'da calisan Ali Pandar,
yurtdisindaki kariyerini 1996-2006 yillar1 arasinda General
Motors'un Endonezya, Singapur, Cin gibi farkl {ilkelerdeki
fabrikalarinda Genel Miidiir ve CEO pozisyonlarinda ta-
mamladi. 2006 - 2012 yillar: arasinda Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikalari'nda CEO ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev
yapan Ali Pandir ardindan Fiat Tiirkiye iilke bagskani gorevi-
ni iistlendi. Halen Tofas A.S. ve Tiirk Prysmian Kablo ve Sis-
temleri A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olan Pandir,
Eregli Demir ve Celik Fab. T.A.S."de Y6netim Kurulu Bagkani
olarak gorev yapiyor.

Hasim Savas Arikan

1965 yilinda Robert Kolej Miithendislik Okulundan Maki-
na Miihendisi olarak mezun olan Hasim Savas Arikan, 1942
yilinda Istanbulda dogdu. ODTU’de master calismasini ta-
mamladi. 1970 yilinda TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikasina
katildiktan sonra, 1972’de Pres Atélyesi Sefi, 1977’de Imalat
Miidiir Muavini, 1979'da Bakim Miidiir Muavini, 1981'de
Bakim ve Tesisler Miidiirii, 1983’te Teknik Servisler Mii-
diirii, 1995'de Genel Miidiir Muavini (Isletme) ve 2001'de
Uretim Direktdrii olarak gérev yapti. Arikan 2002 yilinda
TOFAS’tan emekli olarak ayrildi. Ayrica, 1996’da kurulan
Uludag Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Teknoloji Vakfi kurucu iiyelerinden olan Arikan, vakfin Y6-
netim Kurulu Uyesi ve 2. Baskani. Halen Deren Ambalaj Sa-
nayi ve Ticaret A.S.'ye y6netim danismanlig1 yapmakta olan
Arikan, Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi'nde tek-
noloji dersi icinde “inovasyon” egitimi veriyor.

Andreas Christian Schroter

Bergische Universitesi Wuppertal (Almanya) Ekonomi boli-
miinden mezun olan Andreas C. Schriter mesleki egitimini
Deutsche Bank AG Cologne’de bankac: olarak tamamladi.
1983 yilinda Westdeutsche Landesbank AG’ye girdikten
sonra birkac yil Insan Kaynaklarinda calist: ve 1991 yilin-

da Almanya Insan Kaynaklari'ndan Sorumlu Baskan olarak
atandi. 1998 yilinda WestLB New York subesine transfer
oldu ve Miisteri fligkileri Miidiirii olarak gérev yapti. 2003
yilindan 2014 yilina kadar WestLB Istanbul Subesi Genel
Miidiirii ve Tiirkiye'den Sorumlu Baskan olarak gorev yapti.
Mevcut gorevlerine ek olarak 2011 yilindan 2013 yilina ka-
dar, WestLB AG (Temmuz 2012’de Portigon AG olarak degis-
mistir) Is Yonetimi & Gelistirmeden Sorumlu Global Bagkan
olarak gorev aldi. Ayrica, 2009’dan 2013 yilina kadar Alman
- Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Uyeligi ve
2011'den 2013 yilina kadar Compagnie Belge de la WestLB
S.A. (CBAL S.A. olarak degismistir) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yliriittii.
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BU politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim kurulu iiye-
lerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin ticretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadar.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamami icin gegerli olmak
iizere her y1l olagan genel kurul toplantisinda sabit iicret be-
lirlenir.

icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, asagida detay-
lar1 agiklanan {iist diizey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ticretlendirmesinde
sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri
itibariyle gorevde bulunduklar: siire dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu tiyelerinin sirke-
te sagladig1 katkilar dolayisiyla katlandig: giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa da-
yali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadair.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroe-
konomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalari, sir-
ketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozis-
yonlar: da dikkate alinarak uluslararas: standartlar ve yasal
yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim baz, sirket perfor-
mansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kri-
terler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbaginda giincellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is biiyiikligiine gére degisken-
lik gostermektedir. Prim bazlar: giincellenirken piyasadaki
tist yonetim prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirke-
te verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt-
dis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda 61-
clilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestir-
meler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
sirket hedefleri ile birlikte, calisan, miisteri, siirec, teknoloji
ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmakta-
dir. Bireysel performansin dlciilmesinde, sirket performansi
ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun vadeli
siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.
Sirketimiz {ist diizey yOneticilerinin isten ayrilmalari ha-
linde, caligtiklar: siire, ist diizey yOnetici olarak gorev yap-
tiklar: siire, sagladig: katki, ayrilma tarihinden 6nceki son
hedef primi, son yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate

alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Dii-
zey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine denen toplam
miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.

HUKUKI ACIKLAMALAR

Raporun Dénemi
01.01.2014 - 31.12.2014

Ortakhgin Unvani
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Bagli bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii - Numarasi
Ankara Ticaret Sicili Midiirligi - 5347

MERSIS numarasi
0876005471300012

Merkezin iletisim bilgileri

Adres: Giivercin Yolu No: 111-112 06560 Gazi
Yenimahalle Ankara

Telefon: 0 312 233 33 33

Merkez Disi Orgiitler ve Subelerin iletisim bilgileri
Erenler Fabrika:

Adres : Bekirpasa Mahallesi Kozluk Caddesi No:130
Erenler Sakarya

Telefon: 0 264 289 89 89

Akyurt Sube:

Adpres : Biigdiiz Mahallesi No: 286/3 Akyurt Ankara
Telefon: 0 312 847 52 77

Ostim Sube:

Adres : 1212. Sokak No: 2-4-6-8 ve 1213. Sokak No: 1-3-5-7
Ostim Ankara

Telefon: 0 312 233 33 33

izmir Sube:

Adres : KOSBI Ansizca Sanayi Sitesi No:327/A-B-C-D
Kemalpasa Izmir

Telefon: 0 312 233 33 33

web sitesi
www.turktraktor.com.tr

URETIM KAPASITESI

Sirketimiz Ankara ve Erenler Fabrikalar: ile yillik 50.000
adet traktOr tiretim kapasitesine sahiptir. (Sanayi Odalar:
standardina gore, haftada 5 giin, cift vardiya calisilmasi ha-

linde)

isletmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin
Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklik-
ler ve isletmenin Bu Degisikliklere Karsi Uyguladigi Politikalar,
isletmenin Performansini Giiclendirmek icin Uyguladigi Yatinm
ve Temettii Politikasi

Ilgili dénemde isletmenin faaliyet gosterdigi cevrede meyda-
na gelen 6nemli degisiklik olmamastar.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan
Sirketimizin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle personel sayis1
3.040’tir. Dénem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir
uyusmazlik veya isci hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Tiirk Metal Sendikasi ile MESS (Tiirkiye Me-
tal Sanayicileri Sendikas1) arasinda imzalanan grup toplu is
s6zlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is S6z-
lesmesi Kanununun 07.11.2012 tarihinde yiiriirlige girme-
si ve yetKki tespitlerinin teblig edilmesi sonucunda MESS ile
Tiirk Metal Sendikas: arasinda imzalanan 01 Eyliil 2014 - 31
Agustos 2016 dénemine ait toplu is sdzlesmesinin kosullar1
16.12.2014 tarihinde aciklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar:
diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadar.

SPK’nin Seri I1.14.1 sayili tebligine gore dénem sonunda
ayrilan kidem tazminati karsilik tutari 8.986.321 TL.'dir.

Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin

Niteligi Ve Tutari

Tlgili dénemde ihrac edilmis olan sermaye piyasas1 araglar
bulunmamaktadir

Yatinim Faaliyetleri

Sirketimiz 2014 yilinda 234.219.964 TL tutarinda yatirim
gerceklestirmistir. Toplam yatirim tutarinin 23.567.559
TL'’si ise aktiflestirilen “gelistirme” giderlerinden olusmak-
tadir. Sirketimiz, 2014 yilinda tesvikli yatirim kapsaminda
36.794.678 TL tutarinda vergi varligi yaratmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirketimizin Erenler Fab-
rikasi i¢in yapmis oldugu toplam yatirim harcamasi tutar:
arsa alim bedelleri dahil 279.243.226,91 TL olarak gercek-
lesmis ve arsa alimlarimiz 396.442,79 m2 ‘e ulagsmastir.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim
Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirket 01.01.2014 - 31.12.2014 ddneminde ortaya c¢ikan fi-
nansman ihtiyacini kredi kullanarak saglamistir.

Yapilan Bagislar
2014 yili icinde vakif ve derneklere yapilan bagis 4.400.318
TL'dir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Oyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki
idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Aciklama

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiim-
lerine aykir: uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi
bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadar.

103



Hukuki Agiklamalar

TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

104

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi
Sonuglari Hakkinda Bilgi

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebi-
lecek biiytikliikte Sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir
dava bulunmamaktadar.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli Slciide etkileyecek mevzuat de-
gisikligi yoktur.

Sirketin Yatirnrm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konular-
da Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalar
ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Yatirim danismanligi hizmeti alinmamaktadir. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir ancak hiz-
met alinan sirket ile herhangi bir ¢ikar catismasi olusmamas-
tir.

Yil igindeki Organizasyonel Degisiklikler

24 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Top-
lantisi'nda, A Grubu tarafindan aday gosterilerek Yonetim
Kurulu Uyeligine secilen Sn. Memet Ilkan Kamber, Kog Hol-
ding’de baska bir géreve atandigindan, 1 Temmuz 2014 tari-
hinden itibaren gecerli olmak iizere Yonetim Kurulu Uyeli-
ginden istifa etmistir. Bosalan yonetim kurulu tiyeligine 25
Haziran 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi
karariyla Sn. Ahmet Canbeyli, toplanacak ilk Olagan Genel
Kurul Toplantisina kadar gorev yapmak iizere atanmastir.

Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 gérevini
yiiriiten Sn. Memet Ilkan Kamber, Ko¢ Holding'de bagka bir
goreve atanmasi nedeniyle 1 Temmuz 2014 tarihi itibariyle
sirketimizden ayrilmigtir. 25 Haziran 2014 tarihinde yapi-
lan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla, Sn. Ahmet Canbey-
li, 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere,
Sn. Memet Ilkan Kamber'in yerine Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcisi olarak atanmistar.

Sirketimizde Uriin ve Ar-Ge Genel Miidiir Yardimcis1 g6-
revini yiiriiten Sn. Friedrich Wirleitner, CNHI Grubu'nda
bagka bir goreve atanmasi nedeniyle 30 Eylil 2014 tarihi
itibariyle sirketimizden ayrilmistir. 30 Eyliil 2014 tarihinde
yapilan Yénetim Kurulu toplantisi karariyla, Sn. Ali El idris-
si El Bouzidi, 1 Ekim 2014 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere, Sn. Friedrich Wirleitner’in yerine Uriin ve Ar-Ge Ge-
nel Miidiir Yardimecisi olarak atanmistir.

Sirketimizde Uretim Genel Miidiir Yardimcis1 gorevini
yiiriiten Sn. Mustafa Siyami Eser, emeklilik nedeniyle 30
Nisan 2014 tarihi itibariyle sirketimizden ayrilmistir. 28
Nisan 2014 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantis1 ka-
rariyla, Sn. Nebi Dogan Ozdoéngiil, 1 Mayis 2014 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere, Sn. Mustafa Siyami Eser’in ye-
rine Uretim Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir.

CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI HAKKINDA BIiLGi

Sosyal Haklar

Calisanlarimizin; yakacak yardimai, yillik iicretli izin yardi-
m1, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6liim yardimi, muvaz-
zaf askerlik yardimi, cocuk yardimi, 6grenim yardimi, ayak-
kab1 yardimi, yilda bir sefer biiyiik, iki sefer kiiciik havlu,
yilda iki sefer sabun, yemek, servis ve dinlenme alanlar gibi
sosyal haklar1 bulunmaktadair.

TiirkTraktor, tilkesine ve toplumuna katma deger saglaya-
cak, basta sektoriiniin i¢cinde bulundugu konular olmak iizere
bircok konuda sosyal sorumluluk ve sponsorluk faaliyetleri
gerceklestirmeye biiyiik 6nem vermektedir. Gerceklestirdi-
&i sosyal sorumluluk projelerinde, sadece maddi katk: degil
ayni1 zamanda ¢alisanlarinin da sosyal sorumluluk projele-
rinde goniilliiliik gostererek, projeleri sahiplenmesine 6nce-
lik vermektedir. Calisanlar1 kanaliyla calisanlarinin ailesi
ve cevresine ulasarak, daha fazla insanin sosyal konularda
farkindaliginin artmasina ve katiliminin saglanmasina ca-
lismaktadir. Egitim alaninda yaptig: sosyal sorumluluk pro-
jeleri ile genclerin gelisimine katk: saglarken ayni zamanda
sosyal sorumluluk bilincini asilamaktadar.

Varsa Vil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri
Yil icinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamaistir.

Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
24.03.2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti-
sinda alinan kararlar uygulanmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi hakkinda
bilgi

TTK 395 ve 396'inc1 maddeleri cercevesinde Genel Ku-
rul’dan izin alinmaktadir.

Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) Seri
11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iligskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tiirkiye Muha-
sebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartla-
r1 (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara
gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

BiLANCGO (TL) 31 ARALIK 2014

1.319.190.508

31 ARALIK 2013
1.085.713.601

Doénen varhiklar

594.856.341
1.914.046.848

408.899.5390
1.494.613.191

Duran varliklar

Toplam varliklar

Kisa vadeli yuktmlaltkler 737.879.961 385.811.950
Uzun vadeli yakamldltkler 471.304.173 365.483.519
Ozkaynaklar 704.862.715 743.317.722

TOPLAM KAYNAKLAR 1.914.046.849 1.494.613.191

GELIR TABLOSU (TL) 31 ARALIK 2014 31 ARALIK 2013
Satis gelirleri (net) 2.723.317.809 2.175.319.881
Satiglarin maliyeti (-) (2.234.163.502) (1.703.022.950)
Brut Kar 489.154.307 472.296.931
Pl e (092.420.600) €97.256.990)
Faaliyet Kari 296.742.363 325.058.490
Vergi Oncesi Kar 293.446.885 320.254.571
Vergi (32.359.613) (40.348.632)
Donem Kari 261.087.272 279.905.939
ONEMLi ORANLAR 2014 2013
Brit Kar Marji 18,0% 21,7%
Faaliyet Kari Marji 10,9% 14,9%
FAVOK Marji 12,1% 16,1%
Net Kar Marji 9,6% 12,9%
Aktif Karhiligi 14% 19%
Ozsermaye Karliligi 37% 38%
Cari Oran 1,8 2,8
Likidite Orani 1,2 1,2

Yasal Uyari:

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icinde yer alan 2014 yili faaliyet ve hesaplar: hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
18 Mart 2015 Carsamba giinii, saat 14.00’da Giivercin Yolu No:111 06560 Gazi Yenimahalle / ANKARA adresinde bulunan Sirket merkezimizde yapilacak
olan Tiirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu'na sunulmak iizere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari
bilgilendirme amaciyla hazirlanmais olup, herhangi bir yatirim karar1 icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye doniik goriis ve tahmini ra-
kamlar, Sirket yénetiminin gelecekteki duruma iligskin gériislerini yansitmakta olup, gerceklesmeleri, ileriye déniik tahmini rakamlari olusturan degiskenlere
ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir. Buna uygun olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danismanlar: veya calisanlar1 bu Rapor kapsa-
minda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor'un hazirlanma zamanu itibariyla, yer alan tiim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta

olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasas1 Kurulunun 03.03.2014 tarih ve 438-2169 sayili, 10.02.2014 tarih ve 290-1383 say1il1izin-
leri ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlhg1 I¢ Ticaret Genel Miidiirligii'niin 20.02.2014 tarih ve 1365-1021 sayili sarth iznine
istinaden Sirket Esas S6zlesmesinin, “Amag¢ ve Konu” baslikli 3.maddesinin, “Sermaye” baslikl1 6. maddesinin, “Paylarin Dev-
ri ve Paylar Uzerinde Intifa Hakki Tesisi” baglikli 8. Maddesinin ve “Sirketin Giinliik Yoénetimi ve Icra Komitesi” baghikl 12.
Maddesinin tadil edilmesine iliskin teklif, 24 Mart 2014 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmastur.
Tlgili maddelerin eski ve yeni metinleri internet sitemizde yatirimci iliskileri béliimiiniin altinda yayilanmistur.

TURK TICARET KANUNU'NUN
199°UNCU MADDESI KAPSAMINDA
HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

SIRKETiIMizZ Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile iliskilerimizi aciklayan rapor
23.02.2015 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup sézkonusu raporun sonug kismi su sekildedir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun 199'uncu maddesi uyarinca, Tiirk Trak-
tor ve Ziraat Makineleri A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk iic ay1 i¢inde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortak-
lar1 ve hakim ortaklarina bagh sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug¢ kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yiikiimlidiir. Tiirk Trakt6r ve Ziraat Makineleri A.$/nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar 22 nolu finansal rapor dipnotunda yer almaktadar.

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 23.02.2015 tarihli Rapor’da “Tiirk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S./nin hakim ortaklar: ve hikim ortalarinin bagl ortakliklar: ile 2014 y1il1 icinde yapmis oldugu tiim
islemlerde, islemin yapildig: veya 6nlemin alindig1 veya alinmasindan kacinildig: anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandig: ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem bulunmadig1 ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig so-
nucuna ulasilmistir. ” denilmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYAM!

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmesi ve
Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebliginde belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye’ olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile
sirketin yonetim kontroltinii elinde bulunduran veya sirkette dnerli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthii hisimlanm arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yoénetici  pozisyonunda istihdam  iligkisinin
bulunmadiini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birikte veya tek basina sahip olunmadigini ya oa énemli ntelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes yit icerisinde, basta sirketin denelimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve danmigmaniigi olmak (zere, yapian anlagmalar
gergevesinde sirketin énemli Slgiide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattig sirketlerde,
hizmet veya uriin satin alindifi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri),6nemili
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yoénetim kurulu
tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiy e istlenecedim gorcvler geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sarliyla Universite ogretim (yeligi harig, Giye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanli galisrayacagdimi,

e) 31/12/1960 farihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére
Turkiye'de yerlesmis sayiidigin,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak dzglrce karar verebilecek giglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetierinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lciide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla ydnetim kurulu Oyelidi
yapmamig oldugumu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliin{ efinde tulunduran ortaklarn yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

j) Yonetim Kurulu iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimedigimi,

beyan ederim.

Hagim Savag Artkan

Vdowna Qe

DECLERATION FOR INDEPENDENCY

| hareby declara that | am a candidate for independent board membership at the Board of
Direclors of Tork Trakttr ve Ziraal Makineleri AS. (*Company”) under Articles of Association
of the Company and the criteria stated in 11-17.1 numbered Corporate Govemnance
Communique of Capital Markets Board. In that regard | also confirm that;

a) In the last five years, |, my spouse or my up to the second degree blood or affinity retatives
is not or has not baen, employed by, has had important shareholding in or involved in any
business dealings with the Company, its subsidiaries, affiliates, related parties or entities in
which any of the shareholders having, equal to or more than 5 % interest in the Company,
have had interest or managerial position,

b) | am not or have not been employed by or sit on the board of an entity which has served
as auditor (including tax audit, legal audit, internal audit), rating and consultant to the
Company or had contractual relationship with the Company for conducting its managerial or
operational activities in whola or in parl in the last five years, and | am not or have not been
employed by, sit on the board of or had inlerest in any of the material suppliers or service
providers of the Company in the last five years,

&) | have skills, knowledge and expertise relevant to the Company's business and exlansive
axperence to fulfill my duties as an independant board membaer,

d) | am not working full ime, at the time of my nomination in a Turkish governmental or public
institution,

&) | promise to exercise objectivity and independence in making business decisions in casa
of conflict of interest between the shareholders of the company, to make affective
contributions to the improvement of the business of the company, to protect the rights of the
stakeholders of the Company.

f) 1 can allocate snough time to duly follow up the company activities and fulfil the
necassities of my tasks,

g) | have nol sit on the board of the company for more than & years within last 10 years,

h) | have not worked as the independent board member at more than three companies that
management control is under the control of the shareholders who has the management

control of the Company and more than five companies traded at the stock exchange,

i) | have not been registered and declared in the name of the legal person selected as the
board mamber,

Regards

Andreas Christian Schriter
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI
ANONIM SIRKETI’NIN 18.03.2015 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ

GUNDEMI

1. Acilis ve Toplant: Bagskanligi'nin secilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2014 Yili Faaliyet
Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasz;

3. 2014 Yili hesap donemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor
Ozetinin okunmasi,

4, 2014 Yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

5. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore yil icerisin-
de Yonetim Kurulu iiyeliklerinde yapilan degisikligin onay-
lanmasi

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2014 yih faaliyetle-
rinden dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmesi

7. Sirketimizin kar dagitim politikas: cercevesinde hazirla-
nan, 2014 yili kirinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi ko-
nusundaki Yonetim Kurulu'nun énerisinin kabuli, degistiri-
lerek kabulii veya reddi;

8. Yénetim Kurulu Uyeliklerine secim yapilmasi ve gorev sii-
relerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
secimi;

9. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yoénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in “Ucret Politikas1” ve
politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahip-
lerine bilgi verilmesi ve onaylanmasz;

10. Yoénetim Kurulu iiyelerinin aylik briit ticretlerinin belir-
lenmesi;

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizen-
lemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Ba-
gimsiz Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

12. Sirket’'in 2014 yih icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2015 yilinda yapilacak ba-
gislar icin tist sinir belirlenmesi;

13. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, sirke-
tin ve/veya bagh ortakliklarin 2014 yilinda {iciincii kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde

edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunla-
rin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y6ne-
tim Tebligi dogrultusunda 2014 y1il icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi ve-
rilmesi,

15. Dilek ve Goriisler.

TEMETTU DAGITIM TEKLIFI

SIRKETiIMiz tarafindan 31 Aralik 2014 tarihli ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanan ve Giiney
Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen finansal
tablolarimiza goére 261.087.272 TL net dénem kari elde edilmis olup karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hazirlanan
kar dagitim 6nerimiz asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasas1 mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 19. maddesine ve 24 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da ortak-
lar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak kar pay: dagitiminin;

159.292.554,20 TL ortaklara birinci kar pay1,

40.707.445,80 TL ortaklara ikinci kar pay1 dagitilmas: seklinde gerceklestirilmesinin ve

19.733.155 TL II. Tertip Yasal Yedek akge ayrilmasinin

Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temettii toplami olan 200.000.000 TL'nin tamaminin nakden 6denmesinin;
Boylece;
- Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de bir isyeri ve daimi temsilci araciligi ile kar pay: elde eden dar miikellef kurum
ortaklarimiza %374,749386 nispetinde ve 1 kr'lik nominal degerde bir adet hisse senedine 3,74749386 kr briit = net nakit
temettii 6denmesinin,
« Genel oranin disinda temettii stopajina tabi dar miikellef kurum ortaklarimiza %356,011917 nispetinde ve 1 kr’lik no-
minal degerde bir adet hisse senedine briit 3,74749386 kr, net 3,56011917 kr nakit temettii 5denmesinin,
- Diger hissedarlarimiza %318,536978 nispetinde ve 1 kr'lik nominal degerde bir adet hisse senedine briit 3,74749386 kr,
net 3,18536978 kr nakit temettii 6denmesinin,

Kar pay1 6deme tarihinin 25 Mart 2015 olarak belirlenmesinin;

18 Mart 2015 tarihinde yapilacak Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina sunulmasina
karar verilmistir.

SON UG YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI

TEMETTU 2012 2013 2014
Tutari 200.000.000 300.000.000 200.000.000
Orani (%) 74,6 107,2 76,6




TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

KAR DAGITIM TABLOSU

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERi A.S. 2014 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis / Cikarilmisg Sermaye

53.369.000,00

2. Toplam VYasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

143.902.267,03

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise séz konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yoktur

SPK'YA GORE Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. DONEM KARI 293.446.885,00 233.004.251,01
4. VERGILER (-) 32.359.613,00 41.003.154,39
5. NET DONEM KARI (=) 261.087.272,00 192.001.096,62
6. GECMIS YILLAR ZARARLARI (- )
7. GENEL KANUNI YEDEK AKCE ( -)
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 261.087.272,00 192.001.096,62
9. YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR (+) 4.400.318,34
o BAGISLAR E|<LE_NMi5 NI%T DAGITILABILIR T 192.001.096.62
DONEM KARI
ORTAKLARA BIRINCI KAR PAVYI 159.292.554,20 2.668.450,00
NAKIT
11. :
BEDELSIZ
TOPLAM
1 IMTIYAZLI PAY SAAHiPLERiNE DAGITILAN
KAR PAYI
DAGITILAN DIGER KAR PAYI
- YONETIM KURULU UYELERINE,
1 - CALISANLARA
- PAY SAHIBI DISINDAKI KiSILERE
14 INTIFA SENEDiSAﬁHiPLERiNE DAGITILAN
KAR PAYI
15. ORTAKLARA IKINCI KAR PAYI 40.707.445,80 172.120.587,83
16. GENEL KANUNI YEDEK AKCE 19.733.155,00 17.212.058,78
17. STATU YEDEKLERI
18. OZEL YEDEKLER
19. OLAGANUSTU YEDEK 41.354.117,00 0,0
DAGITILMASI ONGORULEN DIGER
KAYNAKLAR 25.210.962,17
20. - OLAGANUSTU YEDEKLERDEN 25.210.962,17
- DIGER SERMAYE YEDEKLERINDEN
- KANUNI YEDEKLERDEN
DAGITILMASI ONGORULEN DIiGER
21. KAYNAKLAR iCIN AYRILAN GENEL KANUNI 2.521.096,22

YEDEK AKCE

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM
DAGITILAN ) . . )
. 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA ISABET
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KAR PAYI / NET EDEN KAR PAY|
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
: BEDELSIZ
NAKIT (TL) (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 75.000.000 28,73 3.747494 374,749386
g B 71.250.000 27,29 3,560119 356,011917
et
C 42.500.000 16,28 3,185370 318,536978
TOPLAM 188.750.000 72,29 - -

(1) Karda imtiyazl pay grubu yoktur.

(2) A Grubu hisseler tam miikellef tiizel kisilere ait oldugundan, bu grup i¢in net temettii hesaplanirken %0 stopaj orani kullanilmastir.

(3) Genel oranin disinda temettii stopajina tabi dar miikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya merkezli yabanci ortagi B Grubu hisse sahibi CNHI Os-

terreich firmasidir. Avusturya ile yapilmig bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacak¢iligina Engel Olma Anlasmasinin 10. maddesi ile Protokol’iin

IX. maddesi geregi Tiirkiye'de mukim bir sirketin 6dedigi temettiiler yoniinden tevkifat oraninin %5 olacagi belirlenmistir. B Grubu hisseler icin net temettii

bu oran dikkate alinarak hesaplanmigtir.

(4) C grubu hisseler icin net temettii tutari, tamaminin gercek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullanilarak hesaplanmistir.
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Ydnetim Kurulu Bagkanh@i'na

Sermaye Piyasas) Kurulu'nun (SPK) IL14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi® ("Teblid”) uyannca Turkiye Muhasebe
Standartian/TUrkiye Finansal Rapordama Standartlan (“TMS/TFRS") ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.
yanetiminin hazifdadigi 1 Ocak — 31 Aralik 2014 dénemine iliskin konsolide olmayan
finansal tablolar ile séz konusu finansal tablolar igin Giney Bafimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MOsavirlik Anonim Sirketi (& member firm of Ernst & Young
Global Limited) tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve giiriis
bildirmek lzere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptfimiz bu incelemede kamuya agiklanacak stz konusu konsclide olmayan
finansal tablolann, ortakhdin izledidi muhasebe ilkelerine, gercefie uygunlujuna ve
dofrulufuna iligkin olarak deferlendirmeler yapilmigtir, Gerekli gdrilen hallerde
bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yéneticilerinden de
garigler alinmigtr.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaphimiz inceleme ve defjerlendirmeler
sonucunda; 1 Ocak — 31 Aralik 2014 dtnemine iligkin konsolide clmayan finansal
tablolann ortakh§in izlediji muhasebe ilkelerine, gercede uygunlujuna ve
dogrulufuna kanaat getirilmis olup, séz konusu finansal tablolan Yénetim Kurulu'nun
onayina arz ederiz.

Saygilanimizla,

16.02.2015

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

k W ﬁk’\/\wﬂ
HH]M SAVAS ARIKAN EEHEDREAS CHRISTIAN SCHROTER

Bagkan

TURKTRAKTOR VE

ZIRAAT MAKINELERI A S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 HESAP
DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU




FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU TiirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

ICINDEKILER

FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCI RAPORU 113-114
FINANSAL DURUM TABLOSU 115-116 FI -

:'r\'.i '--|:.'-i'il -:u-.' :l
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU 117
OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU 118 BAGIMSIZ DENETG] RAPORU
VAT AT THETLORTY UL = L2 Tark Traktor ve Ziraal Makineleri A S. Yonetim Kurulu'na:
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN SECILMI$ ACIKLAYICI NOTLAR 121-157 Finansal Tablolara lligkin Rapor

Tark Trakigr ve Ziraat Makingleri A.5.'nin 31 Arahk 2014 tarihli finansal durum tablosu e aym tarihte
S0Na eren hesap danemine ait; kar veya zarar ve difier kapsamb gelir tablosu, dzkaynak degisim
tablesu ve nakil akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalann azetleyen diprollar ve dijer agiklayic
notlardan cdusan iligikteki inansal tablotann denetbemis bulunuyonz

Yonelimin Fnansal Tabiolara Nighin Sorvmitiugdu

Firket yonetimi, finansal tablofann Torkiye Muhasebe Standanianna uygun olarak hazrfanmasindan,
gergade uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh onemii yanhgik icermeyen finansal
tablolarin hazirlanmasin sadlamak icin gerekli g6rd0d0 ig kontrokden sarumbudur,

Bagimsiz Denelginin Sorumiuludy

Sorumlulugumuz, yaphiimiz bafimsiz denetime dayanarak, bu finansal tablolar hakkinda géris
vermeklir. Yapiifiimiz bafims:z denslim, Sermaye Piyasas) Kurulu'nca yeyimlanan bajimsiz denetim
standarifanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimianan
Torkiye Denelim Standariannin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standarlanna uygun olarak
yuritilmdstir, Bu standartiar, ebk hikOmiere uygunluk sajlanmasini ve bafimsz denetimin, finansal
tebiclann Gnemli yanlighk icerip igermedidine dair makul givence elde atmek Gzere plantanarak
yiritlimesini gensktirmektedir,

Bajmmsiz denetim, finansal lablotardaki tutar ve agikiamatar hakkinda danetim kamt alde etmek
amaciyla denatim prasediderinin uygulanmasini igerir. Bu prosedirienn secimi, finansal tablolardaki
hata veya hide kaynakh “Gnemil yanighk® risklsrinin dederendirimesi de dahil, bagimsiz denstginin
mesleki muhakemesing dayanir Bagimez denetgi risk deferlendirmelerini yaparken, sartlara uygun
denetim prosedsierini tasarlamak amaciyla, igletmenin finansal tablolannin hazidanmas: ve gercede
uygun sunumuyla ilgili i kontrodl deferlendirir, ancak bu deferendirme, isletmenin ig kantrolindn
elkinlidine iligkin bir gor0s verme amaci tagimaz. Bagimsiz denatim, bir bOtn olarak finansal tablolann
sunumunun  dederdendnimesinin yant sira, lalme yoSnetimi tarafindan kullarnilen muhasebe
politikalanmin  uygunlufunun ve yapilan muhasebe Ishminlerinin makul olup  Simadidinin
dederlendiriimeskni de icerir,

Bafimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bajimsiz denetim kanitiannin, garisimizin olusturulmas:
igin yetarl ve uygun bir dayanak olusiurdujuna inamyoruz.
Goros

Gorlgimize gore finansal tabfolar, Tork Traktor ve Ziraal Makinelen A.5.'nin 31 Aralik 2014 tarihi
ilibaniyta finansal durumunu ve ayni tarible sona eren hasap donemine ait finansal perfarmansini va
nakit skiglanm, Torkiye Muhasebe Slandarffanna uygun olarak (Om onemll yanleryle gergefe uygun
bir bigimde sunmakiadir,
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31 ARALIK 2014 TARiHi iTIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.) TiirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

Cari donem bagimsiz Gegmis dénem bagimsiz
denetimden gegcmis denetimden ge¢mis
Notlar 31 ARALIK 2014 31 ARALIK 2013
VARLIKLAR
IE:‘E‘"'? DONEN VARLIKLAR 1.319.190.508 1.085.713.601
—h Nakit ve nakit benzerleri 3 269.229.023 209.322.936
Ticari alacaklar:
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 362.442.800 282.114.924
< iliskili iea 22 .446.054 .797.72
Mevzuattan Kaynakianan Diger YakamiGliklere lliskin Rapor Iliskili taraflardan ticari alacaklar 98 6.05 80.79 g
Stoklar 6 436.283.247 413.398.558
1)y 8102 sayh Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK') 388'nci maddesinin dordoncl fikras! uyannca . .
dizenienen Riskin Erken Saplanmasi Sistemi ve Komilesi Hakkinda nl‘l'lﬂh;l Raporu 16 $l.lbat PE§II’I odenrn|§ gIdEHEI’ 5.032.605 416.768
2015 tarihinde Jirkelin Yonetim Kuruluna sunulmusgtur Diger dénen varliklar 9 147.756.779 99.662.686
2)  TTK'min 402'nci maddesinin ddrdonch fikras: uyannca Sicketin 1 Ocak = 31 Aralik 2014 hesap DURAN VARLIKLAR 594.856.341 408.899.590
dineminda defter lutma dOzeninin, finansal lablotanin, kanun jie Sirkel esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya ikgkin  hokOmbering wygun olmadifina dair dnemli bir hususa Ticari alacaklar:
rastlanmamighr )
« lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 = 250.659
3]  TTK'min 402'nci maddesinin dérdincl fikrasi uyannca Yonetim Kunslu taralimiza denstim DiEar alacaklar:
kapsaminda istenen agikiamalan yapmis va talep edien belgeen vermistr, 5 :
«iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 357.419 355.102
Maddi duran varliklar 7 454.154.723 274.193.297
Gine iIMpsz atim ve Sechast Muhasabeci Mal Magavirkk Anonim Sirketi .
bl of Emat & Yound Global Limited Maddi olmayan duran varhklar 8 93.760.081 77.296.206
o, / \. i Pesin 6denmis giderler 10 832.613 20.260.797
G - "t Ertelenmis vergi varliklari 20 45.751.505 36.543.529
TOPLAM VARLIKLAR 1.914.046.849 1.494.613.191

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 16 Subat 2015 tarihinde onaylanmaisg
16 Subat 2015 ve Yonetim Kurulu adina Genel Miidiir Marco Votta ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 Ahmet Canbeyli
Istanbul, Tarkiye tarafindan imzalanmistir.

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayic1 parcasini olustururlar.
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31 ARALIK 2014 TARiHIi iTIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2014 TARiHi iTIBARIYLE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

Cari donem bagimsiz Gegmis dénem bagimsiz Cari donem bagimsiz Gecmis donem bagimsiz
denetimden gec¢mis denetimden gec¢mis denetimden gecmis denetimden gec¢mis
Notlar 31 ARALIK 2014 31 ARALIK 2013 Notlar 1 OCAK - 31 ARALIK 2014 | 1 OCAK - 31 ARALIK 2013
KAYNAKLAR Hasilat 14 2.723.317.809 2.175.319.881
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 737.879.961 385.811.950 Satiglarin maliyeti () 14 (2.234.163.502) (1.703.022.950)
Kisa vadeli borclanmalar 4 121.626.528 14.702.994 BRUT KAR 489.154.307 472.296.931
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 94.964.073 - Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 15 (124.101.198) (97.248.052)
Ticari borclar: Genel yénetim giderleri (-) 15 (56.382.394) (40.764.494)
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 403.905.945 276.743.088 Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 15 (11.928.352) (9.225.895)
. iIigkiIitarafIara ticari borglar 22 44.766.757 29.346.571 Esas faaliyetlerden diger gelirler 17 563.688.910 401.066.375
(alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 12 16.273.738 10.958.597 Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 7 (558.977.074) (376.474.610)
Diger borglar: ESAS FAALIYET KARI 301.454.199 349.650.255
« Iliskili olmayan taraflara diger borclar 11.740.493 7.669.767 vatinm faaliyetlerinden gelirler 1.751.090 343.390
Devlet tesvik ve yardimlar 3.183.083 3242 469 Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (60.118) (145.224)
Ertelenmis gelirler 9 11.859.067 11.299.957 Finansman gelirleri 18 63.135.514 53.956.127
Donem kar vergl yakamlaloga R 8524578 Finansman giderleri (-) 19 (72.833.800) (83.550.577)
Kisa vadeli karsiliklar: VERGIi ONCESi KAR 293.446.885 320.254.571
« Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar 11 1.488.479 979.368 Donem vergi gideri (- 20 (41.682.033) (55.246.090)
. Diger kisa vadeli karsiliklar 11 28.071.798 22.344.561 S AT e T 20 s a2l EeeVis 2
R ——— DONEM NET KARI 261.087.272 279.905.939
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 471.304.173 365.483.519
Do | dagil
Uzun vadeli borclanmalar 4 441.660.937 333.887.601 Dnerm karinin dagmiml
Uzun vadeli karsiliklar Kontrol gtict olmayan paylar . .
— : Ana ortaklik Paylari 261.087.272 279.905.939
« Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 11 8.986.321 15.435.367
Diger Kapsamh Gelir / Gider
« Diger uzun vadeli karsiliklar 11 20.656.915 16.160.551
TR T RET Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
. = — Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Hesaplanan £72.165 (472.892)
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar Aktiieryal Kayiplar . .
DRIENTT I SETEYE 2 SRR SRRl Ertelenmis vergi etkisi (114.444) 94.578
SElmayelalizel e fanklarl = S e L Diger Kapsamli Gider Vergi Sonrasi 457.721 (378.314)
Birlegme yedekleri (5.569.000) (5.569.000) TOPLAM KAPSAMLI GELIR 261.544.993 279.527.625
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 143.902.267 114.169.112 PAY BASINA KAZANC (TL) 21 0,0490 0,0524
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler veya giderler:
» Tanimlanmig fayda planlari yeniden élciim kazanclari/ kayiplari 2071385 (250.526)
Gegmis yillar karlari 212.851.625 262.678.841
Net dénem kari 261.087.272 279.905.939
TOPLAM KAYNAKLAR 1.914.046.849 1.494.613.191
Karsiliklar, kosullu varlik ve yukamliltkler 11

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayic1 parcasini olustururlar. Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayic1 parcasini olustururlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AiT 0ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AiT NAKIiT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

Kar veya
zararda yeniden
siniflandirimayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
veya giderler

Caridonem

Gecmis donem

denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 2014 2013
A.ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI (15.873.835) (26.439.655)
Doénem net kari 261.087.272 279.905.939
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 112.224.667 36.229.873
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 16 34.062.179 24.626.643
Stok deger dustkligi karsihgiile ilgili dizeltmeler 6 1.441.643 5.748.166
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltmeler 11 (437.936) 8.461.689
Supheli alacak karsilik gideri ile ilgili diizeltmeler 17 = 5.169.012
Gider tahakkuklari ile ilgili duzeltmeler 10.223.593 5.983.439
Faiz gelirleri ve giderleriile ilgili diizeltmeler 18,19 31.619.562 1.623.477
Vergi gideriile ilgili dizeltmeler 20 32.359.613 40.348.632
Maddi varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayip/kazanclar ile ilgili diizeltmeler (1.690.971) (198.766)
Doviz kurlarindaki degisim etkisi 4.646.984 (55.532.419)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (8.903.777) (87.569.240)
Ticari alacaklardaki degisim (77.647.217) (44.901.578)
iliskili taraflardan alacaklardaki degisim (20.298.504) 16.791.744
Stoklardaki degisim (25.311.783) (116.466.685)
Diger dénen varlklardaki degisim (48.094.093) 1.739.440
Diger alacaklardaki degisim (2.317) (16.864)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 14.812.347 (19.984.106)
iliskili taraflara borclardaki degisim 15.517.588 11.881.392
Ticari borclardaki degisim 127.576.834 67.166.685
Ertelenmis gelirlerdeki degisim 87.335 (3.306.031)
Diger borglardaki degisim 4.070.726 2.784.982
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklardaki degisim 509.111 263.512
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki degisim 5.315.141 (1.018.415)
Odenen kidem tazminatlari 11 (5.438.945) (2.503.316)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 364.408.162 228.566.572
Odenen temetti 13 (300.000.000) (200.000.000)

Odenen faizler

(39.099.280)

(12.622.878)

Elde edilen faizler

9.023.894

8.832.078

Odenen vergi

(50.206.611)

(51.215.427)

Sermave Emeklilik Kardan
Odenmis . ve Birlesme Planlarindan Ayrilan Gecmis Yillar Net donem Ozkaynaklar
Diizeltmesi . .
sermaye yedekleri Aktiieryal Kazang / Kisitlanmis Karlar kari Toplami
farklan
Kayip Fonu Yedekler
1 0cak 2014 53.369.000 | 39.014.356 | (5.569.000) (250.526) 114.169.112 262.678.841 279.905.939 743.317.722
Transferler - - - - 29.733.155 250.172.784 (279.905.939) -
Odenen
temettiiler - - - - - (300.000.000) - (300.000.000)
Toplam 2 : : 457.721 - - 261.087.272 | 261.544.993
kapsamh gelir
31 Aralik 2014 53.369.000 | 39.014.356 | (5.569.000) 207.195 143.902.267 212.851.625 261.087.272 704.862.715
Kar veya
zararda yeniden
siniflandinimayacak
birikmis diger
kapsamli gelirler
veya giderler
Emeklilik Kardan
. . Sermaye . . .
Odenmis R ) Birlesme Planlarindan Ayrilan Gegmis yillar B Ozkaynaklar
Duzeltmesi ) - Net donem kari
sermaye farkl yedekleri Aktueryal Kazang / Kisitlanmig karlari toplami
arklari
Kayip Fonu Yedekler
1 0cak 2013
itibariyle
o 53.369.000 | 39.014.356 | (5.569.000) - 94.435.957 214.342.169 268.197.615 663.790.097
bakiye, 6nceden
raporlanan
Muhasebe
Politikalarindaki - - - 127.788 - (68.377) (59.411) -
Degisiklik (2.2)
1 0cak 2013
itibariyle
bakiye, id
aKIYe, YEnIGen | c3 369,000 | 39.014.356 | (5.569.000) 127.788 94.435.957 | 214.273.792 | 268.138.204 | 663.790.097
duzenlenmis
Transferler - - - - 19.733.155 248.405.049 (268.138.204) -
Odenen
} = = = = = (200.000.000) = (200.000.000)
temettiler
Toplam kapsamh
] ) - - - (378.314) - - 279.905.939 279.527.625
gelir/ (gider)
31 Aralik 2013 53.369.000 | 39.014.356 | (5.569.000) (250.526) 114.169.112 262.678.841 279.905.939 743.317.722

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayic1 parcasini olustururlar.
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Caridonem
denetimden

Gecmis déonem
denetimden

gecmis gecmis

Notlar 2014 2013
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (228.384.117) (172.973.814)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 3.126.226 1.247.282
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (231.922.734) (175.773.794)
Devlet tesviklerinden elde edilen nakit girisleri 412.391 1.552.698
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 306.581.636 6.856.433
Banka kredilerinden saglanan net nakit 759.996.287 478.510.949
Geri 6denen banka kredileri (453.414.651) (471.654.516)
VABANCI PARA csyiRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT 62.323.684 (192.557.036)
BENZERLERINDEKi NET ARTIS/ (AZALIS) (A+B+C)
D. YABANCI PARA GEViRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi
ETKisi (2.726.062) 25.335.514
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/ (AZALIS) (A+B+C+D) 59.597.622 (167.221.522)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 208.997.296 376.218.818
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 3 268.594.918 208.997.296

Takip eden notlar finansal tablolarin tamamlayic1 parcasini olustururlar.

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (“Sirket”) 1954 y1-
linda Minneapolis Moline Tiirk Traktor ve Ziraat Makine-
leri A.S. adiyla kurulmus olup, fiili faaliyet konusu tarim
traktorleri, bicerd6ver ve diger tarim makine ve aletlerinin
iretimi ve ticaretidir. Sirket’in ad1 1968 yilinda hisselerinin
%25’inin bir Koc¢ Holding A.S. (“Ko¢ Holding”) grup sirketi
olan Ege Makine ve Ticaret A.S. tarafindan satin alinmasi-
nin ardindan Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. olarak
degistirilmistir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket’in
Oonemli sermayedarlar1 Ko¢ Holding ve CNHI Osterreich
GmbH'dir (“CNHI Osterreich”) (Not 13). Sirket’in 31 Aralik
2014 tarihi itibariyle personel say1is1 3.040"tir (Daimi:2.572,
gecici 468) (2013: 2.572 (Daimi 2.206, gecici 366)).

Sirket yurtici pazarlama ve satig faaliyetleri-
ni, yurticine dagilmis olan 136 traktdr satis bayisi,
96 yedek parca bayisi ve 10 is makineleri bayisi vasitasiyla
yapmaktadir (2013: 129 traktor satis bayisi, 95 yedek parca
bayisi).

Sirket, CNHI International SA ile New Holland ve Case
markal1 is makinalarinin ithal edilerek, yurt icine y6nelik
sat1s, pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini saglama faali-
yetlerine yo6nelik, ithalat ve distribiitorliik s6zlesmesi imza-
lamagtar.

Sirket, Tiirkiye'de kayitl olup adresi asagidaki gibidir:

Giivercin Yolu No: 111-112

06560 - Gazi Ankara

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle fiili dolasim oram %24,77
(2013: %24,66) olan Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul'da
(“BIST”) islem gérmektedir (Not 13).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN
ESASLAR

2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan
belli basgli muhasebe politikalar: asagidaki gibidir:

Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulunun
(“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi Ga-
zete'de yayinlanan Seri II, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hii-
kiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Madde-
sine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar:
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhase-
be Standartlari’n1 / Tiirkiye Finansal Raporlama Standart-
lar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlar: (“TMS/TFRS”) esas
alinmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla,
Tiirkiye'de faaliyette bulunan halka acik sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere enf-
lasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Sirket’in finansal tablolari, bu karar cercevesinde
hazirlanmistir. Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL
olarak kabul edilmistir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren doneme iligskin
finansal tablolar KGK tarafindan yayinlanan Tiirkiye

Muhasebe Standartlari’na gore Sirket’in durumunu layikiyla
arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. S6z konusu
diizeltmeler temel olarak ertelenmis vergi, kidem tazminati
hesaplamasi, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik
Omiirleri ve kist amortisman uygulamasi, karsiliklarin
muhasebelestirilmesi, siipheli ticari alacaklarin
degerlendirilmesi ile ticari alacak ve borclarin reeskonta
tabi tutulmasi gibi unsurlardan olusmaktadair.

2.2 Karsilastirmali bilgiler ve dnceki donem tarihli finansal
tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan
vermek iizere, Sirket’in cari donem finansal tablolar1 6nce-
ki donemle kargilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari
donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeni-
den siniflandirilir.

SPK’'min 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplanti-
sinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi kapsamina giren serma-
ye piyasasi kurumlar: icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra
sona eren donemlerden itibaren yiiriirliige giren finansal
tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. Yiiriirli-
ge giren bu formatlar uyarinca Sirket’in kar veya zarar ve di-
ger kapsamli gelir tablosunda cesitli siniflamalar yapilmistar.

Sirket’in 31 Aralik 2013 tarihli finansal durum tablosun-
da, kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosunda yapilan
tek siniflama su sekildedir:

- Satiglarin maliyeti hesap grubunda gosterilen 430.396
TL tutarindaki kidem tazminat1 faiz maliyeti, finansman
giderleri icerisine siniflandirilmistir.

2.3. TFRS’deki degisiklikler

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal
tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politika-
lar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumla-
r1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygu-
lanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali du-
rumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmastir.

i) 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart,
degisiklik ve yorumlar

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Bor¢la-
rin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konu-
sunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi1” ifadesinin an-
lamina aciklik getirmekte ve TMS 32 netlestirme prensibi-
nin es zamanl olarak gerceklesmeyen ve briit 6deme yapilan
hesaplasma (takas biirolar: gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina aciklik getirmektedir. S6z konusu standardin Sir-
ket’in finansal durumu veya performans: tizerinde 6nemli
bir etkisi olmamasgtar.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

TFRS Yorum 21 Vergi ve Vergi Benzeri Yiikiimliiliikler

Bu yorum, vergi ve vergi benzeri yikimliliigiin isletme
tarafindan, 6demeyi ortaya cikaran eylemin ilgili yasalar
cercevesinde gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine
aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, vergi ve ver-
gi benzeri yiikiimliligiin sadece ilgili yasalar cercevesinde
6demeyi ortaya cikaran eylemin bir dénem igerisinde kade-
meli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk
edebilecegine agiklik getirmektedir. Asgari bir esigin asil-
masi halinde ortaya cikan bir vergi ve vergi benzeri yiikiim-
liliik, asgari esik asilmadan yiikiimlilik olarak kayitlara
alinamayacaktir. S6z konusu yorum icin gecerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi iizerinde higbir
etkisi olmamistir.

TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii - Finansal olmayan var-
Liklar icin geri kazanilabilir deger aciklamalary (Degisiklik)
TFRS 13 ‘Gergege uygun deger Olciimleri'ne getirilen degi-
siklikten sonra TMS 36 Varliklarda deger diisiikliigii stan-
dardindaki deger disiikliigiine ugramis varliklarin geri
kazanilabilir degerlerine iliskin bazi aciklama hiikiimleri
degistirilmistir. Degisiklik, deger diisiikligiine ugramis var-
liklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerin-
den elden ¢ikarma maliyetleri diisiilmiis geri kazanilabilir
tutarimin 6lciimii ile ilgili ek aciklama hiikiimleri getirmis-
tir. S6z konusu standardin Sirket’in finansal durumu veya
performansi lizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme - Tiirev
iriinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamliligi
(Degisiklik)

Standarda getirilen degisiklik, finansal riskten korunma
aracimin kanunen ya da diizenlemeler sonucunda merkezi
bir kars: tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma
muhasebesinin durdurulmasini zorunlu kilan hitkme dar bir
istisna getirmektedir. S6z konusu standardin Sirket’in finan-
sal durumu veya performansi iizerinde bir etkisi olmamagtur.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

TFRS 10 standard: yatirim sirketi tanimina uyan sirketle-
rin konsolidasyon hiikiimlerinden muaf tutulmasina iliskin
bir istisna getirmek icin degistirilmistir. Konsolidasyon hii-
kiimlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagl or-
takliklarini TFRS 9 Finansal Araclar standard: hiikiimleri
cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri
gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal du-
rumu ve performans: iizerinde hicbir etkisi olmamistir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya
konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmaig
fakat cari raporlama donemi icin heniiz yiiriirliige girmemis
ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamais yeni

standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sir-
ket aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yiiriir-
liige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktar.

TFRS 9 Finansal Araclar - Stniflandirma ve Aciklama

Aralik 2012’de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak
2015 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap donemleri
icin gecerli olacaktir. TFRS 9 Finansal Araclar standardinin
ilk safhasi finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin 6lciilme-
si ve simiflandirilmasina iliskin yeni hiikiimler getirmekte-
dir. TFRS 9’a yapilan degisiklikler esas olarak finansal var-
liklarin siniflama ve Slciimiinii ve gercege uygun deger farka
kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak siniflandirilan fi-
nansal yiikiimliiliikklerin 6l¢iimiinii etkileyecektir ve bu tiir
finansal yikiimliiliiklerin gercege uygun deger degisiklikle-
rinin kredi riskine iligkin olan kisminin diger kapsaml gelir
tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Sirket, standardin
finansal durumu ve performans iizerine etkilerini standar-
din diger safhalar1 KGK tarafindan kabul edildikten sonra
degerlendirecektir.

TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilar: (De-
gisiklik)

TMS 19’a gore tanimlanmis fayda planlar1 muhasebelegtiri-
lirken calisan ya da iiciincii taraf katkilar1 géz 6niine alin-
malidir. Degisiklik, katk: tutar1 hizmet verilen yil sayisin-
dan bagimsiz ise, isletmelerin s6z konusu katkilar1 hizmet
dénemlerine yaymak yerine, hizmetin verildigi yi1lda hizmet
maliyetinden diiserek muhasebelestirebileceklerini acikliga
kavusturmustur. Degisiklik, 1 Temmuz 2014 ve sonrasin-
da baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye doniik olarak
uygulanacaktir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi tizerinde hicbir etkisi olmayacaktir.

TFRS 11 - Miisterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklik-
ler)

TFRS 11, faaliyeti bir isletme teskil eden miisterek faaliyet-
lerde ortaklik pay: edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik
etmesi i¢in degistirilmistir. Bu degisiklik, TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri’'nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme tes-
kil eden bir miisterek faaliyette ortaklik pay1 edinen isletme-
nin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters diisenler haric,
TFRS 3 ve diger TFRS’lerde yer alan isletme birlesmeleri
muhasebesine iligkin tim ilkeleri uygulamasini gerektir-
mektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme
birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin gerektirdigi bilgileri
aciklamalidir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda bas-
layan yillik hesap donemleri icin ileriye doniik olarak uygu-
lanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z ko-
nusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
tizerinde hicbir etkisi olmayacaktur.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (DEVAMI)

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve Itfa Yon-
temlerinin Acikliga Kavusturulmast (TMS 16 ve TMS 38’deki
Degigiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler, maddi duran varlik-
lar icin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini
yasaklamis ve maddi olmayan duran varliklar i¢in hasilata
dayal amortisman hesaplamasi kullanimini énemli dlciide
simirlandirmistir. Degisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin ileriye doniik olarak uy-
gulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z ko-
nusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
tizerinde hicbir etkisi olmayacaktar.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve UMS 41 Tarumsal Faaliyet-
ler: Taswyic Bitkiler (Degisiklikler)

TMS 16'da, “tasiyici bitkiler”in muhasebelestirilmesine ilis-
kin bir degisiklik yapilmistir. Yayinlanan degisiklikte tiztim
asmasl, kaucuk agaci ya da hurma agaci gibi canli varlik s1-
nifindan olan tasiyici bitkilerin, olgunlasma déneminden
sonra bir dénemden fazla {iriin verdigi ve isletmeler tarafin-
dan iiriin verme omrii siiresince tutuldugu belirtilmektedir.
Ancak tastyici bitkiler, bir kere olgunlastiktan sonra 6nemli
biyolojik doniisimden ge¢medikleri icin ve islevleri imalat
benzeri oldugu icin, degisiklik tasiyici bitkilerin TMS 41 ye-
rine TMS 16 kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigini
ortaya koymakta ve “maliyet modeli” ya da “yeniden deger-
leme modeli” ile degerlenmesine izin vermektedir. Tasiyic1
bitkilerdeki {iriin ise TMS 41'deki satis maliyetleri diisiilmiis
gercege uygun deger modeli ile muhasebelestirilecektir. De-
gisiklikler, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
donemleri icin ileriye doniik olarak uygulanacaktir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Degisiklik Sirket icin gecerli
degildir ve Sirket’in finansal durumu veya performansi iize-
rinde etkisi olmayacaktar.

TMS/TFRS’lerde Yillik iyilestirmeler:

KGK, Eyliil 2014'de ‘2010-2012 Dénemine iliskin Yillik Iyi-
lestirmeler” ve “2011-2013 Dénemine Iligkin Yallik Iyiles-
tirmeler” ile ilgili olarak asagidaki standart degisikliklerini
yaymnlanmigtir. Degisiklikler 1 Temmuz 2014’den itibaren
baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir.

Yilhk iyilestirmeler - 2010-2012 Donemi

TERS 2 Hisse Bazli Odemeler:

Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlar:
gidermek icin performans kosulu ve hizmet kosulu tanim-
lanmagtir. Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TERS 3 Isletme Birlesmeleri

Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan
kosullu bedel, TFRS 9 Finansal Araclar kapsaminda olsun ya
da olmasin sonraki dénemlerde gercege uygun degerinden 6l-
ciilerek kar veya zararda muhasebelesir. Degisiklik isletme
birlesmeleri i¢in ileriye doniik olarak uygulanacaktur.

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri

Degisiklikler su sekildedir: i) Faaliyet bolimleri standardin
ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir/ toplulastirila-
bilir. ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabaka-
t1, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili yoneticisine raporlaniyorsa aciklanmalidir. Degisik-
likler geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 38 Maddi Olmayan
Duran Varliklar

TMS 16.35(a) ve TMS 38.80(a)'daki degisiklik yeniden de-
gerlemenin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga ka-
vusturmustur i) Varligin briit defter degeri piyasa degerine
getirilecek sekilde diizeltilir veya ii) varligin net defter dege-
rinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degeri-
ne gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarak diizeltilir.
Degisiklik geriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 24 Iliskili Taraf Aciklamalar:

Degisiklik, kilit yonetici personeli hizmeti veren yonetici
isletmenin iligkili taraf aciklamalarina tabi iligkili bir taraf
oldugunu acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye doéniik
olarak uygulanacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

TFRS 3 Isletme Birlesmeleri

Degisiklik ile i) sadece is ortakliklarinin degil miisterek
anlasmalarin da TFRS 3’iin kapsaminda olmadig: ve ii) bu
kapsam istisnasinin sadece miisterek anlasmanin finansal
tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agik-
l1ga kavusturulmustur. Degisiklik ileriye doniik olarak uygu-
lanacaktir.

TFRS 13 Gergege Uygun Deger Olciimii Karar Gerekgeleri
TFRS 13'deki portfdy istisnasinin sadece finansal varlik,
finansal ylikimliiliikklere degil TMS 39 kapsamindaki diger
sozlesmelere de uygulanabilecegi aciklanmistir. Degisiklik
ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

TMS 40 Yatirim Amach Gayrimenkuller

Gayrimenkuliin yatirim amaclh gayrimenkul ve sahibi tara-
findan kullanilan gayrimenkul olarak siniflanmasinda TFRS
3 ve TMS 40’un karsilikli iligskisini acikliga kavusturmustur.
Degisiklik ileriye doniik olarak uygulanacaktir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket ’in finansal durumu
veya performans iizerinde énemli bir etkisi olmasi beklen-
memektedir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) ta-
rafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan yayinlanmamasg
yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut
UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan ya-
yinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yiiriirlige
girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degi-
siklikler heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamigtir/
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yayinlanmamigtir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olus-
turmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerek-
li degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yiiriirlige
girdikten sonra yapacaktar.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

TERS 13 Gercege Uygun Deger Olciimii

Karar Gerekgelerinde aciklandigs iizere, iizerlerinde faiz
orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, is-
konto etkisinin énemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarin-
dan gosterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktur.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

UFRS 15 - Miisterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat
UMSK Mayis 2014'de UFRS 15 Miisterilerle Yapilan Soz-
lesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Stan-
darttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestir-
me ve Olctim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart,
miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilata uygula-
nacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olma-
yan bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegin maddi duran
varlik cikislar1) satisinin muhasebelestirilip 6lciilmesi icin
model olusturmaktadir. UFRS 15, 1 Ocak 2017 ve sonrasin-
da baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Er-
ken uygulamaya izin verilmektedir. UFRS 15’e gecis icin iki
alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye doniik uygula-
ma veya modifiye edilmis geriye doniik uygulama. Modifiye
edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde 6nceki do-
nemler yeniden diizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotla-
rinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performans: iize-
rindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 9 Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

UMSK, Temmuz 2014’te UMS 39 Finansal Araclar: Muha-
sebelestirme ve Olcme standardinin yerine gececek olan ve
siniflandirma ve dlcme, deger diisiikliigii ve finansal riskten
korunma muhasebesi asamalarindan olusan projesi UFRS
9 Finansal Araglar nihai olarak yayinlamistir. UFRS 9 fi-
nansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini ve nakit
akim 6zelliklerini yansitan akalci, tek bir siniflama ve dlciim
yaklagimina dayanmaktadir. Bunun tizerine, kredi kayipla-
rinin daha zamaninda muhasebelestirilebilmesini saglaya-
cak ileriye yonelik bir beklenen kredi kayb1 modeli ile deger
diisiikliigii muhasebesine tabi olan tiim finansal araclara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak,
UFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal bor¢larini ger-
cege uygun degeri ile dlcme opsiyonun sectikleri durumlar-
da, kendi kredi degerliliklerindeki diisiise bagh olarak finan-
sal borcun gercege uygun degerindeki azalmadan dolay: kar
veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran
“kendi kredi riski” denilen sorunu ele almaktadir. Standart
ayrica, risk y6netimi ekonomisini muhasebe uygulamalar:
ile daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal
riskten korunma modeli icermektedir. UFRS 9, 1 Ocak 2018

veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecer-
lidir; ancak, erken uygulamaya izin verilmektedir. Ayrica,
finansal araclarin muhasebesi degistirilmeden ‘kendi kredi
riski’ile ilgili degisikliklerinin tek basina erken uygulanma-
sina izin verilmektedir.

Sirket, standardin finansal durumu ve performansi iizerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yontemi (UMS
27'de Degisiklik)

Agustos 2014’te UMSK, isletmelerin bireysel finansal tab-
lolarinda bagh ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanil-
masi secenegini yeniden sunmak icin UMS 27'de degisiklik
yapmistir. Buna gore isletmelerin bu yatirimlari:

- maliyet degeriyle

- UFRS 9 (veya UMS 39)’a gore

veya

. 6zkaynak yontemini kullanarak muhasebelestirmesi gerek-
mektedir.

Isletmelerin ayn1 muhasebelestirmeyi her yatirim kategori-
sine uygulamasi gerekmektedir. Bu degisiklik 1 Ocak 2016
ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin ge-
cerli olup, gecmise doniik olarak uygulanmalidir. Erken
uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama aciklan-
malidir. S6z konusu degisiklik Sirket icin gecerli degildir ve
Sirket’in finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi
olmayacaktur.

UFRS Yillik iyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

UMSK, Eyliil 2014’te UFRS’lerdeki yillik iyilestirmelerini,
“UFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi'ni yayinla-
mastir. Dokiiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige
ugrayan standartlar ve ilgili Gerekceler haric, dort standar-
da bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve de-
gisikliklerin konulari asagidaki gibidir:

- UFRS 5 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Dur-
durulan Faaliyetler - elden cikarma yontemlerinde degisik-
lik
- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - hizmet s6zlesmele-
ri; degisikliklerin UFRS 7’ye ara dénem 6zet finansal tablo-
lara uygulanabilirligi
- UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - iskonto oranina
iliskin bolgesel pazar sorunu
- UMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - bilginin ‘ara
donem finansal raporda baska bir béliimde’ agiklanmasi

Bu degisiklik 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik
raporlama doénemleri icin gecerli olup, erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degisiklerin Sirket’in finan-
sal durumu ve performans: tizerindeki etkileri degerlendiril-
mektedir.
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UFRS 10 ve UMS 28: Yatirimci Isletmenin Istirak veya Is Or-
takhigina Yaptigr Varlik Satislary veya Katkilar: - Degisiklikler
UMSK, Eyliil 2014’te, UFRS 10 ve UMS 28'deki bir istirak
veya is ortakligina verilen bir bagl ortakligin kontrol kayba-
n1 ele almadaki gereklilikler arasindaki tutarsizlig1 gidermek
icin UFRS 10 ve UMS 28'de degisiklik yapmastir. Bu degisik-
likile bir yatirimciile istirak veya is ortakligi arasinda, UFRS
3’te tamimlandig sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin
satis1 veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayipla-
rin tamaminin yatirimci tarafindan muhasebelestirilmesi
gerektigi acikliga kavusturulmustur. Eski bagh ortaklikta
tutulan yatirimin gercege uygun degerden yeniden 6lciilme-
sinden kaynaklanan kazang¢ veya kayiplar, sadece ilisiksiz
yatirimcilarin o eski bagl ortakliktaki paylar: Sl¢iisiinde
muhasebelestirilmelidir. Isletmelerin bu degisikligi, 1 Ocak
2016 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama donemleri
icin ileriye doniik olarak uygulamalari gerekmektedir. Er-
ken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklikler
Sirket icin gegerli degildir ve Sirket’in finansal durumu veya
performansi iizerinde etkisi olmayacaktar.

UFRS 10, UFRS 12 ve UMS 28: Yatwrum Isletmeleri: Konsoli-
dasyon istisnastmin wygulanmast (UFRS 10 ve UMS 28'de De-
gisiklik)

UMSK, Aralik 2014’te, UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar
standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanma-
s1 sirasinda ortaya cikan konular: ele almak icin UFRS 10,
UFRS 12 ve UMS 28’de degisiklikler yapmastir: Degisiklik-
ler 1 Ocak 2016 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama
donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmek-
tedir. Degisiklikler Sirket icin gecerli degildir ve Sirket'in
finansal durumu veya performans iizerinde etkisi olmaya-
caktir.

UMS 1: Aciklama inisiyatifi (UMS 1'de Degisiklik)

UMSK, Aralik 2014’te, UMS 1'de degisiklik yapmistir. Bu
degisiklikler; Onemlilik, Ayristirma ve alt toplamlar, Dip-
not yapisi, Muhasebe politikalari aciklamalari, Ozkaynakta
muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kap-
samli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakl iyi-
lestirmeler icermektedir. Bu degisiklikler 1 Ocak 2016 veya
sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecer-
lidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikliklerin
Sirket’in finansal tablo dipnotlar: iizerinde 6nemli bir etkisi
olmasi beklenmemektedir.

2.4, Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasinda onceki doneme tutarl
olarak kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmisgtir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlariile
tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiik-
sek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan

ve vadesi tic aydan daha kisa olan yatirimlari icermektedir
(Not 3). Tiirk Liras1 mevduatlar maliyet degerleriyle, d6viz
tevdiat hesaplari ise bilango tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankas1 déviz alis kuru kullanilmak suretiyle Tiirk
Lirasi’'na cevrilmis degerleriyle gosterilmektedir. Vadeli
mevduat hesaplari, bilanco tarihi itibariyle, tahakkuk etmis
faizlerini de icermektedir.

Gelirlerin kaydedilmesi

Satiglar, {irtiniin teslimi veya hizmetin verilmesi, iiriinle il-
gili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir
tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili
ekonomik faydalarin Sirket’e akmasinin muhtemel olmasi
tizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun de-
geri iizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net
satiglar, iiriin satislarindan tahmini ve gerceklesmis iade ve
indirimlerin diisiilmesi suretiyle bulunur. KDV, OTV gibi sa-
t1s vergileri hasilatin icinde yer almaz (Not 14).

Sirket tarafindan elde edilen diger gelirlerden faiz gelirle-
ri etkin faiz getirisi yéntemi tizerinden hesaplanarak tahak-
kuk esasina gore, faaliyet kiralamasi kapsaminda elde edilen
kira gelirleri donemsel tahakkuk esasina gore, temettii gelir-
leri ise tahsil etme hakkinin olustugu tarihte gelir yazilirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik
olani ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gercekles-
tirmek icin gerekli tahmini satig maliyeti toplaminin indi-
rilmesiyle elde edilen tutardir (Not 6). Stoklarin maliyeti
tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Birim maliyet, agirlikly
ortalama y6ntemi ile hesaplanmaktadair.

Pesin ddenmis giderler

Pesin 6denmis giderler, genellikle tedarikcilere yapilan ve
daha sonraki bir donemde veya donemlerde gider ve maliyet
hesaplarina aktarilacak tutarlardar.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap
edilen kalemler icin TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim
gliciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri tize-
rinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalem-
ler igin ise elde etme maliyetleri iizerinden, birikmis amor-
tisman ve mevcutsa kalici deger diisiikligiiniin indirilmesi
sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitil-
maktadir. Amortisman, asagida belirtilen maddi varliklarin
ekonomik faydali 6miirlerini yansitan oranlarda dogrusal
amortisman metoduna gore hesaplanmaktadir (Not 7). Ar-
salar, ekonomik faydali 6miirleri sonsuz olarak kabul edildi-
ginden amortismana tabi tutulmamiglardar.
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Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émiirleri
asagidaki gibidir:

Ekonomik dmiir
Binalar 25-50yIl
Yeralti ve Yertistii Diizenleri 10-25yil
Makine, Tesis ve Cihazlar 4-10 il
Tasit Araclari 4-5yil
Mobilya ve Mefrusat 5-6yil
Ozel Maliyetler 4-10 vl

Maddi duran varliklarin kayitli degerlerinin varligin geri
kazanilabilir degerinden daha yiiksek oldugu durumlarda
duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir. Maddi var-
lik elden ¢ikarilmalariyla olusan kar ve zararlar, diizeltilmis
maddi varlik tutarlar1 {izerinden hesaplanarak gelir/gider
hesaplarina yansitilmistir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri nor-
mal sartlarda gider yazilmaktadir. Ancak, istisnai durumlar-
da, eger bakim ve onarim varliklarda genisletme veya 6nemli
Olctide gelistirme ile sonuclanirsa s6z konusu maliyetler ak-
tiflestirilebilir ve iligskilendirildigi maddi varligin kalan fay-
dali 6mrii tizerinden amortismana tabi tutulur.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde edilmis hakla-
r1 ve bilgisayar yazilimlarimi icermektedir. Bunlar,
1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler icin
TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen
diizeltilmis elde etme maliyetleri tizerinden, 1 Ocak 2005
tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme
maliyetleri iizerinden, birikmis itfa paylar1 ve mevcutsa
kalic1 deger diisiikligiiniin indirilmesi sonrasinda olusan
net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir. Maddi ol-
mayan varlik itfa paylari alis yilindan itibaren dort ve bes
yillik ekonomik émiirleri izerinden dogrusal itfa yontemiy-
le hesaplanmistir. Deger diisiikliigliniin olmas1 durumunda
maddi olmayan varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir
tutara indirilir (Not 8).

Varhklarda deger diisiikliigii

Sirket, ertelenmis vergi varliklar: disinda kalan her varlik
icin her bir bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin
geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun
olmayan maddi olmayan varliklarda ise geri kazanilabilir
tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir
biriminin kayithh degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diistikligi meydana
gelmistir. Deger disiikligii kayiplar1 gelir tablosunda

muhasebelestirilir.

Bir varlikta olusan deger diistikliigii kayba, o varligin geri
kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diistikligii-
niin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan
bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda deger diistikligi
olmasaydi olusacak defter degerini agsmayacak sekilde geri
cevrilir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Sirket Tiirkiye'de tarim makine ve aletlerinin iiretimi ve ti-
careti ile birlikte is makinelerinin ticareti alaninda faaliyet
gosterdigi icin finansal bilgilerini béliimlere gore raporlama-
mistar.

Finansal araclar

Finansal araclarin simiflandirilmasi, yatirimlarin hangi amac
icin elde edildigine bagl olarak belirlenmektedir. Sirket yone-
timi, finansal araclarin simflandirilmasini ilk elde edildigi ta-
rihte yapmakta ve bu siniflandirmay1 her bilanco déneminde
tekrar degerlendirmektedir.

Alacaklar

Alacaklar, etkin bir piyasada kote olmayan ve sabit veya be-
lirli 6demelerden olusan tiirev olmayan finansal varliklardan
olusmaktadir. Alacaklar, alim-satim amaciyla tutulmadan,
Sirket’in herhangi bir borcluya dogrudan mal veya hizmet
tedarik ettiginde ortaya ¢ikmaktadir. Vadeleri bilanco tari-
hinden itibaren 12 aydan kisa ise, bu varliklar dénen varliklar
icinde, 12 aydan fazla ise duran varliklar icinde gésterilmek-
tedir. Alacaklar, ilk olarak makul deger ve ilgili finansal var-
likla direkt olarak iligskilendirilebilen islem masraflar: da da-
hil olmak {izere maliyet bedelleri iizerinden finansal tablolara
alinir. Alacaklar, finansal durum tablosunda ticari alacaklar
ve diger alacaklar icerisine dihil edilmistir. Alacaklar, ilgili
tutarlarin islem masraflari ¢cikarildiktan sonraki degerleri ile
kaydedilir. Alacaklar sonradan etkin faiz yéntemi kullanila-
rak iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden gosterilir. Ticari
alacaklarla ilgili vade farklari ile kur farki gelir/ giderleri esas
faaliyetlerinden diger gelirler/ giderler hesap kaleminde gos-
terilir (Not 5, Not 17).

Deger diisiikligii
Sirket’in, 6denmesi gereken meblaglar1 tahsil edemeyecek
oldugunu gésteren bir durumun s6z konusu olmas: halinde
ticari alacaklar icin bir alacak risk karsilig1 olusturulur. S6z
konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsi-
li miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar,
teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblag-
lar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari
alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Deger diisiikligii tutari, gider yazilmasindan sonra olu-
sacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari
donemde diger gelirler hesabina yansitilir.
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Ticari borglar

Ticari borclar, makul degerleriyle deftere alinir ve miiteakip
doénemlerde etkin faiz orani yontemi

kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir.
Ticari borclarla ilgili vade farklar: ile kur fark gelir/giderleri
esas faaliyetlerinden diger gelirler/ giderler hesap kaleminde
gosterilir (Not 5, Not 17).

Borclanmalar

Borclanmalar, farkli bankalardan alinan banka kredilerinden
olusmaktadir. Krediler, alinan kredi tutarindan islem mas-
raflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Banka
kredileri, miiteakip dénemlerde etkin faiz yontemi kulla-
nilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden gosterilir.
Islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi
d6nemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Not
19). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide
zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alin-
mas1, yapimi veya tiretimi ile direkt iligki kurulabilen borc-
lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir
hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.
Bor¢clanma maliyetleri faiz ve bor¢clanmaya bagh olarak kat-
lanilan diger maliyetleri icerir ( Not 4, Not 19).

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve
cikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yiikiimliliikleri, ilgili finansal
arac sozlesmelerine taraf oldugu takdirde finansal durum
tablosuna yansitmaktadir. Sirket finansal varligin tamamini
veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu
sozlesmeden dogan haklar iizerindeki kontroliinii kaybettigi
zaman kayitlarindan cikartir. Sirket finansal ytikiimliiliikle-
ri, ancak s6zlesmede tanimlanan ylikimliligi ortadan kal-
kar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayitlarindan
cikartir.

Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlar1 islem tari-
hinde, yani Sirket’in varlig1 almay1 veya satmayi taahhiit et-
tigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar
genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle
belirlenen zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimi-
ni gerektiren alim satimlardir.

Netlestirme/ mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olma-

s1, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlen-
dirme niyet bulunmamasi veya varliklarin elde edilmesi ile

yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi
durumlarda net olarak gosterilirler.

iliskili taraflar

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agsagida-
ki durumlarda Sirket ile iliskili sayalir:

S6z konusu kisinin,

(i) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine

sahip olmas1 durumunda,

(ii) Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit y6netici
personelinin bir tiyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi
halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket’in ayni grubun iiyesi olmas1 halinde.
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya difer isletmenin de
tiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig:
olmasi halinde.

(iit) Her iki isletmenin de ayni1 bir ticlincii tarafin is ortakli-
&1 0lmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin ticiincii bir isletmenin is ortaklig1
olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tigiincii isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir islet-
menin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisi-
nin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igveren-
ler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafin-
dan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin
isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmas veya s6z ko-
nusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit
yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, nem-
li yonetim personeli ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara baglh sirketler,
istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla
bazi is iliskilerine girilebilir.

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapil-
dig1 giinkii doviz kurlarindan TL'ye ¢evrilmigtir. Finansal
durum tablosunda yer alan yabanci para birimi bazindaki
parasal varliklar ve yiikiimliiliikler bilanco tarihindeki Tiir-
kiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 déviz alig kurlari kulla-
nilarak TL'ye cevrilmistir. Bu islemler sonucunda olusan
kur farklar: donem net karinin belirlenmesinde hesaba alin-
migtir. Makul degerleri ile gosterilen yabanci para birimi
bazindaki parasal olmayan varliklar ve yiikiimliilikler ise
makul degerlerinin belirlendigi giiniin kurundan TL'ye cev-
rilmektedir. Esas faaliyet konusuyla ilgili, ticari alacak ve
bor¢lardan kaynaklanan kur farklar: esas faaliyet gelirleri/
giderleri hesap kaleminde gosterilir (Not 17).

Pay basina kazang
Gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazancg, dénem net
karinin ilgili ddnem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortala-
ma adedine boliinmesi ile bulunmaktadir (Not 21).
Tiirkiye'deki sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan
hissedarlarina, gecmis yil karlarindan dagittiklar: “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse”
dagitimlari, pay basina kazanc hesaplamalarinda, finansal
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tablolarda sunulan tiim donemlerde ihra¢ edilmis hisse gibi
degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agir-
Llikl1 ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin ge¢mi-
se doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, dsnem karina iligkin
herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasindan sonra ortaya cikmis olsalar bile,
bilanco tarihi ile bilanconun yayim icin yetkilendirilme ta-
rihi arasindaki tiim olaylar: kapsar. Sirket, bilanco tarihin-
den sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni du-
ruma uygun sekilde diizeltir. Bilanco tarihinden sonra or-
taya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar
olmalar1 halinde finansal tablo notlarinda aciklanar.

Karsihiklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gegmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi ge-
lecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya
birden fazla olayin olmas1 veya olmamasi durumuna bagh
olan olas1 varlik ve yiikiimliiliikler, sarta bagh varlik ve yii-
kiimliiliikler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagh
varlik ve yiikiimliiliikkleri kayitlarina yansitmamaktadir.
Sarta baglh yikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda ¢ikis
olasilig1 uzak olmadig: siirece, sarta bagh varliklar ise ancak
ekonomik faydalarin girisi kuvvetle muhtemel ise finansal
tablo notlarinda agiklanmistir (Not 11).

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyle mevcut bu-
lunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yii-
kiimliliiglinin bulunmasi, yiikiimliligi yerine getirmek
icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gercek-
lesmesinin kuvvetle muhtemel olmasi halinde ve yiikiimli-
lik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi
durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla sayida
benzer yilikiimliiliigiin bulundugu durumlarda, gerekli ola-
bilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi
ayn1 nitelikteki yiikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak
degerlendirilir. Ayni nitelikte bulunan yiikiimliliiklerden
herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikis1 ihtimali az bile
olsa karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zarar-
larla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadar.

Paranin zaman degerinin etkisinin 6nemli oldugu durum-
larda, karsilik tutari; yikiimliiliigin yerine getirilmesi i¢in
gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak be-
lirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine indirgenmesinde
kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasa-
larda olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliilikle ilgili risk
dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi dncesi oran
olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit
akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermez.

Kiralama islemleri
Sirket - kiraci olarak

Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin
kiralama déneminin basindaki vergi avantajlari veya tesvik-
leri diisiildiikten sonraki makul degerinden veya asgari kira
6demelerinin o tarihteki indirgenmis degerinden diisiik ola-
n1 tizerinden aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yiikiim-
liliik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demele-
ri ise, finansal kiralama d6nemi boyunca gelir tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen
maddi duran varliklar, varligin faydali 6mrii boyunca amor-
tismana tabi tutulur (Not 7).

Faaliyet kiralamasi
Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kirala-
yana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamas1 olarak
siniflandirilir. isletme kiralar1 olarak yapilan 6demeler, kira
donemi boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma harcamalar1 gerceklestiginde gider olarak kay-
dedilir (Not 15). Gelistirme projelerinde olusan maliyetler
(yeni veya iyilestirilen iiriinlerin tasarim ve testi ile ilgili),
asagidaki sartlarin gerceklesmesi durumunda maddi olma-
yan duran varlik olarak kaydedilir:

- Maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi halinde, ta-
mamlanan varligin teknik fizibilitesi dikkate alinarak satila-
bilir veya kullanilabilir olmasz,

« Yonetimin maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi
ve kullanimi veya satis karari,

- Maddi olmayan duran varliklarin kullanilabilir veya sati-
labilir olmasi,

- Gelecekte saglayacagi olas1 ekonomik faydalarin gosterimi,
- Maddi olmayan duran varligin gelistirilmesinin tamam-
lanmasi, kullanimi veya satisi icin yeterli teknik, finansal ve
diger kaynaklar,

- Maddi olmayan duran varligin gelistirme asamasinda ya-
pilan masraflarin giivenilir bicimde dl¢ctilmesi.

Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme maliyetleri
olustuklar1 dsnemde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
donemlerde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki do-
nemlerde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme gider-
leri maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilir
ve ilgili duran varhik kullanima hazir oldugu andan itibaren,
bes yil1 agmayan faydali 6miirleri {izerinden dogrusal yon-
tem ile amortismana tabi tutulur (Not 8).

Gelistirme varliklari icin UMS 36 kapsaminda her yil
deger diisiikliigii testi yapilir.
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Devlet tesvik ve yardimlan

Gercege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet
tegvikleri de dahil olmak iizere tiim devlet tegvikleri, elde
edilmesi icin gerekli sartlarin Sirket tarafindan yerine geti-
rilecegine ve tesvikin Sirket tarafindan elde edilebilecegine
dair makul bir giivence olustugunda veya tesvigin Sirket
tarafindan elde edilmesi ile finansal tablolara alinir. Devlet
tesvikleri, bu tegviklerle karsilanmasi amaclanan maliyet-
lerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler boyunca
sistematik ve oransal bir sekilde gelir tablosuna yansitilir.
Sirket’in yatirim harcamalari ile ilgili resmi daireler tarafin-
dan verilmesi uygun goriilmiis yatirim tesvik belgeleri bu-
lunmaktadair. Sirket’in 31Aralik 2014 tarihi itibariyle, Anka-
ra tesisleri modernizasyon ve Adapazari yatirimi icin olmak
tizere iki adet yatirim tegvik belgesi bulunmaktadar.

Bu tesvikler sebebiyle Sirket’in sahip oldugu destek unsurlari
asagidaki gibidir:

a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik
vergisinden %100 muafiyet,

b) Yurticinden ve yurtdisgindan tedarik edilecek yatirim
mallar1 i¢cin KDV muafiyeti,

) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tes-
vikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Giivenlik
Kurumu tesvikleri vb.),

d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tiibitak -
Teydeb'den alinan nakit destek,

f) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

g) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

h) 9715 sayili cevre maliyetlerinin desteklenmesi hakkinda
tesvik,

i) Patent tesvikleri,

j) Yatirima katk: oranlar: nispetinde kurumlar vergisi mu-
afiyeti.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donem kari tizerindeki vergi yikimliligi, cari donem ver-
gisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari donem vergi
yiikiimliliigi, dsnem karinin vergiye tabi olan kisma {izerin-
den ve bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlari ile
yiiriirliikteki vergi mevzuat: uyarinca hesaplanan vergi yi-
kiimliliigiinii icermektedir (Not 20).

Ertelenmis vergi yikiimliliigi veya varligi, varliklarin
ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar:
arasindaki gecici farkliliklarin bilanco yontemine gore vergi
etkilerinin bilanco tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir (Not 20).

Ertelenmis vergi, yikiimliliik yontemi kullanilarak, var-
lik ve yiikiimliiliiklerin finansal durum tablosundaki kayat-
11 degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar
iizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliliiklerin vergi dege-
ri, vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve yiikiim-
liliikler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkile-
yecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, yiiriirlikte olan

veya bilanco tarihi itibariyle yiiriirliige giren vergi oranlari
ve vergi mevzuat1 dikkate alinarak, vergi varliginin gercek-
lesecegi veya yiikiimliligiiniin ifa edilecegi donemde uygu-
lanmasi beklenen vergi oranlari iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varhigr veya ylkimliligii, s6z konusu
gecici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki donemlerde &de-
necek vergi tutarlarinda yapacaklar: tahmin edilen artis ve
azalis oranlarinda finansal tablolara yansitilmaktadirlar. Er-
telenmis vergi yikimliligi, tiim vergilendirilebilir gecici
farklar icin hesaplanirken ertelenmis vergi varlig: gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici fark-
lardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla
finansal tablolara alimir. Ertelenmis vergi varliginin bir kis-
minin veya tamaminin saglayacag: faydanin elde edilmesi-
ne imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel
olmadig: Olciide, ertelenmis vergi varliginin kayith degeri
azaltilir.

Ayn iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi
varliklarinincarivergiyiikiimliiliklerindenmahsupedilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas1
sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi
yiiktimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir
(Not 20).

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Ucretler, maaslar ve sosyal giivenlik katkilar1 gibi dénem
icinde caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borclanilan
tutarlardir. Bu tutarlar tahakkuk ettikleri donemde personel
giderlerine yansitilmaktadar.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Sirket ylirirliikteki kanunlara gore, emeklilik dola-
yisiyla veya istifa ve Is Kanununda belirtilen dav-
ramiglar disindaki  sebeplerle istihdami sona er-
dirilen  calisanlara  kidem  tazminati = 6demekle
ylkiimliidiir. Kidem tazminat1 karsiligi, tiim calisanla-
rin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yii-
kiimliliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesap-
lanmasg ve finansal tablolara yansitilmistir. Aktiieryal kayip/
kazanc ise diger kapsamli gider hesabi altinda muhasebelesti-
rilmektedir. Is Kanununa gére, is sézlesmesinin, herhangi bir
nedenle sona ermesi halinde, is¢inin hak kazanip da kullan-
madig1 y1llik izin siirelerine ait {icretinin, s6zlesmenin sona
erdigi tarihteki ticreti izerinden kendisine veya hak sahiple-
rine 6denmesi gerekmektedir. Kullanilmamis izin karsilig
bu cercevede hesaplanarak finansal tablolara yansitilmagtir.

Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iligkin nakit akimlar: islet-
me, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sir-
ket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini goste-
rir.
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Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket'in ya-
tirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar: ve finansal
yatirimlar) kullandig: ve bu faaliyetlerden elde ettigi nakit
akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in
finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kay-
naklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati
ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve orijinal vadesi 3 ay veya daha
kisa olan yatirimlar: icermektedir.

Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iize-
rinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi dénemde birik-
mis karlardan indirilerek kaydedilir.

2.5. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari
Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle
raporlanan varliklar ve yiikiimliiliklerin tutarlarini, sarta
baglh varliklarin ve yiikiimliiliiklerin aciklamasini ve hesap
donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlari-
n1 etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yoneti-
minin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik
gosterebilir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émiirleri
Sirket y6netimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
faydali ekonomik 6miirlerinin belirlenmesinde 6nemli varsa-
yimlarda bulunmustur (Not 2.4).

Siipheli ticari alacaklar karsihigi

Sirket yonetimi ge¢mis tahsilat verilerini ve miisterilerinin
mevcut ekonomik durumlarini gz 6niinde bulundurarak
ticari alacak portféyiindeki siipheli ticari alacaklarin belir-
lenmesi i¢cin tahminlerde bulunmustur (Not 5).

Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, iskonto oranlari, gelecekteki
maas artiglar: ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren
birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile
belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle,
s6z konusu varsayimlar 6nemli belirsizlikler icermektedir
(Not 11).

Garanti karsihigi

Garanti gider ve karsiliklari, Sirket’in satisini gercekles-
tirdikleri mallar icin yaptiklar: tamir-bakim masraflari,
yetkili servislerin garanti kapsaminda miisteriden bedel
almaksizin yaptiklar: iscilik ve malzeme giderleri, Sirketce
iistlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari déneme gelir
olarak kaydedilen tiriinlere iligkin miiteakip yillarda s6z
konusu olabilecek geri doniis ve tamir seviyelerinin gecmis

verilerden yola cikilarak yapilan tahminler sonucunda kay-
dedilir (Not 11). Bu kapsamda Sirket geri doniis ve tamir
seviyelerini tahmin etmekte ve bu orani kullanarak cari
donem satiglari {izerinden gerekli karsiliklar1 ayirmaktadir.
Sirket, satisini gerceklestirdigi mallari 2 y1l boyunca ga-
ranti kapsamina almaktadir ve 1 yil icinde gerceklesmesini
Ongordiigi garanti gider karsiliklarini kisa vadede takip
etmektedir.

Dava karsiligi

Dava karsiliklar: her dénem, yonetimin finansal durum tab-
lo hazirlanis tarihi itibariyle devam eden davalarin nakit ¢1-
kisina yol acabilecegini diisiindiigii muhtemel sonuclari hak-
kinda Sirket’in hukuk miisavirlerinin de goriisleri alinarak
yonetim tarafindan belirlenmektedir (Not 11).

Stok deger diisiikliigii karsihig

Stoklar, her donem, yonetimin finansal durum tablo hazirla-
nis tarihi itibariyle deger diistikliigii durumu olup olmadigini
tespit etmek amaciyla degerlendirilmekte, muhtemel deger
diistikligi maliyetine iliskin gerekli karsiliklar ayrilmakta-
dir (Not 7).

Ertelenmis vergi varhigi

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklar, ge-
lecek donemlere devreden kullanilmamis mali zararlar ve
gelecek donemlere devreden kullanilmamasg vergi avantajla-
r1 nedeniyle gelir tizerinden alinan vergilere iligkin gelecek
donemlerde geri kazanilacak olan tutarlari ifade eder.

Vergi mevzuati acisindan indirim imkani olmayan (si-
rekli) tutarlara iliskin olarak ertelenmis vergi varlig: kalemi
kullanilmaz.

Sirket, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ertelenmis ver-
gi varligini, sonraki donemlerde netlestirilebilecek vergi
yiikkiimliiligi doguran yeterli karin olusmasinin kuvvetle
muhtemel olmasi sebebiyle kaydetmistir.

NOT 3 - NAKIiT VE NAKiT BENZERLERI

2014 2013

Kasa 1.596 =
Bankalar:
- TL vadesiz mevduatlar 4.403.897 8.200.808
- TL vadeli mevduatlar 144.825.231 132.231.418
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 4.959.334 1.787.232
- Yabanci para vadeli mevduatlar 115.038.965 67.103.478

269.229.023 209.322.936

31 Aralik 2014 tarihiitibariyle TL ve Avro vadeli mevduatlara uygulanan yillik ortalama etkin faiz oranlari %9,58 ve %1,55'dir
(2013: TL: %8,70 ve Avro: %2,42). 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle vadeli mevduatlarin vadeleri ti¢ aydan kisadur.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerlerin detay1 asag-
daki gibidir:

2014 2013
Bankalar 269.229.023 209.322.936
Tenzil: Faiz tahakkuklari (556.637) (35.894)
Tenzil: Bloke banka mevduatlari (¥) (77.468) (289.746)
Nakit ve nakit benzeri degerler 268.594.918 208.997.296

(*) Dogrudan borclandirma sistemi yoluyla tahsil edilen alacaklarin, donem sonu itibariyle bloke hesaplara yansiyan kismindan
olusmaktadir. Blokaj donem kapanisini takiben kaldirilmaktadir.

NOT 4 - FINANSAL BORCLAR
a) Kisa Vadeli Borclanmalar

Kisa vadeli krediler

A E T Yillik agirlikli ortalama etkin faiz TL karsihgs
orani (%)
2014 2013 2014 2013 2014 2013
TL krediler 83.859.778 = 8,30 = 83.859.778 =
ABD dolari krediler 10.032.699 ° 1,78 o 23.264.826 o
Avro krediler 5.141.250 5.006.979 2,92 3,35 14.501.924 14.702.994
121.626.528 14.702.994
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Orijinal para birimi degeri ML ag"hk:r::a(ls:;‘a UL TL karsihg
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Avro krediler 26.459.415 ° 2,44 74.634.073
TL krediler 20.330.000 - 10,79 20.330.000
94.964.073
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NOT 4 - FINANSAL BORCLAR (DEVAMI)

b) Uzun Vadeli Borclanmalar

Uzun vadeli krediler

Yillik agirhkli ortalama

Orijinal para birimi degeri etkin faiz orant (%) TL karsiligi

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Avro krediler 83.705.125 80.092.571 2,44 2,64 236.107.047 235.191.834
TL krediler 207.328.208 100.459.111 10,79 10,83 207.328.209 100.459.111

443.435.256 335.650.945

Pesin 6denen barclanma
komisyonlari (¥)

(1.774.319) (1.763.344)

Toplam uzun vadeli
borclanmalar

441.660.937 333.887.601

(*) Pesin 6denen borclanma komisyonlari, alinan finansal borclara istinaden bankalara pesinen 6denmis komisyon iicretle-

rinin gerceklesmemis kismindan olusmaktadar.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle uzun vadeli kredilerin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

vil 2014 2013
2015 = 176.575.101
2016 305.864.380 62.925.000
2017 83.008.171 62.925.000
2018 52.787.386 31.462.500
441.660.937 333.887.601

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket’in 75.000.000 Avro ve 20.000.000 Avro tutarinda degisken faizli uzun vadeli yatirim
kredileri bulunmaktadir (2013: 75.000.000 Avro). 75.000.000 Avro kredi 5 yil vadeli, 2 yil anapara 6demesiz, 6 ayda bir
faiz 6demeli olup faiz orani %2,20 + Euribor’dur. 20.000.000 Avro kredi 4 y1l vadeli, 2 y1l anapara 6demesiz, 6 ayda bir faiz
6demeli olup faiz orani %2,20 + Euribor'dur. Sirket’in, kullanmis oldugu yatirim kredileriyle ilgili olarak yaptig1 s6zlesmeler
uyarinca her mali dénem sonu itibariyle Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablo-
lar1 iizerinden hesaplanan ve asagida belirtilmis oranin iizerine ¢ikilmamasi gibi bir yiikiimliligi bulunmaktadir:
Yiiktimliliik orani:

- Net finansal bor¢ (*) / Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar: 3,75

(*) Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin finansal bor¢lar toplamindan (uzun ve kisa vadeli finansal borclar:
icerir) diisiilmesiyle hesaplanmaktadar.

Sirket, bilanco tarihi itibariyle bu yiikiimliiliigiinii yerine getirmektedir.

Banka kredilerinin tasinan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Makul Deger
2014 2013 2014 2013
Banka kredileri 660.025.857 350.353.939 658.251.538 340.317.920

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, kredilerin makul degerleri, Avro, ABD dolar1 ve TL krediler i¢cin yillik %2,61, %1,78 ve
%10,42 etkin agirlikli faiz oranlar: kullanilarak iskonto edilmis nakit akim y6ntemi ile belirlenmistir (2013: TL: %12,10 ve
Avro: %3,63).

NOT 5 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

2014 2013

Kisa vadeli ticari alacaklar:
Miusteri cari hesaplari 402.918.762 304.819.369
Alacak senetleri 1.320.755 16.455.393
Protestolu senetler 617.225 5.163.779

404.856.742 326.438.541
Tenzil: Stipheli ticari alacaklar karsilig (39.866.049) (42.169.877)
Tahakkuk etmemis finansman geliri (2.547.893) (2.153.740)
Kisa vadeli ticari alacaklar 362.442.800 282.114.924
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 22) 98.446.054 80.797.729
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 460.888.854 362.912.653

Kisa vadeli siipheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillar icerisindeki hareketleri agagidaki

gibidir:
2014 2013
1 Ocak (42.169.877) (37.784.114)
Uzun vadeden kisa vadeye transfer (139.484) (388.187)
Vil icerisinde iptal edilen (Not 17) 2.443.312 1.171.436
Vil icerisinde ayrilan karsilik (Not 17) - (5.169.012)

31 Aralik

(39.866.049)

(42.169.877)

Uzun vadeli ticari alacaklar:

Alacak senetleri - 391.920
Tenzil: Stpheli ticari alacaklar karsihig - (139.484)
Tahakkuk etmemis finansman geliri - (1.777)
- 250.659
Uzun vadeli siipheli alacak karsiliginin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillar icerisindeki hareketleri asagidaki
gibidir:
2014 2013
1 Ocak (139.484) (527.671)
Uzun vadeden kisa vadeye transfer 139.484 388.187
31 Arahik - (139.484)
2014 2013
Ticari borglar:
Satici cari hesaplari 407.771.045 278.698.990
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gideri (3.865.100) (1.955.902)
Ticari borclar 403.905.945 276.743.088
iliskili taraflara ticari borclar (Not 22) 44.766.757 29.346.571
Toplam ticari borglar 448.672.702 306.089.659
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NOT 7 - MADDi DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

NOT 6 - STOKLAR

2014 2013

iIk madde ve malzemeler 197.505.879 151.293.846
Yari mamuller 3.281.225 4.345.695
Mamuller 57.969.537 45.944.910
Ticari mallar 77.897.423 93.471.041
Yedek parcalar 26.636.862 22.048.260
Yoldaki mallar (¥) 85.951.535 107.812.377

449.242.461 424.916.129
Stok deger dustiklug karsilig (-) (12.959.214) (11.517.571)

436.283.247 413.398.558

Cari dénem icerisinde giderlestirilen stok maliyeti tutar1 2.027.175.878 TL'dir (2013: 1.524.046.351 TL).

(*) Yoldaki mallar risk ve sorumlulugu Sirket’e gecen ancak dénem sonu itibariyle isletmeye heniiz gelmemis ticari mal

ve yedek parca stoklarindan olusmaktadar.
Stok deger diisiikliigiiniin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak (11.517.571) (5.769.405)
Yilicinde stoklarin satisi nedeniyle iptal edilen 1.462.705 2.212.745
Vil icinde ayrilan stok deger disiikligii karsihigi (2.904.348) (7.960.911)
31 Aralik (12.959.214) (11.517.571)

Stok deger diistikligii karsiliginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

2014 2013
ilk madde ve malzemeler (9.293.104) (7.595.685)
Ticari mallar (2.097.278) (2.544.396)
Yedek parcalar (1.568.832) (1.377.490)
(12.959.214) (11.517.571)

NOT 7 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2014 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2014
Birikmis amortismanlar
Yeralti ve yerusti dizenleri 3.584.995 242.288 (54.467) - 3.772.816
Binalar 38.195.591 3.205.848 (352.383) - 41.049.056
Makine, tesis ve cihazlar 309.305.795 17.820.635 (11.378.098) - 315.748.332
Ozel maliyetler 2.653.578 41.314 - - 2.694.892
Tasit araclari 1.416.890 334.930 (194.540) - 1.557.280
Mobilya ve mefrusat 23.675.359 4.918.154 (74.501) o 28.519.012
378.832.208 26.563.169 (12.053.989) - 393.341.388
Net defter degeri 274.193.297 454.154.723
1 0cak 2013 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2013
Malivet
Araziler 30.171.026 4.786.838 = = 34.957.864
Yeralti ve yeristi dizenleri 5.448.242 425.123 = 94.336 5.967.701
Binalar 52.951.936 345.446 = = 53.297.382
Makine, tesis ve cihazlar 379.404.095 12.630.855 (5.781.050) 23.158.890 409.412.790
Ozel maliyetler 2.705.188 6.950 = = 2.712.138
Tasit araclar 1.906.576 9.000 = = 1.915.576
Mobilya ve mefrusat 31.440.063 4.105.427 (639.532) 1.675.603 36.581.561
Devam etmekte olan yatirimlar 18.201.769 115.232.218 (14.535) (25.238.959) 108.180.493
522.228.895 137.541.857 (6.435.117) (310.130) (*) 653.025.505
Birikmis amortismanlar
Yeralti ve yertsti dizenleri 3.344.573 240.422 = = 3.584.995
Binalar 36.651.959 1.543.632 = = 38.195.591
Makine, tesis ve cihazlar 300.372.133 13.694.671 (4.761.009) - 309.305.795
Ozel maliyetler 2.641.633 11.945 = = 2.653.578
Tasit araclari 1.204.620 212.270 = = 1.416.890
Mobilya ve mefrusat 21.020.832 3.280.119 (625.592) = 23.675.359
365.235.750 18.983.059 (5.386.601) 378.832.208
Net defter degeri 156.993.145 274.193.297

10cak 2014 ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahik 2014
Malivet
Araziler 34.957.864 2.010.500 (248.164) o 36.720.200
Yeralti ve yeristi dizenleri 5.967.701 38.717 (75.841) 4.201.099 10.131.676
Binalar 53.297.382 29.801.083 (1.223.080) 149.219.196 231.094.581
Makine, tesis ve cihazlar 409.412.790 58.581.939 (11.439.942) 48.268.497 504.823.284
Ozel maliyetler 2.712.138 976.488 - - 3.688.626
Tasit araclan 1.915.576 2.163.460 (207.940) - 3.871.096
Mobilya ve mefrusat 36.581.561 10.063.690 (123.984) 8.364.022 54.885.289
Devam etmekte olan yatirimlar 108.180.493 104.153.680 - (210.052.814) 2.281.359

653.025.505 207.789.557 (13.318.951) - 847.496.111

(*) Maddi olmayan duran varliklara transfer olmustur.

31 Arahk 2014 tarihinde sona eren yila iliskin toplam 26.563.169 TL amortisman giderinin
(2013: 18.983.059 TL), 18.959.958 TL (2013: 13.792.439 TL) tutarindaki kismi {iretim maliyetine, 3.762.675 TL (2013:
2.883.977 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine, 2.609.285 TL (2013: 1.530.037 TL) tutarindaki kismi arastirma
ve gelistirme giderlerine, 1.231.251 TL (2013: 776.606 TL) tutarindaki kismi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine
yansitilmistir. Yil boyunca 2.297.230 TL (2013:1.283.912  TL) tutarindaki amortisman gideri devam etmekte olan
gelistirme giderleri ile iligkili olmasi sebebiyle aktiflestirilmistir.

31 Aralik 2014 itibariyle, Sirket’in devam etmekte olan yatirimlar hesap kalemi icerisinde, almig oldugu yabanci para
cinsinden yatirim kredisi ile ilgili aktiflestirdigi 7.263.322 TL (2013: 9.505.715 TL) tutarinda finansman maliyeti bulun-
maktadar.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle maddi duran varliklar iizerinde ipotek bulunmamaktadir (2013: Yoktur).
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NOT 8 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 0cak 2014 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2014
Malivet
Haklar 10.940.879 2.862.848 (170.292) ° 13.633.435
Gelistirme giderleri 37.632.894 ° ° 14.099.155 51.732.049
Devam etmekte olangelistirme giderleri 49.875.974 23.567.559 - (14.099.155) 59.344.378
98.448.747 26.430.407 (170.292) o 124.709.862
Birikmis itfa paylari
Haklar 6.436.499 1.879.059 = = 8.315.558
Gelistirme giderleri 14.717.042 7.917.181 = = 22.634.223
21.153.541 9.796.240 ° ° 30.949.781
Net defter degeri 77.296.206 93.760.081
1 Ocak 2013 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2013
Malivet
Haklar 7.955.531 2.675.218 o 310.130 10.940.879
Celistirme giderleri 27.966.944 269.138 = 9.396.812 37.632.894
Devam etmekte olan gelistirme giderleri 13.195.578 46.077.208 = (9.396.812) 49.875.974
49.118.053 49.021.564 o 310.130 98.448.747
Birikmis itfa paylari
Haklar 5.205.768 1.230.731 = = 6.436.499
Gelistirme giderleri 9.020.277 5.696.765 = = 14.717.042
14.226.045 6.927.496 = = 21.153.541
Net defter degeri 34.892.008 77.296.206

NOT 9 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

2014 2013
b) Ertelenmis gelirler:
Gelecek dénemlere ait gelirler (¥) 9.311.734 5.600.348
Alinan avanslar 2.547.333 5.699.609
Diger kisa vadeli yiikiimlilikler 11.859.067 11.299.957

(*) Gelecek dénemlere ait gelirler, 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle faturasi kesilen ancak miisterilere teslimati
heniiz gerceklesmemis traktorlerin satis tutaridar.

NOT 10- PESiN ODENMIS GIDERLER

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Gelistirme giderleri, Sirket tarafindan olusturulmus maddi olmayan duran varliklari icermektedir. Gelistirme projeleri ta-
mamlandiginda, faydali dmiirleri iizerinden itfa pay1 ayrilmaya baslanmaktadar.

Devam etmekte olan gelistirme giderleri icin gelistirme siirecinin heniiz tamamlanmamis olmas: sebebiyle itfa pay1 he-
saplanmamasgtir.

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila iligskin toplam 9.796.240 TL (2013: 6.927.496 TL) tutarindaki itfa payinin,
1.341.213 TL (2013: 894.207 TL) tutarindaki kismi iiretim maliyetine, 266.169 TL (2013: 186.977 TL) tutarindaki kismi
genel yonetim giderlerine, 8.101.760 TL (2013: 5.795.962 TL) tutarindaki kismi arastirma ve gelistirme giderlerine, 87.098
TL (2013: 50.350 TL) tutarindaki kismi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine yansitilmistar.

NOT 9 -DiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

2014 2013
Sabit kiymet alimi icin verilen avanslar 832.613 20.260.797
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 832.613 20.260.797
NOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
2014 2013
Kullaniimayan izin karsihklar 1.488.479 979.368
1.488.479 979.368
Kullanilmayan izin karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2014 2013
10cak 979.368 715.856
Vil iginde ayrilan/ (kullanilan) karsilik tutari-net 509.111 263.512
31 Aralik 1.488.479 979.368
Diger kisa vadeli karsiliklar
2014 2013
Garanti gider karsiliklar 20.609.316 16.908.966
Dava gider karsiliklari (*) 7.343.170 4.097.031
Diger gider karsiliklar 119.312 1.338.564
28.071.798 22.344.561

2014 2013
a) Diger donen varliklar:
Devreden katma deger vergisi (“KDV") 72.988.039 59.756.795
ladesi istenen KDV 71.660.884 39.648.268
Pesin 6denmis donem vergisi ile ilgili varliklar 2.796.797 =
Diger 311.059 257.623
147.756.779 99.662.686

(*) Sirket aleyhine acilmis davalara iligskin ayrilan karsiliklar: icermektedir.
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NOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

Dava gider karsiliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
10cak 4.097.031 1.369.143
Yilicinde ayrilan karsilik tutari (Not 17) 3.246.139 2.727.888
31 Aralik 7.343.170 4.097.031
b) Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
2014 2013
Kidem tazminati karsihgi 8.986.321 15.435.367
8.986.321 15.435.367

Kidem tazminati karsilig1 asagida belirtilen yasal diizenlemeler gercevesinde ayrilmaktadir:

Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda
20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli icin kidem tazminati1 6demekle miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet y1l1 i¢in bir aylik maas tutari1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 3.438,22
TL (2013: 3.254,44 TL) ile sinirlandirilmistir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart: bulunma-
maktadir. Kidem tazminat: karsihigi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii
degerinin tahminiyle hesaplanir.

Teblig, Sirket'in kidem tazminati karsiligim tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmek-
tedir. Buna gore toplam yiikiimliliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmistir:

2014 2013
Enflasyon orani (%) 4,50 450
Faiz orani (%) 8,16 9,50
Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi orani (%) 93,09 98,52

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygu-
lanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiliga
kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan 3.541,37 TL iizerinden
hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliginin yillar i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2014 2013
10cak 15.435.367 9.004.102
Faiz maliyeti 1.466.360 430.396
Cari donem hizmet maliyeti (1.904.296) 8.031.293
Vil iginde 6denen (5.438.945) (2.503.316)
Aktieryal (kazang)/kayip (572.165) 472.892
31 Arahk 8.986.321 15.435.367

NOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle kidem tazminati karsilig1 hesaplamasinda kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarlilik ana-
lizleri asagidaki gibidir:

Net iskonto Orani Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi
Duyarhlik seviyesi %0,5 azalis %0,5 artis %0,5 azalis %0,5 artis
Oran (%3,0) (%4,0) (%92,59) (%93,59)
Kidem tazminati yikimlligi degisimi 579.990 (533.049) (592.974) 644.345
Diger uzun vadeli karsiliklar
2014 2013
Garanti gider karsihgi 20.656.915 16.160.551
20.656.915 16.160.551
Kisa ve uzun vadeli garanti gider karsiliklarinin yallar icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2014 2013
1 0cak 33.069.517 30.746.095
Vil icinde kullanilan karsilik tutari (38.455.529) (37117.210)
Vil iginde ayrilan karsilik tutari (Not 15) 46.652.243 39.440.632
31 Arahk 41.266.231 33.069.517

¢) Kosula bagh yiikiimliiliikler

Sirket’in 6nemli tutarda zarara veya borca neden olmasini beklemedigi taahhiitler ve muhtemel yiikiimliiliikler asagida 6zet-
lenmistir:

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Sirket’ in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

2014 2013
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu teminatlarin toplam tutar 101.091.071 9.327.007
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlarin
toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yariitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu teminatlarin toplam tutari
D. Diger verilen teminatlarin toplam tutan - =
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminatlarin toplam tutarn - =
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri lehine vermis oldugu teminatlarin top-
lami
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu teminatlarin toplami - =
101.091.071 9.327.007

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu yabanci para teminatlarin orijinal para
cinsinden tutarlar1 2.676.108 Avro ve 38.860.836 ABD dolar1 'dir. (2013: 2.676.108 Avro).

143



1 OCAK - 31 ARALIK 2014 DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TirkTraktor, 2014 Faaliyet Raporu

144

NOT 11 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

d) Kosula bagh varhklar

QOrijinal para birimi degeri TL karsihgi
2014 2013
ABD ABD
Avro TL Avro TL 2014 2013
Dolan Dolari
Alinan teminat mektuplan 73.530 270.000 381.193.800 1.569.142 303.000 326.287.850 382.027.310 331.542.328
Doérudan borglandirma - - 295.670.892 244.616.204 295.670.892 244.616.204
ipotekler o o 788.714 ° o 5.452.214 788.714 5.452.214
Teminat senedi - - 2.500.000 ° o 2.722.000 2.500.000 2.722.000
Nakit TL teminat - - 177.530 = o o 177.530 =
Nakit doviz teminat = = = 8.457 = = 18.051
681.164.446 584.350.797
NOT 12 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
2014 2013
Odenecek vergi ve borclar (*) 10.330.249 6.272.971
Personele borglar ve prim tahakkuklar 5.943.489 4.685.626
16.273.738 10.958.597

(*) Sirket’in ¢alisan personeli icin 6denecek olan SGK ve muhtasar borclarini icermektedir.

NOT 13- GZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye

Sirket’in kayitli sermaye tavani 250.000.000 TL'dir (2013: 250.000.000 TL).
Sirket’in sermayesi beheri 1 Kr olan 5.336.900.000 adet hisseden olusmakta olup, nominal degeri 53.369.000 TLdir.
Sirket’in 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle hissedarlar: ve sermaye icindeki paylar1 asagidaki gibidir:

2014 2013
Pay orani (%) Pay tutar (TL) Pay orani (%) Pay tutar (TL)

Kog Holding 37,50 20.013.375 37,50 20.013.375
CNHI Osterreich 37,50 20.013.375 37,50 20.013.375
BiST'de islem goren 24,93 13.306.859 24,93 13.306.859

Diger 0,07 35.391 0,07 35.391
100,00 53.369.000 100,00 53.369.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklan 39.014.356 39.014.356
92.383.356 92.383.356

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis

toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Sirket’in hisseleri A, B ve C gruplari seklinde tertip edilmistir. A ve B grubu hisseler imtiyazl hisseler olup, 10 kisiden olusan
Yonetim Kurulu'na segilecek iiyelerin besi A Grubu, diger besi B Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan secilir.
Sirket, 11 Haziran 2004 tarihinden itibaren BIST’e kote olmus ve Sirket hisseleri bu tarihten itibaren islem gérmeye baslamis

olup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket hisselerinin fiili dolagim orani %24,77'dir (2013: %24,66).

NOT 13 - 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

Gecmis Yillar Karlari, Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler,
Deger Artis Fonlari ve Diger Sermaye Yedekleri

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve
ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin
6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni
net karin %5'i olarak ayrilir. Tkinci tertip yasal yedekler ise
6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur.
Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlar:
netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir
sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gerek-
lilikleri uyarinca enflasyona gére diizeltilen ilk finansal
tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve “gecmis yillar
zarar1’nda izlenen tutarin, SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore diizeltilmis
finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunur-
ken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla
birlikte, “gecmis yillar zarari’nda izlenen s6z konusu tutar,
varsa dénem kar1 ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan
zarar miktarinin ise sirasiyla olaganistii yedek akgeler,
yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon mu-
hasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye
yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktayda.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama
uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo dii-
zenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye,
Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedek-
ler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilancoda kayitli de-
gerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltil-
mis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye
enflasyon diizeltmesi farklar1” hesabinda yer almaktayda.
Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon
diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya
zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayitl1 degerleri
ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da za-
rar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibariyla yiiriirliige giren Seri: XI No: 29
say1l1 teblig ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedek-
ler” ve “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”'nin yasal kayitlardaki
tutarlar tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkli-
liklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar
gibi):

. “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz ser-
mayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden
sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1”
kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Thrag Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagiti-
m1 veya sermaye artirimina konu olmamaissa “Gecmis Yillar
Kar/Zarariyla”,

iligkilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri

ise TMS/TFRS cercevesinde degerlenen tutarlari ile goste-
rilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek
disinda bir kullanimi yoktur.

Kar dagitimi

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK'nin 1 Subat
2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1 no’lu Kir
Pay1 Tebligine gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirle-
necek kir dagitim politikalar: cercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z
konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica,
kar paylarinin esit veya farkl tutarh taksitler halinde 6de-
nebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kir
tizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

Ortakliklarin kir dagitim politikalarinda asgari olarak
asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:

a) Kér pay1 dagitilip dagitilmayacag, dagitilacak ise ortaklar
ve kara katilan diger kisiler icin belirlenen kar pay1 dagitim
orani.

b) Kar payinin 6denme sekli.

¢) Kar pay1 dagitim iglemlerine en ge¢ dagitim karari verilen
genel kurul toplantisinin yapildig: hesap dénemi sonu itiba-
riyla baglanmas sartiyla, kir payinin 6denme zamana.

¢) Kar pay1 avansi dagitilip dagitilmayacagi, dagitilacak ise
buna iligkin esaslar.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas
sozlesmede veya kir dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayril-
masina, ertesi yila kir aktarilmasina ve intifa senedi sahip-
lerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir pay1
nakden 6denmedikce bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Sirket kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkelerime
uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket menfa-
atleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.
Sirket’in Yonetim Kurulu'nca genel ekonomik sartlar, uzun
vadeli yatirim finansman ve is planlar ile karhilik durumu
dikkate alinarak, TTK ve SPK diizenlemeleri ile ana s6zles-
meye uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir net dénem ka-
rin en az %20’sini ortaklarina kar pay1 olarak dagitmasina,
dagitilacak kar pay: nakit veya bedelsiz sermaye artirim yo-
luyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dag-
tilmas: suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir kar pay: tuta-
rinin 6denmis sermayenin %5 inden az olmasi durumunda
$6z konusu tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakil-
mas1 ve bu kar pay1 dagitim politikasinin Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gecirilmesi seklinde belirlenmistir

Sirketlerin ge¢mis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar kar-
lar1, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek akge,
sermaye haric 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebe-
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NOT 13 - 0ZKAYNAKLAR (DEVAMI)

sine gore diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir dsnem kirinin hesaplanmasinda
indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Sirket’in 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yasal kayitlarinda 192.001.097 TL tutarinda net dénem kar1 ile 252.298.747 TL
tutarinda gecmis yil1 kar1 ve dagitima konu edilebilecek yasal yedek akce bulunmaktadir. Ayrica yasal kayitlarda dagitilmas:
halinde vergiye tabi olacak 47.110.422 TLlik enflasyon diizeltme farklar: ve 14.076.203 TLlik diger sermaye yedekleri bu-

lunmaktadir.

2013 yihi kar ile birlikte toplamda 300.000.000 TL tutarindaki temettiiniin dagitim: teklifi 24 Mart 2014 tarihli 60.
Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir ve 25 Mart 2014 tarihinden itibaren tutarin tamamai hissedarlara nakden

6denmistir (Not 22). Pay basina dagitilan temettii 5,62 kurustur (2013: 3,74 kurus).

NOT 14 - SATIS GELiRLERi VE SATISLARIN MALIYETi

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Yurtici satislar

2.007.494.638

1.658.881.576

Yurtdisi satislar

944.418.345

698.327.376

Satis gelirleri (briit)

2.951.912.983

2.357.208.952

Tenzil: Satislardan indirimler ve iskontolar

(228.595.174)

(181.889.071)

Satis gelirleri (net)

2.723.317.809

2.175.319.881

Satislarin maliyeti

(2.234.163.502)

(1.703.022.950)

Briit kar

489.154.307

472.296.931

NOT 15 - ARASTIRMA VE GELiSTiRME GIDERLERi, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi, GENEL YONETiM GiDERLERI

10cak - 31 Aralik 2014

1 0cak - 31 Aralik 2013

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Garanti giderleri (Not 11) 46.652.243 39.440.632
Personel giderleri 23.698.018 16.663.472
Nakliye ve sigorta giderleri 21.407.137 16.784.868
Basin iliskileri, reklam ve promosyon giderleri 7.073.610 5.028.746
Bayi toplanti ve fuar giderleri 6.576.447 4.553.398
Ulasim ve seyahat giderleri 4.261.568 3.394.615
Ust diizey yonetime saglanan faydalar (Not 22.v) (*) 2.213.863 1.795.451
Disaridan saglanan faydalar 2.044.999 1.908.774
Kira giderleri 1.915.672 1.253.785
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 7, 8) (***) 1.318.349 826.956
Hizmet giderleri 1.028.254 957.761
isletme giderleri 989.068 961.589
Kidem tazminati karsilik giderleri (Not 11) (**) 34744 291.698
Diger 4.574.529 3.386.307
124.101.198 97.248.052

10cak - 31 Aralik 2014

1 0cak - 31 Aralik 2013

Genel yonetim giderleri:

Personel giderleri 13.673.900 11.264.909
Ortaklardan alinan hizmet giderleri 9.160.259 5.233.921
Temsil giderleri 4.767.601 1.849.983
Ust diizey yonetime saglanan faydalar (Not 22) (*) 4.715.983 4123.771

NOT 15 - ARASTIRMA VE GELiSTiRME GiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI, GENEL

YONETIM GIDERLERI (DEVAMI)

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Bagis ve yardimlar 4.400.318 4.156.770
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 7, 8) (***) 4,028.844 3.070.954
Disaridan saglanan faydalar 3.365.086 1.627.081
Danismanlik giderleri 2.467.419 1.033.091
Hizmet giderleri 2.197.584 2.882.347
Vergi, resim ve harg gideri 1.583.859 843.081
Ulagim ve seyahat giderleri 1.211.215 797.040
Sigorta giderleri 786.700 484130
Aidat giderleri 721.162 662.487
Dava takip ve musavirlik giderleri 549.645 691.418
Kidem tazminati karsilik giderleri (Not 11) (**) 235,142 318.346
Diger 2.517.677 1.725.165
56.382.394 40.764.494

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Arastirma ve gelistirme giderleri:

Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 7, 8) (***) 8.413.815 6.042.087
Personel giderleri 1.541.716 1.560.007
Proje giderleri 883.365 641.300
Disaridan saglanan faydalar 703.609 310.965
Kidem tazminati karsilik giderleri (Not 11) (**) 7.768 75.765
Ust diizey yonetime saglanan faydalar (Not 22.v) (*) - 79.393
Diger 378.079 516.378
11.928.352 9.225.895

(*) Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline yapilan 6demelerden iiretim maliyetine yansitilan tutar

4.113.581 TL (2013: 2.433.006 TL), dénem boyunca aktiflestirilen tutar ise 932.989 TL'dir (2013: 943.057 TL).

(**) Kidem tazminati karsilik giderlerinden tiretim maliyetine yansitilan tutar (2.519.763) TL'dir (2013: 7.345.484 TL), do-
nem boyunca aktiflestirilen tutar ise 25.116 TL'dir (2013: Yoktur).
(***) Amortisman ve itfa pay: giderlerinden iiretim maliyetine yansitilan tutar 20.301.171 TL'dir (2013: 14.686.646 TL).

NOT 16 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

ilk madde ve malzeme giderleri

1.705.898.731

1.210.479.855

Satilan ticari mallarin maliyeti 302.623.126 298.825.619
Personel ve kidem tazminati giderleri 165.228.467 132.476.710
isletme giderleri 49.133.777 42.866.439
Garanti giderleri 46.652.243 39.440.632
Amortisman ve itfa paylan 34.062.179 24.626.643
Nakliye ve sigorta giderleri 29.619.232 22.520.265
Enerji giderleri 14.719.793 10.936.242
Ust diizey ydnetime saglanan faydalar 11.043.427 8.431.621

Bagis ve yardimlar 4.400.318 4156.770

Mamul ve yari mamul degisimleri (10.960.157) (3.651.010)
Diger 74.154.310 59.151.605

2.426.575.446

1.850.261.391
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NOT 17 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/ GIDERLER

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

NOT 20 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (DEVAMI)

Tiirkiye'de, kurumlar vergisi orani1 2014 yih icin %20'dir (2013: %20). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina
vergi yasalar: geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin
(ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanar.

Ertelenmis vergiler
Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin SPK Finansal Raporlama Standart-
lar1 uyarinca diizenlenmis finansal tablolar: ve yasal finansal tablolar: arasindaki farkl: degerlendirilmeler sonucunda ortaya
cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK
Finansal Raporlama Standartlar1 ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynak-
lanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklar: ve yiikiimliiliikleri icin uygulanan oran %20'dir (2013: %20).

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varhiklari/ (ylikiimliiliklerinin) yii-
riirlitkteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir:

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gelirleri 510.896.267 381.095.623
Kredili satislardaki vade farki geliri 45.449.197 16.042.893
Siipheli alacak karsiligi iptali (Not 5) 2.443.312 1171436
Tesvik gelirleri 568.373 400.000
Diger gelirler 4.331.761 2.356.423
Diger faaliyet gelirleri 563.688.910 401.066.375
Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki giderleri (520.603.598) (355.912.173)
Vadeli alimlarla ilgili finansman gideri (34.610.581) (9.754.867)
Stipheli alacak karsilik gideri (Not 5) - (5.169.012)
Dava gider karsiliklari (Not 11) (3.246.139) (2.727.888)
Diger giderler (516.756) (2.910.670)
Diger faaliyet giderleri (558.977.074) (376.474.610)

NOT 18 - FINANSMAN GELIRLERi

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Kur farki gelirleri (*) 53.590.877 45174.088
Faiz gelirleri 9.544.637 8.782.039
Finansal gelirler 63.135.514 53.956.127

(*) Ticari alacak ve bor¢lar disindaki hesaplardan olusan kur farki: gelirlerinden olusmaktadar.

NOT 19 - FINANSMAN GiDERLERI

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Kur farki giderleri (*)

(27.426.711)

(69.398.458)

Banka kredilerinden kaynakl faiz giderleri

(41.164.199)

(10.405.516)

Diger

(4.242.890)

(3.746.603)

Finansal giderler

(72.833.800)

(83.550.577)

(*) Ticari alacak ve borglar disindaki hesaplardan olusan kur fark: giderlerinden olusmaktadar.

NOT 20 - VERGIi VARLIK VE YOKUMLULUKLERI

2014 2013
Odenecek kurumlar vergisi 41.682.033 55.246.090
Tenzil: Pesin 6denen vergiler (44.478.830) (46.721.512)
(Vergi varlig)/ 6denecek vergi yiikiimliiliigii - net (2.796.797) 8.524.578

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Cari donem kurumlar vergisi gideri

(41.682.033)

(55.246.090)

Ertelenmis vergi geliri

9.322.420

14.897.458

Vergi gideri

(32.359.613)

(40.348.632)

Vergilendirilebilir gegici farklar Ertelenmis vergi varliklari/(yukamlilikleri)
2014 2013 2014 2013
Maddi ve maddi olmayan varliklarin endeksleme ve
faydall 6mir farklan 48.938.089 20.270.382 (9.787.618) (4.054.076)
iliskili taraflardan ticari alacaklarin tahakkuk etmemis
R e (5.696) (26.287) 1139 5.257
Kidem tazminati karsihig (8.986.321) (15.435.367) 1.797.264 3.087.073
Garanti gider karsiligi (41.266.231) (33.069.517) 8.253.246 6.613.903
Dava gider karsiliklari (7.343.170) (4.097.031) 1.468.634 819.406
Ticari alacaklarin ve borglarin tahakkuk etmemis finans-
i 1.078.777 (282.633) (215.755) 56.527
Stpheli ticari alacaklar karsilig (2.191.705) (7489.117) 438.341 1497.823
Stok deger distklugi karsihg (12.959.214) (11.517.571) 2.591.843 2.303.514
Satis primleri tahakkuku (13.443.441) (13.560.049) 2.688.688 2.712.010
Diger gider karsiliklari 134.335 (925.022) (26.867) 185.004
Yatinm tesvigi vergi varligi = = 36.794.678 22.553.029
Ertelenmis gelir (4.552.091) (368.483) 910.418 73.697
Diger (4.187.470) (3.451.806) 837.494 690.362
Ertelenmis vergi varlig 45.751.505 36.543.529
Ertelenmis vergi varliklarinin yillar icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2014 2013
10cak 36.543.529 21.551.493
Donem karina yansitilan 9.322.420 14.897458
Diger kapsamli gelir/ (gidere) yansitilan (114.444) 94.578
31 Aralik 45.751.505 36.543.529
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NOT 20 - VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (DEVAMI)

Cari donem vergi giderinin mutabakat1 asagidaki gibidir:

10cak - 31Aralik 2014 10cak - 31 Aralik 2013

Vergi 6ncesi kar 293.446.885 320.254.571
Yrdrlukteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi gideri 58.689.377 64.050.914
Yatinm indirimi (21.464.950) (19.351.996)
Ar-ge indirimi (4.930.162) (4.429.419)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 191.963 735.902

Diger (126.615) (656.769)

Toplam vergi gideri 32.359.613 40.348.632

NOT 21 - PAY BASINA KAZANC
Gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak
(“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmais hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazanc hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz ola-
rak cikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina esas kazanc, hissedarlara ait net karin ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile hesap-
lanar. Sirket’in bir hissesinin nominal degeri 1 Kurus'tur.

10cak - 31 Aralik 2014
261.087.272
5.336.900.000

10cak - 31 Aralik 2013
279.905.939
5.336.900.000

Dénem net kar

Cikariimis adi hisselerin agirlikh ortalama adedi

Pay basina kazang (1 Kr nominal degerli 1 Kr nominal degerli 1 pay basina TL olarak) 0,0490 0,0524

Pay basina esas ve nispi kazang arasinda hicbir dénem icin herhangi bir fark bulunmamaktadar.

NOT 22 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket Koc Holding ve CNHI Osterreich tarafindan miistereken kontrol edilmektedir. fliskili taraflara iligkin bakiye ve islem-

ler dipnotu, miisterek kontrol giiciine sahip sirketler ve bu sirketlerin grup sirketleri olarak gruplandirilarak sunulmaktadar.
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borclar bakiyeleri ile dsnem

icerisindeki iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i) 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle iligkili taraf bakiyeleri:

2014 2013
a) Banka mevduatlari ve krediler
iligkili taraf banka mevduatlan:
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi") 2.470.743 28.481.316
2.470.743 28.481.316
2014 2013
iliskili taraflardan kullanilan krediler:
Yapi Kredi 40.072.667 =
40.072.667 o

NOT 22 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMTI)

2014 2013
b) iliskili taraflardan ticari alacaklar
Grup sirketlerinden ticari alacaklar
CNHI International SA (“CNHI International”) (¥) 91.430.770 60.196.245
CNHI Argentina SA (“CNHI Argentina”) 494.268 10.309.551
CNHI Italy SPA (“CNHI Italy”) 4.300.148 8.686.937
CNHI Latin America Ltda. 1.432.319 1.003.436
Diger 794.245 627787
98.451.750 80.824.016
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman geliri (5.696) (26.287)
98.446.054 80.797.729

(*) 1ligkili taraflardan ticari alacaklar, Sirket’in yurtdisi satislarinin énemli kisminin CNHI International aracihig ile
gerceklestirilmesi sebebi ile olusmaktadir. S6z konusu alacaklar, is anlasmalarinda belirlenen vadeler kapsaminda diizenli olarak
tahsil edilmektedir.

2014 2013

c) iliskili taraflara ticari borclar
Kog Holding 3.711.509 1.939.893
Ortaklara ticari borglar 3.711.509 1.939.893
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) 12.100.893 6.397486
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Opet Fuchs”) 8.081.328 4.374.305
Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 6.498.031 7.565.470
New Holland Fiat India Pvt. Ltd. (“New Holland India”) 4.177.625 2.512.605
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (“Koc Sistem”) 2.373.805 3.609.295
Arcelik A.S. 2.201.521 :
Eltek Elektrik ith. ihracat ve Toptan Tic. A.S. (“Eltek”) 1.680.858 -
Koctas Yapi Marketleri A.S. (“Koctas”) 1.153.621 605.461
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) 1.035.020 -
Otokog Otomotiv San. ve Tic. A.S (“Otokog”) 510.667 279.575
Opet Petrolciiliik A.S. (“Opet”) 171.238 60.882
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) 7312 760127
Diger 1.378.490 1409163
Grup sirketlerine ticari borglar 41.370.409 27.574.369
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gideri (315.161) (167.691)

44.766.757 29.346.571
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NOT 22 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

ii) 1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 hesap dénemlerine iliskin, iliskili taraflara yapilan 6nemli satislar ve iligkili taraflardan yapilan

onemli alimlar:
a) iliskili taraflara yapilan iiriin satiglari

NOT 22 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

10cak- 31 Aralik 2014

10cak- 31 Aralik 2013

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Grup sirketlerine yapilan iiriin satislan

Akpa Dayanikl Tiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 4.000.369 2.406.372

Opet (2) 1.333.025 872.629

Diger 5.749.730 3.916.198
228.607.397 396.626.103

CNHI International (*) 922.191.761 671.762.570
CNHI Italy 11.119.313 7.095.227
CNHI Argentina SA 5.127.373 11.698.252
CNHI Latin America Ltda. 5.087.866 6.875.242
Diger 1.174.208 972.265
944.700.521 698.403.556

(*) Sirket, yurtdis: satislarin1 CNHI International aracilig ile gerceklestirmektedir.

b) iliskili taraflara yapilan hizmet satislan

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Grup sirketlerine yapilan hizmet satislan

CNHI International (1) 5.756.060 787.560

CNHI Italy(2) 3.873.674 3.084.828

Diger 45.961 =
9.675.695 3.872.388

(1) CNHI International’a verilen hizmetler miithendislik hizmeti, danismanlik ve ¢gesitli hizmetler ile ilgilidir.
(2) CNHI Italy’e verilen hizmetler miithendislik hizmeti ve gesitli hizmetler ile ilgilidir.

c) iliskili taraflardan elde edilen diger gelirler ve giderler

10cak- 31 Aralik 2014

1 Ocak- 31 Aralik 2013

Grup sirketlerinden elde edilen diger gelirler

CNHI International - 618.262
Diger = =
o 618.262
Grup sirketlerinden elde edilen diger giderler
CNHI Italy = =
Diger - (7.371)
- (7.371)

¢) iligkili taraflardan yapilan mal alimlan

10cak- 31 Aralik 2014

1 0cak- 31 Aralik 2013

Grup sirketlerinden yapilan mal alimlan

CNHI International (1) 132.017.598 321.977.243
Opet Fuchs (2) 38.120.534 29.377.064
New Holland India (3) 21.438.578 25.303.899
Zer 15.296.880 10.268.269
Kog Sistem 10.650.683 2.504.429

(1) Sirket, traktor, tarim makineleri, motor ve yedek parca alim1 yapmaktadar.

(2) Sirket tiretimde kullanmak tizere muhtelif yag ve Sirket araclarinda kullanilmak tizere akaryakit alim1 yapmaktadar.

(3) Sirket tiretimde kullanmak tizere ponte ve 6n dingil alimi yapmaktadar.

d) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlari

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Ortaklardan yapilan hizmet alimlan

Kog Holding (3) 5.077.442 2.896.856
5.077.442 2.896.856
Grup sirketlerinden yapilan hizmet alimlan
Ark Insaat San. ve Tic. A.S. (1) 188.194.156 80.377.694
Zer (2) 60.732.522 51148132
CNHI International (4) 8.785.479 35.513.794
Eltek (8) 8.219.613 °
Setur (6) 6.880.920 3.692.927
Otokar (5) 5.327.189 7743126
Vehbi Kog Vakfi 4.000.000 4.000.000
Otokog 1.938.601 1.270.485
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (7) 1.878.874 1.214.453
Kog Sistem 766.991 1.513.981
Aygaz Dogalgaz Toptan Satig A.S. - 171.282
Diger 3.185.903 2.680.014
289.910.248 189.325.888
294.987.690 192.222.744

(1) Ark Insaat San. ve Tic. A.S'den alinan hizmetler, Sakarya ili montaj fabrika insaat1 yapim isi icin alinan hizmetlerle ilgilidir.

(2) Zer'den alinan hizmetler giivenlik, temizlik, nakliye ve benzeri diger hizmetler ile ilgilidir.
(3) Koc¢ Holding’ten alinan hizmetler insan kaynaklari, strateji gelistirme, aracilik ve danismanlik ile ilgilidir.

(4) CNHI International'dan alinan hizmetler Tier 4 motorlarin fabrikamizda iiretilmesine olanak vermek amaciyla alinan

mithendislik hizmeti, strateji gelistirme, aracilik ve danismanlik ile ilgilidir.

(5) Otokar'dan alinan hizmet, montaj ve montaj destek hizmeti alinmasa ile ilgilidir.

(6) Setur'dan alinan hizmetler genel olarak satig ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda alinan ucak biletleri, konaklamalar ve

yapilan cesitli organizasyonlar ile ilgilidir.

(7) Sigorta acentesi olarak faaliyet gosteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilig ile sigorta sirketleri ile imzalanan po-
ligeler kapsaminda 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap déneminde 6denen ve tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

(8) Eltek’ten alinan hizmet, elektrik alima ile ilgilidir.
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NOT 22 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

ili) 1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 hesap dénemlerine iliskin iligkili taraflarla yapilan islemler ile ilgili finansal gelir ve giderler:

Grup sirketleri ile yapilan islemlerle ile ilgili finansal gelir ve giderler

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Faiz geliri
Yapi Kredi 831.315 398.629
10cak - 31 Aralik 2014 10cak - 31 Aralik 2013

Faiz gideri

Yapi Kredi (3.224.222) (372.770)

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. - (2.790)

Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. - (23)
(3.224.222) (375.583)

iv) iliskili taraflara 6denen temettiiler:

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Kog Holding 112.500.000 75.000.000
CNHI Osterreich 112.500.000 75.000.000
Halka acik kisim 74.801.056 49.867.371
Diger 198.944 132.629
300.000.000 200.000.000

v) 1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 hesap dénemlerine iliskin iliskili taraflarla yapilan diger islemler:

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2013

Ust diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar (*)

11.976.416

9.374.678

(*) Sirket tist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilar: olarak belirlemistir.

NOT 23 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERiN NiTELiGi VE DUZEYi
Sirket faaliyetlerinden dolay ¢gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski, makul deger faiz
orami riski, fiyat riski ve nakit akim faiz oram riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programa,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin Sirket’in finansal performansi tizerindeki etkilerini
asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.

Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde uygulanmaktadar.

a) Piyasa riski

Kur riski

Sirket, yurt ici ve yurt disindaki sirketler ile yabanci paraya dayal ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi ve déviz cinsinden
kullanmis oldugu uzun vadeli yatirim kredisiyle birlikte kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari
islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket soz konusu kur riskini déviz
pozisyonunu diizenli analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadar.

NOT 23 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NIiTELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, Sirket’in yabanci para varliklarinin ve yiikiimliliiklerinin tutarlar: ile TL

karsilik tutarlari asagidaki gibidir:

2014

TL Karsihgi ABD Dolan Avro GBP DKK CHF YEN
1Ticari alacaklar 116.805.527 914.419 40.658.376 = = =
2.Parasal finansal varliklar (banka
hesaplan dahil) (Not 3) 119.998.299 765.276 41.723.337 148.301 577 -
3.Diger 82.285.342 5.957.255 24.274.493 o o -
4.Dénen varliklar (1+2+3) 319.089.168 7.636.950 106.656.206 148.301 577 -
5.Ticari alacaklar - - - - - -
6.Diger 22.760.414 1.019 8.068.228 o - -
7.Duran varliklar (5+6) 22.760.414 1.019 8.068.228 - - -
8.Toplam varliklar (4+7) 341.849.582 7.637.969 114.724.434 148.301 577 -
9.Ticari borglar 53.292.272 = 18.893.279 = = =
10.Finansal yikamltltkler (Not 4) 112.400.823 10.032.699 31.600.665 - - -
11.Parasal olan diger yukumldltkler 10.034.483 28.362 3.534.128
::;f;i;’;de" vilkamiglalder 175.727.578 | 10.061.061 | 54.028.072 - - -
13.Finansal yikiimlilikler (Not 4) 236.107.047 - 83.705.125 - - -
14.Uzun vadeli yiikiimliiliikler (13) 236.107.047 - 83.705.125 - - -
15.Toplam yiikiimliiliikler (12+14) 411.834.625 10.061.061 137.733.197 - - -
iﬁ::;z;)b ::::;:::?:"1‘; )(Vﬁ' (69.985.043) | (2.423.092) | (23.008.763) 148.301 577 -
17.Parasal kalemler net yabanci
para varhk/ (yiikiimliiliik) pozis- (69.985.043) (2.423.092) (23.008.763) 148.301 577 -
yonu (8-15)

2013

TL Karsihig ABD Dolari Avro GBP DKK CHF YEN
1Ticari alacaklar 101.677.059 650.023 34.152.806 = = = =
2.Parasal finansal varliklar (banka
hesaplan dahil) (Not 3) 68.890.710 24.853 23.436.469 4.033 ° 969 o
3.Diger 95.276.963 10.655.199 24.572.228 85.695 = = 3.871.040
4.Dénen varliklar (1+42+3) 265.844.732 11.330.075 82.161.503 89.728 - 969 3.871.040
5.Ticari alacaklar 250.659 76.489 29.766 = = = =
6.Diger 20.262.971 1.019 6.899.641 = = = =
7.Duran varliklar (5+6) 20.513.630 77508 6.929.407 - - - -
8.Toplam varliklar (4+7) 286.358.362 1.407.583 89.090.910 89.728 - 969 3.871.040
9Ticari borglar 54.035.952 10.019.740 10.906.669 57.509 = = 20.831.892
10.Finansal yiikiimlilikler (Not 4) 14.702.994 - 5.006.979 - - - -
11.Parasal olan diger yukimlulikler 11.324.615 3.793 3.853.744 = = = =
::::';:;;de" yiktimldlikler 80.063561 | 10.023.533 19.767.392 57509 - - 20.831.892
13.Finansal yikamliilikler (Not 4) 235.191.834 - 80.092.571 - - - -
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NOT 23 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

2013
TL Karsihgi ABD Dolari Avro GBP DKK CHF YEN

14.Uzun vadeli yiikiimliiliikler (13) 235.191.834 - 80.092.571 - - - -
15.Toplam yiikiimliiliikler (12+14) 315.255.385 10.023.533 99.859.963 57509 ® = 20.831.892
16.Net yabanci para varlil u-

> \I I-P ra varlik/ (yi (28.897.033) 1.384.050 (10.769.053) 32.219 o 969 (16.960.852)
kiimliiliik) pozisyonu (8-15)
17.Parasal kalemler net yabanci
para varlik/ (yiikiimliiliik) pozisyo- (28.897.033) 1.384.050 (10.769.053) 32.219 - 969 (16.960.852)
nu (8-15)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren yillar icin Sirket’in gerceklestirmis oldugu ithalat ve ihracat tutarlari asagi-
daki gibidir:

10cak - 31 Aralik 2014
944.418.345
736.170.777

10cak - 31 Aralik 2013
698.327.376
571.016.789

Toplam ihracat tutan

Toplam ithalat tutar

Sirket, baglica Avro ve ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Sir-
ket’in sahip oldugu Avro ve ABD Dolari cinsinden d6viz pozisyonunun TL'nin yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanma-
s1 ve kaybetmesi ve diger tiim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda dénem net kar/zarar1 ile 6zkaynaklar tizerindeki
etkisi agagida belirtilmistir:

2014
Kar/Zarar f)zkaynaklar
Yabanci paranin | Yabanci paranin | Yabanci paranin
deger kazan- deger kaybet- deger kazan- Yavbancl paranln.
masi mesi masi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider (561.891) 561.891 - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolan net etki (561.891) 561.891 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi/ deger kaybetmesi halinde
Avro net yiikiimliliik sebebi ile olusan gelir/gider (6.490.082) 6.490.082 - -
Avro riskinden korunan kismi (-) - - - -
Avro net etki (6.490.082) 6.490.082 - -
Diger’in TL karsisinda %10 degerlenmesi/ deger kaybetmesi halinde
Diger net yukumliltk sebebi ile olusan gelir/gider 53.469 (53.469) - J
Diger riskinden karunan kismi (-) - - - -
Diger net etki 53.469 (53.469) - -
Toplam net etki (6.998.504) 6.998.504 - -

NOT 23 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NIiTELiGi VE DUZEYI (DEVAMI)

2013
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yab?ntl P Yabanci paranin Vab?l'ltl Pl
deger kazanmasi e I<aybet— deger kazanmasi e I<aybet—
mesi mesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi/ deger kaybetmesi halinde
ABD Dolari net varlik sebebi ile olusan gelir/gider 295.398 (295.398) - -
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar net etki 295.398 (295.398) - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi / deger kaybetmesi halinde
Avro net yiikiimluliik sebebi ile olusan gelir/gider (3162.332) 3162.332 - -
Avro riskinden korunan kismi (-) - - - -
Avro net etki (3.162.332) 3162.332 - -
Diger’in TL karsisinda %10 degerlenmesi/ deger kaybetmesi halinde
Diger net yikimltlik sebebi ile olusan gelir/gider (22.769) 22.769 = =
Diger riskinden korunan kismi (-) - - - -
Diger net etki (22.769) 22.769 = =
Toplam net etki (2.889.703) 2.889.703 = =

Fiyat riski

Sirket’in fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.

Faiz orani riski

Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:
Sabit faizli finansal aracglar

2014 2013
Vadeli mevduatlar (Not 3) 259.864.196 199.334.896
Borglanmalar (Not 4) 390.336.142 129.864.519
Degisken faizli finansal araclar
2014 2013

Borglanmalar (Not 4) 267.915.396 218.726.076

Degisken faizli finansal araglar icin 31 Aralik 2014 tarihinde mevcut tiim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yiik-
sek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu
vergi oncesi donem kar1 1.783 TL (2013: 12.297 TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.

b) Kredi riski

Finansal varliklari elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadar. Sirket
yonetimi bu riskleri, her anlagsmada bulunan kars: taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket, daha cok bayilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlaya-
rak teminat tutarlarimi sik araliklarla giincelleyerek ve satilan traktdrlerin miilkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yonet-
mektedir. Kredilimitlerinin kullanimi Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterilerin finansal durumlari, ge¢mis
tecriibeleri ve diger faktorler goz 6niine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli ala-
cak kargiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir (Not 5).
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NOT 23 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN

NITELiGi VE DUZEYi (DEVAMI)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Sirket’in maksimum kredi riskine maruz tutar1 asagida sunulmustur:

NOT 23 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NIiTELIGi VE DUZEYI (DEVAMI)

2014
Ticari alacaklar Diger Alacaklar
. . Bankalardaki Tii
liskili taraf Diger taraf liskili taraf Diger taraf ankalardald arev
mevduat araclar

Vadesi gegmemis ya da deger dii-
siikliigiine ugramamis finansal var- 98.446.054 359.417.489 - 357.419 269.227.427 -
liklarin net defteri degeri
Kosullari yeniden goriisiilmiis bulu-
nan, aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya
deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri
Vadesi ge¢mis ancak deger diisiik-
liigiine ugramamis varliklarin net 2.752.280 - - - -
defter degeri
Deser diisiikliiii - _

eger dugukluguvne.ugrayan varlikla 273.031 ) ) ) )
rin net defter degeri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 39.770.692 - - - -

- Deger diisiikliigii (-) (39.497.661) o o o o

- Vadesi - N

! a- esi gecmemis (briit defter e ) ) ) )

degeri)

- Deger diisiikliigii (-) (368.388) - - - -
Finansal durum tablosu disi kredi
riski iceren unsurlar
Azami kredi riskine maruz tutar (*) 98.446.054 362.442.800 - 357.419 269.227.427 -

2013
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

TRl AT . - . ) Tirev

lliskili taraf Diger taraf lliskili taraf Diger taraf Bankalardaki mevduat o
Vadesi gegmemis ya da deger
distklagtne ugramamis finansal 80.797.729 273.967.582 = 355102 209.322.936 =
varliklarin net defteri degeri
Kosullar yeniden goriistlmis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger dusukliglne = = = = = =
ugramis sayilacak finansal varlik-
larin defter degeri
Vadesi ge¢mis ancak deger dui-
stikligiine ugramamis varliklarin = 2.580.519 = = = =
net defter degeri

eger dusuklugtine ugravyaln ) C §17487 ) ) ) )
varliklarnn net defter degeri

- Vadesi is (brut deft

) ave5|gegm|§( rit defter i TR 3 i i i i
degeri)

- Deger dusiiklugt (-) - (41.450.820) - - - -

- Vadesi i (i

! a. esi gecmemis (briit defter i 858541 ) ) ) )
degeri)

- Deger duistkligi (-) = (858.541) = > > >
Finansal durum tablosu disi kredi . ) ) ) ) )
riski iceren unsurlar
Azami kredi riskine maruz tutar
*) 80.797.729 282.365.583 = 355102 209.322.936 =

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistar.
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutar1 675.364.122 TL'dir. Ayrica, vadesi gec-

mis ancak deger diisiikliigiine ugramamas ve deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin hepsi teminat altindadar.

(*)Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi giivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamagtur.
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutar1 566.630.979 TL'dir. Ayrica, vadesi gec-
mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis ve deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin hepsi teminat altindadar.
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, vadesi gecmis ancak deger diisiikligiine ugramamas varliklarin yaslandirmas:

asagidaki gibidir:

2014

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki

Tiirev Araglar
Mevduat

Diger

Vadesi lizerinden 1-30 giin gecmis

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi Uizerinden 3-12 ay ge¢mis 1.840.538 = = = =
Vadesi Gizerinden 1-5 yil ge¢mis 911.742 - - - -
Vadesini 5 yildan fazla ge¢mis = = - - -
Toplam vadesi gecmis 2.752.280 = = = =
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2013
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Baﬁ;iif{;g:kl Tirev Araclar Diger
Vadesi izerinden 1-30 glin ge¢mis 15.725 = = = =
Vadesi izerinden 1-3 ay ge¢mis 29.248 = = = =
Vadesi Gzerinden 3-12 ay ge¢mis 1157.733 = = = =
Vadesi Gzerinden 1-5 yil gegmis 1.377.299 = = = =
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 514 = = = =
Toplam vadesi ge¢mis 2.580.519 = = = =

Teminatlar, miisterilerden alinan teminat mektuplari, teminat senetleri ve ipoteklerden olusmaktadar.

c) Likidite riski
Likidite risk yonetimi, yeterli dlctide nakit ve menkul kiymet tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi sagla-
yicilarimin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmas: suretiyle
yonetilmektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi ko-
nusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik getirmemesi icin yogun olarak
calismakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymas: halinde kullanima hazir nakdi ve gayri-
nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle pasif kalemlerin indirgenmemis nakit akimlar: ve kalan vadelerine gore goste-
rimi asagidaki tablolarda sunulmustur:

2014

Sozlesme uya-
Defter degeri 3 aydan Kisa 3-12 ay arasl 1-5yil arasi Vadesiz | rinca nakit cikis-

lar toplami
Finansal borglar (Not 4) 658.251.538 103.669.787 139.431.306 476.484.511 - 719.585.604
Ticari borglar (Not 5) 403.905.945 407.771.043 o o o 407.771.043
iliskili taraflara ticari borglar (Not 22) 44.766.757 45.081.918 - - - 45.081.918
Diger borclar 11.740.493 11.740.495 = = = 11.740.495

Tiirev olmayan finansal yiikiimliliikler 1.118.664.733 568.263.243 139.431.306 476.484.511 o 1.184.179.060

Tiirev nakit girisleri - - = - - -

Tiirev nakit cikislari - S = - . N

Tiirev finansal yikiimliliikler - - = o - -

NOT 23 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
NIiTELIGi VE DUZEYI (DEVAMI)

2013
Sozlesme uyarin-
Defter degeri 3 aydan kisa 3-12 ay arasl 1-5 yil arasi Vadesiz ca nakit ¢ikiglar
toplami
Finansal borglar (Not 4) 348.590.595 46.875 26.336.313 357.790.571 = 384.173.759
Ticari borglar (Not 5) 276.743.088 278.688.990 o = o 278.688.990
iliskili taraflara ticari borclar (Not 22) 29.346.571 29.514.262 = = = 29.514.262
Diger borglar 7.669.767 7.669.767 = = = 7.669.767
Turev olmayan finansal yikamlultkler 662.350.021 315.929.894 26.336.313 357.790.571 ° 700.056.778
Turev nakit girisleri = = = = = =
Tirev nakit cikislar = = = = = =
Turev finansal yikamlultkler - - - - - -

Sermaye risk yonetimi

Sirket’in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak

icin Sirket en uygun sermaye yapisim siirdiirmeye calismakta ve bu sekilde Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglamaktadar.
Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, finansal bor¢lar

toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borclari icerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden diisiilmesiyle hesaplanmaktadar.

Bu oran net finansal borcun, finansal durum tablosunda bulunan toplam 6zkaynaklara béliinmesiyle bulunur.

2014 2013

Nakit ve nakit benzerleri (Not 3) 269.229.023 209.322.936

Eksi: Finansal borglar (Not 4) (658.251.538) (348.590.595)

Net finansal (borg)/ varlik (389.022.515) (139.267.659)

Toplam 6zkaynaklar 704.862.715 743.317.723

Net finansal borg¢/ 6zsermaye orani (0,55) (0,19)

Finansal varliklarin makul degeri

Makul deger, piyasa katilimcilar: arasinda dl¢iim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanar.

Finansal varliklarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir.
Buna gore, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal varliklarin makul degerlerinin tahmininde
kullanilmistir:

Parasal varliklar
Dénem sonu kurlariyla cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitls degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 dolayisiyla, kayith degerlerine yaklastig1 kabul
edilmektedir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber makul degerlerine
yaklagik tutarlar {izerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler
Uzun ve kisa vadeli banka kredilerinin makul degerleri Not 4’te gosterilmistir.

Ticari borclarin, iskonto edilmis kayitl: degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar tizerinden gosterildigi
tahmin edilmektedir.

NOT 24 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.
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