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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

Risk Yonetimi ve
Hisk Yonetim Komitesi
Calismalar

RiSK YONETIMi

Risk yénetimi, Sirket Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan politikalar
¢cercevesinde uygulanmaktadir.

Risk belirleme ¢alismalarinda i¢sel
ve dissal faktérler dikkate alinacak
ve asagidaki kategoriler altinda
konumlandirilacaktir:

Operasyonel Risk: Yetersiz veya
sorunlu is slrecleri, personel,
sistemler veya dis etkenler yliziinden
dolayli ya da dolaysiz kayba sebep
olan risklerdir.

Stratejik Risk: Sirk etin orta ve
uzun vadede sektdrdeki konumuna,
karliligina ve misyonuna tehdit
olusturan risklerdir.

Finansal Risk: Ekonomik
kosullardaki degisimler karsisinda
sirketin finansal pozisyonunun ve
tercihlerinin sonucu ortaya c¢ikan
risklerdir.

a-Piyasa riski

Kur riski

Sirket, yurt ici ve yurt disindaki
sirketler ile yabanci paraya dayall
ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi
ve ddviz cinsinden kullanmis oldugu
uzun vadeli yatirrm kredisiyle birlikte
kur riskine maruz kalmaktadir. Kur
riski ileride olusacak ticari islemler,

kayda alinan yabanci para aktif ve
pasifler sebebiyle ortaya ¢cikmaktadir.
Sirket s6z konusu kur riskini doviz
pozisyonunu dlzenli analiz ederek
takip etmekte ve sinirlandirmaktadir

b-Kredi riski

Finansal varliklari elinde
bulundurmak, kargi tarafin
anlasmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tagsimaktadir.
Sirket yonetimi bu riskleri, her
anlasmada bulunan kars! taraf

icin ortalama riski kisitlayarak ve
gerektigi takdirde teminat alarak
karsilamaktadir. Sirket, daha ¢ok
bayilerinden dogabilecek bu riski,
belirlenen kredi limitlerini alinan
teminatlar ile sinirlayarak teminat
tutarlarini sik araliklarla glincelleyerek
ve satilan traktorlerin milkiyetini
Sirket lehine rehin koydurarak
yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanimi Sirket tarafindan sirekli
olarak izlenmekte ve musterilerin
finansal durumlari, gegmis
tecrlbeleri ve diger faktorler goz
6nlUne alinarak musterinin kredi
kalitesi stirekli degerlendiriimektedir.
Ticari alacaklar, Sirket ydnetimince
gecmis tecribeler ve cari ekonomik
durum g6z 6nlne alinarak
degerlendiriimekte ve uygun miktarda
stpheli alacak karsih@i ayrildiktan
sonra finansal durum tablosunda net
olarak gosterilmektedir

c-Likidite riski

Likidite risk yonetimi, yeterli élglide
nakit ve menkul kiymet tutmayi,
yeterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini
ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme
glcinu ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme

riski, yeterli sayida ve yiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin ve operasyonlardan
yaratilan fonun yeterli miktarlarda
olmasinin surekli kiinmasi suretiyle
ybnetilmektedir. Sirket yonetimi
kesintisiz likiditasyonu saglamak
amaciyla musteri alacaklarinin
vadesinde tahsil edilmesi konusunda
yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki
gecikmenin Sirket’e finansal herhangi
bir ylk getirmemesi i¢in yogun olarak
calismakta ve de bankalarla yapilan
calismalar sonucunda Sirket’in
ihtiya¢ duymasi halinde kullanima
hazir nakdi ve gayri nakdi kredi
limitleri belirlemektedir.

d-Raporlama Riski

Sirketin finansal tablolarini etkileyen
verilerin varhgi, dogrulugu,
butinligu, kaydedilmesi ve gizliligini
tehdit eden riskler raporlama riskini
olusturmaktadir.

e-Bilgi Teknolojileri Riski

Sirket binyesinde kullanilan
uygulamalarin ¢alistigi ve verilerin
saklandigi sistemlerin ydnetim,
guvenlik, gizlilik ve butinlik
acisindan maruz kaldigi risklerdir.

f-Yasal ve itibari Risk

Sirketin uymakla ylukimli oldugu
yasalara aykiri hareket etmesi ve
hukuki olarak sorumluluklarini yerine
getirememesi riskidir.

g-Bilgi Giivenligi Riski

Sirketin bilgi varliklarinin gizlilik,
butlnlik ve erisgebilirligini tehdit eden
risklerdir.

RiSK YONETIMi VE RiSK YONETIM KOMITESi GALISMALARI

h-is Sirekliligi Riski

Sirketin ana faaliyeti olan
operasyonlarinin kesintiye ugramasi
riskidir.

i-iklim riski

Sirket icin bir diger risk unsuru ise
iklim kosullarindaki degisikliklerdir.
iklim kosullari nedeni ile tarim
sektérinde yasanan calkantilar
sirketin satiglarina etki etmektedir.
Sirket’in ana musterisinin giftgiler
olmasi nedeni ile tarim sektérini
sekillendiren en édnemli unsurlardan
biri olan iklim kosullar sirket i¢in ayri
bir risk unsuru olusturmaktadir.

j-Pazar riski

2008 yilina kadar iki markanin
hakimiyetinde slregelen rekabetin
mevcut hali pazara her giin yeni
markalarin eklenmesi ile giderek
zorlasmaktadir. Ozellikle ithalatcilarin
pazar penetrasyonu hedeflerinde
“Yuksek Donanim-Dusuk Fiyat”
politikasinin etkisi vardir. Ancak yeni
ithalatgilardan 6zellikle Hindistan

ve Cin traktorleri bunun tam

aksine “Dusuk Kalite-Duguk Fiyat”
politikasl ile pazara girmektedirler.
Bununla birlikte yerli traktor
Ureticileri sektdrin fiyata cok duyarh
olan dusuk glic segmentlerinde
sUrdlrdukleri “Dustk Kalite-Dusuk
Fiyat” politikasi ile pazar paylarini
arttirmaktadir. Turkiye traktor
pazarindaki hareketliligi belirleyen
en 6nemli faktorlerden biri de devlet
destekleridir.

Tarkiye traktdr pazarina giriste
herhangi bir engel bulunmamasi
nedeniyle, diinyada faaliyet
gdsteren tim markalar TUrkiye’de
de satis gerceklestirmektedir.
TarkTraktor kesintisiz 13 yildir lider
konumdadir. S6z konusu pazar payini
yakalayabilmek kadar koruyabilmenin
de ¢ok zor oldugu Turkiye traktor
pazarinda; TurkTraktoér

® 65 yillik sektér tecribesi,

® sahip oldugu Ar-Ge yetkinligi,

® gicliu ortaklik yapisi,

® genis bayi agi ve satis sonrasi
servis hizmeti,

® ylksek bilinirligi olan gtclu
markalari ve

® markalarinin sahip oldugu
ylUksek 2. el degeri ile sahip
oldugu pazar payini korumaktadir.

SERMAYE RiSK YONETIMi
Sirket’in ana hedefleri arasinda

yer alan ortaklarina getiri ve diger
hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak icin
Sirket en uygun sermaye yapisini
slUrdirmeye ¢alismakta ve bu sekilde
Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglamaktadir.

Sirket, sermayeyi net finansal borg/
toplam 6zsermaye oranini kullanarak
izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borglar toplaminin (uzun ve
kisa vadeli finansal borglari igerir)
nakit ve nakit benzerleri degerlerden
distlmesiyle hesaplanmaktadir. Bu
oran net finansal borcun, finansal
durum tablosunda bulunan toplam
6zkaynaklara bélinmesiyle bulunur.

Belirlenen riskler “TTF Risk

Yénetimi Takip Tablosu” kullanilarak
detaylandinlir ve kayit altina alinarak
her 3 ayda bir olmak Uzere yilda 4 kez
ilgilileri tarafindan gézden gegirilir ve
gerekli giincellemeler yapilir. Her ay
“TTF Risk Y6netimi Takip Tablosu”

alt komite tarafindan gézden gegirilir
ve i¢ Denetim Bolimi tarafindan
sorumlu Kisilere i¢ raporlama yapllir.

Riskler asagidaki siniflamaya goére
yonetilir:
® Diusuk Riskler (L:Low):
“Yénetici/Supervisor” seviyesinde
takip edilir.
® Orta Riskler (M:Moderate):
“Mudir” seviyesinde takip edilir.
® Yiksek Riskler (H:High):
“Genel Mudur” ve “Genel Mudur
Yardimcilari” seviyesinde bildirim
ve yonetim gereklidir.
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® Cok YlUksek Riskler (E:Extreme):
Risk Yonetim Komitesi araciligi

ile Yénetim Kurulu’nun dikkatine
sunulur. Surekli takip gereklidir.

Risk Yonetim Komitesi Calismalari
Tuark Traktér ve Ziraat Makineleri
A.S.’nin 09.07.2012 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda alinan karar ile
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
378’inci maddesi ile SPK’nin
Kurumsal Y6énetim Tebligi’ne uyum
ve yénetim kurulu blnyesindeki
komitelerin etkin ¢alismasini
saglamak amaciyla, sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
digurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
O6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
ybnetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak Uzere Risk Yénetimi Komitesi
kurulmustur. Risk Yénetim Komitesi,
Sirketi etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. her tirli
riskin tespiti, degerlendirilmesi,

etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin sirketin kurumsal

risk alma profiline uygun olarak
ybnetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yénetim
Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde
bulunmaktadir. Komitenin
Baskanligini bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi Sayin Umut Kolcuoglu
yuriatmektedir. Komitenin diger
Uyeleri ise Y®énetim Kurulu tyesi
Sayin ismail Cenk Cimen, Sayin

Arif Nuri Bulut ve Sayin Andrea
Trabacchin’dir.

Komite, 2019 yili icerisinde 6 adet
toplanti gergeklestirmis olup, Turk
Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. Risk
Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi
esaslarini degerlendirmekte, bu
kapsamda periyodik olarak hazirlanan
Risk Raporlarini incelemekte, Risk
Ydnetim Sistemi’nde belirlenen
limitlere uymayan hususlar
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icin alinmasi gereken énlemler
hakkinda géruslerini sunmaktadir.
Raporlama ¢alismalari ve komite
degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim
Sirketi etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel vb. her tirll
riskin tespiti, degerlendirilmesi,
etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin girketin kurumsal

risk alma profiline uygun olarak
ybnetilmesi, raporlanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yénetim
Kurulu'na tavsiye ve &nerilerde
bulunmak amaciyla Risk Yénetim
Komitesi olusturulmustur. Denetim
Komitesi sirekli olarak sistemin
isleyisi ve etkinliginin gbzetimini
yapmakta, yeri geldikce risk ydnetimi
ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili
sorunlari ve ¢6zUm &nerilerini
Ydnetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin,
guvenilir ve kesintisiz bir sekilde
yUrGtilmesini, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan
bilgilerin butanlugunu, tutarliigini,
guvenilirligini, zamaninda elde
edilebilirligini ve giivenligini saglamak
amaciyla sirket icinde kurulan ig
Denetim Kurulu ise, yilda en az 6
defa Risk Yénetim Komitesi’nin
degerlendirme ve géruslerine
sunulmak tzere, “Risk Yonetim
Komitesi Raporu” hazirlar. Komite
tarafindan onaylanan raporlarin
Yénetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetci’ye dagitimi yapilir. ic denetim
fonksiyonu:
® Yénetim Kurulu ve Sirket Ust
Yoénetimi’ne sirket operasyonlari
icin glivence saglayacak bagimsiz
incelemeler yapar ve incelemeleri
hakkinda detayli raporlama
hizmeti verir.

® isletme varliklarinin ve
kayitlarinin korunmasi ihtiyacini
karsilar.

® Mali ve operasyonel bilgilerin ve

raporlamalarin glivenirligini saglar.

® Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve
verimliliginin artiriimasi ihtiyacini
karsilar.

® Sirket Ust Ydénetimi tarafindan
belirlenen politikalara uyum
saglamaya destek olur.

® Sirketin ylksek etik degerler

ve sorumluluk bilinciyle seffaf bir
isleyis kazanmasina yardimci olur.

Denetime iliskin Aciklamalar

Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.
2019 yil icerisinde Ozel Denetim ve
Kamu Denetimine tabi tutulmamistir.

Muhasebe hesaplari ve mali
tablolar Denetimden Sorumlu
Komite tarafindan incelenmekte,
ayni zamanda bagimsiz denetim
sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan denetime tabi
tutulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim
Ikeleri Uyum

_Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI
Sirketimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uymay! ve gelisen kosullara bagl
olarak uyum saglanacak konularda
dizenlemeler yapmayi, sermaye
piyasalarinin gelisimi gergcevesinde
deg@erlendirir. Pay sahiplerinin
haklari, kamunun aydinlatilmasi ve
seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde,
kurumsal yénetim uygulamalarina
iliskin gerekli ¢calismalarin yapiimasini
hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz,
tim paydaslarin esit islemlere tabi
olmalari, bilgilendirme sorumlulugu
ve kurumsal yénetim prensiplerine
bagli olarak, s6z konusu ilkelerin
yuUrutilmesini gbzetir ve bunu
saglamayi amaglar.

2019 yilinda yurirlukte bulunan

11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de buyluk ¢ogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de

tam uyum amaglanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere

uyum konusunda gerek tlkemizde
gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi

ilkelerin ise piyasanin ve sirketin

mevcut yapisi ile tam értismemesi
gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler tzerinde
calisiimakta olup; sirketimizin

etkin ydnetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yapi ¢calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. Asagida sirketimiz
blnyesinde kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yuratulen kapsamli
calismalar ve ilgili bélimlerde

heniiz uyum saglanamayan ilkeler
aciklanmistir. S6z konusu zorunlu
olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin
maruz kaldigi ¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinden,
uygulamasi zorunlu olmayan
asagida belirtilen ilkelere, yukarida
belirtilen gerekgelerle heniiz
uyum saglanamamistir. Konuya
iliskin detayli bilgiler asagida ilgili
bélimlerde yer almaktadir.
® 1.5.2 numarali ilkeye iligkin
olarak; azlik haklari, esas
s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara paralel olarak
azinliga dizenlemelerdeki genel
hikUmler ¢cercevesinde haklar
saglanmigtir.

® 4.4.5 numarali ilkeye iligkin olarak,
y6netim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarli

bir bigimde stirdirilen sirecler
bulunmakla birlikte, bu konuya
6zgu yazil bir sirket ici diizenleme
bulunmamaktadir.

® 4.4.7 numarali ilkeye iliskin

olarak, yénetim kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin
Yénetim Kurulu’na énemli katkisi
dolayisiyla, ydnetim kurulu tyelerinin
sirket disinda bagka gérevler almasi
sinirlandirimamistir.

® 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak,
komitelerde gdrevlendirme ydnetim
kurulu tyelerimizin bilgi birikimi

ve tecriibeleri dikkate alinarak,

ilgili diizenlemeler dogrultusunda
yaplimakta, bazi yénetim kurulu
Uyelerimiz birden ¢ok komitede
gorevlendiriimektedir. Birden fazla
komitede gdrev alan lyeler, iligkili
konularda gérev yapan komiteler
arasl iletisimi saglamakta ve ig birligi
imkanlarini artirmaktadir.

® 4.6.1 numarali ilkeye ilisin olarak,
y6netim kurulu seviyesinde
performans degerlendirmesi amagcl
6zel bir calisma yuritilmemigtir.

® 4.6.5 numarali ilkeye iligkin

olarak, Olagan Genel Kurulda

ve finansal tablo dipnotlarimizda
y6netim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan y&neticilere
yapilan 6édemeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadrr.
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2019 yili icinde Kurumsal Yénetim
alanindaki ¢aligmalar, basinda
SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ile
ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna
dayanilarak hazirlanan tebliglere
uygun bigcimde yUratalmusgtar.
Yoénetim kurulumuz ve yénetim kurulu
komitelerimiz Kurumsal Yénetim
Tebligi’ndeki diizenlemelere uygun
olarak olusturulmustur. Kurulan
yénetim kurulu komiteleri etkin
olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme
dokimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan imtiyazl paylar, oy
haklari, organizasyonel degisiklikler
gibi genel kurul bilgileri, Yénetim
Kurulu Uye adaylari 6zgegmigleri,
yénetim kurulu ve Ust duzey ydnetici
Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri
ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken
raporlar ve agiklanmasi gereken
bilgiler genel kuruldan 3 hafta

oénce yatirrmcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Sirketimiz
kurumsal internet sitesi ve faaliyet
raporu gbzden gegirilerek, ilkelere
tam uyum agisindan gereKli
revizyonlar gerceklestirilmigtir.
Onlimiizdeki dénemde de ilkelere
uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar yapilacaktir.

Sirketimiz anilan Teblig’in 6. maddesi
uyarinca is ortakligi olarak kabul
edilmis ve bu kapsamda bagimsiz
Uye sayisinin iki olarak belirlenmesine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili yazi
ile izin verilmigtir.

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (SAHA A.S.)
Sirketimizin kurumsal yonetim

notunu 2019 yilinda yapilan inceleme
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sonucunda 92,16'dan (10 Gzerinden
9,22) 92,36'ya (10 lzerinden 9,24)
yukseltmistir. Yeni not ve dagilim
asagida bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri

temel alinarak gerceklestirilen
derecelendirme ¢alismasinda SAHA
A.S.'nin vermis oldugu 9,24°lik not,
Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine dnemli 6lciide uyum
saglamis oldugunu, gerekli politika
ve 6nlemleri uygulamaya soktugunu
ve kurumsal ydnetim ilkelerine uyum
konusundaki ¢abalarinin artarak
devam edeceginin bir gdstergesidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme
notumuzun ana basliklar itibariyle
dagihmi asagida verilmektedir.

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan
yasal diizenlemeler ve mevzuata
bagli olarak, 2019 yili faaliyet
dénemini kapsayan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin uygulanabilen

ve uygulanamayan hususlarini

iceren uyum raporu bilgilerinize
sunulmustur. Ayrica sirketimiz
internet sitesinden (www.turktraktor.
com.tr) ulasilarak incelenebilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinnmei iliskileri Boliimii

Mali isler Genel Mudir Yardimcisi

Sn. Ahmet Canbeyli’ye bagh olan
bélimde, ydnetici olarak Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Lisansina sahip Sn. Ahmet N. Din¢

ve kidemli uzman olarak Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi
ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme

Lisansina sahip Sn. Sila Akgay gorev
yapmakta olup, investorrelations@
turktraktor.com.tr adresinden e-mail
ile veya Tel (0312) 233 25 02 ve Faks
(0312) 233 33 73 numaralarindan
ulagilarak bilgi alinabilmektedir.

Seri l1-17.1 tebliginin 11. madde

1. fikrasina istinaden hazirlanan,
Yatirimai iliskileri Yoneticiliginin 2019
yilinda yuruttigu faaliyetlere iligkin
31.01.2020 tarihli kurumsal ydnetim
komitesi raporu alinmis ve konuya
iliskin 31.01.2020 tarihli ydnetim
kurulu toplantisinda tyelere bilgi
verilmistir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Sirket’in kurumsal internet sitesindeki
“Yatirnrmci ili§kileri” bolimunin,

pay sahiplerinin daha kolay
kullanabilecegi ve daha fazla bilgiye
erisebilecegdi sekilde surekli revizyonu
saglanmaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma
ve inceleme hakkinin kullaniminda
ayrim yapillmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disindaki tim bilgiler
pay sahipleri ile paylasilmaktadir.
Yatirimai iligkileri Birimi’ne intikal
eden sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, ilgili oldugu konunun en
yetkili kisisi ile gbrtsulerek gerek
telefon gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir. Bu raporun
3.1 nolu béliminde agiklandigi
Uzere, kurumsal internet sitesinde
pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek her turll bilgi ve
acgiklamaya yer verilmistir.

Alt Kategoriler Agirhk Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 86,21
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 93,05
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yoénetim Kurulu 0,35 93,18
Toplam 1,00 92,36

Esas Sozlesmemizde bireysel bir
hak olarak 6zel denetg¢i talep hakki
diizenlenmemis olmakla birlikte,
Turk Ticaret Kanunu’nun 438’nci
maddesi uyarinca her pay sahibi, pay
sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha énce
kullaniimissa, belirli olaylarin ézel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini,
gundemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Bugtine kadar
pay sahiplerinin bu yénde bir talebi
olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri,
Genel Kurul’da secilen Bagimsiz
Denetci tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari
Dénem icinde, 12.03.2019

tarihinde Ortaklar Olagan Genel
Kurul toplantisi Ankara’da Sirket
merkezinde yapilmistir. Genel Kurula
cagri ilani Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde, Ortaklar Pay Defterine
kayith nama yazili pay sahiplerine
yazili olarak ve usuliine uygun
bilgileri tumuyle icerecek sekilde ve
yasal sireler dahilinde yapilmistir.
Olagan Genel Kurul halka acik olarak
yapilmistir. Genel Kurul toplantisina,
s6z hakki olmaksizin tum hak ve
menfaat sahipleri ile basin-yayin
organlar davet edilmistir.

Pay sahiplerinin glindeme iliskin
herhangi bir talepleri olmamistir.
Genel Kurul’da pay sahiplerinin
sorduklari sorular sirket Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust yénetimince
cevaplandirilmisgtir. 2019 yilinda
yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, 2018 yili igcinde yapilan
bagis ve yardimlar hakkinda genel
kurulda ayri bir gindem maddesi ile
bilgi verilmis ve 2019 yili icerisinde
yapilabilecek bagislarin st sinirinin
onceki yil hasilatinin %0,2 (binde
iki)’si olarak belirlenmis olup,
slregelen bagis uygulamalarimizda
herhangi bir degisiklik s6z konusu
olmamistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sirketimiz genel kurul toplantilari, séz
hakki olmaksizin menfaat sahipleri

ve medya dahil kamuya agik olarak
yapllmakla birlikte, esas s6zlesmeye
bu hususta hikim eklenmemigstir

2.4. Oy Haklar ve Azlik Haklari
Sirket’te pay sahiplerinin oy
hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli
istirak icinde olan pay sahibi sirket
bulunmamaktadir. Azinlik paylari
dogrudan veya vekilleri araciligiyla
Genel Kurul’da temsil edilmektedir.
Sirket’in ana s6zlesmesinde, birikimli
oy kullanma yéntemine iliskin hikim
bulunmamaktadir. Azlik haklari, esas
s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisik bir orana

sahip olanlara taninmamis olup,
mevzuattaki genel diizenlemeler
cercevesinde haklar saglanmistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket’in karina katihm konusunda
herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar
dagitimi yasal mevzuata uygun

ve mevzuatta belirtilen sirelerde
gerceklestirilmektedir. Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygun, hem pay
sahipleri hem de sirket menfaatlerini
g6z dnlinde bulunduracak bir kar
dagitim politikasi belirlenmesi

ve aciklanmasi amaclanmigtir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince
sirket kurumsal internet sitesinde
ve faaliyet raporunda bulunan Kar
Dagitim Politikasi 12 Mart 2019
tarihli Genel Kurul’'un bilgisine
sunularak, ortaklarin bilgi edinmeleri
saglanmistir. Sirket 2019 yilinda
temettl ddemesi yapmamistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Paylarin
Devri”’ne iligkin 8. maddesinde halka
kapali A ve B Grubu nama yazili
hisselerin satisi ve devri hususlarinda
uygulanacak esaslar belirlenmistir.
Halka acik C grubu paylarin devri
bakimindan herhangi bir sinirlama
bulunmayip Sermaye Piyasasi Kurulu
dlizenlemeleri uygulanir.

BOLUM Il -

KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve
icerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi
www.turktraktor.com.tr adresinde
hizmet vermektedir. Sirket kurumsal
internet sitesi Tirkge ve ingilizce
olmak Uzere iki dilde dliizenlenmigtir.
Sirket Bilgilendirme Politikasi’'nda
detayli olarak yer verildigi Uzere,
sitedeki Yatirimci iIi§kiIeri boéliminde;
hisse bilgisi, finansal raporlar,

6zel durum agiklamalari, ortaklik
yapisl, ticaret sicili bilgileri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri,
hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanaklari vekaleten oy kullanma
formu, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, Yénetim
Kurulu, kurumsal yénetim, sunumlar,
sik¢a sorulan sorular, bize ulasin gibi
ana konu basliklari ve bunlarin altinda
kurumsal yénetim ilkeleri ve diger
mevzuat geregince kurumsal internet
sitesinde bulunmasi gereken pek ¢cok
farkh belge ve bilgi yer almaktadir.
Gerek bu bilgilerde gerekse
mevzuattaki degisiklikler es zamanl
olarak kurumsal internet sitesine de
yansitiimaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Yoénetim kurulu faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlar. 2.2 nolu Kurumsal Yénetim
ilkesi ve alt bentlerinde yer alan
tim bilgiler faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar,
tedarikgiler, musteriler ve esas
itibariyle sirket ile dogrudan iligki
icindeki U¢lncu sahislari ifade eden
bir kavramdan bahsedilmektedir.
S6z konusu bitlin menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendiriimekte ve bu yénde
gerekli organizasyonlar, bilgilendirme
toplantilari ve gerekli agiklamalara
yer veren diizenlemeler Sirketimizce
yapilmaktadir. Sirket galisanlari,
sirket ici iletisimin saglandidi intranet
vasitasi ile her turll gelismeden
haberdar edilmektedir. Sirketin
kurumsal yénetim uygulamalari,
menfaat sahiplerinin mevzuat

ile dizenlenen veya henliz
dizenlenmemis haklarinin garanti
altina alinmasini saglar.

Ayrica, Sirket blinyesinde kurulan
ic Denetim Bo6lUm( tarafindan
hazirlanan Olagan Disi Durum
Yonetim Prosediri Sirketimiz
intranetinde yayinlanarak tim
calisanlara duyurulmustur. Menfaat
sahiplerinin Sirketin mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne veya Denetimden
Sorumlu Komite’ye iletebilmesi

icin gerekli mekanizmalar Sirket
tarafindan olusturulmustur. S6z
konusu prosediire gore, olagan disi
durum “sahtekarlik, maddi kayiplar,
mevzuatin ve sirket prosedurlerinin
onemli mahiyette ihlal edilmesi, fikri
ve sinai mulkiyet haklari ihlalleri,
bilgisayar kaynaklarinin yanhsg
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amagcla kullanimi, iceriden bilgi
ticareti (insider trading), glivenlik

ya da emniyet problemleri ve
Sirket’i ya da c¢alisanlari risk altina
sokabilecek, Sirket’in itibarina zarar
verebilecek, esasli mahiyetteki her
tarld durum ve uygunsuzluklar”
olarak tariflenmistir. Menfaat sahipleri
ic Denetim Bélimiine mevzuata
aykiri uygulamalar ve etik agidan
uygun olmayan olagan disi durum
bildirimleri ise asagidaki sekilde
yapabilmektedir.

1-Calisanlarin s6zli ve yazih ifadeleri
Sirketin internet sitesine yazilan
sikayet ve ihbarlar

2-Sirketin internet sitesine yazilan
sikayet ve ihbarlar

3-Sirket Ust ydnetimine ve
calisanlarina gelen yazili sikayet ve
ihbarlar

4.2, Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki
iyilestirme calismalarina katilimi ve
bu yénde aktif olarak fikirlerini beyan
edebilecekleri ve degerlendirmelerde
bulunabilecekleri uygulamalar Sirket
blnyesinde yurutilmektedir. Kalite
ve verimlilik artirmayi hedefleyen, bu
konuda gerek calisanlarin, gerekse
tedarik¢i ve musterilerin taleplerini
yansitabildikleri toplantilar ve egitim
programlari ile "Calisma Hayati
Degerlendirme ve lyilestirme Anketi"
gibi arastirmalar s6z konusu olup,
Sirket politikalar dogrultusunda
yUrutilmektedir.

Tlketicinin ihtiyag ve sorularini en iyi
sekilde yanitlamak tzere 7 gliin 24
saat hizmet veren ¢agri merkezlerinin
yani sira éneri ve gérisglerin SMS

ile musteri hizmetlerine ulagsmasini
saglayan sistemin uygulamaya
gecirilmesi ile menfaat sahiplerinin
ybnetime katimi desteklenmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

TurkTraktér Yénetim Kurulu 1 Baskan,
1 Baskan Vekili ve 2’si bagimsiz olmak
Uzere toplam 10 Uyeden olusmaktadir.
Tum Yénetim Kurulu Uyeleri 12

Mart 2019 tarihli Genel Kurul’da

2019 yili hesaplarinin gérisulecegi
Olagan Genel Kurul’a kadar gérev
yapmak Uzere secilmiglerdir. Yénetim
Kurulu tyelerinin ve Genel Mudir’in
6zgecmisleri faaliyet raporunda yer
almaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesi’nin 10.

madde 4. fikrasinda belirtildigi Gzere
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil
butln Yénetim Kurulu Uyelerinin gbrev
sureleri 3 yila kadar olup, tekrar aday
gOsterilerek secilmeleri mimkin
olacaktir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunun SPK Kurumsal Y6netim
ilkelerinde yapilan tanimlamaya gére
olarak icrada bulunmayan Uye olmasi
zorunludur.

Dénem icerisinde gergeklesen
degisiklikler bir sonraki Genel
Kurul’da onaylanmak lzere Yoénetim
Kurulu tyeleri igin Yénetim Kurulu
karari ile yapilmaktadir. 12.03.2019
tarihli 65. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Sn. Levent Cakiroglu,
Sn. Stefano Pampalone, Sn. ismail
Cenk Cimen, Sn. Derek James
Neilson, Sn. Osman Turgay Durak,
Sn. Marco Votta, Sn. ibrahim Aykut
Oziiner, Sn. Damiano Cretarola,

Sn. Arif Nuri Bulut ve Sn. Umut
Kolcuoglu yénetim kurulu Gyeliklerine
secilmislerdir. ilgili genel kurul
toplantisinda secilen 10 Gyeden; Sn.
Damiano Cretarola’nin 27.11.2019
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere
Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa
etmesi nedeniyle kendisinin yerine
27.11.2019 tarihi itibariyla Sn. Andrea
Trabacchin ydnetim kurulu tyesi
olarak atanmistir. Son durum itibariyle
Yénetim Kurulu Uyelerimiz asagidaki
tabloda yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

YONETIMDEN MESAJLAR

YONETIM KURULU (YK) UYE BAGIMSIZLIK ATANMA GOREV YK VE KOMITELERDEKIi SiRKET DISINDAKI
ADI SOYADI DURUMU TARIHI SURESI GOREVLERI GOREVLERI
Kog¢ Holding A.S.
Levent Gakiroglu Bagimsiz Uye degil 12.03.2019 vl Yénetim Kurulu Bagkani CEO - Ybnetim
Kurulu Uyeligi
CNH Industrial
Asya, Ortadogu ve
Yonetim Kurulu Baskan Afrika Bolgelerinden
Stefano Pampalone Bagimsiz Uye degil 12.03.2019 vl S o 13 . Sorumlu Genel
Vekili, Icra Komitesi Uyesi e
Muddar - Is
Makinalarindan
Sorumlu Baskan
Yénetim Kurulu Uyesi, Kg,fo:?ﬁ\llngrﬁﬁj
ismail Cenk Gimen Bagimsiz uye degil 12.03.2019 1Yl icra Komitesi Uyesi, Risk .
. S . Bagkani - Yénetim
Yénetim Komitesi Uyesi F
Kurulu Uyeligi
CNH Industrial
Derek James Neilson Bagimsiz Gye degil 12.03.2019 iyl Yénetim Kurulu Uyesi Tarim Urinleri
Segmenti Baskani
Osman Turgay Durak Bagimsiz tye degil 12.03.2019 1Yl Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim S;;ﬁl‘;l
ibrahim Aykut Oziiner Bagimsiz uye degil 12.03.2019 1Yl Yénetim Kurulu Uyesi
CNH Industrial
Turkiye ve Kafkas-
Yénetim Kurulu Uyesi, ézri(r:':?uell;)irrlglgt%r;
Marco Votta Bagimsiz tye degil 12.03.2019 1Yl Kurumsal Yénetim Komitesi - -
Uvesi - Kiigik & Ozel
y Traktorler Kuresel
iskolundan Sorumlu
Baskan Yardimcisi
CNHI International
: SA Asya-Orta
flk GKeur:S: Yénetim Kurulu Uyesi, Dogu-Afrika ve
Andrea Trabacchin Bagimsiz tye degil 27.11.2019 Risk Yénetim Komitesi Avusturalya-
Toplantisina - . )
Uyesi Yeni Zelanda
Kadar . .
Bolgelerinden
Sorumlu CFO
Yoénetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
) . o . Komite Bagkani, Kurumsal
Arif Nuri Bulut Bagimsiz Gye 12.03.2019 1Yl Yénetim Komitesi Baskani,
Risk Yonetim Komitesi
Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu  Kolcuoglu Demirkan
Umut Kolcuoglu Bagimsiz tye 12.03.2019 1vil Komite Uyesi, Kurumsal Kogaklt Hukuk

Yénetim Komitesi Uyesi,
Risk Yonetim Komitesi
Bagkani

Burosu Yoénetici
Ortak

115

[d
w
=
S
=l
0
4
<
»n
z
<
=
i

SIRKET PROFILI

2019 YILI NASIL GECTI?

SURDURULEBILIRLIK




TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

Yoénetim Kurulu baskani ve genel
mudir gorevleri ayri kisiler tarafindan
yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket isleri igin
gereken zamani ayirmalarina

6zen gosterilmekte olup, sirket
disinda bagka gérev veya gdrevler
almasina iligkin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz lGyelerin is deneyimleri

ve sektdrel tecribelerinin Yonetim
Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla
béyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Genel kurul
Oéncesinde Uyenin dzgecmisi ile
birlikte, sirket disinda yarattaga
goérevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulur.

Sirketimizde Aday Gdésterme
Komitesi’nin gérevleri Kurumsal
Yoénetim Komitesi tarafindan
Ustlenilmistir. Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne 2019 yili igin sunulan
badimsiz Uiye adayi sayisi 2 olup,
bu kisilerin tamami bagimsizlik
beyanlarini Kurumsal Yénetim
Komitesi’ne sunmustur. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyelerinin adaylik
beyanlar ve 6zgecmigleri Kurumsal
Yénetim Komitesi’nin 17.01.2019
tarihli ve Yénetim Kurulu’nun ayni
tarihli toplantilarinda degerlendirilerek
adaylarin tamaminin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde belirlenen
kriterlere uygun oldugu tespit
edilmis ve timinldn bagimsiz Gye
adayi olarak belirlenmelerine karar
verilmistir. 2019 yili faaliyet donemi
itibariyla bagimsizligi ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢cikmamistir

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

islerin gerektirdigi 6lctide toplanan
Yénetim Kurulu 2019 yili icinde
stratejik konularin degerlendirildigi g
fiziki toplanti yapmis, toplam 32 adet
karar almigtir.
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Toplanti kararlarinda acgiklanan farkli
gorus ve karsi oy gerekceleri ile
Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan
sorulan 6zellikli sorular karar

zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin
zamanda bu tlrde bir muhalefet veya
farkli gérus beyan edilmemistir. Karar
alinmasinda varsa, sorulan soru

ve aciklamalara yer verilmektedir,
agirhkli oy veya veto hakki s6z
konusu degildir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan
karar nisabinda, Yénetim Kurulu’nun
SPK dizenlemeleri kapsaminda
bagimsiz nitelikte olmayan en az 2’si
A Grubunu ve en az 2’si B Grubunu
temsilen toplam 6 UGyenin mevcudiyeti
aranacaktir.

Sirket Yénetim Kurulu Gyeleri sirketle
islem yapmamakta ve herhangi

bir rekabet¢i olusumun icinde yer
almamaktadirlar. 2.3 numarali
bélimde belirtildigi Uzere, ydnetim
kontroliini elinde bulunduran

pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
ybneticilerin ve bunlarin es ve

ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile
benzer faaliyet konusu olanlar dahil
diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadirlar.

Ydnetim kurulu, Sirketin faaliyetlerini
gozetirken ¢ikar catismasi dogma
olasihginin olup olmadigini ve varsa
s6z konusu ¢ikar ¢atismasinin
sirket agisindan sonugclarini
degerlendirmekte ve Jirketin
cikarlarina en uygun sekilde hareket
edilmesi icin gereken kararlari
almaktadir. Ayrica, iligkili taraf
islemlerinde de diizenlemelere
uyumun yani sira, yénetim kurulu
tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendirilmekte ve iligkili taraf
islemleri titizlikle ele alinmaktadir.
Ayrica, 2011 yilindan beri yénetim
kurulu tyelerinin, gérevlerine iligskin

sahsi sorumluluklarini kapsayan bir
mesuliyet — Directors & Officers (D&O)
sigortasi yapilmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulun Bilinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhgi

Sirket Esas So6zlesmesi'nin 17.
maddesi geregdince, Yonetim
Kurulu’nun A grubunun 1 ve B
grubunun 1 lGyesinden olmak Uzere 2
kisiden mutesekkil bir icra Komitesi
mevcuttur. Bu komite Yénetim Kurulu
toplantilarinin ara devresinde gerekli
islemleri yuritmektedir. Komite
Uyeleri Sn. Stefano Pampalone ve Sn.
ismail Cenk Cimen’dir.

Ayrica ilgili teblig dogrultusunda,
mali konularin takibi, periyodik mali
tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve
Bagimsiz Dis Denetim Raporu’na da
dayanarak teklifini Yénetim Kurulu’na
sunmak Uzere Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmustur. Yénetim
Kurulu Gyesi Sn. Arif Nuri Bulut
komite baskani, Sn. Umut Kolcuoglu
komite Uyesi olarak atanmiglardir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2019
yilinda c¢eyreksel / yillik finansal
raporlarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketi secimi faaliyetlerini
yurutmus ve toplam 5 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilara tim
Uyeler katihm saglamistir.

Yénetim Kurulu Karari ile Kurumsal
Yoénetim ilkeleri’ne uyumun artirilmasi
amaciyla Sirket blinyesinde
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmus
olup, Yénetim Kurulu Uyesi Sn.

Arif Nuri Bulut komite bagkani

olarak, Sn. Marco Votta, Sn. Umut
Kolcuoglu ve Sn. Ahmet Canbeyli
komite Uyesi olarak atanmislardir.
Kurumsal Y6énetim Komitesi,

2019 yili bagimsiz Uye adaylarinin
belirlenmesi, Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporu’nun degerlendirilmesi,
Yatirimei iliskileri Yoneticiligi
raporunun degerlendirilmesi, 6zel
durum agiklamalarinin Yénetim

Kurulunun bilgisine sunulmasi,
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
derecelendirmesi ile 2019 yil igin
Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust

diizey ydnetici Ucretleri konularinda
calismalar yurtutmus ve toplam

7 toplanti gerceklestirmistir.
Toplantilara tim Uyeler katilim
saglamistir. Kurumsal Yoénetim
Komitesi tyeliginden 17.09.2019 tarihi
itibari ile ayrilan Sirketimiz Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili Sn. Stefano
Pampalone'nin yerine Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyeligine ayni tarih
itibariyle Yonetim Kurulu Gyemiz Sn.
Marco Votta atanmigtir.

Yénetim Kurulu Karari ile Turk Ticaret
Kanunu 378. madde 1. fikrasi ile
gerekli kilinan Risk Yénetim Komitesi
Sirket bunyesinde kurulmus olup,
Yonetim Kurulu Gyesi Sn. Umut
Kolcuoglu komite baskani, Sn. ismail
Cenk Cimen, Sn. Andrea Trabaccin ve
Sn. Arif Nuri Bulut komite Uyesi olarak
atanmiglardir. Risk Yénetim Komitesi,
2019 yilinda 8zet finansal tablolarin
ve musteri alacak hesaplarinin
incelenmesi ile 6zsermaye kontrold,
Faaliyet Raporu’nda yer alacak

Risk Raporu’nun degerlendirilmesi,
son dénem risk ydnetimi hakkinda
calismalar ve Sirket i¢ kontrol

sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
konularinda ¢calhsmalar yuratmus ve
toplam 6 toplanti gergeklestirmistir.
Toplantilara tim Gyeler katilim
saglamistir. Risk Yonetimi Komitesi
Uyeliginden 17.09.2019 tarihi itibari
ile ayrilan Sirketimiz Yonetim

Kurulu Baskan Vekili Sn. Stefano
Pampalone'nin yerine Risk Yénetimi
Komitesi Gyeligine ayni tarih

itibariyle Yonetim Kurulu Gyemiz Sn.
Damiano Cretarola'nin atanmigtir.
Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Gyeligi
gbrevinden 27.11.2019 tarihi itibariyle
ayrilan Sn. Damiano Cretarola'nin,
kendisine 17.09.2019 tarihli Yénetim
Kurulu Karari ile verilen Risk Yonetim
Komitesi Uyeligi 27.11.2019 tarihi
itibari ile sona ermis ve yerine Sn.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Andrea Trabacchin Risk Yénetim
Komitesi Uyesi olarak atanmigtir.

Yukarida bahsedilen icra Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Risk
Yénetimi Komitesi ve Kurumsal
Yoénetim Komitesi disinda baska bir
komite bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal
Yénetim Komitesi bu komitelerin
godrevini yerine getirmektedir. Komite
Uyeleri segiminde Seri 11.17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligine uygun
olarak Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim
Komitesinin baskani, bagimsiz
y6netim kurulu Gyeleri arasindan
secilmistir.

Komitelerin gbrev ve ¢alisma
esaslari belirlenmis ve sirket internet
sitesinde yayinlanmistir. Komiteler
calisma esaslar kapsaminda gerekli
gordikleri durumda ilgili yéneticileri
toplantilara cagirabilmektedirler.
intiyag duyduklari zamanlarda ise
danismanlik hizmeti veya bagimsiz
uzman goérusi alabilmektedirler.

TUm komite raporlari kayit altina
alinmaktadir.

Higbir komitede icra bagkani/genel
muduar gbérev almamaktadir. Bazi
yénetim kurulu tyelerimizin birden
fazla komitede gdrevi bulunmaktadir.
Ancak birden fazla komitede gorev
alan Uyeler, iligkili konularda gérev
yapan komiteler arasi iletigimi
saglamakta ve igbirligi imkanlarini
artirmaktadir.

S6z konusu komitelerde gérev
dagihmina gére yapilan ¢galismalar
hakkinda Yénetim Kurulu’na
periyodik olarak bilgi verilir. Gerek
duyuldugunda Ydénetim Kurulu dyesi
olmayan, konusunda uzman kisilere
de komitelerde gérev verilebilir.
Komiteler sorumluluklari dahilinde

hareket eder ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur. Nihai karar
Yoénetim Kurulu tarafindan verilir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri
Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri
olusturulmak suretiyle yayimlanmis
olup, gelismeler dogrultusunda
revize edilerek yenilenmektedir.
Sirket Ust yonetimince hazirlanmis ve
Yénetim Kurulu’nun bilgisi dahilinde,
misyon, vizyon ve degerlerimiz
belirlenmis olup, internet sitemizde
yer almaktadir.

Sirketin stratejik hedeflerinin
olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili
birimlerin calismalari, Ust Yénetimce
Yénetim Kurulu’na sunulur ve takip
edilir. Onceki yillarda oldugu gibi,
2019 yili icinde de dnceliklere uygun
olarak Sirketimizin stratejik kararlari
uygulamaya gegirilmistir. Yénetim
Kurulu, stratejik hedeflere bagl
olarak, yilhk faaliyetlerin gézden
gegirilmesi dogrultusunda ge¢gmis
yil performansini degerlendirmek
suretiyle Ust Yénetimin yeni yil
hedeflerini karsilastirir ve kararlar
verir.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca
periyodik araliklarla gerceklestirilen
Yénetim Kurulu Toplantilari
esnasinda, sirket hedefleri ile
gerceklesen faaliyetleri dnceki dénem
performanslarini da kapsayacak
sekilde takip edilmektedir. Sirketin
mevcut durumu gézden gecirilmekte,
mevcut kosullar neticesinde gerekli
gorilmesi halinde yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir. Yonetim
Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sdzlesmeye, i¢ diizenlemelere
ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gézetmektedir.
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5.6. Mali Haklar

Yoénetim kurulu tyelerine ve st
dizey ydneticilere saglanan her tirlt
hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler
ve Ucretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duizey Yéneticiler icin Ucret
Politikasi” ilk olarak 18.03.2013

tarihli olagan genel kurulumuzdan (g
hafta 6nce yayinlanan “Bilgilendirme
DokUmani” araciligi ile kurumsal
internet sitemizde ortaklarimizin
incelemesine sunulmus ve s6z konusu
genel kurulu takiben uygulamaya
alinmigtir. 2018 yili faaliyetlerinin
g6risuldigu olagan genel kurul
glindeminde de yer alan ve Sirketimiz
internet sitesi ile faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanan séz
konusu politika, 2019 yili faaliyetlerinin
gorisilecegdi 17.03.2020 tarihli olagan
genel kurul toplantisi gindemine de
alinarak pay sahiplerinin gértsine
sunulacaktir. Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret
Politikasi gercevesinde yapilan
6demeler toplami her yil Kurumsal
Ydnetim Komitesi ve Yénetim Kurulu
tarafindan degerlendiriimektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yObneticilere yapilan ddemeler genel
uygulamalara paralel olarak toplu
olarak kamuya acgiklanmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerimize veya
yOneticilerimize Sirket tarafindan
borg¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi,
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢cikar
catismasina yol acacak islemler s6z
konusu degildir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi
Ucret Komitesi olusturulmamistir
ancak Kurumsal Y6netim Komitesi,
ydnetim kurulu tyelerinin ve Ust dlzey
yOneticilerin Ucretlendirme esaslarina
iliskin dnerilerini dikkate alarak
Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olcutleri belirlemekte ve ilgili komitenin
tim gérevlerini yerine getirmektedir.
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Ayrica dénem iginde herhangi bir
Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket

Ust Yéneticisine borg veriimemis,
kredi kullandirilmamisg, Gglnci bir Kigi
aracihgiyla kredi adi altinda menfaat
saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse

senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme
planlari kullaniimaz. Su kadar ki,
bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
Ucretleri bagimsizliklarini koruyacak
dizeydedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Kismen Hayir

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

ilgisiz Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar gtincel olarak
ortaklidin kurumsal internet
sitesinde yatirrmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici igslem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortaklhigin
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek Uzere ydnetim kurulunu
bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z
konusu olmamistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim
bagisglarin ve yardimlarin tutarlari

ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Genel kurul gindeminde bagis ve
yardimlar toplu olarak ayri bir madde
ile yer almig, genel kurul bilgilendirme
dokimanlarinda en ylUksek tutarl
bagislarin detayina yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmigtir.
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1.4. OY HAKKI 1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve o
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini gliindem maddesinde belirtilmistir.
kullanmalarini zorlastirici herhangi X
bir kisitlama ve uygulama 1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
bulunmamaktadir. politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip =
1.4.2 Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip X saglanmadigini gézden gegirmistir. Qg
pay! bulunmamaktadir. =
1.7. PAYLARIN DEVRI <
-
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri 1.7.1 Paylarin devredilmesini Esas Sézlesmemizin 8’inci maddesinde ;
iliskisini de getiren karsilikli istirak A.S.nin beraberinde hakimiyet zorlastirici herhangi bir kisitlama paylarin devir esaslari dizenlenmis §
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi iliskisini de getiren karsilikli istirak bulunmamaktadir. olup, borsada iglemeyen nama yazih
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy iliskisi bulunmamaktadir. paylarin devrine iligkin kisit getirilmis
haklarini kullanmamigtir. olmakla birlikte, borsada islemdeki
nama yazili pay sahiplerinin paylarini
serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan g
hikimler mevcut degildir. j
1.5. AZLIK HAKLARI 4
2.1. KURUMSAL iINTERNET SITESI =
1.5.1 Sirket azlik haklarinin a
kullandiriimasina azami 6zen X 2.1.1.-Sirketin kurumsal internet %
gostermistir sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal %
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri >
1.5.2 Azlik haklar esas sézlesme ile Azinlik haklar esas s6zlesme icermektedir.
sermayenin yirmide birinden daha ile sermayenin yirmide birinden
dusik bir orana sahip olanlara da daha distk bir oranda pay sahibi 2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarnimis
taninmis ve azlik haklarinin kapsami olanlara taninmamis olup, genel sermayenin %5’inden fazlasina
esas sOzlesmede dlzenlenerek uygulamalara paralel olarak azinhga sahip gercek kisi pay sahiplerinin
genisletilmigtir. dizenlemelerdeki genel hilkiimler adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) =
cercevesinde haklar saglanmistir. kurumsal internet sitesinde en az 6 5
Yatirimcilardan da bu konuda herhangi ayda bir glincellenmektedir. @
bir talep gelmemistir. 2
2.1.4-Sirketin kurumsal internet 2
1.6. KAR PAYI HAKKI sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen 5
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca ?
1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan gore secilen yabanci dillerde de
kar dagitim politikasi ortakligin X hazirlanmistir.
kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir. 2.2, FAALIYET RAPORU
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay 2.2.1-Ydnetim kurulu, yillik faaliyet
sahiplerinin ortakligin gelecek raporunun sirket faaliyetlerini tam
ddnemlerde elde edecegi karin dagitim X ve dogru sekilde yansitmasini temin

usul ve esaslarini dngdrebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.
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etmektedir.

2.2.2 Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI 3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek [
kararlar kendilerine ve galisan
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili temsilcilerine bildirilmistir. X
diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X Bu konularda ilgili sendikalarin da
kurallan gercevesinde korunmaktadir. gorusu alinmigtir.
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla 3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
ilgili politika ve proseddurler sirketin X kriterleri tim ¢alisanlar igin ayrintili =
internet sitesinde yayimlanmaktadir. olarak hazirlanarak calisanlara X %)
duyurulmus ve Ucretlendirme =
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata kararlarinda kullaniimistir. g
aykiri ve etik agidan uygun olmayan o
islemleri bildirmesi i¢in gerekli X 3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik ;
mekanizmalar olusturulmustur. yapilmasini énlemek ve galisanlari §
sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri acidan kétl muamelelere karsi
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli X korumaya yénelik proseddurler, X
bir sekilde ele almaktadir. egitimler, farkindalgi artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI dnlemler alinmistr. %
<<
3.2.1- Galisanlarin yénetime katilimi, 3.3.8-Sirket, dernek kurma i
esas sOzlesme veya sirket ici X 6zgUrligund ve toplu is sdzlesmesi i
yénetmeliklerle dizenlenmistir. hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X a
desteklemektedir. %
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan %
sonug doguran dnemli kararlarda 3.3.9 Galisanlar igin giivenli bir galisma >
menfaat sahiplerinin géruglerini X ortami saglanmaktadir. X
almak Uzere anket / konsliltasyon gibi
yéntemler uygulanmistir. 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER
3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI 3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
6lecmustir ve kosulsuz misteri =
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X %
politikasi ve tim kilit ydnetici pozisyonlari igin X gostermistir. i
bir halifiyet plani benimsemistir é
3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve 2
3.3.2 Personel alimina iligkin élgttler X hizmete iligkin taleplerinin isleme %
yazili olarak belirlenmistir. konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum mdasterilere bildiriimektedir.
3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu X 3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kapsamda egitimler diizenlemektedir. kalite standartlarina baglhdir. X
3.3.4-Sirketin finansal durumu, 3.4.4-Girket, mUsteri ve tedarikgilerin
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, ticari sir kapsamindaki hassas X

egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendiriimesine ydnelik
toplantilar dizenlenmistir.
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bilgilerinin gizliligini korumaya y&nelik
kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK 4.2.7-Y6netim kurulu, yatinmci 2
iligkileri bélimu ve kurumsal
3.5.1-Y6netim kurulu Etik Davranig yénetim komitesinin etkili bir sekilde
Kurallar’ni belirleyerek sirketin X c¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
kurumsal internet sitesinde sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin X
yayimlamistir. giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iligkileri b8IUmU ve
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk kurumsal ydnetim komitesiyle yakin =
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X isbirligi icinde calismistir. Qg
risvetin &nlenmesine ydnelik tedbirler =
almstir. 4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin g
gorevleri esnasindaki kusurlari ile o
4.1, YONETIM KURULUNUN iSLEVi sirkette sebep olacaklari zarara iligkin -
olarak Sirket, sermayenin %25’ini X §
4.1.1-Y6netim kurulu, strateji ve risklerin asan bir bedelle ydnetici sorumluluk
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit sigortasi yaptirmistir.
etmemesini ve etkin bir risk yénetimi X
uygulanmasini saglamaktadir. 4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, 4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Sirket, ydnetim kurulunda asgari kadin <
yénetim kurulunun sirketin stratejik Uye orani i¢in asgari %25’lik bir hedef Gye orani igin “Kadin Uye Edinme j
hedeflerini tartisarak onayladigini, belirleyerek bu amaca ulagsmak igin Politikas!” olugturmus olup bu politikay! i
ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini X politika olusturmustur. Yénetim kurulu X web sitesinde ilan etmektedir. Ancak i
ve yénetimin performansinin yapisi yillik olarak gézden gegiriimekte s6z konusu politikada %25'lik bir oran a
denetlendigini ortaya koymaktadir. ve aday belirleme sureci bu politikaya belirtiimemektedir. %
uygun sekilde gerceklestiriimektedir. %
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI >
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini Uyelerinden en az birinin denetim/
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
bilgisine sunmustur. tecribesi vardir.
4.2.2-Y6netim kurulu Uyelerinin gérev 4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI =
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X 5
aciklanmistir. 4.4 1-Butdn yénetim kurulu tyeleri, Y6netim kurulu Gyelerinin cogunlugu @
ydnetim kurulu toplantilarinin goguna X toplantilarin goguna fiziksel katihm 2
4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine fiziksel katim saglamistir. saglamistir. 2
ve faaliyetlerinin karmasikhgina uygun X %
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. 4.4.2-Y6netim kurulu, gindemde yer Bu yénde bir tanimlama bulunmayip,
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin yénetim kurulu Uyelerine bilgilerin
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve toplantidan dnce tim Uyelere sunulma zamani, yénetim kurulu
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X gonderilmesi icin asgari bir stre X gundemindeki konu ve sire¢ dikkate

raporunda verilmistir.

4.2.5-Y6netim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gérevleri X
birbirinden ayriimis ve tanimlanmigtir.

124

tanimlamigtir.

alarak belirlenmekte ve makul bir sire
o6ncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir.

4.4 .3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak yénetim
kuruluna bildiren Gyenin gorisleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

GorUs bildirim imkani bulunmakla
birlikte toplantiya katilamayan yénetim
kurulu Gyelerimizden bu yénde bir
bildirim yapilmamustir.
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4.4.4-Y6netim kurulunda her Gyenin bir 4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari o
oy hakki vardir. X hakkinda rapor diizenlenerek ydnetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.
4.4.5-Y6netim kurulu toplantilarinin X Yoénetim kurulu toplantilarinin ne
ne sekilde yapilacagi sirket igi sekilde yapilacagr konusunda 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. Sirketimizde uzun yillardir tutarli
bir bicimde surdurllen sirecler 4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
bulunmakla birlikte, bu konuya etkili bir sekilde yerine getirip Ydnetim kurulu seviyesinde performans =
6zgu yazih bir sirket ici dlizenleme getirmedigini degerlendirmek degerlendirmesi amacli 6zel bir gcalisma Qg
bulunmamaktadir. Uzere ydnetim kurulu performans gerceklestiriimemigtir. =
degerlendirmesi gergeklestirmistir. g
4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti o
gliindemdeki tim maddelerin 4.6.4-Sirket, ydnetim kurulu ;
gorusildiguni ortaya koymakta X Uyelerinden herhangi birisine veya idari é
ve karar zapti muhalif gérusleri de sorumlulugu bulunan yéneticilerine
icerecek sekilde hazirlanmaktadir. kredi kullandirmamisg, bor¢ vermemis
veya 6ding verilen borcun suresini
4.4.7-Yo6netim kurulu Gyelerinin Yénetim kurulu tyelerinin is uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
sirket diginda baska gdrevler almasi deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin Uclncu sahislar araciliiyla kisisel
sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu Yoénetim Kurulu’na 6nemli katkisi bir kredi bashgi altinda kredi g
Uyelerinin sirket disinda aldigi dolayisiyla sirket disinda bagka kullandirmamis veya bunlar lehine j
gorevler genel kurul toplantisinda pay X gorevler almasi sinirlandiriimamigtir. kefalet gibi teminatlar vermemistir. i
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Faaliyet raporumuzda yénetim kurulu i
Uyelerimizin 6zgecmiglerine yer 4.6.5-Y6netim kurulu tyeleri ve idari Olagan Genel Kurul'da ve finansal 8
verilmistir. sorumlulugu bulunan ydneticilere tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu %
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda Uyeleri ve Ust duzey ybneticilere %
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER kKisi bazinda aciklanmistir. yapilan 6demeler genel uygulamalara >
paralel sekilde toplu olarak kamuya
4.5.5-Her bir ydnetim kurulu Uyesi Birden fazla komitede gdrev alan aciklanmaktadir.
sadece bir komitede gérev almaktadir. X Uyeler, iligkili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve
is birligi imkanlarini artirmaktadir. y
-
4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin Komite ¢calisma esaslari uyarinca 5
gerekli gordigu kisileri toplantilara komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak @
davet etmigtir ve géruslerini almistir. ihtiyag gérdiigi konularda bagimsiz 2
uzman goéruslerinden yararlanmalari 2
mimkindir. Gegtigimiz yil iginde %

komite Uyeleri tarafindan bu yénde bir
intiyagc gindeme gelmemistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhg
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.
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Bu ydnde alinmig bir danismanlik
hizmeti bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1 - PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

50’nin Uzerinde

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820328

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce olarak
da sunulup sunulmadigi

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gercgeklestirilen iligkili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin
ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821228

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bélumuin adive sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Sirket yonetimi tarafindan kabul edilen
politika internet sitemizin Yatirimci
iliskileri - Kurumsal Kimlik ve Yoénetim -
Kurumsal Yénetim bdlimuinde yer
almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

Bagis ve yardimlara iligkin st limitin
onaylandigi genel kurul toplantisina
iliskin bildirim: https://www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/747502

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini diizenleyen madde
numarasi

Md.15-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmigtir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Hayir
En buyik pay sahibinin ortaklik orani %37,5
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1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme

maddesinin numarasini belirtiniz.sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimun adi http://www.turktraktor.

com.tr/pdf/447Kar%20
Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m%20
Politikas%C4%B1_20022014.pdf

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glindem maddesine iligkin tutanak metni

Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2018
tarihli ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari’na gére
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. tarafindan denetlenen finansal
tablolarimiza gére 240.106.649 TL net
donem kari, Sirketimizin Vergi Usul
Kanunu (VUK) hikiimlerine uygun
olarak tutulan kayitlara gére olugan mali
tablolara gore ise 73.424.925 TL cari yil
kari elde edilmis olup; Sermaye Piyasasi
mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin
19’uncu maddesi ve 24 Mart 2014 tarihli
Genel Kurul'da ortaklar tarafindan
onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim
Politikasi cercevesinde, genel ekonomik
ve sektdrel konjonktir ile Sirketimiz
nakit ve finansman politikalar dikkate
alinarak, kar payinin dagitiimayarak, VUK
hdkimlerine gbre olugan 73.424.925

TL cari yil karinin olaganisti yedeklere
aktariimasinin, TFRS/TMS’ye uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara
gore olusan 240.106.649 TL Net Dénem
Karinin gegmis yil karlarina aktariimasina
iliskin teklif ve bu teklif kapsaminda
hazirlanan kar dagitim tablosu
45.206.864 TLlik kabul oyu neticesinde
oy birligi ile kabul edildi.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747502

129

o
w
=
(O]
=
[+2]
a
<
(2]
4
<
=
[

2019 YILI NASIL GECTI? SIRKET PROFILI

YONETIMDEN MESAJLAR

SURDURULEBILIRLIK




TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 12.03.2019
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %384,7
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %388,5
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %11,5

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gdsterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldig1 bolimun adi

Yatinmei iliskileri - Kurumsal Kimlik
ve Yonetim - Genel Kurul Toplanti
DokUmanlari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélimin adi

Yatinmei iliskileri - Kurumsal Kimlik
ve Yonetim - Genel Kurul Toplanti
DoklUmanlari

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numarasi

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

2 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747502

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Yatirimei iligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

http://www.turktraktor.com.tr/kurumsal_
genel.aspx?id=85

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralar veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri gérevier ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boélim adi

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bélim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm
durumu bilgisinin sayfa hnumarasi veya boélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

a) Finansal Bilgiler

b) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu

c) Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu

¢) Hukuki aciklamalar

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bdélim adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Hukuki agiklamalar
€) Hukuki agiklamalar
f) Hukuki agiklamalar
Q) Surdurdlebilirlik

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bdlimun adi

Yatirimei lliskileri - Kurumsal Kimlik ve
Yoénetim - Kurumsal Yénetim

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayisl

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim Yéneticiligi'nin
sorumlulugunda olan ihbar
mekanizmasina kurumsal internet
sitesinde yer alan iletisim formundan
ulasiimaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

http://www.turktraktor.com.tr/tt_iletisim_
formu.aspx

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katiimina iligskin
olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

i¢ duizenlemelerin kamuya acik
baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

TurkTraktér'de gerek sendikali, gerekse
sendikasiz ¢alisma arkadaslarimiz
cesitli ydntemlerle ydnetime katilmakta,
goruslerini paylasmaktadir. Her yil
uygulanan Calisan Bagliigi Arastirmasi
ile her calisma arkadasimizin goérisi
anket, acik uclu yanitlar seklinde
anonim olarak alinmaktadir. Yapilan
muhtelif iletisim toplantilari ile hem
sirket ile ilgili bilgiler ¢alisanlar, bayiler
ve diger paydaslarla paylagiimakta,
hem de bu paydaslarin soru ve
yorumlari alinmaktadir.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim kurulunun
roll

Sirketin insan Kaynaklar Direktorltigi
tarafindan is birimlerinin yénetim
ekipleri ile birlikte hazirlanan halefiyet
(yedekleme) planlari, Ust Yénetimin
ve ana ortaklarimizin ilgili birimlerinin
go6rus ve onaylari dogrultusunda
uygulamaya konulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgitlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

TurkTraktor, strekli gelistirdigi insan
kaynaklari uygulamalari ve yUrattigu
isbirlikleriyle; calisanlarinin gelisimine
destek vererek 'En 6nemli sermayemiz
insan' felsefesini 65 yildir kesintisiz olarak
devam ettirmektedir. Ayrica, Etik Davranis
Kurallarinda ise alimda firsat esitligi
konusu vurgulanmaktadir.
http://www.turktraktor.
com.tr/pdf/462Etik%20
Davran%C4%B1%C5%9F %20
Kurallar%C4%B1%20ve%20
Uygulama%20Prensipleri-rev10082012.
pdf

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi 6nlemeye yoénelik
Onlemleri iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimei iliskileri - Kurumsal Kimlik ve
Ydnetim - Etik Kurallar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayisl
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3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi béliman adi

Yatinmeil iliskileri - Kurumsal Kimlik ve
Ydnetim - Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Siardurdlebilirlik - Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan
oénlemler

Konuyla ilgili esaslar web sitesinde
Surdiirtlebilirlik - is Etigi, Insan Haklari,
Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele
béliminde yer almaktadir.

4. YONETIM KURULU

Yo6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son y6netim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Ydnetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlaniimadigi
Batuin yénetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Uyelerinin adlari
ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Ydnetim kurulu Uyeleri arasinda yetki
devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

1

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bélimin adi veya sayfa numarasi

is Etigi, insan Haklar, Yolsuzluk ve
Rusvetle Miicadele

Yénetim kurulu baskaninin adi

Levent Cakiroglu

icra baskani / genel mudiiriin adi

ibrahim Aykut Oz(iner

Ydénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ydnetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya
y6nelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bdlimun adi

Yatinmei lliskileri - Kurumsal Kimlik ve
Ydnetim - Kurumsal Yénetim

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

0 (%0)
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YONETIM KURULU YAPISI 4. YONETIM KURULU - 11 %
o
Denetim, 4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Bagimsizlik Bagimsiz Muhasebe
Yoénetim icrada Bagimsiz | Yonetim Beyaninin Yer | Uyenin Aday Bagimsizigini | ve/veya Raporlama ddéneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu 3
Kurulu Gorevli Uye Olup | Kuruluna ilk Aldigi KAP Gosterme Kaybeden Finans toplantilarinin sayisi
Uyesinin Olup Olmadigi | Segilme Tarihi | Duyurusunun | Komitesi Uye Alaninda En
Adi/Soyadi | Olmadigi Baglantisi Tarafindan Olup Olmadigi | Az 5 Yillik Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katihm orani % 90
Degerlendirip Deneyime =
Degerlendiriimemesi Sahip Olup Yénetim kurulunun galigsmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal Kullaniimamaktadir. %)
Olmadigi kullanilip kullaniimadigi 5
<
Levent icrada Bagimsiz 18/03/2015 Degerlendiriimedi Hayir Evet Yoénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gtin Bu yénde bir belirleme S
Cakiroglu Gorevli | Uye degil 6nce Uyelere sunuldugu bulunmamaktadir. -
Degil S
Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Bu yénde bir belirleme
Stefano icrada Bagimsiz | 24/03/2014 Degerlendiriimedi Hayir Evet yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldidi bulunmamaktadir.
Pampalone | Gorevli | Gye degil bolimin adi
Degil
Uyelerin sirket disinda baska gérevler aimasini sinirlandiran politikada belirlenen Bu yénde bir belirleme
Ismail icrada Bagimsiz | 22/03/2016 Degerlendiriimedi Hayir Evet Ust sinir bulunmamaktadir. g
Cenk Gorevli | Uye degil j
Cimen Degil é
Z
Derek icrada Bagimsiz | 27/04/2018 Degerlendiriimedi Hayir Evet 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler a
Neilson Gorevli | Uye degil %
Degil Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig sayfa KYUR - Y6netim Kurulun Biinyesinde %
numarasi veya ilgili bélimin adi Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve s
Marco icrada Bagimsiz | 26/03/2014 Degerlendiriimedi Hayir Evet Bagimsizligi BoIUmU
Votta Gorevli | Gye degil
Degil Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/748206
Osman icrada Bagimsiz | 26/03/2010 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Turgay Gorevli | Gye degil =
Durak Degil 5
i
Ibrahim icrada Bagimsiz | 12/03/2019 Degerlendiriimedi Hayir Evet Yonetim Kurulu Komiteleri - | é
Aykut Gorevli | Uye degil 2
Oziiner Yoénetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" | Komite Komite Yénetim Kurulu 5
Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Uyelerinin Baskani Olup Uyesi Olup Olmadigi .
Andrea icrada Bagimsiz | 27/11/2019 Degerlendiriimedi Hayir Evet Komitenin Adi Adi Soyadi Olmadigi
Trabacchin | Gorevli | Uye degil
Degil Denetim Komitesi Arif Nuri Evet Ydnetim kurulu tyesi
Bulut
Arif Nuri icrada Bagimsiz | 14/03/2018 https:/www. Degerlendirildi Hayir Evet
Bulut Gorevli | uye kap.org.tr/tr/ &
Degil Bildirim/820328 Denetim Komitesi Umut Hayir Yénetim kurulu Gyesi E'
. Kolcuoglu 'ﬁl
Umut Icrada Bagimsiz 26/06/2018 https:/www. Degerlendirildi Hayir Evet 3
Kolcuoglu | Gorevli | lye kap.org.tr/tr/ %
Degil Bildirim/820328 =
('8
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Kurumsal Yénetim Arif Nuri Bulut Evet Ydénetim kurulu Gyesi Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin faaliyetleri KYUR - Yénetim Kurulun Biinyesinde =
Komitesi hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimun adi) Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve %
Bagimsiziigi o
Kurumsal Yénetim Marco Votta Hayir Ydnetim kurulu tyesi
Komitesi 4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Kurumsal Yénetim Umut Hayir Ydénetim kurulu Gyesi
Komitesi Kolcuoglu Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara Yénetim Kurulu Raporu
ulasihp ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bdlim adi
Kurumsal Yénetim Ahmet Hayir Yénetim kurulu tyesi degil =
Komitesi Canbeyli Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada goérevli olmayan lyelere Yatinmet lligkileri - Finansal Sonuglar - Qg
iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bdlimunin adi Yillik Faaliyet Raporlari - Ucret Politikasi -
Riskin Erken Umut Evet Ydénetim kurulu Gyesi g
Saptanmasi Komitesi Kolcuoglu Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan Yatinmet lligkileri - Finansal Sonuglar - o
ybneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa Yillik Faaliyet Raporlari - Ucret Politikasi ;
Riskin Erken ismail Cenk Hayir Ydénetim kurulu Gyesi numarasi veya bélim adi é
Saptanmasi Komitesi Cimen
Riskin Erken Andrea Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Saptanmasi Komitesi Trabacchin YONETIM KURULU KOMITELERI - lI
Riskin Erken Arif Nuri Bulut Hayir Ydénetim kurulu Gyesi Y6netim Kurulu | Birinci Stitunda icrada Gorevli | Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri <
Saptanmasi Komitesi Komitelerinin "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi | Hakkinda Yonetim j
Adlarn Belirtilen Komitenin | Yoéneticilerin Uyelerin Orani | Fiziki Kuruluna Sundugu Rapor i
Diger icra Komitesi Stefano Hayir Ydénetim kurulu Gyesi Adi Orani Toplanti Sayisi Sayisi i
Pampalone 8
Denetim % 100 % 100 6 6 =
Diger icra Komitesi ismail Cenk Hayir Ydénetim kurulu Gyesi Komitesi %
Cimen >
Kurumsal % 75 % 50 7 4
Ydnetim
Komitesi
4. YONETIM KURULU- lll
Riskin Erken % 100 % 50 8 6
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il Saptanmasi é
Komitesi 5
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri KYUR - Yénetim Kurulun Bunyesinde @
hakkinda bilgi verilen bélimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumin adi) Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve 2
Bagimsizligi 2
5
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin KYUR - Yénetim Kurulun Bunyesinde ?
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6limund belirtiniz (sayfa numarasi veya Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
boliman adi) Bagimsizligi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin KYUR - Yénetim Kurulun Bunyesinde
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6limuni belirtiniz (sayfa numarasi veya Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
boliman adi) Bagimsizligi g
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi KYUR - Yénetim Kurulun Bunyesinde .g
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limnu belirtiniz (sayfa numarasi Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve o
veya bolimun adi) Bagimsizligi i
2
('8
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Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU UYELERININ
GOREV VE YETKILERI

Yoénetim Kurulu baskan ve
Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Soézlesmesinde belirtilen gérev ve
yetkilere haizdir. Gerek Yoénetim
Kurulu Baskani gerekse Yénetim
Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas Soézlesmesi’nin 11’inci

maddesinde belirtilen yetkileri haizdir.

DONEM BOYUNCA

GOREVDE BULUNAN

YONETIM KURULU UYELERI

VE DONEM iCINDE YAPILAN
DEGIiSIKLIKLER

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
duzenlemeler geregince Sirket Esas
Sozlesmesi hiikiimleri gcergevesinde
Yoénetim Kurulu Uyelerinin, bir sonraki
Olagan Genel Kurul’a kadar gérev
yapmak Uzere, 1 yillik slre igin
secilmeleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestiriimektedir. D6nem
icerisinde gerceklesen degisiklikler
bir sonraki Olagan Genel Kurul’da
onaylanmak Uzere Yénetim Kurulu
dyeleri igin Yénetim Kurulu karari
ile yapiimaktadir. Sirketin 2018

Yili Olagan Genel Kurul toplantisi
12.03.2019 tarihinde yapilmigtir.

Dénem icerisinde gergeklesen
degisiklikler bir sonraki Genel
Kurul’da onaylanmak lzere Yénetim
Kurulu Gyeleri icin Yénetim Kurulu
karari ile yapiimaktadir. 12.03.2019
tarihli 65. Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Sn. Levent Cakiroglu,
Sn. Stefano Pampalone, Sn. ismail
Cenk Cimen, Sn. Derek James
Neilson, Sn. Osman Turgay Durak,
Sn. Marco Votta, Sn. ibrahim Aykut
Oziner, Sn. Damiano Cretarola,

Sn. Arif Nuri Bulut ve Sn. Umut
Kolcuoglu yénetim kurulu Gyeliklerine
secilmislerdir. ilgili genel kurul
toplantisinda secilen 10 Uyeden; Sn.
Damiano Cretarola’nin 27.11.2019
tarihinden itibaren gecerli olmak
lizere Yénetim Kurulu Uyeliginden
istifa etmesi nedeniyle kendisinin
yerine 27.11.2019 tarihi itibariyla Sn.
Andrea Trabacchin yénetim kurulu
Uyesi olarak atanmigtir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve Genel
Muduar’an 6zgecmislerine hem yillik
faaliyet raporlarinda hem de Yatirimci
iligkileri internet sitesinde yer
verilmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyla
Yénetim Kurulu Uyeleri yan sayfadaki
tabloda belirtilmistir.

YONETIM KURULU

2019 YILI NASIL GECTI?

YONETIMDEN MESAJLAR

YONETIM KURULU (YK) UYE BAGIMSIZLIK ATANMA GOREV YK VE KOMITELERDEKI SIiRKET DISINDAKI
ADI SOYADI DURUMU TARIHI SURESI GOREVLERI GOREVLERI
Kog¢ Holding A.S.
Levent Cakiroglu Bagimsiz tye degil 12.03.2019 1yl Yoénetim Kurulu Bagkani CEO - Yonetim
Kurulu Uyeligi
CNH Industrial
Asya, Ortadogu ve
Yénetim Kurulu Baskan Airika Bolgelerinden
Stefano Pampalone Bagimsiz tye degil 12.03.2019 vl s o 13 . Sorumlu Genel
Vekili, Icra Komitesi Uyesi e
Madur - Is
Makinalarindan
Sorumlu Baskan
Yénetim Kurulu Uyesi, K(())fo';(?)lt?\l,ngrﬁﬁj
ismail Cenk Cimen Bagimsiz tye degil 12.03.2019 1vil icra Komitesi Uyesi, Risk L
N O . Baskani - Yénetim
Yénetim Komitesi Uyesi g
Kurulu Uyeligi
CNH Industrial
Derek James Neilson Bagimsiz tye degil 12.03.2019 iVl Yénetim Kurulu Uyesi Tarim Urlnleri
Segmenti Baskani
Osman Turgay Durak Bagimsiz tye degil 12.03.2019 1vil Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim S;J;':;
ibrahim Aykut Oziiner Bagimsiz tye degil 12.03.2019 1Vl Yénetim Kurulu Uyesi
CNH Industrial
Turkiye ve Kafkas-
Yénetim Kurulu Uyesi, éiﬁﬂ?jg;gfﬁ;
Marco Votta Bagimsiz uye degil 12.03.2019 1Yl Kurumsal Yénetim Komitesi - >
Uvesi - Kigik & Ozel
4 Traktoérler Kuresel
iskolundan Sorumlu
Baskan Yardimcisi
CNHI International
: SA Asya-Orta
fk ?(‘Z':S: Yénetim Kurulu Uyesi, Dogu-Afrika ve
Andrea Trabacchin Bagimsiz Gye degil 27.11.2019 Risk Yénetim Komitesi Avusturalya-
Toplantisina - . .
Uyesi Yeni Zelanda
Kadar . .
Bolgelerinden
Sorumlu CFO
Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
. . o . Komite Baskani, Kurumsal
Arif Nuri Bulut Bagimsiz tye 12.03.2019 1Yl Yénetim Komitesi Baskani,
Risk Yénetim Komitesi
Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu  Kolcuoglu Demirkan
Umut Kolcuoglu Bagimsiz tye 12.03.2019 1 vl Komite Uyesi, Kurumsal Kogakli Hukuk

Yénetim Komitesi Uyesi,
Risk Yénetim Komitesi
Baskani

Birosu Yonetici
Ortak

31.12.2019 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu tiyelerinden Genel Mudiir harig digerleri SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yapilan tanimlamaya gore icrada gérev almamaktadir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ KOMITE UYELERIi, TOPLANMA SIKLIGI, YORUTULEN FAALIYETLERIDE
iCERECEK SEKILDE GALISMA ESASLARI VE KOMITELERIN ETKINLIGINE iLISKiN YONETIM KURULUNUN

DEGERLENDIRMESI

Komitelerin calisma esaslari internet sitemizde yatinmci iligkileri linki altinda yer almaktadir. Faaliyet Raporu ekinde yer

alan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunun 5.3. Yénetim Kurulunun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve

Bagimsizhidi basligi altinda detayli bilgi yer almaktadir.

Komitelere iligkin bilgiler asagidaki tablolarda verilmigtir.

DENETIM KOMITESI UNVAN BASLANGIC BiTiS
Arif Nuri Bulut Baskan 12.03.2019 17.03.2020
Umut Kolcuoglu Uye 12.03.2019 17.03.2020
KURUMSAL YONETIM KOMITESI UNVAN BASLANGIC BiTiS
Arif Nuri Bulut Baskan 12.03.2019 17.03.2020
Marco Votta Uye 17.09.2019 17.03.2020
Umut Kolcuoglu Uye 12.03.2019 17.03.2020
Ahmet Canbeyli Uye 12.03.2019 17.03.2020
RiSK YONETIM KOMITESI UNVAN BASLANGIC BiTiS
Umut Kolcuoglu Baskan 12.03.2019 17.03.2020
ismail Cenk Gimen Uye 12.03.2019 17.03.2020
Andrea Trabacchin Uye 27.11.2019 17.03.2020
Arif Nuri Bulut Uye 12.03.2019 17.03.2020
iICRA KOMITESI UNVAN BASLANGIC BiTiS
Stefano Pampalone Uye 12.03.2019 17.03.2020
ismail Cenk Gimen Uye 12.03.2019 17.03.2020

YONETIM KURULUNUN YIL
iCERISINDEKIi TOPLANTI

SAYISI VE YONETIM KURULU
UYELERININ SOZ KONUSU
TOPLANTILARA KATILIM DURUMU
Yoénetim Kurulu Turk Ticaret
Kanunu ve Esas s6zlesmemizin ilgili
maddeleri dogrultusunda Sirket
isleri gerektirdigi durumlarda fiziki
olarak toplanmakta; ayrica gerekli
hallerde kararlarini Tark Ticaret
Kanunu’nun 390’ininci maddesinin
4’Gnci fikrast hilkmU geregdi elden
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dolastirma ydntemi ile de almaktadir.
Bu kapsamda 2019 yilinda

toplam 32 adet karar almistir ve
Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilara
dizenli bir bicimde istirak etmistir.

YONETIM KURULU UYELERINE
YAPILAN ODEMELER

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyelerine mevcut Ucret Politikasina
paralel 6deme gergeklestiriimis
olup, finansal tablolarin 12 numaral
dipnotunda yénetim kurulu tyeleri

ve Ust diizey yoOneticilere saglanan
menfaatler hakkinda bilgi yer
almaktadir. Yénetim kurulu Uyelerine,

atanma ve ayrilma tarihleri

itibariyle gérevde bulunduklari

sire dikkate alinarak kist esasina
gbre 6deme yapllir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandidi giderler (ulagim,
telefon, sigorta vb. giderleri) sirket

tarafindan karsilanabilir.

2020 YILI YONETIM KURULU

UYE ADAYLARI

Levent Cakiroglu

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Boélumi’nde lisans egitimini
tamamlamig, University of Illinois’den
yUksek lisans derecesini almigtir.

is yasamina 1988’de Maliye
Bakanlgr’'nda Hesap Uzmani
Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-
1997 yillari arasinda ayni Bakanlik’ta
Hesap Uzmani olarak calismigtir.
1997- 1998 yillari arasinda Maliye
Bakanligi Mali Suglar Arastirma
Kurulu Bagkan Yardimciligr'na
atanmis ve ayni dénemde Bilkent
Universitesi’nde yari zamanh Ogretim
Gorevlisi olarak gérev yapmistir. Kog
Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatorii olarak katilan Gakiroglu,
2002-2007 yillan arasinda Kogtas
CEQ’su, 2007-2008 yillarinda Migros
CEQ’su gorevlerini Gstlenmisgtir.

2008 yilinda Argelik CEO’su olarak
atanmig ve ayni zamanda 2010
yilindan itibaren Ko¢ Holding
Dayanikli Tiketim Grubu Baskani
olarak gérev yapmistir. Nisan 2015’te
Kog¢ Holding CEO’su olarak atanan
Cakiroglu, halen bu gérevine devam
etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Gakiroglu, Arcelik-LG

ve TurkTraktér’de Yénetim Kurulu
Baskani, Otokar’da Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve muhtelif Kog
Toplulugu sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyesi'dir.

Stefano Pampalone
Yiiksekdégrenimini Trieste Universitesi
Muhendislik Bélimi’nde tamamlayan
Stefano Pampalone, italya Bolonya
Profingest’ten MBA derecesine
sahiptir. 1998 yilinda CNH Industrial
ekibine katilmadan énce pek

cok degisik uluslararasi gorev
Ustlenmistir. Polonya, Hindistan,
Afrika ve Orta Dogu’da parcga ve nihai
Urln Uzerinde ticari tecriibeye sahip
olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat

Grubu’nda Tim Tarimsal Markalardan
Sorumlu Mudur (Gliney Afrika ve

iran) olarak ve 2004 yilinda Asya,
Afrika ve Orta Dogu Bélgelerinden
Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama
Direkt6ri olarak atanmistir. 2006

— 2009 yillar arasinda ilk 6nce
italya’da CNH Industrial Tarimsal
Uriinlerden Sorumlu is Direktérii
olarak 1 yil sonrasinda ise Afrika ve
Orta Dogu’dan Sorumlu is Direktori
olarak gérev yapan Pampalone,
2009'da Tarim Ekipmanlari ve is
Makinalarindan Sorumlu Genel Mudur
(Hindistan ve Pakistan) gérevine
getirilmistir. Subat 2013’te CNH
Industrial biinyesinde Hindistan, Uzak
Dogu ve Japonya’'dan Sorumlu Genel
MudUr gérevini Ustlenen Stefano
Pampalone, 2013 yili Eylul ayinda

ise APAC Bolgesi Operasyonlardan
Sorumlu Genel Midir Yadimcisi
olarak atanmis ve bu goérevi 2018
yilinin sonunda kadar yirttmustar.
Ocak 2019'da Asya, Orta Dogu

ve Afrika Bélgelerinden Sorumlu
Genel MldUr olarak atanan Stefano
Pampalone bu gérevine ek olarak,
Kasim 2019'da is Makinalarindan
Sorumlu Bagkan olarak atanmistir.

Hubertus Michael Miihlhduser
Hubertus M. Muhlh&user, kariyerine
1994 yilinda Arthur D. Little sirketinin
isvigre Zurih ofisinde baslamistir.
2000 yihnda ayni sirkette Strateji ve
Organizasyon Kiresel Bagkani olarak
atanan Muhlh&user, ayni zamanda
Kuresel icra Ekibi tiyeligi gorevini
yuratmdistar. Mihlh&user, CNH
Industrial'a katilmadan énce, 2015
yilinda gida hizmet ekipmanlarinin
lider Ureticisi Welbilt Inc. sirketine
Yonetim Kurulu Bagkani, Genel
Mudur ve Direktdr olarak atanmistir.
Welbilt Inc.'e katiimadan dnceki

iki yil MUhlh&user Holding Ltd.’de
calisan Muhlh&user sirketin basariyla
yeniden yapilandiriimasini saglamistir.
2006-2013 yillari arasinda kuresel
tarim ekipmanlar Ureticisi AGCO
Corporation'da 6nemli goérevlerde

YONETIM KURULU

bulunmustur. Oncelikle Strateji ve
Entegrasyondan Sorumlu Genel
Madir Yardimcih@i gérevini yiriten
Muhlhauser ardindan AGCO’nun
kuresel motor bolimunin Genel
Madir Yardimcihigina getirilmistir.
2009 yilinda Dogu Avrupa ve

Asya Genel Mudir Yardimciligi
gorevini tstlenmis ve 2012 yilinda
AGCO'nun en buyik faaliyet
bolgesi Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika Bagkani olmustur. Dért dil
bilen Mihlh&duser, Wiesbaden
Oestrich-Winkel’de yerlesik
European Business School’dan MBA
derecesi almistir. ispanya Bilbao
merkezli Cormoran de Bilbao SL
sirketinin Yonetim Kurulu tyesi olan
Muhlh&user ayni zamanda ABD
Washington D.C.’de bulunan Ulusal
imalatcilar Birligi’nin (NAM) Yénetim
Kurulu'nda gérev yapmaktadir. ABD
Tampa Universitesi’nde Mitevelli
Heyeti Uyesi olan 1969 dogumlu
Muhlh&user, Almanya ve isvigre
vatandashgina sahiptir.

ismail Cenk Cimen

istanbul Teknik Universitesi

Endustri Mihendisligi’nden

mezun olan ismail Cenk Cimen
ylUksekodgrenimini Stanford ve Los
Angeles California Universiteleri’nde
Yonetici Gelistirme programiyla
surdirmistir. Kog Toplulugu’'na
1991°de Nasoto’da Yetistirme
Elemani olarak baslamig, 1993-1996
yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis
Koordinatdrligl, Bolge Mudurligu
ve Ithalat Mudirligi gérevierinde
bulunmustur. 1996-1998 yillarinda
Ford Otosan’da Filo Satis Mudurlagu
yapmisg, 1998 yilinda Otokog
Ankara’ya Genel Midiir olarak
atanmistir. 2001 yilinda Otokog
catisi altinda birlestirilen sirketlerin
Genel Mdurliagi’ne, 2005 yilinda
Otokoc¢’la birlikte Birmot A.S.’nin
Genel MUdurligi’ne atanan Gimen,
2009 yih Haziran ayindan bu yana
Kog¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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Derek James Neilson

20 yih agkin siredir tretim ve
motor imalati deneyimi olan Derek
James Neilson, CNH’e 1990 yilinda
Basildon (ingiltere) Fabrikas’’nda
Motor Uretim Birimi’nden sorumlu
olarak atanmis ve sonrasinda
Traktér Uretim Birimi’ne Lider
olarak terfi etmistir. 2004 yilinda,
CNH’in Basildon (ingiltere) traktor
tesisine Fabrika Muduru olarak
atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa
Tarimsal Uretim Bagkan Yardimcisi
gdrevine gelmis ve 2010 yilinda
Tarimsal Uretim’den kiiresel olarak
sorumlu olmustur. 2012 - 2015
yillari arasinda CNH Industrial’da
Uretimden Sorumlu Genel Midiir
olarak gérev alan Neilson, Mekanik
ve Uretim Miihendisligi alanlarinda
isletme ve Teknoloji Egitim Konseyi
(BTEC) tarafindan verilen Yiksek
Ulusal Sertifikaya (HNC) sahiptir.
2015 yilindan itibaren EMEA Bdlgesi
Operasyonlardan Sorumlu Genel
Mudur olarak gbérev yapan ve Ticari
Tasitlar Uriin Segmenti Baskani olan
Derek Neilson, bu gérevlerini 2018
yili sonuna kadar surdirmusttr. 2018
yili Nisan - EylUl aylarn arasinda ise
CNH Industrial'da vekaleten Genel
MuUdur olarak gorev almistir. Ocak
2019 itibariyle ise CNH Industrial
Tarim Segmenti Baskani gorevini
yUrttmektedir.

Osman Turgay Durak
Yiksekogrenimini Northwestern
Universitesi’nde (ABD) Makine
Muihendisligi Ylksek Lisansi ile
tamamlayan Osman Turgay Durak,
Kog Toplulugu’na 1976 yilinda

Ford Otomotiv’de Uriin Gelistirme
Muhendisi olarak katiimigtir. 1986
yilinda Genel Midir Yardimcihdrna
atanmig, 2000 yilinda Genel Madir
Basgyardimcisi ve 2002 yilinda Ford
Otosan Genel Midiri olmustur. 2007
- 2009 yillari arasinda Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Bagkanhgi gorevini
yurttmuistir. Mayis 2009°’da CEO
Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan
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Nisan 2015’°e kadar Ko¢ Holding’de
CEO olarak goérev yapmistir. Halen
bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de
ybnetim kurulu tyeligi yapmaktadir.

Marco Votta

Yiksekdgrenimini Luigi Bocconi
Ticaret Universitesi isletme
Bélimi’nde tamamlayan Marco
Votta, is hayatina sanayi otomasyon
sektdriinde baslamistir. 1994 yilinda
Andersen Danismanlik’ta Yonetim
Danigsmani olarak kariyerine devam
etmistir. 1998 yilinda New Holland
is Gelistirme Bolimi’nde géreve
baslayan ve sonrasinda 1999 yilinda
Tiark Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.
ve New Holland Trakmak Traktdr

ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S’ye
is Kontrol Genel Mudir Yardimcisi
olarak atanan Votta, 2006 - 2010
yillari arasinda Mali isler Genel
Muadur Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Nisan 2010°’da atandigi
Genel Mudurluk gérevini 31.12.2018
tarihine kadar sirdirmustir. Marco
Votta 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla
Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam etmektedir. Ayni
zamanda, CNH Industrial'da Tirkiye
ve Kafkasya Bdélgelerinden Sorumlu
Direktdr ve Kiiclik & Ozel Traktérler
Kuresel iskolundan Sorumlu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner

Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi Bélimi’nden 1991’de
mezun olan Aykut Oziiner, 1995'te
ayni tniversitede Isletme Yiksek
Lisansini tamamlamistir. is yasamina
1992 yilinda Kog Holding ikmal
Koordinasyon Grubu’nda baslayan
Oziner, 1993 yilinda uzun yillar farkli
pozisyonlarda gérev yapacagi Ford
Otomotiv A.S.’ye katilmistir. 1993-
2001 arasinda Ford Otomotiv’de
sirasiyla, Pazarlama Stratejileri
Mudara, Uran Mudird, Pazarlama
MUduri ve Satis Mudiri olarak gérev
yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford

Avrupa organizasyonunda Uretim
Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme
Yoéneticisi olarak galismistir. Aykut
Oziiner, yurtdisi gérevi sonrasi

2002 yilinda Pazarlama & Musteri
iliskileri Direktorii olarak tekrar Ford
Otomotiv’de gbreve baslamistir.
2004-2010 yillan arasinda Pazarlama,
Satis Genel Midur Yardimcisi, 2010-
2014 yillar arasinda da Pazarlama,
Satis & Satis Sonrasi Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev almistir. 2014
yilinda Satinalma hizmetleri sunan Zer
Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S’ye
Genel MudUr olarak atanmis ve 2018
yihinin sonuna kadar gérevine devam
etmistir. Sn. Ozlner, 1 Ocak 2019
tarihi itibariyle de Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.$.’ye Genel Mudur
olarak atanmigtir.

Andrea Trabacchin

2002 yilinda italya Luigi Bocconi
Ticaret Universitesi is Ekonomisi
béliminde yiksek lisansini
tamamlayan Andrea Trabacchin,

is yasamina ayni yil CNH Birlesik
Krallik’ta baslamis ve burada
calistigi 5 yillik sire icinde cesitli
pozisyonlarda gérev yapmistir.
Agustos 2007°de CNH Amerika’ya
katilan Trabacchin, burada Ekim
2012’ye kadar Uriin Gelistirme
Kontrol6ri&Global Finansal
Planlamaci olarak calismistir.
Sonrasinda ise CNH Giiney
Amerika’ya Marka Kontroléru
olarak atanmistir. 2014 yilinda ise
CNH italya’ya New Holland Tarim
Makineleri Global Marka Kontrolori
olarak géreve baglamig ve 2017
yihna kadar gérevini sirdirmustar.
2017 ve 2019 yillari arasinda CNH
Amerika’da Tarim Makineleri Global
Marka Kontrol6ri olarak gorev
yapan, Andrea Trabacchin, Agustos
2019’da ise CNHI International SA'da
Asya, Orta Dogu, Afrika, Avusturalya
ve Yeni Zelanda’dan Sorumlu Mali
islerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi olarak atanmistir.

Ozgiir Burak Akkol
Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik
Universitesi Endiistri Miihendisligi
béliminde tamamladiktan sonra
2011 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA programindan
ylUksek lisans derecesini almistir.
Profesyonel is hayatini sirdirirken
Harvard Business School ile
Columbia Universitesi’ndeki Yoénetici
ve Lider Gelistirme programlarindan,
Columbia Business School ve
London Business School’da Global
Executive MBA’den mezun olmustur.
is yasamina 2001 yilinda ABD’de
Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve
Verimlilik Uzmani olarak baglamistir.
Akkol, Kog¢ Holding’e 2003 yilinda
insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi
olarak katilmig, 2004-2005 yillari
arasinda insan Kaynaklari Uzmani,
2005-2009 yillar arasinda Denetim
Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani
olarak calismistir. 2009-2010 yillari
arasinda Sistem Gelistirme ve insan
Kaynaklari Yéneticisi, 2010-2014
yillari arasinda ise Sistem Gelistirme
ve insan Kaynaklari Koordinatéri
gbrevlerinde bulunmustur. Nisan
2014’ten bu yana Kog Holding insan
Kaynaklari Direktdr olarak gérev
yapmaktadir. Akkol ayni zamanda
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi ile Ko¢ Toplulugu
Spor Kullibi’'nde Yénetim Kurulu
Baskanrdir. Bununla birlikte, Turkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK), Tiirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim
Vakfrnda Yoénetim Kurulu Bagkanhgi,
Turkiye is Kurumu’nda (iISKUR) ise
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurutmektedir.

Arif Nuri Bulut

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta
6grenimini Saint Joseph Lisesi’nde
tamamladiktan sonra 1977 yilinda
istanbul Teknik Universitesi

(iTU) Makina Fakultesi Makina
béliuminden mezun olmustur. 1979
yilinda ITU’de Miihendislik Mimarlik

Lisans Sonrasi (MMLS) programi
kapsaminda Konstriiksiyon dalinda
yUksek lisansini ve 1995 yilinda da
Kog Universitesi’nde Yéneticiler

icin isletme yiiksek lisansini
tamamlamistir. 1978-1979 yillarinda
Tokar A.S.’de Proje ve Santiyelerden
Sorumlu Proje Mlhendisi olarak is
hayatina baslamistir. 1981 yilinda
izocam Ticaret ve Sanayi A.S.de
Uretim Miidiirii olarak ise baslayan
Bulut, 1986 yilinda Projeler Mudur(,
1992 yilinda MUhendislik MUdari
olarak gérev yapmigtir. 1996 yilinda
Teknik Genel Midur Yardimcisi
olarak ve 2002 yilinda Genel Mudur
olarak atanan Bulut 2002-2017 yillari
arasinda Genel Mudurlik gorevini
yuratmastar. Nisan 2017'den 2018
yili sonuna kadar Saint-Gobain

Grup Turkiye Direktéri olarak gérev
yapmistir. 2018 yilindan itibaren,
Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini ve
Altin Yunus Gesme Turistik Tesisler
A.S. Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uyeligini yiritmektedir. 2009 yilindan
beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin
Yalitimcilari Dernegdi Baskanlar Kurulu
Uyesi olan Bulut, 2011 yilindan
itibaren insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (iIMSAD) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Umut Kolcuoglu

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise
6grenimini Sankt Georg Avusturya
Lisesi'nde tamamladiktan sonra,
1998 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi’'nden mezun
olmustur. 2001 yilinda New York
Universitesi’nde yliksek lisansin
tamamlamis, 2009 yilinda istanbul
Universitesi’nde Ticaret Hukuku ve
Sermaye Piyasasi Hukuku Uzerine
doktorasini vermistir. istanbul Barosu
ve New York Eyalet Barosu’na
kayithdir. Turkiye’deki avukatlik
faaliyetleri yaninda, 2002 yilinda
Gibson, Dunn & Crutcher Hukuk
Bilrosu’nun New York, A.B.D.

YONETIM KURULU

ofisinde, 2005-2006 yillarinda ise
Hengeler Mueller Hukuk Blrosu’nun
Frankfurt, Almanya ofisinde yabanci
avukat olarak gérev almigtir. Av.

Dr. Umut Kolcuoglu, 2007 yilinda
buglinkli Kolcuoglu Demirkan
Kogakli Hukuk Birosu’nu kurmus
olup halen s6z konusu blronun
yobnetici ortagidir. Sirketler hukuku,
birlesmeler ve devralmalar, finans ve
sermaye piyasasi hukuku alanlarinda
deneyim sahibidir. ingilizce ve
Almanca bilmektedir. Aiman-Turk
Ticaret ve Sanayi OdasI (AHK),
Tiirk-ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi
(TBCCI), Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegdi (TKYD), Uluslararasi Barolar
Birligi (IBA) ve Avusturya Liseliler
Vakfi Uyesidir.

143

[d
w
=l
S
=l
0
4
<
(%)
z
<
=
i

SIRKET PROFiILI

YONETIMDEN MESAJLAR 2019 YILI NASIL GECTI?

SURDURULEBILIRLIK




TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

Ust Dlizey Yoneticiler ve
Yonetim Kurulu Uyeleri icin
Ucret Politikasi

Bu politika dokiimani, SPK
dlizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
ybnetim kurulu tyelerimiz ve Ust
diizey ydneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin tamami igin
gecerli olmak tzere her yil olagan
genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu
Uyelerine, asagida detaylari agiklanan
Ust dlizey ydneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda édeme yapllir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayali 8deme planlari
kullanilamaz.

Yoénetim kurulu Gyelerine, atanma

ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde
bulunduklari sire dikkate alinarak
kisit esasina gére 6deme yapllir.
Yénetim kurulu tyelerinin sirkete
sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici licretleri ise sabit

ve performansa dayall olmak Uzere iki
bilesenden olugmaktadir.

144

Ust Diizey Yénetici sabit tcretleri;
piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Ucret
politikalari, sirketin blyUkligu ve
uzun vadeli hedefleri ve kisilerin
pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal
yukumldliklere uygun olarak
belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim
bazi, sirket performansi ve bireysel

performansa gére hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asagida

6zetlenmisgtir:
® Prim Bazi: Prim Bazlari, her
yilbasinda glincellenmekte olup,
yOneticilerin pozisyonlarinin is
buyUkligine gbre degiskenlik
gbstermektedir. Prim bazlar
glincellenirken piyasadaki Ust
yénetim prim politikalar g6z
6ntinde bulundurulur.
® Sirket Performansi: Sirket
performansi, her yilbasinda
sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payl, ihracat,
yurtdigi faaliyetler, verimlilik
vb.) hedeflerin, dénem sonunda
6lgllmesi ile elde edilmektedir.
Sirket hedefleri belirlenirken,
basarinin sUrdurtlebilir olmasi,
onceki yillara goére iyilestirmeler
icermesi dnemle dikkate alinan
prensiplerdir.

® Bireysel Performans: Bireysel
performansin belirlenmesinde,
sirket hedefleri ile birlikte, ¢calisan,
musteri, sireg, teknoloji ve uzun
vadeli strateji ile ilgili hedefler
dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dlglilmesinde, sirket
performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin diginda da uzun
vadeli sUrdurulebilir iyilestirme
prensibi gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust diizey yoneticilerinin
isten ayrilmalari halinde, cahlstiklar
slre, Ust dlzey ydnetici olarak

gorev yaptiklari siire, sagladigi katki,
ayrilma tarihinden énceki son hedef
primi, son yilda 6denen maas ve prim
bilgileri dikkate alinarak isten ayriima
ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen
ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve
Yénetim Kurulu Uyelerine édenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul
toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.

HUKUKI AGIKLAMALAR

Hukuki Acikiamalar

Raporun Dénemi
01.01.2019 - 31.12.2019

Ortakhigin Unvani

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili
Midiirligi - Numarasi

Ankara Ticaret Sicili Mudurlaga -
5347

MERSIS Numarasi
0876005471300012

Merkezin iletisim Bilgileri
Adres: Gazi Mahallesi Anadolu
Bulvari No: 52 - 52A 06560
Yenimahalle Ankara

Telefon: 0 312 233 33 33

Merkez Disi Orgiitler ve
Subelerin iletisim Bilgileri
Erenler Fabrika:

Adres: Bekirpasa Mahallesi Kozluk
Caddesi No:130 Erenler Sakarya
Telefon No: 0 264 289 89 89

Akyurt Sube:

Adres: Bigdliz Mahallesi No: 286/3
Akyurt Ankara

Telefon No: 0 312 847 52 77

izmir Sube:

Adres: KOSBI Ansizca Sanayi Sitesi
No:327/A-B-C-D Kemalpasa izmir
Telefon No: 0 312 233 33 33

Web Sitesi
www.turktraktor.com.tr

Uretim Kapasitesi

Sirketimiz Ankara ve Erenler
Fabrikalari ile yilik 50.000 adet
traktor Uretim kapasitesine sahiptir
(Sanayi Odalar standardina gore,
haftada 5 gun, cift vardiya ¢alisiimasi
halinde). 2019 yilinda planh bakim/
onarim ¢alismalarinin yapiimasi,

yillik izin kullandiriimasi, stok
planlamasi gibi nedenlerle Uretim
tesislerimizin bir kisminda arahkh
olarak gergeklesen duruslarin toplami
ellisekiz isglintiine ulasmigtir. 2019
yilinda Ocak ayinda on bes gin,
Subat ayinda sekiz giin, Aralik ayinda
ise on bir isglni durus i¢in kisa
calisma 6deneginden faydalanilimistir.

isletmenin Performansini Etkileyen
Ana Etmenler, i§letmenin Faaliyet
Gosterdigi Cevrede Meydana
Gelen Onemli Degisiklikler ve
isletmenin Bu Degisikliklere Karsi
Uyguladigi Politikalar, isletmenin
Performansini Giigclendirmek igin
Uyguladigi Yatirim ve Temetti
Politikasi

ilgili dénemde isletmenin faaliyet
gOsterdigi cevrede meydana gelen
6nemli degdisiklik olmamistir.

Personel ve isci Hareketleri ve
Toplu S6zlesme Uygulamalari
Sirketimizin 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle personel sayisi 2.123’tir.
Dénem igerisinde faaliyetler bazinda
herhangi bir uyusmazlik veya isgi
hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Tirk Metal Sendikasi ile
MESS (Turkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi) arasinda imzalanan
grup toplu is s6zlesmesine tabidir.
6356 saylili Sendikalar ve Toplu is
Soézlesmesi Kanunu'nun 07.11.2012
tarihinde yurirlige girmesi ve
yetki tespitlerinin teblig edilmesi
sonucunda MESS ile Turk Metal
Sendikasi arasinda imzalanan
01.09.2017 - 31.08.2019 ddnemine
ait toplu is s6zlesmesinin kosullari
31.01.2018 tarihinde acgiklanmigtir.
Ek olarak, 01.09.2019 - 31.08.2021
dénemine ait toplu is sézlesmesinin
kosullari 29.01.2020 tarihinde
aciklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari diizenli ve
periyodik olarak saglanmaktadir.

SPK’nin Seri 11.14.1 sayil tebligine
gbére dénem sonunda ayrilan kidem
tazminati karsilik tutari 39.946.649
TLdir.
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Cikarilmis Bulunan Sermaye
Piyasasi Araclarinin

Niteligi Ve Tutan

Sirket’in paylari Borsa istanbul’da
islem gérmekte olup, 2019 yilinda
ihra¢ edilmis olan sermaye piyasasi
araglari bulunmamaktadir.

Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz 2019 yilinda 142.802.868
TL tutarinda yatirim gerceklestirmistir.
Toplam yatirim tutarinin 56.248.633
TL'si ise aktiflestirilen “gelistirme”
giderlerinden olugsmaktadir.
Sirketimiz, 2019 yilinda tesvikli yatirm
kapsaminda 81.739.575 TL tutarinda
vergi varligi yaratmistir.

Finansman Kaynaklarinin

Gelisimi ve isletmenin Bu

Gelisim Cercevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirket 01.01.2019 - 31.12.2019
ddéneminde ortaya ¢ikan finansman
ihtiyacini kredi kullanarak saglamistir.

Yapilan Bagislar
2019 yili iginde vakif ve derneklere
yapilan bagis 1.880.662 TLdir.

Mevzuat Hiikiimlerine AyKkiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Verilen Onemli Nitelikteki idari
Yaptirim ve Cezalara iliskin
Aciklama

Sirket ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle uygulanmig
herhangi bir idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam
Eden Onemli Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgi
Sirketimizin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek
blyiklikte Sirketimiz aleyhine agiimis
herhangi bir dava bulunmamaktadir.
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Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli dlglide
etkileyecek mevzuat degisikligi
yoktur.

Sirketin Yatirnm Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Gatismalari ve Bu
Cikar Catismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Yatirim danigmanhgi hizmeti
alinmamaktadir. Kurumsal

Yoénetim Derecelendirme hizmeti
alinmaktadir ancak hizmet alinan
sirket ile herhangi bir ¢cikar catismasi
olusmamigtir.

Yil icindeki Organizasyonel
Degisiklikler

Genel Mudir Yardimcisi - Satinalma
olarak gérev yapmakta olan Sn.
Sedat Tezerisener, 31.12.2019
tarihinden itibaren emeklilik sebebiyle
goérevinden ayrilmis olup yerine
Fabrika Direktori - Erenler olarak
gbrev yapmakta olan Sn. Onur Vural
01.01.2020 tarihinden itibaren gecerli
olmak tzere Genel Mudir Yardimcisi
- Satinalma olarak atanmistir.

Calisanlarin Sosyal Haklari
Hakkinda Bilgi

TurkTraktdr calisanlarinin; yakacak
yardimi, yillik Geretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi,
6lim yardimi, muvazzaf askerlik
yardimi, cocuk yardimi, kres yardimi,
6grenim yardimi ve yemek, servis gibi
sosyal haklari bulunmaktadir.

TurkTraktor, tlkesine ve toplumuna
katma deger saglayacak, basta
sektdrinin icinde bulundugu konular
olmak Uizere birgok konuda sosyal
sorumluluk ve sponsorluk faaliyetleri
gerceklestirmeye blylk dnem
vermektedir. Gergeklestirdigi sosyal
sorumluluk projelerinde, sadece

maddi katkiya degil ayni zamanda
calisanlarinin da sosyal sorumluluk
projelerinde génilltlik gdstererek,
projeleri sahiplenmesine de dnem
vermektedir. Calisanlari kanaliyla
calisanlarinin ailesi ve gevresine
ulasarak, daha fazla insanin sosyal
konularda farkindaliginin artmasina
ve katiiminin saglanmasina
calismaktadir. Egitim alaninda
yapilan sosyal sorumluluk projeleri ile
genclerin gelisimine katki saglarken
ayni zamanda sosyal sorumluluk
bilincini de asilamaktadir.

Temel Yan Faydalar

TurkTraktor, calisanlarin ve ailelerinin
yasam standartlarinin ylkseltiimesi
adina yasal haklarin étesinde birgok
olanak sunmaktadir. TlrkTraktdr
calisanlari aileleriyle birlikte Kog
Toplulugu sirketlerine sunulan

Kog¢ Ailem Topluluk i¢i avantaj
programi ve Topluluga 6zel saghk
sigortasindan yararlanabilmelerinin
yani sira emeklilik yasantilarinda
daha kapsamli bir finansal glivence
elde etmek amaciyla Ko¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandig Vakfi
tarafindan saglanan emeklilik
fonundan da faydalanabilmektedirler.
Bu fon kapsaminda; ¢alisanlar

fona gelirlerinin %6’s1 oraninda
6deme yaparken ayni tutarda
6deme de TurkTraktdr tarafindan
isveren katilim payi olarak fona
aktariimaktadir. Bunun yani sira
tim calisanlara evlenme yardimi,
dogum yardimi, askerlik yardimi,
vefat yardimi, bayram yardimi, yillik
Ucretli izin ve yakacak ddemeleri,
yeni gocugu olan g¢alisanlara gocuk
yardimi, tum cocuklu ¢alisanlara
egitim ve kres yardimi gibi mali
destekler saglanmaktadir. Yonetim
kademesindeki ¢calisanlara ise ek
olarak kapsamli saglik kontrolU,
hayat sigortasi, sirket araci ve yakit
gibi olanaklar sunulmaktadir. Kadin
calisanlarin cocuk sahibi olmalari
nedeniyle is yasamini terk etmelerinin
6nlne ge¢cmek adina, annelik

izinlerinden dénen calisanlarin gocuk
bakimlarinda destek olmak i¢in 66
aya kadar kres yardimi yapilmaktadir.

Esnek Yan Faydalar Programi
Esnek Yan Faydalar Programi

her ¢calisanin yillik izin, bayram

ve yakacak yardimlari gibi yan
faydalarini degistirerek, kisisel ve
ailevi intiyaglarina gore (6rnegin;
indirimli aligveris ¢ekleri, avantajl
teknolojik Uriinler vb.) kendi istegi
ile sekillendirdigi bir sistemdir.
Calisanlar, bu sisteme www.
kocflextra.com adresinde bulunan
portal Gzerinden ulagsmakta ve
belirlenen kurallar ¢cercevesinde
secimlerini gerceklestirerek yan fayda
bltgelerini yénetmektedirler.

Yil icinde Yapilan Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
Dénem icinde Olaganistiu Genel
Kurul toplantisi yapilmamistir.

Genel Kurul Kararlarinin
Uygulanmasi

12.03.2019 tarihinde yapilan Genel
Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulanmistir.

Donem icinde Gerceklesen Esas
Sozlesme Degisiklikleri

Dénem icinde esas sdzlesme
degisikligi olmamistir.

Yoénetim Hakimiyetini Elinde
Bulunduran Pay Sahiplerinin,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin,

Ust Diizey Yéneticilerin ve Bunlarin
Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve
Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Baglh
Ortakliklari ile Cikar Catismasina
Neden Olabilecek Nitelikte

islem Yapabilmesi ve Rekabet
Edebilmesi Hakkinda Bilgi

TTK 395 ve 396’Iinci maddeleri
cergevesinde Genel Kurul’dan izin
alinmaktadir.

Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) uyarinca Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarn (“TFRS”) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlara
gdre dizenlenmis ve bagimsiz
denetimden gegmistir.

HUKUKI AGIKLAMALAR
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BiLANGO (TL)

Dénen Varlklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yakidmlultkler
Uzun Vadeli Yukimlulikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

31 ARALIK 2019

1.935.831.192

979.940.237
2.915.771.429
1.095.038.334
1.056.718.830

764.014.265
2.915.771.429

31 ARALIK 2018

2.162.519.652
930.733.936
3.093.253.588
1.082.294.860
1.359.101.006
651.857.722
3.093.253.588

GELIR TABLOSU (TL)

Satis Gelirleri (net)
Satiglarin Maliyeti (-)

31 ARALIK 2019

3.806.474.633
(3.257.839.047)

31 ARALIK 2018

3.908.943.513
(3.192.105.745)

Brut Kar 548.635.586 716.837.768
Operasyonel Giderler / Diger Faaliyetlerden Gelir / Gider (260.542.565) (281.613.022)
Faaliyet Kari 288.093.021 435.224.746
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir / Gider Finansal Gelir / Gider (178.835.349) (178.841.162)
Vergi Oncesi Kar 109.257.672 256.383.584
Vergi 2.635.794 (16.276.935)
Donem Kari 111.893.466 240.106.649
ONEMLI ORANLAR 2019 2018
Brut Kar Marji %14,4 %18,3
FAVOK Mariji %9,8 %12,7
Net Kar Marji %2,9 %6,1
Cari Oran 1,8 2,0
Likidite Orani 1,2 1,0
Yasal Uyar::

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icinde yer alan 2019 yili faaliyet ve hesaplari hakkindaki Yonetim Kurulu Raporu, Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 17 Mart 2020 Sal glinii, saat 13.00’da Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle / ANKARA adresinde bulunan
Sirket merkezimizde yapilacak olan Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Olagan Genel Kurulu’na sunulmak lizere, yasal mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir. Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olusturma amaci
tasimaz. Rapor’da yer alan ileriye dénik goris ve tahmini rakamlar, Sirket ydnetiminin gelecekteki duruma iliskin gérislerini yansitmakta

olup, gergeklesmeleri, ileriye déniik tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gdsterebilir. Buna uygun
olarak, Sirket veya Yénetim Kurulu Uyeleri, danigsmanlari veya galisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya
bu Rapor’da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve
zararindan sorumlu degildir. Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Sirket hi¢bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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BAGLI SIRKET RAPORU

Turk Ticaret Kanununun

199°uncu Maddesi

Kapsaminda Hazirlanan
Bagl Sirket Raporu

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan
TTK 199. madde kapsaminda Hakim
Ortaklarimiz ile iligskilerimizi agiklayan
rapor 24.02.2020 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda onaylanmis olup
s6z konusu raporun sonug¢ kKismi su
sekildedir:

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige
giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 199’uncu maddesi
uyarinca, Turk Traktdr ve Ziraat
Makineleri A.S. yonetim kurulu, faaliyet
yihinin ilk G¢ ayi i¢ginde, gegcmis faaliyet
yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarina bagli sirketlerle iligkileri
hakkinda bir rapor diizenlemek ve

bu raporun sonug¢ kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukimladar.
Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri
A.S.nin iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar
23 nolu finansal rapor dipnotunda yer
almaktadir.

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Ydnetim Kurulu olarak Turk Traktdr
ve Ziraat Makineleri A.S.’nin hakim
ortaklari ve hakim ortalarinin bagh
ortakliklari ile 2019 yili icinde yapmis
oldugu tiim iglemlerde, islemin

yapildigi veya 6nlemin alindigi

veya alinmasindan kacinildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir

karsi edim saglandidi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir
6nlem bulunmadigi ve bu gergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir igslem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulagiimistir.
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye Adaylarnnin Bagimsiziik

Beyaniari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Turk Traktoér ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz tye” olarak
gobrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollinll elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tlizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbérev ve sorumluluklar Gstlenecek ybnetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dabhil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
olciide hizmet veya Urlin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindi§i veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galigsan
veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi hari¢, lGye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Tirkiye’de yerlesmis sayildigimi,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgulrce karar

verebilecek giiglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Arif Nuri Bulut

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiurk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz Gye” olarak
gobrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

beyan ederim. #

Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontrollind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dabhil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cgercevesinde sirketin dnemli
Olclide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri),6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri gere@i gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)’'na goére Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar

verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yénetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

TurkTraktor ve Ziraat
Makineleri AS. nin 17.03.2020 |
Tarinl Olagan Genel Kurulu
Toplantisinin GUndemi

1. Acilis ve Toplanti Baskanr'nin
secilmesi,

2. Sirket Yénetim Kurulu’nca hazirlanan
2019 Y1l Faaliyet Raporunun okunmasi,
miuzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2019 yili hesap dénemine iligskin
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin
okunmasi

4. 2019 yili hesap dénemine iligskin
Finansal Tablolarin okunmasi,
miuzakeresi ve onaylanmasi

5. Turk Ticaret Kanunu’nun 363’lncl
maddesine gore yil icerisinde Ydnetim
Kurulu tyeliklerinde yapilan degisikligin
onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket’in
2019 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmesi,

7. Sirket’in kar dagitim politikasi
cercevesinde hazirlanan, 2019 yili
karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu'nun
onerisinin kabull, degistirilerek kabuli
veya reddi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret

Bakanligrrndan gerekli onaylarin
alinmis olmasi sartiyla; Yénetim
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Kurulu'nun Sirket Esas S6zlesmesi’'nin
“Yénetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve
Yénetim Kurulu Kararlan” baslkli 10.
maddesinin degisikligi hakkindaki
onerisinin kabull, degistirilerek kabull
veya reddedilmesi,

9. Glndemin 8’inci maddesinin

Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi
halinde, esas s6zlesmenin degisen
10’uncu maddesine uygun olarak
Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev
slirelerinin belirlenmesi, belirlenen
Uye sayisina gdre se¢im yapilmasi,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi,

10. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yéneticiler icin “Ucret Politikas!” ve
politika kapsaminda yapilan ddemeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi
ve onaylanmasi,

11. Y6netim Kurulu Gyelerinin yilhk brit
Ucretlerinin belirlenmesi

12. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu
seciminin onaylanmasi,

13. Sirket’in 2019 yili icerisinde yaptigi
bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak
bagislar igin Ust sinir belirlenmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince Sirketin ve
bagli ortakliklarinin 2019 yilinda tg¢lnci
kisiler lehine verdigi teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen

gelir veya menfaatler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Y6netim kontrollni elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yénetim
Kurulu Uyelerine, Uist diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk
Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396°nci
maddeleri ¢cercevesinde izin verilmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Ydnetim Tebligi dogrultusunda

2019 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen iglemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Dilek ve gorusler.

TEMETTU DAGITIM TEKLIFI

Temettu Dagitim Teklifl

Sirketimiz tarafindan 31 Aralik 2019
tarihli ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’na gére
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan denetlenen finansal
tablolarimiza gére 111.893.466 TL net
dénem kari elde edilmis olup karlihk
ve nakit durumu dikkate alinarak
hazirlanan kar dagitim énerimiz
asagida yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket
Esas S6zlesmesinin 19. maddesine
ve 24 Mart 2014 tarihli Genel Kurul'da
ortaklar tarafindan onaylanan
Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak kar payi dagitiminin;

68.264.476,80 TL ortaklara

birinci kar payi, 31.735.523,20 TL
ortaklara ikinci kar pay1 dagitiimasi
seklinde gergeklestiriimesinin ve
9.733.155,00 TL II. Tertip Genel
Kanuni Yedek akce ayriimasi, seklinde
gerceklestiriimesinin,

Cari yil karindan pay sahiplerine
6denen kar payi ve ayrilan Il. Tertip
genel kanuni yedek akge sonrasi kalan
2.160.311,00 TLnin gecmis yil karlarina
aktariimasinin;

Pay sahiplerine ddenecek toplam
100.000.000 TL'nin tamaminin nakden
6denmesinin;

Boylece;

® Tam mukellef kurumlar ile Tirkiye’de
bir isyeri ve daimi temsilci araciligi ile
kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarimiza %187,3747 nispetinde ve
1 kr’lik nominal degerde bir adet hisse
senedine 1,87375 kr briit = net nakit
temettll 6denmesinin,

® Genel oranin diginda temetti
stopajina tabi dar mikellef kurum
ortaklarimiza %187,3747 nispetinde ve
1 kr’lik nominal degerde bir adet hisse
senedine brit 1,87375 kr, net 1,78006
kr nakit temettli 6denmesinin,

® Diger hissedarlarimiza %187,3747
nispetinde ve 1 kr’lik nominal degerde
bir adet hisse senedine briit 1,87375
kr, net 1,59268 kr nakit temettl
6denmesinin,

Kar payl 6deme tarihinin 20.03.2020
olarak belirlenmesinin;

Mart ayi icerisinde yapilmasi éngérilen
Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.
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Kar Dagitim Tablosu

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 2019 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

23PN O R

= O

12,
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
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SPK’YA GORE
D6énem Kari 109.257.672,00
Vergiler ( -) -2.635.794,00
Net Dénem Kari (=) 111.893.466,00
Gecmis Yillar Zararlar ( -) -
Genel Kanuni Yedek Akge ( -) -
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 111.893.466,00
Yil icinde Yapilan Bagislar ( +) 1.880.662,00
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari 113.774.128,00
Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 68.264.476,80
- Bedelsiz -
- Toplam -
imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
Dagitilan Diger Kar Payi -
- Yonetim Kurulu Uyelerine -
- Calisanlara -
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay -
Ortaklara ikinci Kar Payi 31.735.523,20
Genel Kanuni Yedek Akce 9.733.155,00

Statii Yedekleri -
Ozel Yedekler -
OLAGANUSTU YEDEK 2.160.311,00
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar -
- Olaganustii Yedeklerden -
- Diger Sermaye Yedeklerinden -
- Kanuni Yedeklerden -
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar igin

Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akce -
- Olaganustii Yedeklerden -
- Kanuni Yedeklerden -

53.369.000,00
135.620.450,25
Yoktur

YASAL KAYITLARA (YK) GORE

46.504.585,95
0,00
46.504.585,95

46.504.585,95

46.504.585,95

2.668.450,00

39.851.032,68
3.985.103,27

0,00
57.480.517,32
57.480.517,32

5.748.051,73
5.748.051,73

KAR DAGITIM TABLOSU

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / 1 TL NOMIiNAL DEGERLI PAYA
GRUBU BRUT KAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI iSABET EDEN KAR PAYI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 37.500.000 - %33,51 1,87375 187,37469
NET B 37.500.000 - %33,51 1,78006 178,00596
c 25.000.000 - %22,34 1,59268 159,26849
TOPLAM 100.000.000 %89,37

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

(2) A Grubu hisseler tam mukellef tizel kisilere ait oldugundan, bu grup i¢in net temettii hesaplanirken %0 stopaj orani
kullanilmistir.

(3) Genel oranin disinda temettl stopajina tabi dar mukellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya merkezli yabanci ortagi
B Grubu hisse sahibi CNHI Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapilmis bulunan Gifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi
Kacakgiligina Engel Olma Anlasmasinin 10. maddesi ile Protokol’lin IX. maddesi geregdi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi
temettiler yoninden tevkifat oraninin %5 olacagi belirlenmistir. B Grubu hisseler i¢in net temettl bu oran dikkate alinarak
hesaplanmistir.

(4) C grubu hisseler i¢in net temettl tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullanilarak
hesaplanmistir.
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Denetimden Sorumiu
<omite Raporu

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhigrna

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.14.1. “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (Teblig) uyarinca /Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu, Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ydnetiminin hazirladigi 1 Ocak — 31 Aralik 2019
doénemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu
incelemek ve géris bildirmek lzere toplanmig bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak s6z konusu konsolide olmayan finansal tablolarin, ortakhgin
izledigi muhasebe ilkelerine, gergcege uygunluguna ve dogruluguna iligskin olarak degerlendirmeler
yapilmistir. Gerekli gorilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu
ybneticilerinden de gérusler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 1 Ocak — 31
Aralik 2019 dénemine iliskin konsolide olmayan finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercede uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yénetim
Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,

10.02.2020

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Arif Nuri Bulut Umut Kolcuoglu
Baskan Uye

FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

—aaliyet Raporuna lliskin
Bagimsiz Denetci Raporu

i =
pwec

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.$.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap ddnemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim

sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegdi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yuritilmuUstir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
go6risimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligskin tam set finansal tablolari hakkinda 10 Subat
2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk g ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilagsmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

— Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlizey yOneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y&netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlidrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiktmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérlisimiizi iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuruttlmuastar. Bu standartlar, etik hiikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak ydritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhase _.Q__J Mali Masavirlik A.S.

Soru enqjgl av /
istanbul, zasg_patz,oz/

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Bagimsiz

Denetcl

Hesap Donemine Ait
—Inansal Tablolar ve

Raporu
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. Genel Kurulu’na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
kar veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarinin
6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gérustimuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim &nemli

yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadrr.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiruttimustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintil
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérusimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitln olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iliskin gértistimuazin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Garanti gider karsiliklari

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle toplam 33.068.681 TL tutarinda
garanti karsihg bulunmakta olup muhasebe politikalarina ve garanti
karsllik tutarlarina iliskin agiklamalar Not 2.4, 2.5 ve 12’de yer
almaktadir.

Sirket, garanti taahhtdu ile satisini gercgeklestirdigi Griinleri igin garanti
kapsaminda katlanmayi 6ngérdigu isgilik ve malzeme giderlerini
iceren tamir ve bakim masraflarini, satilan Urtinlerin muteakip yillarda
s6z konusu olabilecek geri dénus olasiliklari ve tamir ve bakim
tutarlarini tahmin ederek garanti karsiliklarini hesaplamaktadir.

S6z konusu hesaplamada kullanilan mallarin tamir ve bakim igin

geri donus olasiliklar ve gerceklestirilecek tamir ve bakim seviye

ve maliyetleri Sirket’in gegmis yillardaki gergeklesme istatistikleri
kullanilarak tahmin edilmektedir.

S6z konusu garanti karsiliklarinin tamhdi ve dogrulugu, yukarida
Ozetlenmis olan dnemli derecede yonetimin yargi ve tahminlerine
dayanmasi ve 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal tablolar agisindan
6nemli seviyede olmasi nedeniyle “garanti gider karsiliklarinin
muhasebelestiriimesi” hususu tarafimizdan kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Garanti karsiliklari icin uyguladigimiz denetim proseddrleri 6zetle; s6z
konusu karsiliklarin hesaplanmasi ve muhasebelestirmesi stirecinin
anlasiimasi, hesaplamalarda kullanilan verilerin dogrulugu ve tamligina
iliskin gerceklestirilen detay testler ve s6z konusu hesaplamalarda

yer alan yonetim tahmin ve varsayimlarinin makulliginin
degerlendirilmesi prosedurlerini icermektedir.

Sirket’in garanti karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan satisi
gerceklestiriimis ve garanti stiresi devam eden mallarin satig
adetlerinin tamhidi ve dogrulugu, séz konusu mallarin garanti
kapsaminin basladigi ve bitecegi dénemlerin dogrulugu ve kapsamda
bulunan mallar igin taahhit edilen garanti igeriginin dogrulugunun
tespiti icin detay testler gergeklestiriimis olup s6z konusu veriler

satig sdzlesmeleri ile karsilastinlmis ve dnemli bir uyumsuziuga
rastlanmamistir.

Sirket Yonetimi’nin garanti karsiliklarinin hesaplanmasi igin kullandigi
garanti kapsamindaki mallarin hangi kapsamda ve olasilikla bakimi
yapilacag@i veya tamir edilecegdi, séz konusu siregler igin katlanmayi
ongordigu maliyetlere iliskin tahminlerin dogruluguna iliskin olarak
s6z konusu tahminlerin bazi olan ge¢mis yillarda gergeklesmis olan
maliyet ve donus oranlarina iliskin detay testler gergeklestiriimis

ve kullanilan tahmin ve varsayimlarla karsilastirildiginda énemli bir
farklihga rastlanmamigtir.

Cari yil igerisinde garanti kapsaminda yapilan islemlerin gerceklesen
maliyetleri ile gecmis yillarda finansal tablolarda muhasebelestirilen
garanti karsilik tutarlarn kargilastinlirmis ve bu kapsamda maliyet
tahminlerine iliskin énemli bir hususa rastlanmamistir.

Ayrica s6z konusu garanti karsiliklarina iliskin dipnotlarin TMS
37-“Karslliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar” standardina uygun
oldugu goéralmustar.

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

.

pwc

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli 6nemli yanliglk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlari agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanliglk igerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek
ve gorisimuzi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yirdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yuksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar
hata veya hile kaynakl olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu yanliglklar énemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi stirdlirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

+ Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim
prosedrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisiimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihnmal, gercege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhishgi tespit
edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riskinden yiiksektir.

« Sirket’in i¢ kontrolUnin etkinligine iligkin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi suphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

« Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliliikler

1. 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiinci fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikkiimlerine uygun olmadigina dair
6énemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu
10 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Murat Sancar, SMMM

Sorumlu Denetgi

(77 g —

istanbul, 10 Subat 2020
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31 ARALIK 2019 TARIiHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 ARALIK 2019 TARIiHi ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 746.806.508 412.668.530
Ticari alacaklar:
- iligkili taraflar 5,23 66.762.265 150.186.703
- lligkili olmayan taraflar 5 400.237.204 298.477.736
Stoklar 6 631.694.053 1.084.438.951
Pesin 6denmis giderler " 713.774 1.083.524
Cari dénem vergisi ile ilgili varlklar 21 14.218.962 14.440.995
Diger dénen varliklar 10 75.398.426 201.223.213
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.935.831.192 2.162.519.652
DURAN VARLIKLAR
Ticari alacaklar:
- lligkili olmayan taraflar 5 908.760 59.597
Diger alacaklar:
- lligkili olmayan taraflar 390.365 382.572
Maddi duran varliklar 7 584.676.374 590.236.861
Kullanim hakki varliklari 8 25.878.400 -
Maddi olmayan duran varliklar 9 295.718.210 268.746.661
Pesin 6denmis giderler " 1.043.485 2.545.194
Ertelenmis vergi varliklari 21 71.324.643 68.763.051
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 979.940.237 930.733.936

TOPLAM VARLIKLAR

2.915.771.429

3.093.253.588

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 10 Subat 2020 tarihinde onaylanmistir. Finansal tablolar, Genel

Kurul’ da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

164 Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli bor¢glanmalar
iliskili olmayan taraflar
- Banka kredileri 4 17.729 85.033.786
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
iliskili olan taraflar
- Kiralama iglemlerinden borglar 4 5.522.687 -
iligkili olmayan taraflar
- Banka kredileri 4 388.047.179 384.502.921
- Kiralama iglemlerinden borglar 4 3.510.525 -
Ticari borglar
- lligkili taraflar 5,23 52.475.109 38.378.018
- lligkili olmayan taraflar 5 556.368.934 474.202.708
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 28.873.543 21.249.691
Diger borglar
- lligkili olmayan taraflar 13.310.653 13.065.251
Devlet tesvik ve yardimlar 10 4.113.292 4.083.218
Ertelenmis gelirler 1 16.153.833 24.956.098
Kisa vadeli karsiliklar
- Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 12 1.688.128 1.807.491
- Diger kisa vadeli karsiliklar 12 24.956.722 35.015.678
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 1.095.038.334 1.082.294.860
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmalar
iligkili olan taraflar
- Kiralama iglemlerinden borglar 4 13.647.550 -
iliskili olmayan taraflar
- Banka kredileri 4 979.761.447 1.303.202.597
- Kiralama iglemlerinden borglar 4 6.002.410 b
Uzun vadeli karsiliklar
- Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 12 39.946.649 34.199.225
- Diger uzun vadeli karsilklar 12 17.360.774 21.699.184
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 1.056.718.830 1.359.101.006
OZKAYNAKLAR 764.014.265 651.857.722
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 14 53.369.000 53.369.000
Sermaye dizeltme farklari 14 39.014.356 39.014.356
Birlesme yedekleri (5.569.000) (5.569.000)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 135.620.450 135.620.450

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsaml gelir ve giderler
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgim kayiplari

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler
-Nakit akis riskinden korunma kayiplari

Gecmis yillar karlar

Dénem net kari

(42.973.914)

(47.019.640)
519.679.547

111.893.466

(36.677.082)

(53.579.549)
279.572.898

240.106.649

TOPLAM KAYNAKLAR

2.915.771.429

3.093.253.588

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 15 3.806.474.633 3.908.943.513
Satiglarin maliyeti (-) 15 (3.257.839.047) (3.192.105.745)
BRUT KAR 548.635.586 716.837.768
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 16 (164.224.875) (181.028.075)
Genel Yénetim Giderleri (-) 16 (105.574.123) (106.627.486)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 16 (31.033.484) (18.263.385)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 303.591.801 528.414.371
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (263.301.884) (504.108.447)
ESAS FAALIYET KARI 288.093.021 435.224.746
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2.314.080 7.434.129
FINANSMAN GELIR ONCESI FAALIYET KARI 290.407.101 442.658.875
Finansman gelirleri 19 184.293.121 86.516.387
Finansman giderleri (-) 20 (365.442.550) (272.791.678)
VERGI ONCESIi KAR 109.257.672 256.383.584
Dénem vergi gideri (-) 21 - (2.552.548)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 21 2.635.794 (13.724.387)
NET DONEM KARI 111.893.466 240.106.649
Pay basina kazang (Kr) 22 0,0210 0,0450
Diger kapsamli gelir/ (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar:
Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lgiim kayiplari 12 (8.072.861) (19.362.573)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lgiim kayiplari, vergi etkisi 21 1.776.029 4.259.766
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar:
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gider/gelir 8.410.140 (89.635.399)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsaml gider, vergi etkisi 21 (1.850.231) 8.719.788
Diger kapsaml gelir/gider vergi sonrasi 263.077 (46.018.418)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 112.156.543 194.088.231

166 Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT 6ZET 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

YONETIMDEN MESAJLAR

SURDURULEBILIRLIK

Kar veya Kar veya
zararda yeniden zararda yeniden
siniflandinimayacak siniflandinlacak
birikmis diger birikmis diger
kapsamh kapsamh gelirler
gelirler veya veya
(giderler) (giderler)
Tanimlanmis Kardan
Sermaye fayda planlann  Nakit akis riskinden ayrilan
Odenmis diizeltmesi Birlesme yeniden él¢iim korunma kisitlanmig Gecmis Net Dénem  Ozkaynaklar
Sermaye farklan yedekleri (kayiplar) (kayiplar) yedekler yillar karlan kan toplami
10cak 2019 53.369.000 39.014.356 (5.569.000) (36.677.082) (53.579.549) 135.620.450  279.572.898 240.106.649  651.857.722
Transferler - - - - - - 240.106.649 (240.106.649) -
Kapsamli _ _ . _ _ . _ _ .
gelir
Net dGnem - - - - - - - 111893466  111.893.466
kar
Diger
kapsamh
gelir
Tanimlanmig
fayda planlari
yeniden - - - (6.296.832) - - - - (6.296.832)
olclim
kayiplar
Nakit akis
riskinden
korunma ) ) ) ) 6.559.909 ) ) 6.559.909
kayiplar
Toplam
diger - - - (6.296.832) 6.559.909 - - - 263.077
kapsamh
gider
Toplam
kapsamh - - - (6.296.832) 6.559.909 - - 111.893.466 112.156.543
gelir
31 Aralik
2019 53.369.000 39.014.356 (5.569.000) (42.973.914) (47.019.640) 135.620.450  519.679.547 111.893.466 764.014.265
Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 167
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT OZET 6ZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya

zararda yeniden
siniflandinimayacak
birikmis diger
kapsaml gelirler
veya giderler

Kar veya
zararda yeniden
siniflandinlacak

birikmis diger
kapsaml gelirler
veya giderler

Tanimlanmis
fayda planlari
yeniden dlclim
kayiplari

Sermaye
Odenmis  diizeltmesi
Sermaye farklan

Birlesme
yedekleri

Nakit akis riskinden
korunma
kayiplan

Kardan
ayrilan
kisitlanmig
yedekler

Gecmis Net Donem
yillar karlan kari

Ozkaynaklar
toplami

1 Ocak 2018

53.369.000 39.014.356 (5.569.000) (21.574.275)

(22.663.938)

155.839.108

238.597.910 320.756.330

757.769.491

Transferler

Kar Paylan

Kapsamh
gelir

Net dénem
kari

Diger
kapsamh
gelir

Tanimlanmig
fayda planlan
yeniden
olglim
kayiplari
Nakit akis
riskinden
korunma
kayiplari

Toplam
diger
kapsamh
gider

Toplam
kapsamh
gelir

(15.102.807)

(15.102.807)

(15.102.807)

(30.915.611)

(30.915.611)

(30.915.611)

25.192.081

(45.410.739)

295.564.249  (320.756.330)

(254.589.261) -

- 240.106.649

- 240.106.649

(300.000.000)

240.106.649

(15.102.807)

(30.915.611)

(46.018.418)

194.088.231

31 Aralik
2018

53.369.000 39.014.356 (5.569.000) (36.677.082)

(53.579.549)

135.620.450

279.572.898 240.106.649

651.857.722

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

YONETIMDEN MESAJLAR

SURDURULEBILIRLIK

o
w
=
(O]
=
o
-l
<
P
=
<
=
('8

gecmis gecmis
Notlar 1 Ocak-31 Aralik 2019 1 Ocak-31 Aralik 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.059.096.190 104.847.721
Dénem net kari 111.893.466 240.106.649
Dénem net kari mutabakati ile ilgili dizeltmeler: 301.228.077 292.627.328
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 7,8,9 125.105.198 87.205.618
Stok deger dusuklugu ile ilgili dizeltmeler 6 951.597 (4.061.025)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 12 8.859.968 6.379.456
Alacaklarda deger dustklugu ile ilgili duzeltmeler 5 (1.429.511) 2.157.532
Diger karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 12 (14.397.366) (24.434.612)
Devlet tesvik ve yardimlarina iliskin dizeltmeler 10 (544.059) (513.124)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 20 146.876.377 138.863.881
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 21 (2.635.794) 16.276.935
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanclar ile ilgili dizeltmeler (2.314.079) (7.434.128)
Nakit disi kalemlere iligkin diger diizeltmeler 40.755.746 78.186.795
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 671.498.377 (411.771.817)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar (101.179.120) 360.194.540
iligkili taraflardan ticari alacaklar 83.424.438 (141.549)
Stoklar 451.793.303 (514.071.722)
Faaliyetlerle ilgili diger varhklar 140.265.784 (43.476.042)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklar (7.793) (1.352)
Pesin 6denmis giderler 1.871.459 5.041.113
iliskili taraflara ticari borglar 14.097.091 (18.342.017)
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 82.166.226 (192.224.240)
Ertelenmis gelirler (8.802.265) 10.992.118
Faaliyetler ile ilgili diger borglar 245.402 (13.043.237)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 7.623.852 (6.699.429)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 1.084.619.920 120.962.160
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 12 (11.304.768) (15.516.941)
Vergi 6demeleri 21 (14.218.962) (597.498)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT CIKISLARI (129.911.612) (224.624.452)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 6.409.046 10.050.629
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari (136.894.791) (235.679.260)
Devlet tesviklerinden elde edilen nakit girigleri 10 574.133 1.004.179
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT GiRiSLERI/CIKISLARI (597.959.154) 85.507.825
Kredilerden nakit girigleri 4 1.721.304.200 1.366.293.000
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 4 (2.146.782.943) (844.353.308)
Odenen temettiler 14 - (300.000.000)
Odenen faiz (269.141.368) (185.789.293)
Alinan faiz 109.523.633 49.357.426
Kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit cikislar (12.862.676) -
3zzg?£ggll(ré\rla§|EVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5.912.161 1.364.075
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ ARTIS (A+B+C+D) 337.137.585 (32.904.831)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 3 408.307.825 441.212.656
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 3 745.445.410 408.307.825
169

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. (“Sirket”), 1954 yilinda Minneapolis Moline Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. adiyla kurulmus olup, fiili faaliyet konusu
tarim traktorleri, bigerddver ve diger tarim makine ve aletlerinin tretimi ve ticaretidir. Sirket’in adi 1968 yilinda hisselerinin %25’inin bir Ko¢ Holding A.S. (“Kog
Holding”) grup sirketi olan Ege Makine ve Ticaret A.$. tarafindan satin alinmasinin ardindan Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. olarak degistiriimistir. 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla Sirket’in 6nemli sermayedarlari Ko¢ Holding ve CNH Industrial Osterreich GmbH’dir. (CNH Industrial Osterreich”) (Not 14). Sirket’in 31 Aralik
2019 tarihi itibariyla personel sayisi 2.123 olup (Daimi: 2.123 gegici: 0) dénem ici ortalama personel sayisi 2.243 olarak gerceklesmistir. (31 Aralik 2018 dénem sonu:
2.426 (Daimi: 2.425, gegici: 1) ortalama: 2.790).

Sirket, yurtici pazarlama ve satis faaliyetlerini, yurticine dagilmis olan 123 traktor satis bayisi, 143 yedek parca bayisi ve 42 is makinesi satis bayisi vasitasiyla
yapmaktadir. (31 Aralik 2018: 129 traktor satis bayisi, 148 yedek parca bayisi, 43 is makinesi satis bayisi).

Sirket, CNHI International SA ile New Holland ve Case markali is makinalarinin ithal edilerek, yurt igine yénelik satig, pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini
saglama faaliyetlerine yonelik, ithalat ve distribitorlik s6zlesmesi imzalamistir.

Sirket, Turkiye’de kayitli olup adresi asagidaki gibidir: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 - 52A 06560 Yenimahalle Ankara 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla,
Sirket’in BiST’e kayitl %25 oraninda hissesi mevcuttur. (31 Aralik 2018: %25) (Not 14).

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunumai iligkin temel esaslar
Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli bagh muhasebe politikalari asagidaki gibidir:

Finansal tablolarin hazirlanma ilkeleri

Sirket’in finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri ll, 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas
alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler
araciligiyla gtincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen
Hesap Plani (“THP”) gereklerine gore Turk Lirasi (“TL”) olarak tutmaktadir.

Finansal tablolar, Sirket’in yasal kayitlarina dayandiriimis olup KGK tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlar’'na gére Sirket’in durumunu layikiyla
arz edebilmek igin bir takim diizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir. S6z konusu diizeltmeler temel olarak ertelenmis vergi, kidem
tazminati hesaplamasi, maddi varlik amortismanlarinin ekonomik émdirleri ve kist amortisman uygulamasi, karsiliklarin muhasebelestiriimesi, stok deger dusikligu
karsiliginin muhasebelestiriimesi, sipheli ticari alacaklarin degerlendirilmesi ile ticari alacak ve borglarin reeskonta tabi tutulmasi gibi unsurlardan olusmaktadir.

islevsel ve sunum para birimi
Sirket’in islevsel ve sunum para birimi TL olarak kabul edilmistir.

2.2 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddneme iligkin ise, degisikligin yapildigr cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi
dénemde hem de gelecek ddnemde, ileriye yonelik olarak uygulanir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan
onemli tahminler, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren déneme ait finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan tanminlerle tutarhdir.

2.3 TFRS’deki degisiklikler
Sirket’in finansal durumu, performansi veya nakit akimlari Gzerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sunumu
sonucunu doguracak nitelikte olmasi durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. istege bagli olarak muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin
onceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye dénik olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa gecis hikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye déniik
olarak uygulanir. Herhangi bir gegis hiikmuiniin yer almadigi degisiklikler geriye déniik olarak uygulanir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1
Ocak 2019 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Uizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

a. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yurirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- FRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa
edilmis maliyet ile dlculen finansal bir yukimlUlagun, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar
veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis
degistiriimis nakit akiglari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak enstrimanin kalan émri boyunca yayilarak muhasebelestirimesinin
mUmkin olmadidr anlamina gelmektedir. S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama

doénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya misterek yonetime tabi yatinmlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini agikhiga kavusturmustur. Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 TFRS’deki degisiklikler (Devami)

- TFRS 16, -“Kiralama islemleri”; Sirket, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar”
standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisikliklerini, ilgili standardin gegis hikimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:

Sirket Kiraci Olarak
Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir
bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir sirre igin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da
bir kiralama islemi icermektedir.
Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari
g6z énuinde bulundurur:
+ Sézlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),
« Varligin islevsel bir bélumunin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim suresi boyunca
varligi ikame etme yéniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),
+ Sirket’in tanimlanan varhigin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,
« Sirket’in tanimlanan varhi@in kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varhigin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi
halinde sahip olmaktadir:
a) Sirket’in, kullanim siresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini ydnetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagina iligskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi:
i. Sirket’in, kullanim suresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledidi sekilde isletmeleri icin baskalarini yénlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve
tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
ii. Sirket’in, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek sekilde varhigi (ya da varligin belirli 6zelliklerini)
tasarlamis olmasi.
Sirket, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladidi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yukimlalagu yansitir.

Kullanim hakki varhigi
Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden 6lger. Kullanim hakki varhginin maliyeti asagidakileri icerir:
a) kira yukimlalagunun ilk 6lgim tutari,
b) kiralamanin fiilen basladig tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 8demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin diistlmesiyle elde edilen tutar,
c) Sirket tarafindan katlanilan baslangigtaki tim dogrudan maliyetler ve
d) dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilan maliyetler
(stok Uretimi igin katlanilan maliyetler harig).

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhgini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deger disukligu zararlar disilmuis ve
b) kira yikimlGliganin yeniden dlgimiine gére dlzeltiimis maliyeti Gizerinden dlger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar Standardinda”; yer alan amortisman hikimlerini uygular. Kullanim
hakki varliginin deger dustkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dustikligl zararini muhasebelestirmek i¢cin TMS 36,
“Varliklarda Deger Dusuklugu Standardi”; uygulanir.

Kira ylikimlaligi

Kiralamanin fiillen basladigi tarihte, Sirket kira yukimlulugunu o tarinte gerceklesmemis olan kira 6demelerinin buglinki degeri tUzerinden dlger. Kira 6demeleri,
kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin
alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Sirket’in kira yukumlulaginin dlgimine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin distiimesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lgimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iligkin ceza
6demeleri.

Kiralamanin fillen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yukimlulugini asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yakiimliligundeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger. Sirket, kira ylikimlUliginin yeniden 6lgim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 171
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 TFRS’deki degisiklikler (Devami)
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukimlulugi, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken
sonlandirma opsiyonlarinin buylk kismi Sirket ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket kiralama siresini, s6z konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili sézlesmeye gore Sirket’in inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama suresine dahil
ederek belirlemektedir. E§er sartlarda édnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Sirket tarafindan gézden gecirilmektedir.
Degisken kira 6demeleri

Sirket’in kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer
almayan s6z konusu degisken kira ddemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.
Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Sirket tarafindan dustk degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikh olarak yazici, dizisti bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar standardinin tanididi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gegis

Sirket, TMS 17 “Kiralama Islemleri” standardinin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardin, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla, standardin
ilk defa uygulanmasinin kimulatif etkisiyle geriye dénik olarak (“kimdulatif etki ydntemi”) finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu yéntemin ilgili
standartta tanimlanan basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda, finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve gegmis yillar karlarinda yeniden diizenleme
gerekmemektedir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden énce TMS 17 “Kiralama islemleri” standardina uygun olarak faaliyet
kiralamasi olarak siniflandirilan kiralama taahhutlerine iliskin finansal tablolarda “kiralama yikimlUliga” muhasebelestiriimistir. S6z konusu kira yakamlalaga,
gegis tarihi itibariyla gergeklesmemis kira 6demelerinin, Sirket’in ilk uygulama tarihindeki alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis buginki
degeri Uzerinden dlgulmustir. Kullanim hakki varliklari ise, ilgili standartta yer alan basitlestiriimis gecis uygulamasi kapsaminda, kiralama ytkamluliklerine (pesin
6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira édemelerinin tutarina gére dizeltilmis) esit bir tutar izerinden muhasebelestiriimistir.

ilk uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamasi taahhitleri ile 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla TFRS 16 kapsaminda sirket finansal
tablolarda muhasebelestirilen kira yukumltlUklerinin mutabakati asagidaki gibidir:

Sirket’in 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kullandidi alternatif borglanma oranlarinin agirlikh ortalamasi EUR i¢in %5, TL igin %23’tlr.

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla sirket finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplari bazinda detaylar
asagidaki gibidir:

1 Ocak 2019

TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhutleri 46.315.419
- Kisa vadeli kiralamalar (-) (1.270.080)
- Duslk degerli kiralamalar (-) (2.038.339)
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiukiimlalagii (iskonto edilmemis) 43.007.000
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiukiimlalagii (alternatif borclanma orani ile iskonto edilmis) 34.524.390
Kisa vadeli kiralama yukumlalugu 11.786.722
Uzun vadeli kiralama yukamlalagu 22.737.668
31 Aralik 2019 1 Ocak 2019

Binalar 8.457.167 12.325.796
Makine, tesis ve cihazlar 9.399.551 12.608.603
Tasitlar 8.021.682 9.589.991
Toplam kullanim hakki varliklari 25.878.400 34.524.390
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 TFRS’deki degisiklikler (Devami)

Gegis kapsaminda uygulanan kolaylastirici uygulamalar, TFRS 16°da tanimlanan asagidaki kolaylastirici uygulamalar Sirket politikalari dahilinde benimsenmistir:
a) Kiralama siresi 1 yil veya daha kisa olan kiralamalar kapsam disinda birakilmistir. Kiralama suresi 1 yil veya daha kisa olmakla birlikte; Sirket’in kiralamayi
uzatma hakki veren bir opsiyona sahip olmasi ve s6z konusu uzatma hakki opsiyonunu kullanacagindan makul él¢lide emin olmasi (6rnegin kiralamaya konu
varliga iliskin 6nemli tutarda bir 6zel maliyet yatiriminin bulunmasi ve bu yatirmin 1 yildan uzun sirrede itfa ediliyor olmasi gibi) durumunda, Sirket s6zlesme
slresine iligkin dngdriide bulunarak, s6z konusu sézlesmeyi de TFRS 16 kapsamina dahil etmistir.

b) Dusuk degerli varliklar (agirlikh olarak yazici, diziistu bilgisayar, mobil telefon vb. bilgi teknolojileri ekipmanlari) kapsam disinda birakilmistir.
c) Makul 6lgtide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi igin geri kalan kiralama
slresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmistir.

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha énce vergi uygulamalarinda bir
belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gére degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini agikliga
kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil élglilecedi ve muhasebelestirilecegi

ile ilgili agiklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizlidi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, ézellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil
edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik
ya da yukimlulugin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak tzere her durumda gecerlidir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in
finansal durumu ve performansi Gzerinde édnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

- 2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri igin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir:

« TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolii sadlayan isletme, misterek faaliyette daha énce edindigi pay! yeniden &lger.

* TFRS 11 ‘Musterek Anlasmalar’, misterek kontroll saglayan isletme, musterek faaliyette daha énce edindigi pay! yeniden 6lgmez.

+ TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettulerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

+ TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri’, bir &zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan her borglanmayi, genel borglanmanin bir
parcgasisi olarak degerlendirir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiicilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik
raporlama dénemleri igin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

+ Planda yapilan degisiklik, kiigllme ve yerine getirme sonrasi dénem i¢in; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullaniimasi;

+ Gegcmis dénem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal
tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b. 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler
- TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1
“Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagh
olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli &nemlilik tanimi kullanimi

i) Gnemlilik taniminin agiklamasinin netlestiriimesi ve

iii) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle
birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gére, genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu
disinilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi igin gok fazla islemle sonuglanmaktadir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Gzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’ deki degisiklikler- Gésterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi
ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli s6zlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz 6niine alindiginda bu
kolaylastirici uygulamalar sektérdeki tim sirketleri etkileyecektir. S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Gizerinde 6nemli bir etkisi
bulunmamaktadir.

- TFRS 17, “Sigorta S6zlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda gok
cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim s6zlesmeleri diizenleyen
tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

S6z konusu degisikligin, Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi olmasi beklenmemektedir.

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 173
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki dénemle tutarli olarak kullanilan 6nemli muhasebe politikalari asagida ézetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasada tutulan nakit, banka mevduatlari ile tutar belirli, nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yliksek likiditeye sahip, degerindeki
degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Not 3). Turk Lirasi mevduatlar maliyet degerleriyle, déviz tevdiat hesaplari
ise bilanco tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi déviz alis kuru kullaniimak suretiyle Turk Lirasi’na ¢evrilmis degerleriyle gosterilmektedir. Vadeli

mevduat hesaplari, bilango tarihi itibariyla, tahakkuk etmis faizlerini de icermektedir. Sirket, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger disukligine ugramadigi
durumlarda beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger diistiklugi degerlendirmesi icin gdzden gegiriimektedir. Beklenen kredi zarari hesaplamasinda gegmis
kredi zarari deneyimleri ile birlikte Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Gelirlerin kaydedilmesi
Sirket, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti muUsterisine devrederek edim yukimliluguni yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati finansal tablolarina kaydeder.
Bir varhigin kontroll musterinin eline gegtiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur (Not 15).

Sirket asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir.
(a) Musteriler ile sézlesmeleri belirlenmesi
(b) Sézlesmedeki performans yukumliliklerini belirlenmesi
(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi
(d) islem fiyatini sézlesmedeki performans yikimliliklerine bolistirilmesi
(e) Her performans yukumluluga yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda misterisi ile yaptidi bir s6zlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:
(a) Sézlesmenin taraflar sézlesmeyi (yazili, s6zlU ya da diger ticari teamillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhlt etmektedir,
(b) Sirket her bir tarafin devredecegdi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,
(c) Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar tanimlayabilmektedir,
(d) Sézlesme 6zu itibariyla ticari niteliktedir,
(e) Sirket’in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde édeyebilmesini ve buna iligkin
niyetini dikkate alir.

Uriin satiglarindan kaynaklanan hasilat

Sirket, traktor, is makinesi, tarimsal ekipman ve yedek pargalarini satarak hasilat elde etmektedir. Hasllat, trlinler musteri ve bayilere devredildiginde
kaydedilir. Ayrica, Urtnler ile birlikte Sirket’in musterilerine verdigi 2 yil yasal garanti taahhutt vardir. Bu garanti taahhiitt, Griinden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan
ve bagimsiz olarak satilamayan taahhit olup Urlin satisindan ayri bir Griin veya hizmet olarak degerlendiriimemektedir.

Uzatilmis garanti satiglarindan kaynaklanan hasilat

Sirket’in, Urettigi Grlnler igin ek garanti taahhiidu satigi yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhitlerinin fiyati, satilan Grtinlerden ayri olarak belirlenmekte ve
s6zlesme icerisinde taahhut edilen farkh bir hizmet olarak degerlendiriimektedir. Bu nedenle Sirket, uzatilmis garanti satiglari nedeniyle verilecek hizmeti ayri bir
edim yukUimlulugu olarak muhasebelestirmektedir.

Her bir edim ylikumluligu igin Sirket, s6zlesme baslangicinda edim yukimliligund zamanla yerine getirip getirmedigini ya da edim yukimlGlaginin zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler. Sirket, uzatiimis garanti satislarinda hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla s6z konusu satiglarina
iliskin edim yukumldltklerini zamanla yerine getirir ve bu edim yukimlulugunin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi lgerek zamanla hasilati finansal
tablolara alir. Sirket, Grtin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin misteriye devrini takiben sirket finansal tablolarina kaydeder.

Sirket, baska bir taraf mal veya hizmetin musteriye saglanmasina midahil oldugunda, taahhtdiiniin niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya
(asil) veya diger taraf¢a saglanan bu mal veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yukimltligi oldugunu belirler. Sirket, belirlenmis mal veya
hizmetleri, o mal veya hizmetleri misteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa asildir. S6z konusu durumda edim yukimlulugina yerine getirdiginde (veya
getirdikce), devredilen belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin brit tutari kadar hasilati finansal tablolarina kaydeder. Sirket, edim
yukumliligu belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir tarafca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yukimlaliaga igin
hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Sirket, misterilerinden tamamlanan ediminin muisteri agisindan degerine dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (trtinlerin
tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen performans primleri gibi nedenler ile degiskenlik gostermektedir. islem bedeli, tiriiniin satiginin belirli bir hedefe
ulagsmasi durumunda belirli bir performans priminin taahhit edildigi durumlarda en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmektedir.

Sirket, yillik satis performans sonuglari dogrultusunda bayilerine prim édemeleri yapmaktadir. Bu 6édemeler icin bilango tarihi itibariyla hesaplanan
tutarlar bilangoda ticari alacaklar hesabina, kar veya zarar tablosunda satis indirimleri olarak hasilat hesabina kaydedilmektedir. Sirket’in musterileri ile yapilan
sozlesmelerinden dogan kontrat varliklari ve séz konusu kontratlara iliskin aktiflestirilecek kontrat maliyetleri bulunmamaktadir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Net gergeklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti

ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 6). Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
doénlstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Birim maliyet, agirlikh ortalama yéntemi ile
hesaplanmaktadir.

Pesin 6denmis giderler
Pesin 6denmis giderler, genellikle tedarikgilere yapilan ve daha sonraki bir dénemde veya dénemlerde gider ve maliyet hesaplarina aktarilacak tutarlardir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce iktisap edilen kalemler i¢in TL'nin 31 Aralik 2004 tarihindeki alim guicuyle ifade edilen duzeltiimis elde etme
maliyetleri Gizerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger
dusukliginin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Amortisman, asagida belirtilen maddi varliklarin ekonomik faydali
Omurlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gére hesaplanmaktadir (Not 7). Arsalar, ekonomik faydal dmurleri sonsuz olarak kabul edildiginden
amortismana tabi tutulmamglardir.

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Binalar 25-50yil
Yeralti ve yerustu dizenleri 10 - 25 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-15yil
Tasitlar 4-5yl
Déseme ve demirbaglar 5-6yil
Ozel maliyetler 4-10vyil

Maddi duran varliklarin kayith degerlerinin varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiksek oldugu durumlarda duran varlik geri kazanilabilir degerine indirilir.
Maddi varlik elden ¢ikarilmalariyla olusan kar ve zararlar, diizeltiimis maddi varlik tutarlari Gizerinden hesaplanarak gelir/gider hesaplarina yansitiimistir.

Maddi duran varliklarin bakim ve onarim giderleri normal sartlarda gider yaziimaktadir. Ancak, istisnai durumlarda, eger bakim ve onarim varliklarda genigletme
veya 6nemli 6lcude gelistirme ile sonuglanirsa s6z konusu maliyetler aktiflestirilebilir ve iligkilendirildigi maddi varligin kalan faydali 6mri Gzerinden amortismana
tabi tutulur.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, elde edilmis haklari ve bilgisayar yaziimlarini igermektedir. Bunlar 1 Ocak 2005 tarihinden &nce iktisap edilen kalemler igin TL'nin 31
Aralik 2004 tarihindeki alim gucuyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri Gzerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra iktisap edilen kalemler icin ise elde etme
maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa paylari ve mevcutsa kalici deger distklugunin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir.
Maddi olmayan varlik itfa paylari alis yilindan itibaren dért ve bes yillik ekonomik dmdrleri lizerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Deger disuklGginin
olmasi durumunda maddi olmayan varliklarin kayitl deg@eri, geri kazanilabilir tutara indirilir (Not 9).

Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma harcamalari gergeklestiginde gider olarak kaydedilir. Gelistirme projelerinde olusan maliyetler (yeni veya iyilestirilen trlnlerin tasarim ve testi ile ilgili),
asagidaki sartlarin gerceklesmesi durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- Maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi halinde, tamamlanan varligin teknik fizibilitesi dikkate alinarak satilabilir veya kullanilabilir olmasi,

- Yénetimin maddi olmayan duran varligin tamamlanmasi ve kullanimi veya satis karari,

- Maddi olmayan duran varliklarin kullanilabilir veya satilabilir oimasi,

- Gelecekte saglayacagdi olasi ekonomik faydalarin gosterimi,

- Maddi olmayan duran varhgin gelistiriimesinin tamamlanmasi, kullanimi veya satisi i¢in yeterli teknik, finansal ve diger kaynaklar,

- Maddi olmayan duran varligin gelistirme asamasinda yapilan masraflarin gtivenilir bicimde dlgtlmesi.

Bu kriterlere sahip olmayan diger gelistirme maliyetleri olustuklar dénemde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemlerde gider kaydedilen gelistirme
giderleri sonraki donemlerde aktiflestiriliemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilir ve ilgili duran varlk kullanima
hazir oldugu andan itibaren, bes yill asmayan faydali dmurleri Uzerinden dogrusal yontem ile amortismana tabi tutulur (Not 9).

Devam eden gelistirme projelerine iliskin varliklar igin TMS 36 kapsaminda her yil deger diisukligu testi yapilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Sirket agirlikl olarak Tirkiye'de i¢ piyasaya ve hissedari olan firma vasitasiyla iligkili kuruluslara ihracatini yaptigi tarim makine ve aletleri ile is makinelerinin ticareti

alaninda faaliyet gdstermektedir. Sirket’in organizasyon yapisi, Sirket’in farkli faaliyetleri iceren ayri bélimler halinde ydnetilmesi yerine tek bir faaliyetin yénetilmesi
seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Sirket’in operasyonlari tek bir faaliyet bolumu olarak kabul edilmekte ve Sirket’in faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere
tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu ¢cergevede degerlendiriimektedir.

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 175
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklari icerisinde yer alan “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapiimaktadir. Yonetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

Yénetimin s6zlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun
ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari deger disukligi hesaplamalari igin kolaylastirimis
uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigi durumlarda, beklenen
kredi zarar karsiligini 8mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élgcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢gmis kredi zarar
deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari alacaklar
Sirket tarafindan bir aliciya triin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman gelirinden netlestiriimis olarak gosterilirler (Not 5).
Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biyik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri Gizerinden gdsterilmistir

Sirket tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin stpheli alacak karsiligi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin
dava veya icra safhasinda veya haziriginda olmasi, alicinin, dnemli finansal zorluk i¢ine dismesi, alicinin temerriide diismesi veya 6nemli ve sliresi 6ngdrilemeyen
bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili mimkin tutar arasindaki farktir.
Tahsili mimkdin tutar, teminatlardan ve glivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak lGzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz
orani esas alinarak iskonto edilen deg@eridir. Ayrica Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarinin deger
dusiklugi hesaplamalari igin kolaylastiriimis uygulamayi secgerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
disitklugline ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsihigini 8mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lgmektedir.

Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket’in gelecege yénelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
sUpheli alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Ticari borglar
Ticari borglar, makul degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani ydontemi kullanilarak iskonto edilmis tutarlardan muhasebelestirilir.Ticari
borglarla ilgili vade farklari ile kur farki gelir/giderleri esas faaliyetlerinden diger gelirler/ giderler hesap kaleminde gosterilir (Not 5, Not 18).

Borglanmalar

Borglanmalar, farkli bankalardan alinan banka kredilerinden olusmaktadir. Krediler, alinan kredi tutarindan islem masraflari ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Banka kredileri, miiteakip dénemlerde etkin faiz ydntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri tizerinden gésterilir (Not 4). islem masraflari
disildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, gelir tablosuna kredi dénemi siresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Not
20). Sirket’in bilango tarihinden itibaren 12 ay icin yukimlulugu geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli borglanmalar
olarak siniflandirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikariimasi
Bitun finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Sirket’in varligi almayi veya satmayi taahhit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar
genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

* Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin strenin bitmis olmasi durumunda;

« Sirket’in varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, Gglinci kisilere direkt devretme zorunlulugu olan bir anlagsma kapsaminda ¢ok fazla zaman
gegirmeden tamamini édeme yikimliligu olmasi durumunda;

« Sirket’in finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tim risk veya 6dllerin devredilmis veya (b) tim hak ya da
odullerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlik (izerindeki tim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Sirket’in varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tim risk ya da menfaatlerin transfer edilmemesi veya Gzerindeki kontroll
devretmemesi durumunda, varlik, Sirket’in varlik ile devam eden iliskisine bagl olarak finansal tablolarda tasinir.

Finansal yakimlilikler, bu yikamliliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan gikartilr.

Netlestirme/mahsup
Finansal varlik ve yakimlilikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimlilikleri net olarak dederlendirme niyet bulunmamasi veya varliklarin elde
edilmesi ile yukumlullklerin yerine getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilirler.

iligkili taraflar
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Sirket Gzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
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(ii) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Giyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili sayilir:
(i) isletme ve Sirket’in ayni grubun tyesi olmasi halinde,
(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de yesi oldugu bir grubun yesinin) istiraki ya da is ortakli§i olmasi halinde,
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglincl tarafin is ortakh@r olmasi halinde,
(iv) isletmelerden birinin tiglincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu tiglincii isletmenin istiraki olmasi halinde.
(v) Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin galisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Sirket’in kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile iligkilidir.
(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana
ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Yénetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara

bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

Yabanci para islemleri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi glinkt doviz kurlarindan TLye ¢evrilmistir. Finansal durum tablosunda yer alan yabanci para birimi
bazindaki parasal varliklar ve ylkimlilikler bilango tarihindeki Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alis kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Bu islemler
sonucunda olusan kur farklari ddnem net karinin belirlenmesinde hesaba alinmistir. Makul degerleri ile gdsterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve yakiumlalUkler ise makul degerlerinin belirlendigi gliniin kurundan TLye gevrilmektedir. Esas faaliyet konusuyla ilgili, ticari alacak ve borglardan
kaynaklanan kur farklari esas faaliyet gelirleri/giderleri hesap kaleminde g&sterilir (Not 18).

Pay basina kazan¢

Gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, dénem net karinin ilgili ddnem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile bulunmaktadir
(Not 22). Turkiye’'deki sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegcmise doniik etkilerini de hesaplayarak bulunmustur.

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar, dénem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis
olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar. Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren
olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo notlarinda agiklanir (Not 25).

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimlulikler

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gergeklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde olmayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi
durumuna bagli olan olasi varlik ve yiukimlulikler, sarta baglh varlik ve yikimlulikler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagli varlik ve yiktumliltkleri kayitlarina
yansitmamaktadir. Sarta bagh yukumlaltkler, ilgili bir ekonomik fayda cikisi olasiligi uzak olmadigi strece, sarta bagh varliklar ise ancak ekonomik faydalarin girisi
kuvvetle muhtemel ise finansal tablo notlarinda agiklanmistir (Not 12).

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlaligunin bulunmasi, yukiimlulugu yerine
getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gerceklesmesinin kuvvetle muhtemel olmasi halinde ve yikimlulik tutari konusunda guvenilir bir
tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Birden fazla sayida benzer yukimluligin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda
saglayan kaynaklarin ¢ikis olasiligi ayni nitelikteki ylkimlaliklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir.

Ayni nitelikte bulunan yuktumldliklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak ¢ikisi ihtimali az bile olsa karsilik ayriimaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla
ilgili olarak karsilik ayriimamaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; yakimlalagun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin buglnki
degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin buglinkt degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z
konusu yikumlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oranin vergi dncesi oran olmasi sarttir. S6z konusu iskonto orani, gelecekteki nakit akimlarinin
tahminiyle ilgili riski icermez.

Devlet tesvik ve yardimlari

Gergegde uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak tzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi igin gerekli sartlarin Sirket tarafindan
yerine getirilecegine ve tesvikin Sirket tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda veya tesvikin Sirket tarafindan elde edilmesi ile finansal
tablolara alinir. Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi ddnemler boyunca sistematik ve oransal bir
sekilde gelir tablosuna yansitilir. Sirket’in yatinm harcamalari ile ilgili resmi daireler tarafindan verilmesi uygun gérilmus yatirm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Sirket’in
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, 1 adet Ankara tesisleri ve 1 adet Adapazari olmak Uizere alinmis toplamda 2 adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir (Not 10).

Bu tesvikler sebebiyle yukarida bahsi gegen belgelerden kaynakli olarak Sirket’in sahip oldugu muhtelif destek unsurlari temel olarak asagida listelenmistir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden %100 muafiyet,

b) Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilecek yatirm mallari icin KDV muafiyeti,

c) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Gelir Vergisi istisnasi, Damga Vergisi Istisnasi ve Sosyal
Guvenlik Kurumu tesvikleri vb.),
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d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, TUbitak - Teydeb’den alinan nakit destek,

f) indirimli kurumlar vergisi tegviki (Yatinma katki oranlari nispetinde belirlenmis kurumlar vergisi muafiyetleri)
g) Sigorta primi isveren hissesi destegi,

h) Diger ihracat tesvikleri

Kurum kazanci Gizerinden hesaplanan vergiler
Donem kari Uzerindeki vergi yikUimluligu, cari dénem vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari dénem vergi yukumluligu, donem karinin vergiye tabi olan
kismi Gizerinden ve bilango tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yururlikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi yikimluligind icermektedir (Not 21).

Ertelenmis vergi yukumlaligi veya varhigi, varliklarin ve yukimldliklerin finansal tablolarda gdsterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango yéntemine gére vergi etkilerinin bilango tarihi itibariyla yasalagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir (Not 21). Ertelenmis vergi, yukimluluk yéntemi kullanilarak, varlik ve yakimliliklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegici farklar Gizerinden hesaplanir.

Varlk ve yikumluliklerin vergi deg@eri, vergi mevzuati gergevesinde s6z konusu varlik ve yukimlulikler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi matrahini etkileyecek
tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, ylrirlikte olan veya bilanco tarihi itibariyla ylrirlige giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya yukumliluginun ifa edilecedi ddnemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yukumlilugu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacagi ilerideki dénemlerde 6édenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin
edilen artis ve azalis oranlarinda finansal tablolara yansitiimaktadirlar. Ertelenmis vergi yukimlalagu, tum vergilendirilebilir gegici farklar i¢in hesaplanirken
ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal
tablolara alinir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagdi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi dlgtde, ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS-12 Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi
avantaji tutar Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenen vergi varhgi
muhasebelestiriimektedir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir
hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukimlulikleri, karsilikh olarak birbirinden mahsup edilir (Not 21).

Finansal riskten korunma muhasebesi

Sirket, tirev sézlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varhigin, yikimluligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan iglemlerin
nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak
belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunma
kazanc/(kayiplar)” olarak géstermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhtdun veya
gelecekteki muhtemel islemin bir finansal olmayan varlik veya yikimlilik haline gelmesi durumunda &zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang
ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yikimliligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak
kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi dénemde kar veya zarar
tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar
kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir arag
tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda,
onceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini igslem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar
altinda siniflandirimaya devam edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar
Ucretler, maaslar ve sosyal giivenlik katkilari gibi dénem icinde calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglanilan tutarlardir. Bu tutarlar tahakkuk ettikleri dénemde
personel giderlerine yansitiimaktadir (Not 12).

Sirket yiirrlikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen
calisanlara kidem tazminati 6demekle yikimludir. Kidem tazminati karsiligi, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukimlulik
tutarlarinin net bugiinkii degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitiimistir. Aktueryal kayip/kazang ise diger kapsamli gider hesabi altinda
muhasebelestiriimektedir. is Kanununa gére, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, isginin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin siirelerine
ait Ucretinin, sézlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6denmesi gerekmektedir. Kullanilmamis izin karsiligi bu gergcevede
hesaplanarak finansal tablolara yansitiimistir (Not 12).

Nakit akis tablosu
Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari igletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.isletme faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akimlari, Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gsterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Sirket’in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu faaliyetlerden elde ettigi nakit
akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve orijinal vadesi 3 ay veya
daha kisa olan yatirimlari icermektedir.
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Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler lzerinden dagitilan temettiler, beyan edildigi ddnemde birikmis karlardan indirilerek kaydedilir (Not 14).

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket yénetiminin, raporlanan varlik ve yikimlGlik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yikimlulik ve
taahhutleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden
farkl olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden geciriimekte, gerekli diizeltmeler yapiimakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.
Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas
kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

Garanti gider karsiliklan

Sirket, garanti taahhidu ile satigini gergeklestirdigi Grinleri igin garanti kapsaminda katlanmayi 6ngérdiigu isgilik ve malzeme giderlerini iceren tamir ve bakim
masraflarini, satilan Grtinlerin miteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri dénus olasiliklari ve tamir ve bakim tutarlarini tahmin ederek garanti karsiliklarini
hesaplamaktadir. S6z konusu hesaplamada kullanilan mallarin tamir ve bakim igin geri dénus olasiliklari ve gerceklestirilecek tamir ve bakim seviye ve maliyetleri
Sirket’in gegmis yillardaki gergeklesme istatistikleri kullanilarak tahmin edilmektedir (Not 12). Garanti karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan satilan Griinlerin geri
donus olasiligi ve maliyet tahminlerine iligkin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde gerceklesecek %10 oraninda artis/azalisin, ilgili garanti karsig
tutarinda énemli bir etkisinin olmadigi sonucuna variimistir.

Ertelenmis vergi varhgi

Ertelenmis vergi varligi gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin
olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari indirilebilir gegici farklar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan yatirim indirimleri
nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari Gizerinden hesaplanmaktadir (Not 21).

Sirket, s6z konusu yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak
degerlendirmektedir. Bu is modelleri satis miktarlari, satis fiyatlari ve kur beklentileri gibi ileriye déniik yénetim tahminlerini icermektedir. Yatirim tesviklerinin ileriye
donuk kullanimina iligkin yapilan duyarlilik analizlerinin sonucunda, ilgili tahminlerde gerceklesecek %10 oraninda artis/azalisin, ilgili ertelenmis vergi varliklarinin geri
kazanilabilirligine herhangi bir etkisinin olmadigi sonucuna varilmistir (Not 21).

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Not 24’te agiklandi§i Uzere, Sirket, 29.500.000 Avro tutarindaki yatirim kredilerini, gerceklesme olasiligi yiksek ihrag gelirleri nedeniyle maruz kalinan Avro spot kur
riskine karsi korunma araci olarak kullanmakta ve bu kapsamda yapilan ‘etkinlik testi’ neticesinde nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaktadir. S6z
konusu etkinlik testlerinde kullanilan ihracat gelirlerine iligkin yapilan butce tahminlerinin temelinde satis miktarlari, fiyatlari ve kur beklentileri gibi dnemli tahmin ve
varsayimlar bulunmaktadir. Sirket, etkinlik testine baz olan tahminlere iliskin gerceklestirmis oldugu duyarlilik analizlerinin sonucunda, tahminlerde gerceklesecek
%10 oraninda artig/azalisin, etkinlik testlerinin degerlendiriimesinde énemli bir etkisi olmadigi sonucuna varmistir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ekonomik émiirleri
Sirket ydnetimi, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali ekonomik dmurlerinin belirlenmesinde 6nemli varsayimlarda bulunmustur.

Kidem tazminati karsihigi
Kidem tazminati karsiligi, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve ¢alisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali aktlieryal hesaplamalar ile
belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, s6z konusu varsayimlar dnemli belirsizlikler icermektedir (Not 12).

Stok deger diisiikliigi karsihig

Stoklar, her dénem, yonetimin finansal durum tablo hazirlanis tarihi itibariyla deger distkligu durumu olup olmadigini tespit etmek amaciyla degerlendiriimekte,
muhtemel deger diisukligi maliyetine iliskin gerekli karsiliklar ayriimaktadir (Not 6).

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 179
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@)
o
. . . o
NOT 3 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI a) Kisa vadeli borglanmalar =
X
. - o
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Kisa vadeli banka kredileri %)
Bankalar:
- TL vadesiz mevduatlar 16.600.418 12.606.729 Orijinal para birimi degeri Yillik agirlikh ortalama etkin faiz orani (%) TL karsihigi
- TL vadeli mevduatlar 611.561.098 346.204.631
. 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahik 31 Aralik
- Yabanci para vadesiz mevduatlar 1.261.902 1.775.250 2019 2018 2019 2018 2019 2018
- Yabanci para vadeli mevduatlar 117.383.090 52.081.920 .
TL krediler 17.729 85.033.786 - 29,50 17.729 85.033.786 o
746.806.508 412.668.530 kS
17.729 85.033.786 8
©)
=
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TL ve Avro vadeli mevduatlara uygulanan yillik ortalama etkin faiz oranlari sirasiyla %10,96 ve %0,13’dir (31 Aralik 2018: TL: %23,28 ve Uzun vadeli tahvillerin kisa vadeli kismi 2
Avro: %2,38). z
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadeleri ti¢c aydan kisadir. Orijinal para birimi degeri Yillik agirliklhi ortalama etkin faiz orani (%) TL karsiig b~
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in bloke mevduati bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur). )
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla nakit akis tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri degerlerin detay! asagidaki gibidir: N
31 Arahik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Arahik 31 Aralik
2019 2018 2019 2018 2019 2018
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
TL tahviller (*) 77.743.352 81.461.538 15,00 12,84 77.743.352 81.461.538
Bankalar 746.806.508 412.668.530
Eksi: Faiz tahakkuklar (1.361.008) (4.360.705) Toplam kisa vadeli tahviller 77.743.352 81.461.538
Nakit ve nakit benzeri degerler 745.445.410 408.307.825 g
(*) Sirket, 2017 yili Nisan ayinda 75 milyon TL tutari deg@isken faizli ve 3 yil vadeli, 75 milyon TL tutari ise sabit faizli ve 2 yil vadeli olmak Gzere toplam 150.000.000 TL =
tahvil ihrag etmistir. é
NOT 4 - FINANSAL BORGLAR s
i
. I . a
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari s
[
Kisa vadeli finansal borglar & in fai LIzJ
Orijinal para birimi degeri Yillik agirhikh °”a'f/ma etkin faiz TL karsiligi 5
Kisa vadeli banka kredileri 17.729 85.033.786 orani (%) >
. S . 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Uzun vadeli tahvillerin kisavadeli kismi 77.743.352 81.461.538 2019 2018 2019 2018 2019 2018
U deli banka kredilerinin k deli k 310.303.827 303.041.383
zun vadeli banxa krediierinin kisa vadeli kism Avro krediler 35.622.004 11.232.989 1,99 1,62 236.907.700 67.712.459
Kisa vadeli kira yukdmidlukleri 9.033.212 - TL krediler 73.396.127 235.328.924 20,06 14,00 73.396.127 235.328.924
397.098.120 469.536.707 310.303.827 303.041.383 x
z
b) Uzun vadeli bor¢lanmalar =
g
Uzun vadeli finansal borglar Uzun vadeli banka kredileri )
o
. . D
Uzun vadeli tahviller - 75.000.000 L Yilik agirhkli ortalama etkin faiz orani N [a}
Orijinal para birimi degeri (%) TL karsihgi o
Uzun vadeli banka kredileri 979.761.447 1.228.202.597 8
Uzun vadeli kira yiikiimlulikleri 19.649.960 _ 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2019 2018 2019 2018
999.411.407 1.803.202.597
Avro krediler 9.451.472 58.313.279 1,99 2,00 62.857.958 351.512.444
TL krediler 917.003.310 876.801.212 15,11 17,79 917.003.310 876.801.212
979.861.268 1.228.313.656
Pesin 6denen borglanma komisyonlari (*) (99.821) (111.059)
Toplam uzun vadeli banka kredileri 979.761.447 1.228.202.597

(*) Pesin 6denen borglanma komisyonlari, alinan finansal borglara istinaden bankalara pesinen 6denmis komisyon Ucretlerinin gergeklesmemis kismindan olugsmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Uzun Vadeli Tahviller

Orijinal para birimi degeri Yilhik agirlikh ortalama etkin faiz orani (%) TL karsihigi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik
2019 2018 2019 2018 2019 2018
TL Tahviller(*) - 75.000.000 - 25,67 - 75.000.000
Toplam Tahvil - 75.000.000

(") Sirket, 2017 yill Nisan ayinda 75 milyon TL tutan degisken faizli ve 3 yil vadeli, 75 milyon TL tutari ise sabit faizli ve 2 yil vadeli olmak Uizere toplam 150.000.000 TL tahvil inrag etmistir.
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla uzun vadeli kredilerin ve tahvillerin geri 5deme plani asagidaki gibidir:

il 2019 2018
2020 - 1.107.065.694
2021 408.046.957 139.431.039
2022 559.743.410 56.705.864
2023 7.980.720 -
2024 3.990.360 -

979.761.447 1.303.202.597

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in, 17.500.000 Avro sabit faizli yatirim kredisi, 17.400.000 Avro tutarinda sabit faizli isletme sermayesi kredisi, 10.000.000
Avro tutarinda degisken faizli isletme sermayesi kredisi bulunmaktadir. 17.500.000 Avro kredi 6 yil vadeli (vade sonu 15 Temmuz 2022), 6 ayda bir anapara ve faiz
6demeli olup faiz orani sabit %0,95’tir. 17.400.000 Avro sabit faizli isletme sermayesi kredisinin; 12.000.000 Avro tutari 5 yil vadeli (vade sonu 14 Kasim 2022),

6 ayda bir anapara ve faiz 6demeli olup faiz orani %2,60’tir; 5.400.000 Avro kredi 6 ayda bir anapara ve faiz édemeli olup faiz orani %3,50 ve vade sonu
29 Mart 2024°tur. 10.000.000 Avro tutarinda degisken faizli isletme sermayesi kredisi 3 yil vadeli (vade sonu 26 Mart 2021) ayda bir faiz 6demeli, 2 yil anapara
6demesiz, 2 yildan sonra 6 ayda bir anapara 6demeli, faiz orani %2,25 + Euribor’dur. Sirket’in, kullanmis oldugu yatinm kredileriyle ilgili olarak yaptigi sézlesmeler
uyarinca her mali dénem sonu itibariyla Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolari Gizerinden hesaplanan ve asagida
belirtilmis oranin Gzerine ¢ikilmamasi gibi bir yukimlGligi bulunmaktadir. Kredilere iliskin verilen teminat veya ipotek bulunmamaktadir.

Yiikiimlulik orani:

+ Net finansal borg (*)/Faiz, vergi ve amortisman 6ncesi kar orani 3,75’den kiiglk olmalidir.

(*) Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin finansal borglar toplamindan (uzun ve kisa vadeli finansal borglari igerir) dusiilmesiyle hesaplanmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla bu yukimluligind yerine getirmektedir

Banka kredilerinin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Makul Deger
31 Aralik 2019 31 Arallk 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Banka kredileri 1.290.083.003 1.616.277.766 1.375.015.329 1.604.720.505

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, kredilerin makul degerleri, Avro ve TL krediler icin yillik %0,48 ve %11,23 etkin agirlikli faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit
akis yontemi ile belirlenmistir (31 Aralik 2018: Avro: %1,96 ve TL: %20,00). 2019 ve 2018 yillari igerisinde banka kredilerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak 1.772.739.304 1.126.906.191
Alinan yeni finansal borglar 1.721.304.200 1.366.293.000
TFRS l1_6"kap_s§m|n_da ilk kez bilancoya alinan kira 34.524.390 )

~ yukamlulikleri . )
Kira §gzlgsmelgrlnden kaynaklanan bor¢ 6demelerine (12.862.676) B
iliskin nakit cikiglari

Yeni kiralama sézlesmelerinin etkisi 5.070.446 -
Anapara 6demeleri (2.146.782.943) (844.353.308)
Faiz tahakkuku degisimi (15.740.965) 6.283.224
Kur farki degigimi 38.257.771 117.610.197
31 Aralik 1.396.509.527 1.772.739.304

182 Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kisa vadeli ticari alacaklar:
Ticari Alacaklar 448.375.845 254.696.513
Alacak Senetleri ve Gekler 7.600.071 104.105.935
455.975.916 358.802.448
Eksi: SUpheli ticari alacaklar karsiligi (50.117.763) (51.547.274)
Tahakkuk etmemis finansman geliri (5.620.949) (8.777.438)
Kisa vadeli ticari alacaklar 400.237.204 298.477.736
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 23) 66.762.265 150.186.703
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar 466.999.469 448.664.439

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla TL, ABD Dolari ve Avro cinsinden olan ticari alacaklarin ve borglarin vadeleri bir yildan kisa olup (31 Aralik 2018: bir yildan kisa)
sirasiyla yillik %10,50, %1,83 ve %0,45 (31 Aralik 2018: %23,49, %2,62 ve %0,38) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmiglerdir.

Kisa vadeli slipheli alacak karsiliginin 2019 ve 2018 yillarina iliskin hareket tablolari asagidaki gibidir:

2019 2018
1 Ocak (51.547.274) (49.389.742)
Yil igerisinde iptal/ tahsil edilen (Not 18) 3.113.376 231.709
Yil igerisinde ayrilan karsilik (Not 18) (1.683.865) (2.389.241)
31 Aralik (50.117.763) (51.547.274)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Uzun vadeli ticari alacaklar:
Alacak senetleri 908.760 59.597
908.760 59.597
NOT 5 - TIiCARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ticari borglar:
Ticari borglar 564.842.432 491.231.448
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman gideri (8.473.498) (17.028.740)
Ticari borglar 556.368.934 474.202.708
lliskili taraflara ticari borglar (Not 23) 52.475.109 38.378.018
Toplam ticari borglar 608.844.043 512.580.726
Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 183
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) f
@)
o
. o
NOT 6 - STOKLAR NOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR "
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 ~
o
ilk madde ve malzemeler 273.588.385 367.063.753 1 Ocak 2019 Girigler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2019 @
Yari mamuller 12.231.535 18.224.559 Maliyet
Mamuller 116.648.635 334.277.707 Araziler 52.418.380 - - - 52.418.380
Ticari mallar 116.234.947 219.109.540 Yeralti ve yerstu dizenleri 15.920.720 2.616.088 - - 18.536.808
Binalar 242.860.556 195.783 - 1.820.374 244.876.713
Yedek parcalar 56.243.482 65.147.898
Makine, tesis ve cihazlar 705.553.430 53.120.623 (3.331.388) 3.888.257 759.230.922
Yoldaki mallar (*) 87.512.976 110.429.804 . '0:
Ozel maliyetler 6.516.202 147.907 - - 6.664.109 O
-) Stok deger dusikligi karsihigi 30.765.907 29.814.310 =
0 ° suKtg 19 { ) ¢ ) Tagitlar 8.417.604 6.481.263 (4.496.001) - 10.402.866 S
Stoklar 631.694.053 1.084.438.951 Déseme ve demirbaglar 05.156.839 4.302.271 (82.206) 1.865 99.378.769 2
z
Yapilmakta olan yatirnmlar 7.439.146 4.694.897 - (5.710.496) 6.423.547 -
=
Cari donem igerisinde giderlestirilen stok maliyeti tutari 2.577.545.197 TL'dir (31 Aralik 2018: 3.176.439.695 TL). 1.134.282.877 71.558.832 (7.909.595) - 1.197.932.114 o
() Yoldaki mallar risk ve sorumlulugu Sirket’e gegen ancak dénem sonu itibariyla isletmeye hentiz gelmemis ticari mal ve yedek parca stoklarindan olugsmaktadir. N
Stok deger dustkliginin 2019 ve 2018 yillarina iliskin hareket tablolari asagidaki gibidir: Birikmis amortismanlar
Yeralti ve yerustl duzenleri 5.370.659 541.405 - - 5.912.064
2019 2018 Binalar 60.836.089 5.227.178 - - 66.063.267
1 Ocak (29.814.310) (33.875.335) Makine, tesis ve cihazlar 406.349.245 53.853.343 (2.216.426) - 457.986.162
Donem iginde stoklarin satisi nedeniyle iptal edilen 8.154.437 5.752.968 Ozel maliyetler 4.444.148 706.208 ) ) 5.150.356 <
—
. . . o . Tagitlar 3.449.668 978.629 (1.539.921) - 2.888.376 >
D&nem iginde ayrilan stok deger disukligi karsilig (9.106.034) (1.691.943) j)
Ddseme ve Demirbaglar 63.596.207 11.717.589 (58.281) - 75.255.515 w
31 Aralik (30.765.907) (29.814.310) =
544.046.016 73.024.352 (3.814.628) - 613.255.740 z
Net defter degeri 590.236.861 584.676.374 2
i
5
Stok deger dusitiklugu karsihdinin stok kalemleri bazinda dagilimi asagidaki gibidir: :
K ® ¢ $19 o gag ¢ 1 Ocak 2018 Girisler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2018 >
Maliyet
2019 2018 Araziler 37.740.200 14.678.180 - - 52.418.380
. Yeralti ve yerlstl dizenleri 14.492.387 1.428.333 - - 15.920.720
Ilk madde ve malzemeler (24.344.490) (24.839.060)
Binalar 234.001.543 8.859.013 - - 242.860.556
Ticari mallar (5.220.937) (2.806.919) . . . 4
Makine, tesis ve cihazlar 598.410.208 116.645.361 (9.502.139) - 705.553.430 =
o
Yedek pargalar (1.200.480) (2.168.331) Ozel maliyetler 5.850.199 657.003 - - 6.516.202 =
m
(30.765.907) (29.814.310) Tasttlar 8.211.037 3.168.142 (2.961.575) - 8.417.604 Y
D
Doéseme ve Demirbaslar 82.922.128 10.156.156 (33.113) 2.111.668 95.156.839 %
a
Yapilmakta olan Yatinmlar 5.375.563 6.167.362 - (4.103.779) 7.439.146 DDC
%]
987.012.265 161.759.550 (12.496.827) (1.992.111) 1.134.282.877
Birikmig amortismanlar
Yeralti ve yerustl diizenleri 4.875.531 495.128 - - 5.370.659
Binalar 55.541.085 5.295.004 - - 60.836.089
Makine, tesis ve cihazlar 369.845.930 45.260.544 (8.757.229) - 406.349.245
[+
Ozel maliyetler 3.771.264 672.884 - - 4.444.148 5
Tasit araclar 2.905.162 1.634.931 (1.090.425) - 3.449.668 9
Déseme ve demirbaglar 52.846.199 10.782.680 (32.672) - 63.596.207 ﬁ
<
489.785.171 64.141.171 (9.880.326) - 544.046.016 2
Net defter degeri 497.227.094 - 590.236.861 §
I
184 Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 185
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR _
—
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) [
@)
o
o
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi duran varlik amortisman giderlerinin dagihmi asagida belirtildigi gibidir: NOT 9 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR E
g
1 Ocak 2019 Girigler Cikislar Transferler 31 Aralik 2019 @
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 i
Maliyet
Satislanin maliyeti 52.670.612 45.611.425 Haklar 88.912.993 14.995.403 - - 103.908.396
Genel y6netim giderleri 12.502.251 11.304.073 Geligtirme giderleri 232.075.537 - - 62.723.093 294.798.630
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri 4.148.644 3.792.704 Devam etmekte olan gelistirme giderleri 58.054.633 56.248.633 - (62.723.003) 51.580.173
Arastirma ve gelistirme giderleri 3.702.845 3.432.969 379.043.163 71.244.036 . _ 450.287.199 N
73.024.352 64.141.171 =
%}
31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, Sirket’in yapilmakta olan yatirimlar hesap kalemi igerisinde cari ddnemde aktiflestirdigi finansman maliyeti bulunmamaktadir _
(31 Aralik 2018: Yoktur). 2
31 Aralik 2019 tarihi itibaryla maddi duran varliklar tizerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur). Birikmis itfa paylan z
T -
Haklar 34.329.690 13.256.908 - - 47.586.598 >
(&)
Gelistirme giderleri 75.966.812 31.015.579 - - 106.982.391 o
[aV)
NOT 8 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 110.296.502 44.272.487 - - 154.568.989
Net defter degeri 268.746.661 295.718.210
1 Ocak 2019 Girigler 31 Aralik 2019
Maliyet =
_Malyet 1 Ocak 2018 Giriler Cikislar Transferler 31 Aralik 2018 <
Arazi ve binalar 12.325.796 465.141 12.790.937 " <
Maliyet %]
Makine, tesis ve cihazlar 12.608.603 1.470.171 14.078.774 T g
Haklar 68.747.944 18.172.938 - 1.992.111 88.912.993 -
Tagitlar 9.589.991 3.135.134 12.725.125 . ) ) w
Gelistirme giderleri 110.150.931 - - 121.924.606 232.075.537 &)
34.524.390 5.070.446 39.594.836 . ) . =
Devam etmekte olan gelistirme giderleri 120.256.568 59.722.671 - (121.924.606) 58.054.633 E
z
Birikmis itfa paylar 299.155.443 77.895.609 - 1.992.111 379.043.163 9
Arazi ve binalar - 4.333.770 4.333.770
Makine, tesis ve cihazlar - 4.679.223 4.679.223
Tagitlar - 4.703.443 4.703.443
Birikmis ifta paylan
13.716.436 13.716.436 Haklar 24.410.680 9.919.010 - - 34.329.690
N
Gelistirme giderleri 58.845.477 17.121.335 - - 75.966.812 =
Net Defter Degeri 34.524.390 25.878.400 o
83.256.157 27.040.345 - - 110.296.502 =
m
Net defter degeri 215.899.286 268.746.661 4
D
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kullanim hakki varlik amortisman giderlerinin dagihmi asagida belirtildigi gibidir; %
a
o
Gelistirme giderleri, Sirket tarafindan olusturulmus maddi olmayan duran varliklari igermektedir. Gelistirme projeleri tamamlandiginda, faydali dmiirleri Gzerinden 8

itfa payl ayrilmaya baslanmaktadir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Devam etmekte olan gelistirme giderleri i¢in gelistirme sirecinin henliz tamamlanmamis olmasi sebebiyle itfa payl hesaplanmamigtir.
Satiglarin maliyeti 4.943.789 -
Genel yonetim giderleri 981.805 -
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 7.002.095 -
Arastirma ve gelistirme giderleri 788.747 -
13.716.436 -
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31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemlere ait maddi olmayan duran varlik itfa paylarinin dagihmi asagida belirtildigi gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Satiglarin maliyeti 9.691.487 6.988.499
Genel yonetim giderleri 2.360.345 1.787.759
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 601.413 599.823
Arastirma ve gelistirme giderleri 25.711.165 13.688.366
Yapilmakta olan yatirimlara yansitilan 5.908.077 3.975.898

44.272.487 27.040.345

NOT 10 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

a-) Diger donen varlklar:

Devreden katma deger vergisi (“KDV”) 34.130.325 152.328.930
jadesi istenen vergiler 41.268.101 45.985.269
Diger - 2.909.014

75.398.426 201.223.213

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

b-) Devlet tesvik ve yardimlar:

Devlet tegvik ve yardimlari 4.113.292 4.083.218
4.113.292 4.083.218

2019 2018

1 Ocak 4.083.218 3.592.163
Yil iginde alinan 574.133 1.004.179
Yil iginde kullanilan (Not 18) (544.059) (513.124)
4.113.292 4.083.218

31 Aralik

NOT 11 -PESIN ODENMI$ GiDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

a) Pesin 6denmis giderler:

Gelecek aylara ait giderler

713.774

1.083.524

188 Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Sabit kiymet alimi igin verilen avanslar

1.043.485

2.545.194

1.043.485

31 Aralik 2019

2.545.194

31 Aralik 2018

c) Ertelenmis gelirler:

Gelecek dénemlere ait gelirler (*) 16.153.833 24.940.048
Alinan avanslar - (16.050)
16.153.833 24.956.098

(*) Gelecek dénemlere ait gelirler, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla faturasi kesilen ancak musterilere teslimati henliz gergeklesmemis olan risk ve

sorumlulugu faturasi kesildigi ginden itibaren 90 glin sirecince musterilere gegcmeyen traktorlerin satis tutaridir.

NOT 12 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Kisa vadeli karsiliklar

Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

YONETIMDEN MESAJLAR

Kullaniimayan izin karsiliklari 1.688.128 1.807.491
1.688.128 1.807.491

Kullanilmayan izin karsiliklarinin yillar igerisindeki hareket tablolari asagidaki gibidir:
2019 2018
1 Ocak 1.807.491 2.051.334
Yil iginde ayrilan/(kullanilan) karsilik tutari - net (119.363) (243.843)
31 Aralik 1.688.128 1.807.491

Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

SURDURULEBILIRLIK
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Garanti gider karsiliklari 15.707.907 28.133.964
Dava gider karsiliklari 9.248.815 6.881.714
24.956.722 35.015.678
(*) Sirket aleyhine acilmis davalara iliskin ayrilan karsiliklari icermektedir.
Dava gider karsiliklarinin yillar igerisindeki hareket tablolari asagidaki gibidir:

2019 2019

1 Ocak 6.881.714 7.704.448
Yil iginde ayrilan karsilik tutari (Not 18) 3.701.851 1.657.266
Yil iginde iptal edilen karsilik tutari (Not 18) (1.334.750) (2.480.000)
31 Aralik 9.248.815 6.881.714
Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 189
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR _
—
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) T
@)
&
b) Uzun vadeli karsiliklar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kidem tazminati karsihgr hesaplamasinda kullanilan dnemli varsayimlarin duyarllik analizleri agsagidaki gibidir: E
X
o
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar . D
Net Iskonto Orani Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi
31 Aralk 2019 31 Aralik 2018 Duyarhhk seviyesi %0,5 azalis %0,5 artis %0,5 azalis %0,5 artis
Oran (%) (%) (%) (%)
Kidem tazminati karsiligi 39.946.649 34.199.225 Kidem tazminat yikimlaliga degisimi 2.072.310 (1.864.403) (479.298) 511.902
39.946.649 34.199.225 ~
Diger uzun vadeli karsiliklar '5
&
Kidem tazminati karsiligi asagida belirtilen yasal dizenlemeler cercevesinde ayriimaktadir: _
is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket ile iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 2
kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. =
23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten énceki hizmet stresine iliskin bazi gecis streci maddeleri gikartiimistir. §
Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) ile Garanti gider karsiligi 17.360.774 21.699.184 @
sinirlandinimigtir. N
Kidem tazminati ylikimlligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati kargihg 17.360.774 21.699.184
calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimltlugin buglinkt degderinin tahminiyle hesaplanir.
Teblig, Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin aktlier degerleme yéntemlerinin gelistiriimesini 5ngérmektedir. Buna gére toplam yikimluligin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktuer 6ngdéruler kullaniimistir: Kisa ve uzun vadeli garanti gider karsiliklarinin yillar icerisindeki hareket tablolari asagidaki gibidir:
2019 2018 2019 2018 g
—
o pis " . =
a) Diger donen varlilar: 10cak 49.833.149 73.445.026 S
L
Enflasyon orani (%) 7,00 10,5 Yil iginde kullanilan karsilik tutari (49.631.002) (62.917.932) S
z
Faiz orani (%) 12,00 16,74 Yiliginde ayrilan karsilik tutar (Not 16) 32.866.534 39.306.054 &
Emekli olma olasiligina iliskin devir hizi orani (%) 93,17 93,17 %
31 Aralik 33.068.681 49.833.149 i
z
O
et
Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen c) Kosullu yikiimliiliikler
etkilerinden arindiriimis gergek orani gdsterir. Sirket’in kidem tazminati karsihgr kidem tazminati tavani 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL (1 Sirket’in 6nemli tutarda zarara veya borca neden olmasini beklemedigi taahhutler ve muhtemel yukimlulukler asagida 6zetlenmistir:
Ocak 2019: 6.017,60 TL) tzerinden hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonuna iligkin tablolari agsagidaki gibidir:
Kidem tazminati karsihiginin yillar igindeki hareketi asagidaki gibidir:
N
|
2019 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 =
o
1 Ocak 34.199.225 23.730.294 A. Kendi tlzel ki§i|igi adina vermi§ O|dU§U 7_1
. o teminatlarin toplam tutari 68.245.082 105.076.721 2
Faiz maliyeti 5.728.370 3.568.796 B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen 8
Cari donem hizmet maliyeti 3.250.961 3.054.503 ortakliklar lehine vermis oldugu teminatiarin - - o
toplam tutar @
Yil iginde édenen (11.304.768) (15.516.941) C. Olagan ticari faaliyetlerin yuritilmesi amaciyla _ _
. diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla
Aktleryal kayip 8.072.861 19.362.573 vermis oldugu teminatlarin toplam tutar

D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminatlarin
toplam tutari
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup
sirketleri
lehine vermis oldugu teminatlarin toplami
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu teminatlarin toplami

31 Aralik 39.946.649 34.199.225

68.245.082 105.076.721

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, Sirket’in kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu yabanci para teminatlarin orijinal para cinsinden tutarlar 2.006.350 Avro’dur (31
Aralik 2018: 2.724.350 Avro).
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

d) Kosula bagh varliklar Sirket, 11 Haziran 2004 tarihinden itibaren BiST’e kote olmus ve Sirket hisseleri bu tarihten itibaren islem gérmeye baslamis olup, 31 Aralik 2019 tarihi

itibariyla, Sirket’in BiST’e kayitli %25 oraninda hissesi mevcuttur (31 Aralik 2018: %25).

SIRKET PROFILI

Gecmis Yillar Karlari, Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlari ve Diger Sermaye Yedekler

Orijinal para birimi degeri TL kargihgn Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal

31 Aralik 31 Aralik yedekler, sirketin 8denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
2019 2018 %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi slirece sadece zararlari netlestirmek

31 Aralik icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkuan degildir.
Avro ABD Dolar TL Avro ABD Dolar TL 2019 31 Aralik 2018 SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gére duzeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya ¢ikan
) ve “gecmis yillar zarari’nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cergevesinde, enflasyona gére diizeltiimis finansal tablolara gére
Alinan teminat mektuplan h 270.000 557.136.472 B 270.000 741.094.800  558.740.326  742.515.243 dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “ge¢mis yillar zarari”’nda izlenen sz konusu tutar, varsa
Dogrudan borglandirma _ - 460.031.615 _ _ 385439385 460.031.615 385.439.385 doénem kari ve dagitiimamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganusti yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon
muhasebesine gore dizeltiimesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkiin bulunmaktaydi.
ipotekler - - 438.714 - - 438.714 438.714 438.714 Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gegerli olan uygulama uyarinca enflasyona gére diizeltilen ilk finansal tablo diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak
kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilancoda kayitl degerleri ile
Nakit TL teminat - h 759.019 - - 787.257 759.019 787.257 yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltiimis degerleri toplu halde &zkaynak grubu iginde “Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari” hesabinda yer
almaktaydi. Tiim ézkaynak kalemlerine iliskin “Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklar” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganustii

Teminat senedi 8.000 - 1.584.655 8.000 - 1.500.000 1.637.860 1.548.224 . N . ) . N ) )
yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

2019 YILI NASIL GECTI?

1.021.607.534 1.130.728.823 1 Ocak 2008 itibariyla yiriirliige giren Seri: XI No: 29 sayili tebli§ ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan

Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar izerinden gésterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi
esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):
«“Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek lizere acilacak
NOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR “Sermaye Duizeltmesi Farklar” kalemiyle;
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TFRS gercevesinde degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi bulunmamaktadir.

Personele borglar ve prim tahakkuklari 17.290.321 9.074.562 Kar dagitimi
Odenecek vergi ve borglar () 11.583.222 12.175.129 Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurirluge giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gore yapmaktadir.
Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel
28.873.543 21.249.691 kurul karariyla dagitmaktadir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda
(*) Sirket’in calisan personeli igin 6denecek olan SGK ve muhtasar borglarini icermektedir. yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.
Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda asgari olarak asagidaki hususlara yer verilmesi gerekir:
a) Kar payi dagitilip dagitilmayacagi, dagitilacak ise ortaklar ve kara katilan diger kisiler i¢in belirlenen kar payi dagitim orani,
b) Kar payinin 6denme sekli,
NOT 14 - 5ZKAYNAKLAR c) Kar payi dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, kar payinin
6denme zamani,
Odenmis sermaye d) Kar pay avansi dagitilip dagitiimayacagi, dagitilacak ise buna iligkin esaslar.
TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayriimadikga; baska
Sirket’in kayith sermaye tavani 250.000.000 TLdir (31 Aralik 2018: 250.000.000 TL). yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu lyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
Sirket’in sermayesi beheri 1 Kurus olan 5.336.900.000 adet hisseden olusmakta olup, nominal degeri 53.369.000 TL'dir. kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Sirket kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika
Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylar asagidaki gibidir: izlenmektedir. Sirket’in Yénetim Kurulu’nca genel ekonomik sartlar, uzun vadeli yatirm finansman ve is planlari ile karlihk durumu dikkate alinarak, TTK ve SPK
dizenlemeleri ile ana sézlesmeye uygun sekilde hesap edilen dagitilabilir dénem net karin en az %20’sini ortaklarina kar payi olarak dagitmasina, dagitilacak
kar payi nakit veya bedelsiz sermaye artirrm yoluyla veya belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle yapilabilmesi, hesaplanabilir kar payi
tutarinin ddenmis sermayenin %5 inden az olmasi durumunda sz konusu tutar dagitiimadan ortaklik biinyesinde birakilmasi ve bu kar payi dagitim politikasinin
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmesi seklinde belirlenmistir
Pay orani (%) Pay tutari (TL) Pay orani (%) Pay tutari (TL) Sirketlerin gegmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin
enflasyon muhasebesine gére diizeltiimesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir dénem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi

YONETIMDEN MESAJLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

SURDURULEBILIRLIK

Kog¢ Holding 37,50 20.013.375 37,50 20.013.375 .
olarak dikkate alinir.
CNH Industrial Osterreich 37,50 20.013.375 37,50 20.013.375 2018 yili karindan temetti dagitiimamasina iligkin teklif 12 Mart 2019 tarihli 65. Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.
BiST’te islem géren 25,00 13.342.250 25,00 13.342.250
100,00 53.369.000 100,00 53.369.000
Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar 39.014.356 39.014.356
92.383.356 92.383.356

Sermaye enflasyon diizeltmesi farklari 8denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon
dizeltmesi dncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.

Sirket’in hisseleri A, B ve C gruplar seklinde tertip edilmistir. A ve B grubu hisseler imtiyazli hisseler olup, 10 kisiden olusan Yoénetim Kurulu'na segilecek
Uyelerin besi A Grubu, diger besi B Grubu hissedarlarinca gosterilecek adaylar arasindan segilir.
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - SATIS GELIRLERI VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Yurt ici satiglar
Yurt digi satiglar

1.928.112.197
2.164.874.361

2.310.459.500
1.899.619.829

Hasilat (briit)

Satiglardan indirimler ve iskontolar

4.092.986.558
(286.511.925)

4.210.079.329
(301.135.816)

Hasilat (net) 3.806.474.633 3.908.943.513
Satiglarin maliyeti (3.257.839.047) (8.192.105.745)
Briit kar 548.635.586 716.837.768
Satis adetleri:
01 Ocak - 31 01 Ocak - 31
Aralik 2019 Aralik 2018
Yurtici satislar Yurt disi satislar Toplam satiglar Yurt ici satiglar Yurt digI satiglar  Toplam satiglar
Traktor 10.903 15.207 26.110 17.655 14.502 32.157
Bigerddver 66 - 66 302 - 302
10.969 15.207 26.176 17.957 14.502 32.459

NOT 16 - ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETiIM GiDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

Personel giderleri 61.254.296 56.409.495
Garanti giderleri (Not 12) 32.866.534 39.306.054
Nakliye ve sigorta giderleri 19.512.054 26.670.685
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 7,8,9) 11.752.152 4.392.527
Bayi toplanti ve fuar giderleri 8.210.492 9.941.731
Ulagsim ve seyahat giderleri 6.256.002 8.367.942
Disaridan saglanan faydalar 5.221.422 5.835.768
Kira giderleri 3.660.498 10.733.708
isletme giderleri 3.464.803 3.331.652
Basin iligkileri, reklam ve promosyon giderleri 3.225.774 3.995.500
Satis gelistirme giderleri 2.480.418 4.381.033
Hizmet giderleri 1.140.602 1.253.981
Diger 5.179.828 6.407.999

164.224.875 181.028.075
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Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI, GENEL YONETiM GIDERLERI, ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Genel Yonetim Giderleri:

Personel giderleri 43.331.446 52.362.283
Ortaklardan alinan hizmet giderleri 19.439.298 14.212.706
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 7,8,9) 15.844.401 13.091.832
Hizmet giderleri 7.036.508 6.625.818
Disaridan saglanan faydalar 5.735.857 4.792.705
Vergi, resim ve harg gideri 2.598.904 2.910.703
Temsil giderleri 1.456.738 958.183
Sigorta giderleri 1.870.024 1.422.122
Bagis ve yardimlar 1.880.662 3.842.043
Aidat giderleri 1.539.031 1.049.154
Ulasim ve seyahat giderleri 840.703 2.125.173
Dava takip ve musavirlik giderleri 662.337 822.842
isletme giderleri 411.151 628.906
Danismanlik giderleri 334.353 240.853
Diger 2.592.710 1.542.163

105.574.123 106.627.486

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

YONETIMDEN MESAJLAR

Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 7,8,9) 30.202.757 17.121.335
Personel giderleri 526.361 406.473
Disaridan saglanan faydalar 47.605 345.704
Proje giderleri 29.350 315.258
Diger 227.411 74.615

31.033.484 18.263.385

NOT 17 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Hammadde, malzeme ve mamuller

2.577.545.197

3.176.439.695

SURDURULEBILIRLIK

Mamul ve yar mamul degisimleri 329.836.990 (355.307.947)
Personel ve kidem tazminati giderleri 301.638.995 338.820.698
Amortisman ve itfa paylar 125.105.198 87.205.618
Nakliye ve sigorta giderleri 41.676.139 50.762.001
isletme malzemesi 35.820.186 50.358.128
Garanti giderleri 32.866.534 39.306.054
Eneriji giderleri 17.608.202 17.059.782
Bagis ve yardimlar 1.5567.450 3.842.043
Diger 95.016.640 89.538.619

3.558.671.531 3.498.024.691

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 195
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Ticari alacak ve borglara iligkin

kur farki gelirleri 161.700.921 365.909.459
Kredili satiglardaki vade farki geliri 101.101.924 140.955.584
Supheli ticari alacak karsilidi iptali (Not 5) 3.113.376 231.709
Dava gider karsilidi iptali (Not 12) 1.334.750 2.480.000
Tesvik gelirleri (Not 10) 544.059 513.124
Diger gelirler 35.796.771 18.324.495
Diger Faaliyet Gelirleri 303.591.801 528.414.371
Ticari alacak ve borglara iligkin

kur farki giderleri (167.027.959) (381.466.721)

Vadeli alimlarla ilgili finansman gideri
Dava gider karsiliklari (Not 12)

Supheli ticari alacak karsilik gideri (Not 5)
Diger giderler

Diger Faaliyet Giderleri

(88.501.253)
(3.701.851)
(1.683.865)
(2.386.956)

(263.301.884)

(118.582.583
(1.657.266,
(2.389.241

(504.108.447)

NOT 19 - FINANSMAN GELIRLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Kur farki gelirleri 77.769.095 33.307.751
Faiz gelirleri 106.524.026 53.208.636
Finansal gelirler 184.293.121 86.516.387

NOT 20 - FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2019

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Kur farki giderleri (105.547.501) (74.060.076)
Banka kredileri faiz giderleri (253.400.403) (192.072.517)
Diger (6.494.646) (6.659.085)
Finansal giderler (365.442.550) (272.791.678)

196 Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
Sirket faaliyetleri, Turkiye’de yUrurliikte bulunan vergi yénetmelik ve kanunlari dahilinde vergilendiriimeye tabidir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye ¢ikarilmistir (2018: %22). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip
eden doérdiincl ayin yirmi besinci glini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte édenmektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik
doénemler itibariyla olusan kazanclar Gzerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve 6denen tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan vergiden
mahsup edilmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir.
Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tlrkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tirkiye’de
mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Turkiye’de mukim olmayan tiizel kisilere yapilan temetti 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir. Tlrkiye’de mukim anonim
sirketlerden yine Turkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettti 6demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10. maddesinde degisiklik yapilarak 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun“unun 35. maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari Gzerinden hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40’tan %100’e ¢ikariimistir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde yururlige girmistir. Buna gére kurumlar vergisi mukellefleri, yeni teknoloji ve bilgi arayisina yénelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri cergevesinde isletme blinyesinde 2008 yilindan itibaren yaptiklari harcamalarin %100’ kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate
alinabilmektedir. 2019 ve 2018 yilina iliskin olarak yapilan arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplam tGzerinden %100 oraninda Ar-Ge indirimi hesaplanmasi
gerekmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihli bilangolarda 6denecek vergi tutarlari pesin 6denen vergilerle netlestirilerek asagidaki gibi gosterilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kurumlar vergisi gideri - 2.552.548
Eksi: Pesin 6denen vergiler (14.218.962) (16.993.543)
Doénem kari vergi yukiimliilagii/
(Cari donem vergisi ile ilgili varhiklar) (14.218.962) (14.440.995)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait toplam vergi giderinin dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Kurumlar vergisi gideri - (2.552.548)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 2.635.794 (13.724.387)
Toplam vergi geliri/(gideri) 2.635.794 (16.276.935)

Ertelenmis Vergiler

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yuktumldliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca diizenlenmis finansal
tablolari ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeler sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve Vergi Kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 197
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) f
@)
&
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla, birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varliklari/(yukimluliklerinin) yurarlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan NOT 22 - PAY BASINA KAZANG E
dokimu asagidaki gibidir: Gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang, net karin ilgili ddnem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir. é
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang o>
Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi hfasapla.nlrken, bL.J bedelsiz hisse ihraci g|k.arllm!.§ tjlsseler olarak sayilr. Dolaly|S|yIa pay l.)é§|na kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse adedi ortalamasi,
gegici farklar varliklan/(yiikimliiliikleri) hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye donik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.
Pay basina esas kazang, hissedarlara ait net karin ¢ikariimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile hesaplanir. Sirket’in bir hissesinin nominal
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 degeri 1 Kurus'tur.
Maddi ve maddi olmayan varliklarin 292.238.713 255.885.852 (64.292.517) (56.294.887)
endeksleme ve faydali 8mdir farklari
Kidem tazminati karsiligi (39.946.649) (34.199.225) 8.788.263 7.523.830 2019 2018 N
Garanti gider karsiligi (33.068.681) (49.833.149) 7.275.110 10.963.293 Dénem net kari 111.893.466 240.106.649 E;
Dava gider karsiliklari (9.248.815) (6.881.714) 2.034.739 1.513.977 Cikanlmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 5.336.900.000 5.336.900.000 S
Ticari alacaklarin, borglarin ve iligkili taraflardan Pay basina kazang (kurus) 0,0210 0,0450 2
ticari alacaklarin tahakkuk etmemis finansman 1.403.858 1.520.485 (308.849) (334.507) z
gelirleri/giderleri net 4
P . o >
Supheli ticari alacaklar karsiligi 1.429.511 (2.157.532) (314.492) 474.657 Pay bagina esas ve nispi kazang arasinda hicbir dénem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir. o
Stok deger dustklugu karsiligi (30.765.907) (29.814.310) 6.768.500 6.559.148 L &
. ) NOT 23 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
Satis primleri tahakkuku (28.361.687) (26.459.516) 6.239.571 5.821.004 Sirket Kog Holding ve CNHI Osterreich tarafindan miistereken kontrol edilmektedir. iligkili taraflara iliskin bakiye ve islemler dipnotu, misterek kontrol giictine sahip
Diger gider karsiliklari (1.688.128) (2.047.491) 371.388 450.448 sirketler ve bu sirketlerin grup sirketleri olarak gruplandirilarak sunulmaktadir.
) . 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar bakiyeleri ile dénem icerisindeki iligkili taraflarla yapilan islemlerin
Yatirim tesvikleri 272.465.249 265.248.893 81.739.575 79.574.668 - o
6zeti agsagida sunulmustur:
Arge tesvikleri 38.936.391 - 8.566.006 -
Ertelenmis gelirler (16.153.833) (24.956.098) 3.553.843 5.490.342 i) 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraf bakiyeleri: i
=
Diger (49.561.390) (31.913.587) 10.903.506 7.020.988 a) Banka mevduatlan ve krediler %
L
=
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 z
Ertelenmis Vergi Varligi 71.324.643 68.763.051 E
=
iligkili taraf banka mevduatlar: 5
z
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi”) 26.800.000 :9
Ertelenmis vergi varliklarinin yillar icerisindeki hareket tablolar asagidaki gibidir:
- 26.800.000
2019 2018
1 Ocak 68.763.051 69.507.884 b) iligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 N
Dénem karina yansitilan 2.635.794 (13.724.387) E
Diger kapsamli (gider)/gelir yansitilan (74.202) 12.979.554 S
a
31 Aralik 71.324.643 68.763.051 Grup sirketlerinden ticari alacaklar g
D
i a
C"f,'é',\l'atlelr”ta“o”f' S’°|‘,, X 50.747.532 139.441.701 T
Cari dénem vergi giderinin mutabakati agsagidaki gibidir: ( nternational) (') 8
CNHI Italy SPA (“CNHI Italy”) 3.393.956 71.993
10cak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018 CNH Industrial Argentina SA 1.856.620 3.108.842
Vergi dncesi kar 109.257.672 256.383.584 CNH Industrial Brasil Ltda 816.094 1.759.612
Yururlukteki vergi orani kullanilarak hesaplana
vergi gideri 24.036.688 56.404.389 CNH Industrial (India) Pvt. Ltd. - 3.800.512
Yatinm indirimi (14.580.806) (27.940.81 1) Diger 948.063 2.004.043
Ar-ge indirimi (11.271.064) (11.921.261) o
w
Kanunen kabul edilmeyen giderler 35.284 438.932 66.762.265 150.186.703 =
(O]
Diger (855.896) (704.314) .5'
Toplam Vergi(geliri)/ Gideri (2.635.794) 16.276.935 (*)"ili§kili taraflardan tic‘ari alacaklar, Sirket‘in. yurtdigi satiglarinin dnemli kI?mInI!ﬁ CNHI Inter‘nati(.)nal aracllllgl ile gergeklestiriimesi sebebi ile olugmaktadir. 3
S6z konusu alacaklar, is anlagsmalarinda belirlenen vadeler kapsaminda diizenli olarak tahsil edilmektedir. >
<
4
I
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR _
—
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) [
@)
o
o
c) iliskili taraflara ticari borglar ii)1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap dénemlerine iligkin, iligkili taraflara yapilan 6nemli satislar ve iligkili taraflardan yapilan 6nemli alimlar: E
s
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 a) iligkili taraflara yapilan iiriin satiglari D
Kog¢ Holding 4.940.364 4.132.096 1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018
Ortaklara ticari borglar 4.940.364 4.132.096 . . L
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer”) 25.882.104 16.090.601 Grup sirketlerine yapilan lriin satislar
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Opet Fuchs”) 11.934.097 8.868.393 CNHI International (*) 2.129.519.179 1.843.139.328
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem”) 6.319.420 6.535.691 CNHI Italy 13.043.315 13.417.220 ~
=
Otokog Otomotiv San. ve Tic. A.$ (“Otokog”) 830.599 652.722 CNH Industrial Brasil Ltda 4.740.096 8.612.560 8
Setur Servis Turistik A.$. (“Setur”) 938.773 603.119 CNH Industrial (India) PV 2.819.661 9.699.119 4
Akpa Dayanikh Tiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri Paz. A.S. (“Akpa”) 482.647 278.980 CNH Industrial Argentina SA 2.783.066 15.602.824 g
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Ram Sigorta”) 357.139 572.203 Yapi Kredi Finansal Kiralama A.O. 1.972.500 8.357.187 -
>
Divan Turizm isletmeleri (“Divan”) 335.896 304.684 Diger 3.875.190 3.219.452 4
o
Opet Petrolcilik A.S. (“Opet”) 151.700 273.645 o
Kogtas Yapi Marketleri A.$. (“Kogtas”) 145.137 450.066 2.158.753.007 1.902.047.690
Diger 545.151 323.043 (*) Sirket, yurtdigi satiglarini 5nemli kismi CNH International araciligi ile gergeklestirmektedir.
b) iligkili taraflara yapilan hizmet satislan
Grup sirketlerine ticari borglar 47.922.663 34.953.347
1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018 g
Tenzil: Tahakkuk etmemis finansman gideri (387.918) (707.425) =
Grup sirketlerine yapilan hizmet satiglan 3;
52.475.109 38.378.018 w
CNHI International (1) 6.927.224 6.079.148 =
z
. w
d) iliskili taraflara kiralama islemlerinden borglar CNHI ltaly (2) 2.752.247 2.634.753 g
i =
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 Diger 962.432 759.506 "
e
Otokog 9.566.438 - 10.641.903 9.473.407
Zer 8.812.661 -
(1) CNHI International’a verilen hizmetler miihendislik hizmeti, danismanlik ve diger ¢esitli hizmetler ile ilgilidir.
Diger 791.138 - (2) CNHI Italy’e verilen hizmetler miihendislik hizmeti ve diger gesitli hizmetler ile ilgilidir.
19.170.237 -
c) iIi§kiIi taraflardan yapilan mal alimlari %
=
1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018 |
iy
—
Grup sirketlerinden yapilan mal alimlan :g
D
CNHI International (1) 362.150.090 768.887.684 E
D
Opet Fuchs (2) 45.958.565 53.592.895 @
Zer 10.523.542 9.815.910
Kog Sistem 10.097.485 6.759.885
Akpa 3.493.445 4.331.738
Opet (2) 2.943.483 3.060.360
CNHI India 716.923 1.588.480 E
- |
i§ [T
Diger 3.595.738 9.201.991 =
]
439.479.271 857.238.943 =
2
(1) Sirket, traktor, tarim makineleri, is makineleri, motor ve yedek parga alimi yapmaktadir. ‘zf
(2) Sirket Uretimde kullanmak tzere muhtelif yag ve Sirket araglarinda kullaniimak tizere akaryakit alimi yapmaktadir. o

200 Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 201



TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

d) iligkili taraflardan yapilan hizmet alimlari

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Ortaklardan yapilan hizmet alimlari

Kog Holding (1) 10.182.613 8.052.491

10.182.613 8.052.491

Grup sirketlerinden yapilan hizmet alimlari

Zer (2) 84.496.072 92.326.338
Eltek (4) 13.276.123 -
CNHI International (3) 11.043.958 14.158.773
Otokog (5) 7.676.179 5.619.528
Setur (6) 7.116.053 7.554.100
Kog Sistem (7) 6.672.074 10.148.480
Ram Sigorta (8) 4.206.808 3.893.001
Diger 6.486.833 6.228.810

140.974.100 139.929.030

151.156.713 147.981.521

(1) Kog Holding A.$.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, lst yénetim gibi konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve
st ydnetim giderleri dahil olmak lizere Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiili
Kazang Dagitimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup Igi Hizmetler” diizenlemesi gercevesinde dagitimi sonucunda Sirket’e fatura edilen hizmet bedelini
icermektedir.

(2) Zer’den alinan hizmetler glvenlik, temizlik, nakliye ve benzeri diger hizmetler ile ilgilidir.

(3) CNHI International’dan alinan hizmetler alinan mihendislik hizmeti, strateji gelistirme, aracilik ve danigsmanlik ile ilgilidir.

(4) Eltek’ten alinan hizmet, elektrik alimi ile ilgilidir.

(5) Otokog’tan alinan hizmet, Sirket araglarinin kiralama hizmetleri ile ilgilidir.

(6) Setur’dan alinan hizmetler genel olarak satis ve pazarlama faaliyetleri kapsaminda alinan ugak biletleri ile konaklamalar ve yapilan cesitli organizasyonlar ile
ilgilidir.

(7) Kog Sistem’den alinan hizmetler; destek kapsaminda olup; genel olarak bilgisayarlarin bakim onarim, lisans yenilemelerini icermektedir.

(8) Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilidi ile iligkili taraf olmayan sigorta sirketleri ile imzalanan policeler
kapsaminda 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap déneminde ddenen ve tahakkuk eden prim tutarini icermektedir.

iii) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap dénemlerine iligkin iligkili taraflarla yapilan islemler ile ilgili finansman gelirleri ve giderleri:

Grup sirketleri ile yapilan iglemlerle ile ilgili finansal gelir ve giderler

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Faiz geliri

Yapi Kredi 8.484.850 2.784.148

iv) iligkili taraflara 6denen temettiiler:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018

Kog Holding - 112.500.000
CNHI Osterreich 112.500.000
225.000.000

v) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap dénemlerine iligkin iligkili taraflarla yapilan diger islemler:
Sirket Ust dlizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel midir ve genel midur yardimcilari olarak belirlemistir.

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yilinda tst diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 26.110.696 TLdir (31 Aralik 2018: 26.956.194 TL). isten ayrilma
dolayisiyla yapilan 6deme 4.782.781 TL (31 Aralik 2018: 8.100.500 TL) olup geri kalan tutarin tamami kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FiNANSAL ARAGLAR VE FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Sirket faaliyetlerinden dolayi c¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa riski, kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit
akim faiz orani riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yénetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerinin

Sirket’in finansal performansi lGzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.
Risk yonetimi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde uygulanmaktadir.

a)Piyasa riski

Kur riski

Sirket, yurt ici ve yurt disindaki sirketler ile yabanci paraya dayali ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi ve déviz cinsinden kullanmis oldugu uzun vadeli
yatirim kredisiyle birlikte kur riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya
cikmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini déviz pozisyonunu dizenli analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.

Nakit Akis Riskinden Korunma Araglari

Turk Traktor’'dn, yatinmlarinin finansmani igin aldigi Avro cinsinden uzun vadeli kredileri, gergeklesme olasiligi yiksek Avro cinsinden ihracat gelirleri
nedeniyle maruz kalinan EUR/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlanmis olup; bu kapsamda, 15 Ekim 2016 tarihinden itibaren nakit akis
riskinden korunma muhasebesi uygulanmaktadir. S6z konusu yatirnm kredilerinin kur farki gelir/gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit
akislar gergeklesene kadar 6zkaynaklar altinda “Nakit akis riskinden korunma kazang/(kayiplari)’hesabinda muhasebelestiriimektedir. Bu kapsamda iligki-
lendirilen kredilerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tutari 29.500.000 Avro’dur (31 Aralik 2018: 39.333.333 Avro). Ozkaynaklarda muhasebelestirilen kur farki
gideri vergi sonrasi 47.019.640 TL'dir (31 Aralik 2018: 53.579.549 TL).

31 Aralik 2019

TL Karsihgi ABD Dolari Avro GBP CHF YEN
1.Ticari alacaklar 75.065.291 1.516.592 9.932.285 100 - -
ﬁ;ﬁ;ﬁ' g;ﬁirl‘)s(i'l;’fg)'k'ar (banka 118.644.992 55.791 17.748.907 26.863 9.642 93.002
3.Diger - - - - - -
4.Donen varhiklar (1+2+3) 193.710.283 1.572.383 27.681.192 26.963 9.642 93.002
5.Ticari alacaklar - - - - - -
6.Diger - - - - - -
7.Duran varliklar (5+6) - - - - - -
8.Toplam varliklar (4+7) 193.710.283 1.572.383 27.681.192 26.963 9.642 93.002
9.Ticari borglar 98.567.549 2.590.037 12,217.831 53.022 - 27.886.477
10.Finansal yikumltltkler 243.004.697 - 36.538.763 - - -
11.Parasal olan diger yukumltltkler 20.336.047 - 3.057.776 - - -
(192;1'(51 1‘;"'“" yukamlalikler 361.908.293 2.500.087 51.814.370 53.022 - 27.886.477
13.Finansal yakumlultkler 73.649.194 - 11.074.068 - - -
14.Uzun vadeli yukiimliilikler (13) 73.649.194 - 11.074.068 - - -
15.Toplam yukimliilikler (12+14) 435.557.487 2.590.037 62.888.438 53.022 - 27.886.477
16. Nakit akis riskinden korunma 196.192.700 _ 29.500.000 _ B B

muhasebesine konu tutarlar

17. Nakit akis riskinden korunma
sonrasi net yabanci para (45.654.505) (1.017.655) (5.707.245) (26.059) 9.642 (27.793.475)
pozisyonu (16+18)

18.Parasal kalemler net yabanci
para varhk/(ytakiamliiliik)

bozisyonu (6.15) (241.847.205) (1.017.655) (35.207.245) (26.059) 9.642  (27.793.475)

Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 203
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) f
@)
&
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyl irket’i b Ikl Gkimltliklerinin tutarlar ile TL karsilik tutarl &idaki gibidir: Sirket, baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in sahip oldugu Avro —
ral ve ral arihleri itibanyla, Sirket’in yabanci para varliklarinin ve yakamidiklerinin tutarlari ile argfiktutarian agagidaki gloidir ve ABD Dolari cinsinden déviz pozisyonunun TL'nin yabanci paralar karsisinda %10 deger kazanmasi ve kaybetmesi ve diger tim degiskenlerin sabit oldugu §
varsayimi altinda dénem net kar/zarari ile 6zkaynaklar Gzerindeki etkisi asagida belirtilmistir: o
31 Aralik 2018 15
TL Karsihgi ABD Dolari Avro GBP CHF YEN
31 Aralik 2019
1.Ticari alacaklar 156.523.027 718.161 25.339.226 - - - N
Kar/Zarar Ozkaynaklar
2.Parasal finansal varliklar (banka 53.857.203 97.701 8.840.397 5.279 1.925 165.649 Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
hesaplari dahil) (Not 3) deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
3.Dig ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 -
-Diger ) ) ) ) ) ) degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde =
ow
4.Dénen varhklar (1+2+3) 210.380.230 815.862 34.179.623 5.279 1.925 165.649 ABD Dolari net varlik sebebi ile olugsan (gider)/gelir (604.507) 604.507 - - %
5.Ticari alacaklar - - - - - - ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - - %
<
. ABD Dolari net etki (604.507) (604.507) - - z
6.Diger - - - - - - -
=
_ _ _ _ _ _ Avro’nun TL karsisinda %10
7-Duran varliklar (5+6) degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde g
8.Toplam varliklar (4+7) 210.380.230 815.862 34.179.623 5.279 1.925 165.649 R, . . . o
Avro net yukimlulik sebebi ile olusan (gider)/gelir (23.414.930) 23.414.930 7.993.024 (7.993.024)
9.Ticari borglar 110.841.294 1.131.311 15.124.885 106.801 - 273.545.061 Avro riskinden korunan kismi () 9.371.803 (9.371.803) 15.303.030 (15.303.030)
10.Finansal ytkumldlikler (Not 4) 67.712.459 - 11.232.989 - - - Avro net etki (14.043.127) 14.043.127 23.296.054 (23.296.054)
11.Parasal olan diger yukumlulikler 34.762.271 - 5.766.800 - - - Diger’in TL karsisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde g
12.Kisa vadeli yiikiimluliikler =
(9+10+11) 213.316.024 1.131.311 32.124.674 106.801 - 273.545.061 Diger net yiikimliliik sebebi ile olusan (gider)/gelir (181.811) 181.811 - - %
Diger riskinden korunan kismi (-) - - - - §
13.Finansal yukumlulikler (Not 4) 351.512.444 - 58.313.279 - - - z
Diger net etki (181.811) 181.811 - - E
14.Uzun vadeli yiikamlilakler (13) 851.512.444 - 58.313.279 - - - Toplam net etki (14.829.445) 14.829.445 23.296.055 (23.296.055) =
Ll
15.Toplam yiikimlulikler (12+14) 564.828.468 1.131.311 90.437.953 106.801 - 273.545.061 %
>
16. Nakit ak_|§ riskinden korunma 237.101.333 _ 39.333.333 _ _ - 31 Aralik 2018
muhasebesine konu tutarlar
Kar/Zarar Ozkaynaklar
17. Nakit akig riskinden korunma Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
sonrasi net yabanci para (117.346.905) (315.449) (16.924.997) (101.522) 1.925 (273.379.412) deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
pozisyonu (16+18)
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 N4
18.Parasal kalemler net yabanci degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde g
para varhk/(yiukiimliilik) ==
pozisyonu (8-15) (354.448.238) (315.449) (56.258.330) (101.522) 1.925 (273.379.412) ABD Dolari net varlk sebebi ile olusan (gider)/gelir (165.955) 165.955 - - S
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - - g
ABD Dolari net etki (165.955) 165.955 - - :%
a
o
. . . LA . A - . M R Avro’nun TL karsisinda %10 )
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren dénemler igin Sirket’in gergeklestirmis oldugu ithalat ve ihracat tutarlari asagidaki gibidir: degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde %
Avro net yukimlulik sebebi ile olusan (gider)/gelir (33.912.522) 33.912.522 6.326.587 (6.326.587)
1 Ocak - 31 Aralik 2019 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Avro riskinden korunan kismi (-) 15.599.124 (15.599.124) 18.493.904 (18.493.904)
Toplam ihracat tutari 2.164.874.361 1.899.619.829 Avro net etki (18.313.398) 18.313.398 24.820.491 (24.820.491)
Toplam ithalat tutar 990.481.963 1.647.758.605 Diger’in TL kargisinda %10
degerlenmesi/deger kaybetmesi halinde E
- |
Diger net yukimlulik sebebi ile olusan (gider)/gelir (1.502.986) 1.502.986 - - g
Diger riskinden korunan kismi (-) - - - - E
Diger net etki (1.502.986) 1.502.986 - - =
-4
Toplam net etki (19.982.339) 19.982.339 24.820.491 (24.820.491) §
I
204 Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. 205




TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Fiyat riski
Sirket’in fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir.

Faiz orani riski
Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araclar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vadeli mevduatlar (Not 3) 728.944.188 398.286.551
Banka kredileri ve tahviller (Not 4) 1.201.320.355 1.577.179.304
Kiralama iglemleriden Borglar (Not4) 28.683.172 -
Degisken faizli finansal araclar

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Banka kredileri ve tahviller (Not 4) 166.506.000 195.560.000

Degisken faizli finansal araglar icin 31 Aralik 2019 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan yuksek/dusik olsaydi ve diger
tim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan ytksek/dusuk faiz gideri sonucu vergi 6ncesi dénem kari 1.350.069 TL (31 Aralik 2018:
1.839.719 TL) daha dusuk/ylksek olacakti.

b) Kredi Riski
Finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlas-
mada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, daha ¢ok bayilerinden dogabilecek bu
riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak teminat tutarlarini sik araliklarla gtincelleyerek ve satilan traktérlerin mulkiyetini Sirket lehine
rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan surekli olarak izlenmekte ve misterilerin finansal durumlari, gecmis tecribeleri
ve diger faktorler goz 6niine alinarak musterinin kredi kalitesi strekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince gecmis tecribeler ve cari
ekonomik durum g6z 6nune alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda stupheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir (Not 5).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in maksimum kredi riskine maruz tutari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki

lligkili taraf Diger taraf lligkili taraf Diger taraf mevduat

Tiirev araclar

Vadesi gegcmemis ya da deger
diusuklugine ugramamis finansal 66.762.265 389.650.680 - 390.365 746.806.508 -
varliklarin net defteri degeri

Vadesi gecmis ancak deger
dusuklugine ugramamis varliklarin

net defter degeri B 11.495.284 i - B B
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin

net defter degeri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 50.117.763 - - - -
- Deger disuklugi (-) - (50.117.763) - - - -
- Vadesi gegcmemis (brut defter degeri) - - - - - -
- Deger dustklugu (-) - - - - - -
Finansal durum tablosu digi kredi riski

iceren unsurlar - - - - - -
Azami kredi riskine maruz tutar (*) 66.762.265 401.145.964 - 390.365 746.806.508 -

(*)Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi glivenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutari 969.940.787 TL'dir. Ayrica, vadesi gecmis ancak deger disuklugine ugra-
mamis ve deger dusukligine ugrayan varlklarin hepsi teminat altindadir.

206 Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2018

Ticari alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki

iliskili taraf Diger taraf lligkili taraf Diger taraf mevduat

Tiirev aracglar

Vadesi gegcmemis ya da deger
disukligine ugramamis finansal 150.186.703 296.552.252 - 382.572 412.668.530 -
varliklarin net defteri degeri

Vadesi ge¢gmis ancak deger
dusuklugine ugramamis varliklarin

net defter degeri - 1.985.081 - - - -
Deger dusiklugune ugrayan varliklarin

net defter degeri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 51.547.274 - - - -
- Deger disukligi (-) - (51.547.274) - - - .
- Vadesi gecmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - -
Finansal durum tablosu digi kredi riski

iceren unsurlar - - - - - -
Azami kredi riskine maruz tutar (*) 150.186.703 289.537.333 - 382.572 412.668.530 -

(*)Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar, kredi givenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate ahnmamistir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla azami kredi riskine maruz tutarin teminat tutari 650.122.562 TLdir. Ayrica, vadesi gegcmis ancak deger dusukligline ugra-
mamis ve deger dusukligine ugrayan varlklarin hepsi teminat altindadir.

c) Likidite riski
Likidite risk yonetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyon-
larini kapatabilme guciint ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve
operasyonlardan yaratilan fonun yeterli miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak
amaciyla musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yik ge-
tirmemesi icin yogun olarak ¢alismakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiyac duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi
kredi limitleri belirlemektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla pasif kalemlerin indirgenmemis nakit akimlari ve kalan vadelerine gore gdsterimi asagidaki tablolarda
sunulmustur:

31 Aralik 2019

SURDURULEBILIRLIK

Sozlesme

- _ _ uyarinca

Defter degeri 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi nakit cikislar

toplami

Finansal borglar (Not 4) 1.396.509.527 127.054.048 305.302.382 1.012.940.509 1.445.296.939
Ticari borglar (Not 5) 556.368.934 564.842.432 - - 564.842.432
iligkili taraflara ticari borglar (Not 23) 52.475.109 52.475.109 - - 52.475.109
Diger borglar 13.310.653 13.310.653 - - 13.310.653
Tirev olmayan finansal yilikiimlilikler 2.018.664.223 757.682.242 305.302.382 1.012.940.509 2.075.925.133
Takip eden notlar, finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar. 207
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TURKTRAKTOR 2019 FAALIYET RAPORU FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR .
—
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) [
@)
&
NOT 25 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR —
31 Aralik 2018 Yoktur. §
o
(sl
Soézlesme
— B _ uyarinca
Defter degeri 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi nakit cikislar
toplami
Finansal borg¢lar (Not 4) 1.772.739.304 213.963.294 280.382.432 1.588.415.545 2.082.761.271
Ticari borglar (Not 5) 474.202.708 491.231.448 - - 491.231.448 o
=
- Ow
lliskili taraflara ticari borglar (Not 23) 38.378.018 38.378.018 - - 38.378.018 %
—
Diger borglar 13.065.251 13.065.251 - - 13.065.251 2
z
Tirev olmayan finansal yikiamliliikler 2.298.385.281 756.638.011 280.382.432 1.588.415.545 2.625.435.988 ]
=
(&)
Sermaye Risk Yénetimi <
Sirket’in ana hedefleri arasinda yer alan ortaklarina getiri ve diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak igin Sirket en uygun sermaye
yapisini sirdirmeye ¢alismakta ve bu sekilde Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglamaktadir.
Sirket, sermayeyi net finansal borg/toplam kaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli
finansal borglari icerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden dustlmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net finansal borcun, finansal durum tablosunda bulu-
nan toplam kaynaklara bélinmesiyle bulunur.
Fiyat riski g
Sirket’in fiyat riskine maruz birakacak, finansal aktifi bulunmamaktadir. _
=
<
Faiz orani riski ﬂ
Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gésteren tablo asagdidaki gibidir: =
i
o
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 %
L
Toplam finansal borglar 1.396.509.527 1.772.739.304 %
>
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 3) (746.806.508) (412.668.530)
Net Finansal Borg 649.703.019 1.360.070.774
Toplam Ozkaynaklar 764.014.265 651.857.722
Toplam Kaynaklar 1.413.717.284 2.011.928.496 %
o
Net finansal borg/toplam kaynaklar %45,96 %67,60 S
5
D
o
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Finansal Varliklarin Makul Degeri o
Makul deger, piyasa katilimcilari arasinda dl¢gtim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde édenecek fiyat 8

olarak tanimlanir.

Finansal varliklarin tahmini makul degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak,
makul deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir glincel piyasa
isleminde elde edebilecegi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki ydontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal varliklarin makul degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varliklar
Doénem sonu kurlariyla ¢cevrilen dévize dayali olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari dolayisiyla, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis kayith deg@erlerinin, ilgili deger dusiklik karsiliklariyla beraber makul degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden
gosterildigi tahmin edilmektedir.

Parasal yiikiimliliikler
Uzun ve kisa vadeli banka kredilerinin makul degerleri Not 4’te gosterilmistir.
Ticari borglarin, iskonto edilmis kayith degerleri ile birlikte makul degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gosterildigi tahmin edilmektedir.
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NOTLAR NOTLAR

2019 YILI NASIL GECTI? SIRKET PROFILI

YONETIMDEN MESAJLAR

SURDURULEBILIRLIK
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