TURIS TRAKTC')R VE ZIRAAT MAKlNELERi AS.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN

Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2007 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili
gindemi gorisUp karara baglamak Uzere, 27 Mart 2008 Persembe gini saat 14:00'da, A Grubu
imtiyazli Pay Sahipleri Toplantisi ayni giin saat 14:40’da ve B Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Toplantisi
ayni gin 14:50°de Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.$. Guvercin Yolu 111-112 06560 Gazi Ankara,
Tarkiye, adresinde toplanacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin vekaletlerini ilisikteki drnege uygun olarak
dizenlemeleri veya vekalet formu &érnegini Sirket Merkezimiz ile www.turktraktor.com.tr adresindeki
sirket internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V, No.8 tebliginde 6ngdrilen hususlari da
yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket Merkezimize ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde Araci Kuruluslar altindaki yatinmci hesaplarinda
saklamada bulunan hissedarlarimizdan Genel Kurul Toplantisina katilmak isteyenlerin Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK)nin (www.mkk.gov.tr ) 2005/28 numarali Genel Mektup eki
http://www.mkk.com.tr/MkkComTr/assets/files/tr/yay/formlar/is bilisim.pdf internet adresinde yer alan
“MKS Is ve Bilisim Uygulama ilke ve Kurallarl” kitapgiginin “Genel Kurul Blokaj” igslemlerini diizenleyen
hukamleri gercevesinde hareket etmeleri ve kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit ettirmeleri
gerekmektedir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya
katiimalarina kanunen imkan olmadigi Sayin Ortaklarimizin bilgilerine arz olunur.

MKK’'nin 294 nolu Genel Mektubunda belirtildigi (zere, Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun Gegici 6'nci
maddesi uyarinca hak sahibi yatirimcilarin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri sirece Genel
Kurullara katilarak ortaklik haklarini  kullanmalari mimkin degildir. Hisse senetlerini henliz
kaydilestirmeyen yatirimcilarimizin  genel kurula katiim basvurulari, ancak hisse senetlerinin
kaydilestiriimesini takiben dikkate alinabilecektir. Konu hakkinda Sirket Merkezi'mizde Hazine ve
Yatirimer lligkleri Midirligi'nden gerekli bilgiler alinabilir. Hisse senetlerini ellerinde fiziken
bulunduran hissedarlarimizin dncelikle hisselerini kaydilestirmek lzere Sirket Merkezi’'mizdeki Hazine
ve Yatirimer lligkileri Mudirligi'ne veya Sirketimiz adina kaydilestirme iglemlerini yiriten Yapi Kredi
Yatirim Menkul Degerler A.$.’ne miiracaat etmeleri rica olunur.

Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

2007 faaliyet yilina ait Yénetim ve Denetim Kurulu Raporlari ile Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu
raporlari ve Bilango, Gelir Tablosu, safi kazancin dagitiimasi ile ilgili teklif ve giindem maddeleri ile ilgili
bilgilendirme notlarinin toplantiya tekaddim eden 21 glin sire ile Sirket Merkezinde ve
www.turktraktor.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Ayrica Genel Kurulda New Holland Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalari A.$. ‘nin 30.09.2007
tarihinde mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Sirketimiz tarafindan devir alinmasi hususu
ortaklarimizin onayina sunulacagindan, birlesmeye iliskin SPK tarafindan onaylanan duyuru metni
www.imkb.gov.tr adresinde “Sirketler” bélimiinde ve www.turktraktor.com.tr adresindeki sirket internet
sitesinde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.
Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi:
1. Acilis ve Baskanlik Divani segimi,
2. 2007 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, Denetgi Raporu ile Bagimsiz
Denetleme Kurulusu Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.$.’nin rapor 6zetinin okunmasi, mizakeresi, Yonetim Kurulunun 2007 yili Bilangosu ve Gelir

Tablosu ile ilgili dnerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

3. Turk Ticaret Kanunu’nun 315. Maddesine gore yil iginde Yonetim Kurulu Gyeliklerinde yapilan
degisikligin onaylanmasi



4. Yonetim Kurulu Gyeleri ve denetgilerin Sirketin 2007 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri,

5. Ortaklarimizin Kurumsal Yoénetim ilkelerine uygun olarak kar payr dagitim politikamiz
hakkinda bilgilendirilmeleri,

6. Yonetim Kurulunun 2007 yili kazancinin dagitiimasi ve dagitim tarihi konusundaki énerisinin
kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

7. Gorev slresi dolmus bulunan Yoénetim Kurulu GOyelerinin  tekrar secilmeleri veya
degistiriimeleri, gérev sirelerinin tayini ve Uye adedinin tespiti,

8. Gorev suresi dolmus bulunan denetgilerin tekrar secilmeleri veya degistiriimeleri,

9. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile denetgilerin aylik brit Gcretlerinin tespiti,

10. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2007 yilinda yaptid1 bagis ve yardimlarin
Genel Kurulun bilgisine sunulmasi,

11. Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde Yénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Dis
Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi,

12. New Holland Trakmak Traktdér ve Ziraat Makinalar1 A.S. ‘nin  30.09.2007 tarihinde mevcut
tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Sirketimiz tarafindan devir alinmasi suretiyle mezkur
sirketle Tirk Ticaret Kanunu’'nun 451. ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18-20. maddeleri
dairesinde birlesilmesine ve 30.9.2007 tarihli finansal tablolar ile Birlesme Sézlesmesinin
onaylanmasi hakkinda karar alinmasi,

13. Birlesme nedeniyle sirket ¢ikariimis sermayesinin 47.000.000.- YTL'dan 53.369.000.-YTL'na
artirlmasinin  ve bu nedenle Esas Mukavelemizin “Sermaye” baslkli 6. maddesinin ve
“Amag ve Galisma Konulari“ bashkli 3. maddesinin, ve “Yénetim Kurulunun Yetkileri” baslikh
17. maddelerinin degistiriimesi hakkinda karar alinmasi,

14. Yénetim Kurulu lyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari
ve bu nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve dider islemleri yapabilmeleri
hususunda, Turk Ticaret Kanununun 334 ve 335. maddeleri geregince izin verilmesi,

15. Genel Kurul toplanti tutanaginin Baskanlik Divaninca imzalanmasi ve bununla yetiniimesi
hususunda yetki verilmesi,

16. Dilekler

A ve B GRUBU imtiyazli Pay sahipleri Toplantisi Giindemi:
1.Acilis ve Baskanlik Divani segimi,
2- 27.3.2008 tarihli Olagan Genel Kurulda alinan kararlar ile 30.09.2007 tarihli finansal tablolarin,
Birlesme Sdzlesmesinin ve Birlesme nedeniyle sirket c¢ikariimis sermayesinin 47.000.000.-
YTL'dan 53.369.000.-YTL'na artirlmasinin ve bu nedenle Esas Mukavelemizin “Sermaye” baslikli
6. maddesinin ve “Amag¢ ve Galisma Konular1” baslkli maddesinin ve “Yénetim Kurulunun
Yetkileri” baslkli 17. maddelerinin degistirilmesi ile ilgili kararlarin onaya sunulmasi,

3.Genel Kurul toplanti tutanaginin Baskanlik Divaninca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi
hususunda yetki verilmesi.

Anasézlegsmenin Amac ve Calisma Konulari‘yla ilgili 3.maddesinin, Sermaye ile ilgili 6.
Maddesinin ve Yodnetim Kurulu’nun yetkileri ile ilgili 17. Maddesinin Tadil Metinleri

ESKi METIN
Madde 3 : AMAC VE CALISMA KONULARI

Sirket asagida yazili ticari muameleleri yapmak maksadi ile kurulmustur.



a. Tarim traktorlerini, bicerddger ve diger tarim makine ve aletlerinin yurticinde Uretim ve
dagitimini yapmak ve bagka Ulkelere ihrag etmek,

b. Satis ve Uretim igin gerekli her tirli makine, makine aksami, teghizat, hammadde vesair
maddeleri yurtigi ve disindan satinalmak veya ihrag etmek,

c. Tarim traktéri ve tarim makine ve aletlerinin Uretim programlarinin misaadesi nisbetinde
mevcut tesisat ve techizatin miUmkin kildigi diger sinai Uretim islerini yapmak ve bu
mamullerin yurticinde ve disinda satisini saglamak,

d. Konusuyla ilgili olmak kaydiyla bilcimle ticari islemlerde bulunmak ve her tirli maddelerin
ihracini yapmaktir.

Kendi ihtiyaglar i¢in her gesit gayrimenkul alir yaptirir, kiralar, satar, ipotek alir veya ipotek
eder, bunlar Uzerine baskaca ayni haklar koyar.

e. Yabanci Sermaye Genel Midirliginden izin almak kaydiyla, elektrik enerjisi Greten, dagitan,
pazarlayan, kurum ve kuruluslara katilabilir, aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde
bulunmamak kaydiyla istiraklerde bulunabilir, bunlarin hisse senetlerini alabilir ve
gerektiginde elden ¢ikarabilir.

f.  Yukarida goésterilen muamelelerden baska ileride sirket igin faydali ve Iizumlu gorilecek
baska islere girisiimek istendigi takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzere keyfiyet Genel
Kurulun onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri
yapabilecektir. Ancak ana sézleme tadili mahiyetinde olan bu kabil kararlarin tatbiki igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, TC Sanayi ve Ticaret Bakanhdindan ve 6224 sayili Yabanci
Sermayeyi Tesvik Kanunu kapsaminda Yabanci Sermaye Genel Midurliginden izin
alinacaktir.

YENi METIN
Madde 3 : AMAC VE CALISMA KONULARI
Sirket asagida yazili ticari muameleleri yapmak maksadi ile kurulmustur.

a- Tarim traktérlerini, bicerdéger ve diger tarim makine ve aletlerinin yurticinde Uretim ve dagitimini
yapmak , ihra¢ ve ithal etmek

b- Satis ve Uretim igin gerekli her tirli makine, makine aksami, teghizat, hammadde vesair maddeleri
yurti¢i ve disindan satinalmak veya ihrag etmek, satisi ile ugrastigi araglarin montaj tesisleri ile bakim,
tamir ve donanimlari icin servis istasyonlari kurup isletmek

c- Tarim traktdrl ve tarim makine ve aletlerinin lretim programlarinin miisaadesi nisbetinde mevcut
tesisat ve teghizatin mimkin kildigi diger sinai tretim islerini yapmak ve bu mamullerin yurtigcinde ve
disinda satisini saglamak, Kredili satislarin finansmanini kargilayacak tesebblslere girmek

d- Konusuyla ilgili olmak kaydiyla bilcimle ticari islemlerde bulunmak ve her tirli maddelerin ihracini
yapmak, kendi ihtiyaglari i¢in her gesit gayrimenkul almak, yapmak, satmak; ipotek almak veya etmek,
bunlar Gzerine baska ayni haklar koymak, ipotekleri fek etmek veya ettirmek, gayrimenkullerini kiraya
vermek.

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile gayrimenkuller Gizerinde; parselasyon, imar diizenlemesi, hali hazir
harita, mevzii imar, ifraz, tevhit, hibe, rizai taksim, cins tashihi, her tirlG yanhslklari dizeltme, yuz
Olguimlerini tashih, takas, insaat, bedelli ve bedelsiz olarak yesil alan, saha, park, yola terk islemleri
yapabilir.

e- Yabanci Sermaye Genel Midurliginden izin almak kaydiyla, Elektrik enerjisi Ureten, dagitan,
pazarlayan, kurum ve kuruluslara katimak, aracihk faaliyeti ve portféy isletmeciligi niteliginde
bulunmamak kaydiyla istiraklerde bulunmak, bunlarin hisse senetlerini almak ve gerektiginde elden
¢itkarmak.

f- Mimessillik ve dagiticilik alabilecegdi gibi ¢alisma bdlgelerinde ayni amagla 2. derecede acente ve
saticiliklar kurmak, Sirkete ait nakil vasitalarini ve demirbaslari satmak, kiraya vermek.



h- Resmi, 6zel daire, kurulus ve firmalara kargi taahh(tlere girismek.

I- Yukarida sayilan emteanin Uretildigi ana kurulus veya yan sanayi sirketleriyle yurt igcinde kurulmus
Dis Ticaret Sirketleri ve ticari bankalarla ortakliklar tesis etmek ve onlara istirak ve icabinda bunlari
tasfiye etmek

Yukarida g6sterilen muamelelerden baska ileride Sirket igin faydali ve lGzumlu gérllecek bagska islere
girisiimek istendigi takdirde, Yénetim Kurulu'nun teklifi Uzere keyfiyet Genel Kurul'un onayina
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ancak Ana s6zlesme
tadili mahiyetinde olan bu kabil kararlarin tatbiki icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan, TC Sanayi ve
Ticaret Bakanhgindan ve 4875 sayil Dogrudan Yabanci Yatinmlar Kanunu kapsaminda Yabanci
Sermaye Genel MidUrligd’'ne bilgi verilecektir.

ESKi METIN
Madde 6 : SERMAYE

Sirket 2499 sayili kanun hikUmlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirket'in Kayith Sermayesi 250.000.000 YTL. (ikiyGzellimilyon Yeni Tirk Lirasi) olup, her biri 1 Yeni
Kurus (Ykr) itibari kiymette 25.000.000.000 adet paya bdlinmustir.

Sirketin  ¢ikariimis  sermayesi beheri 1 Ykr (bir) itibari dederde olan 4.700.000.000
(dortmilyaryediylizmilyon) adet hisseye ayrilmis 47.000.000 (kirkyedimilyon) YTL.dir.

Yénetim Kurulu hisse senetlerini muhtelif hisseyi temsil eden farkli kupdrler halinde bastirabilir. Sirket
sermayesi Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimleri dairesinde arttirilip azaltilabilir.
Sermaye artirimlarina ortaklar kendi gruplarindan ihrag edilecek hisse senetlerini alarak istirak ederler.
Richan haklar Turk Ticaret Kanunu ve isbu Ana Sézlesme hikimleri esasina gére kullanilir. Kullanilan
ve kullanilmayan richan haklari igin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri hikimlerine uyulur.
Sermaye artinmlarinda Ortaklar hisse senetleri bedellerini nakden ve pesin olarak éderler. Bu konudaki
ilan ve tebligler Sermaye Piyasasi Tebligleri hikUmleri uyarinca ve Ana Sdzlesmenin 33. maddesi
hikOmlerine gére yapilir.

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi hikimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda nama yazih
hisse senetleri ihrag ederek ¢ikariimis sermayeyi arttirmaya hisse senetlerini birden fazla payi temsil
eden kupdrler halinde birlestirmeye veya biyik kuplr hisse senetlerinin iade ve iptali sarti ile bunlarin
yerine daha kigik kuplrler halinde hisse senedi bastirmaya yetkilidir. Cikarilan hisse senetleri
tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni hisse senedi ¢ikarilamaz. Ayrica Yonetim Kurulu itibari
degerinin Uizerinde hisse senedi ¢ikarilmasi konusunda karar alabilir.

Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir. Sirket sermayesinin A, B ve C
grubu pay senetlerinin gruplar itibariyle pay sayilan ve tutarlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

HISSEDARLAR |HiSSE GRUBU | HiSSE ADEDI HISSE TUTARI YTL [ %

Kog Holding A.S. | A Grubu Nama | 1.762.500.000,00 17.625.000,00 37,500000
|CNH Global NV |B Grubu Nama | 1.762.500.000,00 17.625.000,00 37,500000

M. Rifat Diker C Grubu Nama | 156.772,00 1.567,72 0,003336

Y. Engin Diker C Grubu Nama | 10.689,00 106,89 0,000227

AW. Huff C Grubu Nama | 36.190,00 361,90 0,000770
| Halka Agik Kisim | C Grubu Nama | 1.174.796.349,00 | 11.747.963,49 | 24,995667 |
| TOPLAM | | 4.700.000.000,00 | 47.000.000,00 | 100,000000 |
YENi METIN

Madde 6 - Sermaye



Sirket 2499 sayili kanun hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme ge¢misgtir.

Sirketin kayitll sermayesi 250.000.000.-YTL - ( ikiylizellimilyon Yeni Tirk Lirasi) olup, her biri 1 Yeni
Kurus (Ykr) itibari kiymette 25.000.000.000 adet paya bolinmustar.

olan 5.336.900.000
ayrilmis 53.369.000.-

itibari
hisseye

Sirketin - ¢ikarilmis  sermayesi beheri 1 Ykr (Bir)
(Besmilyarligylzotuzaltimilyondokuzy(izbin ) adet
(Elligmilyonugytizaltmisdokuzbin) YTL dir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

degerde

Bundan o6nceki
kargilanmistir.

¢ikanlmig  sermayeyi teskil eden 47.000.000.- YTL tamamen &denmis ve

Bu defa artirilan 6.369.000 YTL'lik sermaye ise New Holland Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalari
Ticaret A.$..’nin  30.09.2007 tarihindeki tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18 — 20 . maddeleri ile TUrk Ticaret Kanunu’nun 451. ve diger ilgili maddeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Mevzuati hikimlerine uygun olarak devir alinmasi suretiyle gerceklestirilen birlesme
sonucunda intikal eden ve Kadikdy Asliye 4. Ticaret Mahkemesi’'nin 26.12.2007 tarih ve Esas No
:2007/1685 D. is, Karar No: 2007/1685 D.is sayili karar kapsaminda istihsal olunan 03.01.2008
tarihli bilirkisi raporu ve uzman kurulus Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
Anonim Sirketi'nin birlesmeye iliskin 28.12.2007 tarihli raporu ile saptanmis 6zvarliklar itibari olarak
karsilanmistir.

Birlesme nedeniyle ihrag olunacak beheri 1 YKR nominal degerli 636.900.000 adet hisse senedi
birlesme ile infisah edecek New Holland Trakmak Traktdr ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S. ortaklarina
Turk Traktoér ve Ziraat Makineleri A.S. hisse senetleri ile 1: 7,96125 oraninda dagitilacaktir.

Sirket sermayesi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri dairesinde arttirilip
azaltilabilir. Sermaye arttirimlarina ortaklar kendi gruplarindan ihra¢ edilecek paylari alarak istirak
ederler. Righan haklari Tirk Ticaret Kanunu ve isbu Ana S6zlesme hikimleri esasina gére kullanilir.
Kullanilan ve kullaniimayan riighan haklari igin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri hikiimlerine
uyulur. Sermaye arttirimlarinda ortaklar pay bedellerini nakden ve pesin olarak dderler. Bu konudaki
ilan ve tebligler Sermaye Piyasasi Tebligleri hikUmleri uyarinca ve Ana Sézlesmenin 33. maddesi

hikOmlerine gére yapilir.

Ydnetim Kurulu, Sermaye Piyasasi hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda nama yazili
paylari ihra¢ ederek gikariimis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge yeni pay ¢ikarilamaz. Ayrica Yénetim Kurulu itibari degerinin Gzerinde pay
¢ikarilmasi konusunda karar alabilir.

Yénetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sirket sermayesinin A, B ve C Grubu tamami nama yazili paylarin gruplar itibariyla pay sayilar ve
tutarlar asagidaki tabloda gdésterilmistir.

HISSE ESKi ODENMIS AYNI YENi PAY FUZYON SONRASI
TTF

GRUBU SERMAYE SERMAYE ADEDI SERMAYE YAPISI
HISSEDARLAR TUTAR
KOG HOLDING |A 17.625.000,00 |1.751.475,00 1.937.647.500,00 (19.376.475,00
KOG HOLDING |C 0,00 756.318,75 75.631.875,00 756.318,75
TEMEL A 0,00 636.900,00 63.690.000,00 636.900,00
TEMEL C 0,00 477.675,00 47.767.500,00 477.675,00
KOC TOPLAMI 17.625.000,00 |3.622.368,75 2.124.736.875,00 |21.247.368,75
CNH B 17.625.000,00 |2.388.375,00 2.001.337.500,00 |20.013.375,00
Ragel Nahum C 0,00 80.807,32 8.080.732,44 80.807,32
Jan Nahum C 0,00 121.209,71 12.120.971,28 121.209,71




Klod Nahum C 0,00 121.209,71 12.120.971,28 121.209,71
inan Kirag C 0,00 17.514,75 1.751.475,00 17.514,75
A.Ashgil Kirag  |C 0,00 8.757,38 875.737,50 8.757,38
A.Numan Kirag |C 0,00 8.757,38 875.737,50 8.757,38
Diger C 0,00 11.750.000,00 (1.175.000.000,00 (11.750.000,00
DIGER C 11.750.000,00 |358.256,25 1.210.825.625,00 |12.108.256,25
GENEL 47.000.000,00 (6.369.000,00 5.336.900.000,00 |(53.369.000,00
TOPLAM

ESKi METIN

Madde 17 : YONETIM KURULUNUN YETKILERI

Yoénetim Kurulu sirketin islerini ylritmeye ve tim malvarligini tedvire ve tahdidi olmamak Uizere, sadece
hissedarlar genel kuruluna taninmis yetkilerin disinda kalip sirket maksat ve mevzuuna dahil olan
sOzlesme ve islemlerin yapilmasi, gayrimenku alim ve satimi, kiralama ve finansal kiralama seklindeki
islemlerin ifasi ve gayrimenkul (zerinde ipotek tesis ve fekkine mezundur. Sézkonusu sifat
gercevesinde yonetim Kurulu sirket adina imza etmeye, gerektigi takdirde ticari anlagsmalar yapmaya,
sulh ve ibrada bulunmaya, tahkim sartlar ve tahkim sézlesmeleri akdine, hakem tayin ve azline, sulhe
konkordato teklifine ve konkordato teklifinin kabul ya da reddi yoéniinde oy kullanmaya ve sireleri
Yoénetim Kurulunun gérev siiresinden daha uzun olsa bile sirket maksadinin gerceklestirilesi icin gerekli
sair bilumum islemleri ve sézlesmelerin akdine yetkilidir.

Yoénetim Kurulunun diger yetkileri asagida belirtilmistir.

Sirketin stratejik is plani ve politikalarinin tespiti,

Yillik bltge ve Gger aylik revizyonlarinin onaylanmasi,

Sirketin yatirim stratejisinin ve énemli yatirrm kararlarinin onaylanmasi,

Sirketin sinai misyonunun tespiti (mhendislik ve gelistirme, Uretim yapisi, “yap veya al” politikalari),
ihracat politikalarinin onaylanmasi,

Uriinler ve parca setleri icin fiyat politikalarinin onaylanmasi,

Uriinlerin miisterek gelistiriimesi, sinai isbirligi, lisans ve teknoloji, 6nemli alimlar, krediler ve teminat
gibi 6nemli anlasmalarin akdi,

Sirketin muhasebe ve vergi uygulamalarinin tadili veya muhasebe prensiplerinde dnemli degisiklikler,
Hissedarlara kar payi dagitimi, avans veya gayri nakdi dagitimlar i¢in énerilerde bulunulmasi,

Sirketin sermaye yapisini degistirecek bir plan, birlesme, sirketin feshi veya tasfiyesine iligkin tekliflerde
bulunulmasi,

icra Komitesinin Gyelerinin (icra Komitesi Uyeleri ve onlarin yedekleri) secimi ve yetki, otorite ve
sorumluluklarinin verilmesi,

Y&netim kurulu Yetkilerinin Devri

Yonetim Kurulu TTK md 319 hiikmi gergevesinde yetkilerinin tamamini veya bazilarini Yénetim Kurulu
{iyesi olan Icra Komitesi Uyelerine ve pay sahibi dahi olmalari gerekmeyen sirket ydneticilerine
birakabilir. Yonetim Kurulu, sirket islerinin icrasi igin tayin edecegi Genel Midlr ve Midirlere yetki
verebilir ve bunlari sirket adina imzaya yetkili kilabilir. Bu midurler hakkinda Turk Ticaret Kanunun 342
ve devami maddeleri uygulanir.




Sirket'in bir Genel Mudiri bulunacak ve Genel Midir Sirket islerini olagan seyrinde ydnetmege ve
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis meri is plani ve yillik biitgelere gére yapilmasi gereken islemleri
yUratmeye yetkili olacaktir.

Genel Midir, uygun duruma gdre, icra Komitesine ve Ydénetim Kuruluna rapor edecektir. Sirketin ilk
Genel Mudirini A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyeleri aday gostereceklerdir.

Sirketin hali hazir Genel Madiiri gérevinden ayrildig takdirde, Yénetim Kurulu onun halefini oybirligi ile
ve dort yillik bir stire i¢in tayin edecektir.

Bu konuda yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinin tarihinden itibaren (¢ ay iginde bir karar
alinmadigi takdirde, son Genel Mudirl énermemis olan Grup Yoénetim Kurulu Gyeleri dért yillik bir
dénem igin muteakip genel midiri énereceklerdir.

Dért yihn sonunda, Yénetim Kurulu Gyeleri oybirligi ile mevcut Genel Mudirin gérev siresinin azami
dort yil daha uzatilmasina karar verebilirler veya oybirligi ile yeni bir Genel Middr tayin edebilirler, sure
uzatimi veya yeni bir Genel Mddr tayini konusunda son Genel Midiriin dért yilhik gérev siiresinin sona
ermesinden itibaren (¢ ay iginde oybirligi ile karar alinamadigi takdirde, son Genel Midir(i 6nermemis
bulunan Grup Yonetim Kurulu Oyeleri miteakip Genel Mudiri doért yillik bir gbrev slresi igin
Onereceklerdir.

Yukarida Genel Midiriin mistereken atanmasi, sirresinin uzatiimasi ve minavebeli aday gésterme
usuli muteakip batiin Genel Midir tayinlerinde de gegerli olacaktir.

Genel Mudirlik mevkii dort yillik gérev siresi dolmadan énce bosaldigi takdirde, sanki dért yillik slre
dolmus gibi islem yapilacaktir.

imalat Midiirii, Satinalma Midiri, Muhasebe, Finansman ve Genel lligkiler Midiirii, A Grubunu temsil
eden Ydnetim Kurulu Uyelerinin gdsterece@i adaylar arasindan segilecek ve bunlar A grubunu temsil
eden Yonetim Kurulu Gyelerinin _&nerisi veya onayi olmadan gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine
yeni atamalar yapilmayacaktir. Urlin Mihendisligi MiduarQ, Proses Mihendisligi ve Teknoloji Midirt ve
is Kontrol Midiri B grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gdsterecegi adaylar arasindan
segilecek ve bunlar B Grubunu temsil eden Ydénetim Kurulu Gyelerinin dnerisi veya onayi olmadan
gbrevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapiimayacaktir.

Sirket namina imzaya yetkili genel madir ve midurlerin gérev sireleri Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev
sureleri ile sinirli degildir.

icra Komitesi

Sirkette bir Icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu Imtiyazli Hissedarlar bir icra
Komitesi Uyesi veya Yedegi; B Grubu imtiyazli Hissedarlar bir icra Komitesi Uyesi veya Yedegi
tarafindan temsil olunacaktir. icra Komitesi Uyeleri ve Yedekleri Yonetim Kurulu Gyeleri veya New
Holland N.V. ve Kog¢ Holding’in Ust diizey temsilcileri arasindan Yénetim Kurulunca tayin edilecektir. Bir
Sirket ydneticisi icra Komitesi liyesi olamaz.

icra Komitesi sirketin isletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi agagidaki
hususlarda Yonetim Kurulu adina hareket etme gbrev ve yetkisine sahip olacaktir. Sirketin Genel
Muduriine ybénerge, politika ve direktifler vermek ve Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak;

Ozellikle yillik is planlari ve (¢ aylik biitce revizyonlarinin sonuglari ve gergeveleri agisindan, Yénetim
Kurulu kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,

Butge girdileri ve yeni girisimler hususunda Yénetim Kuruluna sunulmadan énce hazirlik ¢alismalari,
analiz ve degerlendirmeler yapmak,

icra Komitesi kararlari ancak her iki tiyenin muvafakati ile alinabilir.

icra Komitesi her ay en az bir defa ve iiyelerinden herhangi birinin yazil olarak talep ettigi zamanlarda
her iki Gyenin huzuru ile toplanir.

Toplanti yeri icra Komitesi tiyeleri tarafindan kararlastirilir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma gore,
Turkiye icinde veya diginda olabilir. Diger bir sekilde bir anlasma olmadigi takdirde Icra Komitesi
Istanbul’da ve miinavebeli olarak bir New Holland N.V.’nin, bir Ko¢ Holding A.S.’nin birolarinda
toplanir.



YENi METIN
Madde 17 : YONETIM KURULUNUN YETKILERI

Yoénetim Kurulu sirketin islerini ylritmeye ve tim malvarligini tedvire ve tahdidi olmamak Uizere, sadece
hissedarlar genel kuruluna taninmis yetkilerin disinda kalip sirket maksat ve mevzuuna dahil olan
sOzlesme ve iglemlerin yapilmasi, gayrimenkul alim ve satimi, kiralama ve finansal kiralama seklindeki
islemlerin ifasi ve gayrimenkul Uzerinde ipotek tesis ve fekkine mezundur. Sézkonusu sifati
gercevesinde yonetim Kurulu sirket adina imza etmeye, gerektidi takdirde ticari anlagsmalar yapmaya,
sulh ve ibrada bulunmaya, tahkim sartlari ve tahkim sdzlegsmeleri akdine, hakem tayin ve azline, sulhe
konkordato teklifine ve konkordato teklifinin kabul ya da reddi yénlinde oy kullanmaya ve slreleri
Ydnetim Kurulunun gérev siiresinden daha uzun olsa bile sirket maksadinin gergeklestirilesi igin gerekli
sair bilumum islemleri ve s6zlesmelerin akdine yetkilidir.

Yonetim Kurulunun diger yetkileri agagida belirtilmistir.

Sirketin stratejik is plani ve politikalarinin tespiti,

Yillik bltge ve Uger aylik revizyonlarinin onaylanmasi,

Sirketin yatinm stratejisinin ve dnemli yatirim kararlarinin onaylanmasi,

Sirketin sinai misyonunun tespiti (mGhendislik ve gelistirme, Uretim yapisi, “yap veya al” politikalari),
inracat politikalarinin onaylanmasi,

Urinler ve parca setleri icin fiyat politikalarinin onaylanmasi,

Urtinlerin miisterek gelistiriimesi, sinai isbirligi, lisans ve teknoloji, 6nemli alimlar, krediler ve teminat
gibi 6nemli anlasmalarin akdi,

Sirketin muhasebe ve vergi uygulamalarinin tadili veya muhasebe prensiplerinde énemli degisiklikler,
Hissedarlara kar pay! dagitimi, avans veya gayri nakdi dagitimlar i¢in énerilerde bulunulmasi,

Sirketin sermaye yapisini degistirecek bir plan, birlesme, sirketin feshi veya tasfiyesine iligkin tekliflerde
bulunulmasi,

icra Komitesinin Uyelerinin (icra Komitesi Uyeleri ve onlarin yedekleri) secimi ve yetki, otorite ve
sorumluluklarinin verilmesi,

Yénetim kurulu Yetkilerinin Devri

Yonetim Kurulu TTK md 319 hikm0 gergevesinde yetkilerinin tamamini veya bazilarini Yénetim Kurulu
Uyesi olan Icra Komitesi Uyelerine ve pay sahibi dahi olmalari gerekmeyen sirket yéneticilerine
birakabilir. Yonetim Kurulu, sirket islerinin icrasi igin tayin edecegi Genel Midir ve Midirlere yetki
verebilir ve bunlari sirket adina imzaya yetkili kilabilir. Bu mtddrler hakkinda Tirk Ticaret Kanunun 342
ve devami maddeleri uygulanir.

Sirket’in bir Genel Midirt bulunacak ve Genel Mudir Sirket islerini olagan seyrinde yénetmege ve
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis meri is plani ve yillik biitgelere gére yapilmasi gereken islemleri
yuratmeye yetkili olacaktir.

Genel Midir, uygun duruma gore, icra Komitesine ve Ydénetim Kuruluna rapor edecektir. Sirketin ilk
Genel Mudarina A Grubunu temsil eden Yoénetim Kurulu Gyeleri aday gdstereceklerdir.

Sirketin hali hazir Genel Midiri gérevinden ayrildigi takdirde, Yénetim Kurulu onun halefini oybirligi ile
ve dort yillik bir slre igin tayin edecektir.

Bu konuda yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinin tarihinden itibaren ¢ ay iginde bir karar
alinmadig: takdirde, son Genel Mudirli 6nermemis olan Grup Ydnetim Kurulu Gyeleri dért yillik bir
dénem igin miteakip genel midiri énereceklerdir.



Dort yihn sonunda, Yénetim Kurulu Gyeleri oybirligi ile mevcut Genel Mudirin gérev siresinin azami
dort yil daha uzatilmasina karar verebilirler veya oybirligi ile yeni bir Genel Middr tayin edebilirler, sure
uzatimi veya yeni bir Genel Mddr tayini konusunda son Genel Midiriin dért yillik gérev siiresinin sona
ermesinden itibaren (¢ ay iginde oybirligi ile karar alinamadigi takdirde, son Genel Midir( 6nermemis
bulunan Grup Yonetim Kurulu Oyeleri miteakip Genel MUudiri dért yillik bir gbrev slresi igin
6nereceklerdir.

Yukarida Genel Midlrin mustereken atanmasi, slresinin uzatiimasi ve miinavebeli aday gdsterme
usull miteakip bitiin Genel Mudur tayinlerinde de gecerli olacaktir.

Genel Muduarlik mevkii dort yillik gérev siresi dolmadan 6nce bosaldigi takdirde, bosalan yere
atanacak miuteakip genel midir, son genel midiri énermis olan grubu temsil eden Yénetim Kurulu
Uyelerinin gOsterecegdi adaylar arasindan, ilgili 4 senelik slirenin sonuna kadar gdrev yapmak Uzere
atanacaktir.

Genel Midir, A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gésterecegi adaylar arasindan segildigi
takdirde, Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Madir Yardimcisi B Grubunu temsil eden Yénetim
Kurulu Oyelerinin gdsterece@i adaylar arasindan segilecektir. Ayni sekilde Genel Miduar, B Grubunu
temsil eden Yonetim Kurulu Uyelerinin gdsterecedi adaylar arasindan segildigi takdirde, Muhasebe ve
Finanstan sorumlu Genel Midir Yardimcisi A Grubunu temsil eden Ydénetim Kurulu Gyelerinin
gosterecegdi adaylar arasindan segilecektir.

(i)Uretim Genel Mudir Yardimciligi (i) Satinalma Genel Miidiir Yardimciligi ve (iii) Satis Genel Midiir
Yardimciligi A Grubunu temsil eden Yoénetim Kurulu Gyelerinin gdsterecedi adaylar arasindan segilecek
ve bunlar A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin énerisi veya onayl olmadan gérevlerinden
alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir. (i) Mihendislik & Arge Genel Mudar
Yardimciligi (i) Kaliteden Sorumlu Genel Midir Yardimcihgr ve (i) Pazarlama Genel Muadar
Yardimciigi B Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Uyelerinin gdsterecedi adaylar arasindan
secilecek ve bunlar B Grubunu temsil eden Yoénetim Kurulu UOyelerinin dnerisi veya onayl olmadan
gbrevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapiimayacaktir.

Sirket namina imzaya yetkili Genel Midir ve Genel Midir Yardimciliklarinin gérev sireleri Yonetim
Kurulu tyelerinin gérev streleri ile sinirli degildir.

icra Komitesi

Sirkette bir Icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu Imtiyazli Hissedarlar bir icra
Komitesi Uyesi veya Yedegi; B Grubu imtiyazli Hissedarlar bir icra Komitesi Uyesi veya Yedegi
tarafindan temsil olunacaktir. icra Komitesi Uyeleri ve Yedekleri Yoénetim Kurulu Gyeleri veya New
Holland N.V. ve Kog¢ Holding’in Ust diizey temsilcileri arasindan Yénetim Kurulunca tayin edilecektir. Bir
Sirket yéneticisi icra Komitesi iiyesi olamaz.

icra Komitesi sirketin isletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi agagidaki
hususlarda Yoénetim Kurulu adina hareket etme goérev ve yetkisine sahip olacaktir. Sirketin Genel
Mudiriine ydénerge, politika ve direktifler vermek ve Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak;

Ozellikle yillik is planlari ve (¢ aylik biitce revizyonlarinin sonuglari ve gergeveleri agisindan, Yénetim
Kurulu kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,

Bltce girdileri ve yeni girisimler hususunda Yoénetim Kuruluna sunulmadan 6nce hazirlik galismalari,
analiz ve degerlendirmeler yapmak,

icra Komitesi kararlari ancak her iki tyenin muvafakati ile alinabilir.

icra Komitesi her ay en az bir defa ve iiyelerinden herhangi birinin yazil olarak talep ettigi zamanlarda
her iki Gyenin huzuru ile toplanir.

Toplanti yeri icra Komitesi Giyeleri tarafindan kararlastirilir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma gore,
Turkiye icinde veya diginda olabilir. Diger bir sekilde bir anlasma olmadigi takdirde Icra Komitesi
Istanbul’da ve miinavebeli olarak bir New Holland N.V.'nin, bir Ko¢ Holding A.S.’nin birolarinda
toplanir.

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI iCiN VEKALETNAME ORNEGI
TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.



Genel Kurul Bagkanhgina,

Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.'nin 27 Mart 2008 Persembe glni, Givercin Yolu 111-112
06560 Gazi Ankara, adresinde saat 14:00'da yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda asagida
belirttigim goérisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri
imzalamaya yetkili olmak Gzere Sn. ........... I vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL BELGESININ KAPSAMI
a) Vekil tim giindem maddeleri i¢in kendi gériisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil agagidaki talimatlar dogrultusunda gindem maddeleri i¢in oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

c) Vekil Sirket yénetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d) Toplantida ortaya ¢ikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir).

Talimatlar:

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HISSE SENEDININ
a) Tertip ve Serisi
b) Numarasi
c) Adet-Nominal Degeri
d) Oyda imtiyazi olup Olmadig!
e) Hamiline-Nama Yazili Oldugu

ORTAGIN :

ADI SOYADI veya UNVANI
IMZASI
ADRESI

NOT:
1- (A) bélimilnde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikki igin agiklama

yaplilir.
2- Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini Noter'den tasdik ettirmesi gerekmektedir.

A /B GRUBU IMTiYAZLI PAY SAHIPLERI TOPLANTISI VEKALETNAME ORNEGI

TURK TRAKTOR VE ZiRAAT MAKINELERI A.S.
Genel Kurul Bagkanhgina,

Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.'nin 27 Mart 2008 Persembe glni, Givercin Yolu 111-112
06560 Gazi Ankara, adresinde saat 14:40'da yapilacak A Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Toplantis’'nda
/ 14:50’de yapilacak B Grubu imtiyazli Pay Sahipleri Toplantis’nda asagida belirttigim gorisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetKkili
olmak tzere Sn. ........... I vekil tayin ediyorum.

A) TEMSIL BELGESININ KAPSAMI
a) Vekil tim gindem maddeleri icin kendi gérisi dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

c¢) Vekil Sirket yénetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil asagidaki talimatlar dogrultusunda oy
kullanmaya yetkilidir. (Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir).

Talimatlar:

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HISSE SENEDININ
a) Tertip ve Serisi
b) Numarasi
¢) Adet-Nominal Degeri



d) Oyda imtiyazi olup Olmadig!
e) Hamiline-Nama Yazili Oldugu

ORTAGIN :

ADI SOYADI veya UNVANI
IMZASI
ADRESI

NOT:

1- (A) b6élimilnde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikki igin agiklama
yaplilir.

2- Vekaletnameyi verenin, vekaletnamedeki imzasini Noter'den tasdik ettirmesi gerekmektedir.



