~ TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI AS.’NIN )
02.04.2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLi$KiN BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2011 yilina iligkin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 2 Nisan 2012 Pazartesi glini giin saat
14:00°da Guvercin Yolu 111 06560 Gazi Ankara adresinde gergeklestirilecektir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK”) dizenlemeleri cergevesinde kaydilestiriimis olan ortaklarimiz,
kendilerini MKK dizenlemelerine gbére Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit ettirerek Genel Kurul toplantisina
katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya
katilmalarina kanunen imkan bulunmamaktadir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimiz, en ge¢ Genel Kurul tarihinden 1 hafta éncesine
kadar, Genel Kurul Blokaj islemleri icin Glvercin Yolu 111 06560 Gazi Ankara adresindeki Sirket
Merkezi'mizdeki Yatirime iligkileri Birimi'ne (Telefon: 0 312 233 2502) veya sirketimiz adina blokaj ve kaydi
islemleri yUriten Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.'ne (Telefon: 0212 319 82 22) miiracaat ederek blokaj
islemlerini yaptirabilirler.

Ayrica, 23.12.2011 tarihinden itibaren internet sitemizde de duyurdugumuz lzere 25 Subat 2011 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanarak yUrirlige giren 6111 sayili Kanun’'un 157. maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun Gegici 6. Maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak kendi uhdesinde saklayan
hissedarlarimizin 31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte kanunen
Sirketimize intikal edecek ve pay sahiplerinin s6z konusu hisse senetleri Gzerindeki tim haklari da anilan tarihte
kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu dogrultuda, henliz hisselerini kaydilestirmemis olan pay sahiplerimizin
haklarinin kaybolmamasi igin, en kisa siirede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nezdinde kaydilestirmeleri
gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin oy haklarini vekil araciligiyla kullanabilmeleri igin
vekaletnamelerini, Sirket Merkezimiz veya www.turktraktor.com.ir adresindeki Sirket internet sitesinden temin
edebilecekleri vekalethame 6rnegine gore dizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 1V, No:8
tebliginde o6ngorulen diger hususlari yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirket
Merkezimize ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantis'nda Gindem Maddeleri'nin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir.

2011 faaliyet yilina ait Yénetim ve Denetim Kurulu Raporlari, Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlari, Finansal
raporlar, Yonetim Kurulu'nun kér dagitim énerisi, Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu Genel Kuruldan 21 giin dncesinden itibaren Sirket Merkezinde ve www.turktraktor.com.tr internet
adresindeki Sirket internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.



SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:lV, No:41 sayili “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi”

ve Seri:lV, No:57 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi” uyarinca
yapiimasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde
yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan

Sirketimiz hisseleri A, B ve C grubu olarak Uge ayriimistir. Her gruba ait nama yazil hissenin Genel Kurul'da 1
oy hakki vardir.

A ve B grubu paylarin Genel Kurul'da yénetim kurulu tyesi ve denetgi 6nerme imtiyazi bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye Oy Hakki
Hissedar Hisse Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Kog Holding A.S. 20.013.375 37,50% 2.001.337.500 37,50%
CNH Osterreich GmbH* 20.013.375 37,50% 2.001.337.500 37,50%
inan Kirag 17.514,75 0,03% 1.751.475 0,03%
A. Ashguil Kirag 8.757,38 0,02% 875.738 0,02%
A. Numan Kirag 8.757,38 0,02% 875.738 0,02%
A.W. Huff adina Ankara Defterdarligi 361,90 0,001% 36.190 0,001%
Halka Acik 13.306.858,59 24,93% 1.330.685.859 24,93%
Toplam 53.369.000 100,00% 5.336.900.000 100,00%

*CNH Osterreich GmbH sirketinin hisselerinin tamami CNH Global NV’ye aittir.

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklanmizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yoénetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. olarak, 2011 yili igerisinde ydnetim ve faaliyet degisikligi yaratacak
herhangi bir islem gergeklestiriimemisgtir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri
Hakkinda Bilgi:

2011 yili faaliyetlerinin gérustlecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletiimemistir.
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02.04. 2012 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

Acilis ve Baskanlik Divanrnin segimi;

“Tark Ticaret Kanunu” (TTK) ve sermaye sirketlerinin genel kurul toplantilari hakkinda Gumrik ve
Ticaret Bakanligi'nin yénetmeligi (Yonetmelik) hikimleri g¢ercevesinde Genel Kurul toplantisini
ybnetecek Baskan ve Baskanlik Divanr'nin segimi gerceklestirilecektir.

2011 yih faaliyet ve hesaplari hakkinda, Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlari ile, bagimsiz
denetim sirketi Giliney Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.$. ‘nin (A member firm of Ernst & Young
Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporu 6zetinin okunmasi, miizakeresi; Yonetim Kurulu’nun
2011 yili Bilancosu ve Gelir Tablosu ile ilgili onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki (¢ hafta sireyle
Sirketimiz Merkezi'nde ve www.turkiraktor.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan Yoénetim Kurulu Raporu, Denetgi Raporu, Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti Genel Kurul'da
okunarak, ortaklarimizin gérisiine ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu
raporlar, kurumsal ydnetim uyum raporunun da yer aldigi faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolay!r Yonetim Kurulu lyeleri ve Denetgilerin ayri ayn ibra
edilmeleri,

TTK ve Yénetmelik hikiimleri gercevesinde idare Meclisi ve Denetim Kurulu lyelerimizin 2011 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tiri ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

Yoénetim Kurulu’nun, 2011 yih karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki onerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hikimleri ¢ergevesinde
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$ (a2 member of firm of Ernst & Young Global Limited)
tarafindan denetlenen 01.01.2011- 31.12.2011 hesap dbénemine ait finansal tablolarimiza gére
277.421.569 TL Net Donem Kari elde edilmis olup, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak
hazirlanacak olan kar dagitim énerimize iligkin tablo EK/1’de yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhgr’ndan gerekli izinlerin alinmis
olmasi kaydi ile; Ana Sézlesme’nin “Amac ve Calisma Konulari” baslikh 3., “Yénetim Kurulu”
bashkli 14., “Yonetim Kuruluna Ait Hiikiimler” baslikh 15., “Yénetim Kurulunun Yetkileri” baslkh
17. ve “Genel Kurul” bashkli 23. maddelerine iliskin tadillerin ve “Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum” baslikli 43. numarali yeni madde ilavesinin onaylanmasi,

Sirketimiz ana s6zlegmesinde SPK Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum, ortaklik yapisinin
degismesi nedenleriyle EK/2'de yer alan Esas Soézlesme degisiklikleri Genel Kurulun onayina
sunulacaktir. S6zkonusu esas sozlesme degisiklikleri icin SPK'dan ve, GUmrik ve Ticaret
Bakanhgr’ndan onaylar alinacak ve genel kurula sunulacaktir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin secilmesi ve gérev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyelerinin belirlenmesi,

TTK ve Yénetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu tGye segimine iliskin esaslar
dikkate alinarak slresi dolan Yonetim Kurulu tyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin Seri:lV,
No:57 Tebligine uyum amaciyla bagimsiz liye segimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 14. maddesine goére Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hukimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil igin segilecek 10 Gyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Genel Kurul siiresi sona ermis olmasa dahi Yénetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.
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11.

Segilecek Ydnetim Kurulu iiyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitemizin &énerisi Gzerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Hasim Savas Arikan ve Sn. Andreas Christian Schréter
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiye adayi olarak belirlenmigtir.

Yoénetim Kurulu tye adaylarimizin 6zge¢misleri EK/3’de sunulmaktadir.
Denetgi liye sayisinin belirlenmesi ve belirlenen denetgi sayisina gore secim yapilmasi,

TTK ve Yoénetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan hikimler dikkate alinarak denetgiler
segilecektir.

Esas sbzlesmemizin 21. maddesine gbre, Sirketimiz Genel Kurulu tarafindan 1 yil sureyle secilen 2
(adet) denetgi bulunur. Siresi biten denetginin yeniden segilmesi mimkdindur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince iist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri igin
“Ucretlendirme Politikasi”’nin belirlenmesi,

SPK'nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca st diizey ydneticilerin ve Yénetim Kurulu
yelerinin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme imkani taninmahdir. Bu
amagla hazirlanan tcret politikasi EK/4’de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu uyeleri ile Bagimsiz Yoénetim Kurulu uyeleri ve Denetgilerin aylik brit
ticretlerinin belirlenmesi,

TTK ve Yoénetmelik hikimleri ile esas s6zlesmemizde yer alan esaslar gergevesinde Yénetim Kurulu
Gyeleri ile denetgilerin aylik brit Gcretleri belirlenecektir.

SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda
Teblig geregi, Denetim Komitesi’nin onerisi lizerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz
denetleme kurulusu sec¢iminin onaylanmasi,

SPK tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’'nda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig esaslarina uygun
olarak, Yonetim Kurulumuz 24.01.2012 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gérisi
alinarak, Sirketimizin 2012 yilina iliskin finansal tablolarinin denetlenmesi igin Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global
Limited)’'nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla 2011 yili icerisinde yapilan
islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

20.07.2011 tarihli Seri: 1V, No: 52 sayili teblig ile degistirilen Seri:lV, No:41 Teblidi’'nin 5. Maddesine
gore paylari borsada islem géren ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve sireklilik arz eden varlik,
hizmet ve yiokimllluk transferleri iglemlerinin esaslari yonetim kurulu karari ile belirlenir. S6z konusu
islemlerin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin SPK diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik
finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin %10’'una veya daha
fazlasina ulagsmasi durumunda, ortaklik Yoénetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa
kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir. S6éz konusu rapor yillik olagan Genel
Kurul toplantisindan 15 guiin énce ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu islemler hakkinda Genel
Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda, 2012 yili iginde yukarida agiklanan nitelikteki iliskili taraf islemlerimiz hakkinda
ortaklarimiza bilgi verilecek olup, hazirlanan rapor EK/5°'da yer almaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca Sirket’in “Sirket Bilgilendirme Politikasi1”
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

SPK’'nin Seri:VIlIl, No:54 Tebligi'nin 23. Maddesi geregince, sirketlerin “Bilgilendirme Politikas!”
hazirlamalari ve gindeme madde ilave ederek ortaklari bilgilendirmeleri gerekmektedir. Sirketimiz
Bilgilendirme Politikasi EK/6’de sunulmus olup, ayrica www.turktraktor.com.tr internet adresinde
yatirimci iliskileri béliminde ilan edilmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 2012 yili ve izleyen yillara iligkin Sirket’in “Kar
Dagitim Politikas1” hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sirketimizin EK/7’de yer alan ké&r dagitim politikasi Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup, ayrica
www.turktraktor.com.ir internet adresinde yatirimci iliskileri béliminde ilan edilmistir.

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:lV, No:27 sayilh Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil iginde yapilan
bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2011 yili iginde vergi muafiyetini haiz vakif
ve derneklere yapilan bagis 4.818.300 TL'dir. S6z konusu madde Genel Kurul'un onayina iligkin
olmayip, sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklan ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin
konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu nevi igleri yapan sirketlerde
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve
335. maddeleri geregince Yonetim Kurulu’na izin verilmesi ve yil icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’ nun “Sirketle Muamele Yapma yasagi” baslkli 334 ve “Rekabet
Yasag!” baslikh 335’'nci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile
mimkiindir. SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Gyelerinin, Ust diizey y&neticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin Genel Kurul tarafindan énceden onay
verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu diizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6éz konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacak, ayrica yil igcinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Genel Kurul Toplanti Tutanagi’'nin Hissedarlar adina Bagkanlik Divani tarafindan imzalanmasi ve
bununla yetinilmesi hususunda yetki verilmesi,

TTK ve Yénetmelik hikimleri gergevesinde Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi
konusunda Baskanlik Divanr'na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

17. Dilek ve gériisler.

EKLER:

EK/N
EK/2
EK/3
EK/4
EK/5
EK/6
EK/7

2011 Yil Karinin Dagitimina iligkin Kar Dagitim Tablosu

Esas S6zlesme Degisiklikleri

Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmigleri )

Ust Dlzey Yoneticiler Ve Yonetim Kurulu Uyeleri Igin Ucret Politikasi
iligkili Taraf islemlerine iligkin Rapor

Bilgilendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi



EK/A

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Gikarilmis Sermaye

53.369.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

74.702.802,03

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sdz konusu imtiyaza iliskin

bilgi
Yasal Kayitlara (YK)
SPK’ya Gére Gore

3. D&nem Kari 341.830.063,00 319.477.033,19
4 Odenecek Vergiler ( - ) 64.408.494,00 66.073.397,33
5 Net Dénem Kari ( =) 277.421.569,00 253.403.635,86
6. Gegmis Yillar Zararlan (-) | e | e
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) | e e
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 277.421.569,00 253.403.635,86
9. Yil iginde yapilan bagislar ( +) 4.818.300,00
10. Birinci temettlin hesaplanacagi bagislar eklenmis

net dagitilabilir dénem kar 282.239.869,00 253.403.635,86
11. Ortaklara Birinci Temettl 56.447.973,80 2.668.450,00

-Nakit
-Bedelsiz

12. -Toplam e | e

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
13. Ydnetim kurulu Gyelerine, galisanlara vb.'e temettl
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettil
15, Ortaklara ikinci Temettii 143.552.026,20 197.331.550,00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 19.733.155,00 19.733.155,00
17. Statl Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19, OLAGANUSTU YEDEK 57.688.414,00 33.670.480,86
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gecgmis Y1l Kari

- Olaganustl Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET EDEN
TEMETTU TEMETTU
TUTARI (TL)
GRUBU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 75.000.000,00 | 3,74749 374,749386
B 75.000.000,00 | 3,74749 374,749386
C 50.000.000,00 | 3,74749 374,749386
TOPLAM | 200.000.000,00
NET A’ 75.000.000,00 | 3,74749 374,749386
B 71.250.000,00 | 3,56012 356,01192
C 42.500.000,00 | 3,18537 318,53698

TOPLAM | 188.750.000,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
KAR PAYI
TUTARI (TL)
200.000.000 70,86
(1) !'Karda imtiyazli pay grubu yoktur.
(2) A Grubu hisseler tam mikellef tlizel kisilere ait oldugundan, bu grup igin net temettl hesaplanirken %0 stopaj orani kullaniimigtir.
(3) Genel oranin diginda temettii stopajina tabi dar mikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya merkezli yabanci ortagi B Grubu

hisse sahibi CNH Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapiimis bulunan Gifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgiligina Engel Olma
Anlasmasinin 10. maddesi ile Protokol’lin IX. maddesi geregi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi temettller ydoniinden tevkifat oraninin %5

olacagi belirlenmistir. B Grubu hisseler i¢in net temettli bu oran dikkate alinarak hesaplanmistir.

4 C grubu hisseler igin net temettli tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullanilarak
(4) g ¢ ; gerg $ g y paj

hesaplanmistir. *




. . EK/2
ESKI METIN

Madde 3
Amac ve Calisma Konulari

Sirket asagida yazili ticari muameleleri yapmak maksadi ile kurulmustur.

a- Tarim traktorlerini, bicerddger ve diger tarim makine ve aletlerinin yurtiginde Uretim ve dagitimini yapmak,
ihrag ve ithal etmek,

b- Satis ve Uretim icin gerekli her tirli makine, makine aksami, techizat, hammadde vesair maddeleri yurtigi ve
disindan satinalmak veya ihrag etmek, satigi ile ugrastigi araglarin montaj tesisleri ile bakim, tamir ve
donanimlari igin servis istasyonlari kurup isletmek,

c- Tarim traktérl ve tarim makine ve aletlerinin Gretim programlarinin miisaadesi nisbetinde mevcut tesisat ve
techizatin mimkdin kildigi diger sinai Uretim islerini yapmak ve bu mamdllerin yurtigcinde ve disinda satisini
saglamak, Kredili satislarin finansmanini karsilayacak tesebbislere girmek,

d- Konusuyla ilgili olmak kaydiyla bilcimle ticari islemlerde bulunmak ve her tlrlii maddelerin ihracini yapmak,
kendi ihtiyaglari igin her gesit gayrimenkul almak, yapmak, satmak; ipotek almak veya etmek, bunlar (izerine
baska ayni haklar koymak, ipotekleri fek etmek veya ettirmek, gayrimenkullerini kiraya vermek.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket kendi adina veya 3. kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket, Yénetim Kurulu karari ile gayrimenkuller lizerinde; parselasyon, imar diizenlemesi, hali hazir harita,
mevzii imar, ifraz, tevhit, hibe, rizai taksim, cins tashihi, her tiirli yanhsgliklari dizeltme, yuz él¢imlerini tashih,
takas, insaat, bedelli ve bedelsiz olarak yesil alan, saha, park, yola terk islemleri yapabilir.

e- Yabanci Sermaye Genel Mudirliginden izin almak kaydiyla, Elektrik enerjisi treten, dagitan, pazarlayan,
kurum ve kuruluslara katilimak, aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde bulunmamak kaydiyla
istiraklerde bulunmak, bunlarin hisse senetlerini almak ve gerektiginde elden ¢ikarmak,

f- Mimessillik ve dagiticilik alabilecegi gibi calisma bdlgelerinde ayni amagla 2. derecede acente ve saticiliklar
kurmak, Sirkete ait nakil vasitalarini ve demirbaslar satmak, kiraya vermek,

g- Resmi, 6zel daire, kurulus ve firmalara karsi taahhutlere girismek,

h- Yukarida sayilan emteanin Uretildigi ana kurulus veya yan sanayi sirketleriyle yurt icinde kurulmus Dis Ticaret
Sirketleri ve ticari bankalarla ortakliklar tesis etmek ve onlara istirak ve icabinda bunlar tasfiye etmek.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket igin faydali ve lizumlu gérilecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde, Yénetim Kurulu'nun teklifi Gzere keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ancak Ana s6zlesme tadili mahiyetinde olan bu kabil
kararlarin tatbiki igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, TC Sanayi ve Ticaret Bakanligindan ve 6224 sayil
Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu kapsaminda Yabanci Sermaye Genel Mudurliginden izin alinacaktir.

Madde 14
Yonetim Kurulu

Sirketin isleri ve yo6netimi, Tirk Ticaret Kanunu hdkimleri geregince Genel Kurul tarafindan hissedarlar
arasindan secilecek sekiz tyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yartalir.

Yénetim Kuruluna segilecek Uyelerin dérdinin A Grubu, dérdinin B Grubu hissedarlarinca goésterilecek
adaylar arasindan secilmeleri zorunludur.

Ydnetim Kurulu Gyeleri en az bir yil miiddetle segilirler.



Genel Kurul gerekli gériirse, Yonetim Kurulu GOyelerini her zaman degistirebilir. Siresi biten Uyenin yeniden
secilmesi mimkuindar.

Y1l iginde bosalan tyeliklere Yénetim Kurulunca segilecek Gyenin bosalan (yeligin ait oldugu grup hissedarlar
tarafindan g0sterilen adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Segilen bu Gye selefinin sliresini tamamlar.

Yénetim Kurulu yénetim ve temsil gérevlerini Gyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu lyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan mudirlere tamamen veya kismen birakabilir.

Yénetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yénetim Kurulu, murahhas lye ve mdidirlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu’'na
taninmis olan her turli yetki ve sorumlulugu, yine Yoénetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli gérdigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yoénetim Kurulu, uygun goreceg@i konularda kendi Oyeleri ve/veya (yesi olmayan Kisilerden olusan danigsma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve Gyelerinin, toplanti diizenleme, galisma ve raporlama esaslari Yoénetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Yénetim Kurulu Gyelerine Tark Ticaret Kanunu hikiumleri kapsaminda huzur hakki édenebilir.  Yénetim Kurulu
ve yukarida belirtilen komite Gyelerine, Sirket'e Yénetim Kurulu Oyelidi ve komite Ulyeligi ¢ercevesinde vermis
olduklari diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin disinda tcret, ikramiye veya prim 6denebilir. Murahhas
azalar dahil Yénetim Kurulu Gyelerine Yénetim Kurulu GOyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktari
Genel Kurul tarafindan, komite Gyelerine komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak édemelerin sekil ve
miktari ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Madde 15
Yonetim Kuruluna Ait Hiikiimler

Yénetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi her zaman toplanir.

Yénetim Kurulunda karar nisabi 5 (bes) Gyenin mevcudiyetidir; su kadar ki, A Grubu hisselerini temsilen en az
iki Gyenin ve B Grubu hisseleri temsilen en az iki Gyenin mevcudiyeti sarttir. Yonetim Kurulu Kararlari A Grubu
hisseleri temsil eden en az iki Gyenin ve B Grubu hisseleri temsil eden en az iki Gyenin olumlu oylari ile alinir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 312/2, maddesi geregince tiizel kisileri temsilen Yénetim Kurulu Gyesi olanlarin temsil
ettikleri tizel kisi tarafindan bildiriimesi halinde Gyelikten istifa etmis sayilirlar.

Madde 17
Yonetim Kurulunun Yetkileri

Yonetim Kurulu sirketin islerini yiritmeye ve tim malvarligini tedvire ve tahdidi olmamak Uzere, sadece
hissedarlar genel kuruluna taninmis yetkilerin disinda kalip sirket maksat ve mevzuuna dahil olan sézlesme ve
islemlerin yapilmasi, gayrimenkul alim ve satimi, kiralama ve finansal kiralama seklindeki islemlerin ifasi ve
gayrimenkul Gzerinde ipotek tesis ve fekkine mezundur. S6zkonusu sifati cergevesinde yoénetim Kurulu sirket
adina imza etmeye, gerektidi takdirde ticari anlasmalar yapmaya, sulh ve ibrada bulunmaya, tahkim sartlan ve
tahkim sézlesmeleri akdine, hakem tayin ve azline, sulhe konkordato teklifine ve konkordato teklifinin kabul ya da
reddi yoninde oy kullanmaya ve sireleri Yénetim Kurulunun goérev slresinden daha uzun olsa bile sirket
maksadinin gerceklestirilesi igin gerekli sair bilumum islemleri ve sdzlesmelerin akdine yetkilidir.

Ydnetim Kurulunun diger yetkileri asagida belirtilmistir.
Sirketin stratejik is plani ve politikalarinin tespiti,
Yillik bltge ve Uger aylik revizyonlarinin onaylanmasi,

Sirketin yatinm stratejisinin ve dnemli yatirim kararlarinin onaylanmasi,



Sirketin sinai misyonunun tespiti (muhendislik ve gelistirme, Uretim yapisi, “yap veya al” politikalari),
inracat politikalarinin onaylanmast,
Uriinler ve parga setleri icin fiyat politikalarinin onaylanmasi,

Uriinlerin misterek gelistirilmesi, sinai isbirligi, lisans ve teknoloji, nemli alimlar, krediler ve teminat gibi dnemli
anlasmalarin akdi,

Sirketin muhasebe ve vergi uygulamalarinin tadili veya muhasebe prensiplerinde dnemli degisiklikler,
Hissedarlara kar payi dagitimi, avans veya gayri nakdi dagitimlar icin énerilerde bulunulmasi,

Sirketin sermaye yapisini degistirecek bir plan, birlesme, sirketin feshi veya tasfiyesine iliskin tekliflerde
bulunulmasi,

icra Komitesinin Giyelerinin (icra Komitesi Uyeleri ve onlarin yedekleri) segimi ve yetki, otorite ve sorumluluklarinin
verilmesi,

Yonetim kurulu Yetkilerinin Devri

Yoénetim Kurulu TTK md 319 hikm( gergevesinde yetkilerinin tamamini veya bazilarini Yénetim Kurulu lyesi
olan icra Komitesi Uyelerine ve pay sahibi dahi olmalari gerekmeyen sirket ydneticilerine birakabilir. Yénetim
Kurulu, sirket islerinin icrasi igin tayin edecegi Genel Midir ve Mudurlere yetki verebilir ve bunlari sirket adina
imzaya yetkili kilabilir. Bu midirler hakkinda Turk Ticaret Kanunun 342 ve devami maddeleri uygulanir.

Sirket'in bir Genel Maduri bulunacak ve Genel Midir Sirket islerini olagan seyrinde yénetmege ve Ydnetim
Kurulu tarafindan onaylanmis meri is plani ve yillik bltgelere gére yapilmasi gereken islemleri yiritmeye yetKkili
olacaktir.

Genel Mudir, uygun duruma gére, icra Komitesine ve Yénetim Kuruluna rapor edecektir. Sirketin ilk Genel
MUdirini A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyeleri aday gdstereceklerdir.

Sirketin hali hazir Genel Muduari gérevinden ayrildigi takdirde, Yénetim Kurulu onun halefini oybirligi ile ve dort
yillik bir sUre igin tayin edecektir.

Bu konuda yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinin tarihinden itibaren g ay i¢inde bir karar alinmadigi takdirde,
son Genel Midiri énermemis olan Grup Yonetim Kurulu tyeleri dort yillik bir dénem igin miteakip genel midiri
Onereceklerdir.

Dort yilin sonunda, Yonetim Kurulu Gyeleri oybirligi ile mevcut Genel Maduriin gérev siresinin azami dort yil daha
uzatilmasina karar verebilirler veya oybirlidi ile yeni bir Genel Midur tayin edebilirler, siire uzatimi veya yeni bir
Genel Mdir tayini konusunda son Genel Madirin dért yilik gérev slresinin sona ermesinden itibaren ¢ ay
icinde oybirlidi ile karar alinamadigi takdirde, son Genel Midiirii 6nermemis bulunan Grup Yénetim Kurulu Gyeleri
miteakip Genel Mudira doért yillik bir gorev slresi igin énereceklerdir.

Yukarida Genel Muidirin mistereken atanmasi, slresinin uzatiimasi ve minavebeli aday gdésterme usulii
mteakip batiin Genel Midir tayinlerinde de gegerli olacaktir.

Genel Muadirlik mevkii dort yillik gérev siresi dolmadan 6nce bosaldigi takdirde, bosalan yere atanacak
muteakip genel madur, son genel midari édnermis olan grubu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gdsterecegi
adaylar arasindan, ilgili 4 senelik sirenin sonuna kadar gérev yapmak Uzere atanacaktir.

Genel Madir, A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gdsterecegi adaylar arasindan secildigi takdirde,
Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Midlr Yardimcisi B Grubunu temsil eden Ydénetim Kurulu Gyelerinin
gbsterecedi adaylar arasindan segilecektir. Ayni sekilde Genel Mudir, B Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu
Uyelerinin gbsterecegi adaylar arasindan segildigi takdirde, Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu GOyelerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecektir.



(i)Uretim Genel Mudir Yardimcih@i (i) Satinalma Genel Midir Yardimcihdi ve (i) Satis Genel Midir
Yardimcilidi A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gésterecedi adaylar arasindan segilecek ve bunlar
A Grubunu temsil eden Ydnetim Kurulu Gyelerinin dnerisi veya onayl olmadan gérevlerinden alinmayacak veya
yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir. (i) Mihendislik & Arge Genel Madir Yardimciligi (ii) Kaliteden Sorumlu
Genel Mudar Yardimcihi@i ve (iii) Pazarlama Genel Madir Yardimciligi B Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu
Uyelerinin gOsterecegi adaylar arasindan segilecek ve bunlar B Grubunu temsil eden Ydénetim Kurulu Gyelerinin
Onerisi veya onayi olmadan gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapiimayacaktir.

Sirket namina imzaya yetkili Genel Middr ve Genel Middr Yardimciliklarinin gérev sireleri Yénetim Kurulu
Uyelerinin gbrev sareleri ile sinirl degildir.

icra Komitesi

Sirkette bir Icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu imtiyazli Hissedarlar bir Icra Komitesi Uyesi
veya Yedegi; B Grubu imtiyazli Hissedarlar bir icra Komitesi Uyesi veya Yedegi tarafindan temsil olunacaktir. Icra
Komitesi Uyeleri ve Yedekleri Yonetim Kurulu Uyeleri veya New Holland N.V. ve Kog¢ Holding'in Ust dizey
temsilcileri arasindan Yénetim Kurulunca tayin edilecektir. Bir Sirket ydneticisi icra Komitesi (iyesi olamaz.

icra Komitesi sirketin igletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi asagidaki hususlarda
Ydnetim Kurulu adina hareket etme goérev ve yetkisine sahip olacaktir. Sirketin Genel Mudurline ydénerge, politika
ve direktifler vermek ve Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak;

Ozellikle yillik is planlari ve ii¢ aylik biltge revizyonlarinin sonuglari ve cerceveleri agisindan, Yénetim Kurulu
kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,

Bltce girdileri ve yeni girisimler hususunda Yénetim Kuruluna sunulmadan énce hazirlik ¢galismalari, analiz ve
degerlendirmeler yapmak,

icra Komitesi kararlari ancak her iki tiyenin muvafakati ile alinabilir.

icra Komitesi her ay en az bir defa ve (yelerinden herhangi birinin yazili olarak talep ettigi zamanlarda her iki
Gyenin huzuru ile toplanir.

Toplanti yeri icra Komitesi (iyeleri tarafindan kararlastirilir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma goére, Turkiye
icinde veya disinda olabilir. Diger bir sekilde bir anlasma olmadigi takdirde Icra Komitesi Istanbul'da ve
minavebeli olarak bir New Holland N.V.’nin, bir Ko¢ Holding A.$.’nin blrolarinda toplanir.

Madde 23
Genel Kurul

Sirket Genel Kurul'u tim ortaklardan tesekkil eder. Genel Kurul olagan veya olaganustl olarak toplanir. Olagan
Genel Kurul Sirketin hesap déneminin sonundan itibaren (¢ ay i¢erisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida Tirk Ticaret Kanununun 369.maddesinde yazili hususlar incelenerek karara baglanir.

Olaganistiu Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu Ana sézlesmede yazili
hiukimlere gore toplanarak gereken kararlari alir.

Genel kurula iligkin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta 6nce yapilir. Genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ac¢ik olarak yapilir.

En az bir yénetim kurulu Gyesi, bir denetgi, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en
az biri ve giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili
genel kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya katilmama
gerekeeleri toplanti baskan tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.



YENI METIN

Madde 3
Amac ve Calisma Konulari

Sirket asagida yazili ticari muameleleri yapmak maksadi ile kurulmustur.

a- Tarim traktorlerini, motorlari ve dizel motorlarini, bicerdéver ve diger tarim makine ve aletlerinin yurtiginde
Uretim ve dagitimini yapmalk, ihrag ve ithal etmek,

b- Satis ve Uretim icin gerekli her tirli makine, makine aksami, techizat, hammadde vesair maddeleri yurtigi ve
disindan satinalmak veya ihrag etmek, satigi ile ugrastigi araglarin montaj tesisleri ile bakim, tamir ve
donanimlari igin servis istasyonlari kurup isletmek,

c- Tarim traktérl ve tarim makine ve aletlerinin Gretim programlarinin miisaadesi nisbetinde mevcut tesisat ve
techizatin mimkdin kildigi diger sinai Uretim islerini yapmak ve bu mamdllerin yurtigcinde ve disinda satisini
saglamak, Kredili satislarin finansmanini karsilayacak tesebbislere girmek,

d- Konusuyla ilgili olmak kaydiyla bilcimle ticari islemlerde bulunmak ve her tlrlii maddelerin ihracini yapmak,
kendi ihtiyaglari igin her gesit gayrimenkul almak, yapmak, satmak; ipotek almak veya etmek, bunlar (izerine
baska ayni haklar koymak, ipotekleri fek etmek veya ettirmek, gayrimenkullerini kiraya vermek.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket kendi adina veya 3. kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile gayrimenkuller Gzerinde; parselasyon, imar dizenlemesi, hali hazir harita,
mevzii imar, ifraz, tevhit, hibe, rizai taksim, cins tashihi, her tirli yanhsliklari diizeltme, yuz él¢timlerini tashih,
takas, insaat, bedelli ve bedelsiz olarak yesil alan, saha, park, yola terk islemleri yapabilir.

e- Yabanci Sermaye Genel Mudirliginden izin almak kaydiyla, Elektrik enerjisi treten, dagitan, pazarlayan,
kurum ve kuruluslara katilimak, aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde bulunmamak kaydiyla
istiraklerde bulunmak, bunlarin hisse senetlerini almak ve gerektiginde elden ¢ikarmak,

f- Mimessillik ve dagiticilik alabilecegi gibi calisma bdlgelerinde ayni amagla 2. derecede acente ve saticiliklar
kurmak, Sirkete ait nakil vasitalarini ve demirbaslari satmak, kiraya vermek,

g- Resmi, 6zel daire, kurulus ve firmalara karsi taahhutlere girismek,

h- Yukarida sayilan emteanin uretildigi ana kurulus veya yan sanayi sirketleriyle yurt icinde kurulmus Dis Ticaret
Sirketleri ve ticari bankalarla ortakliklar tesis etmek ve onlara istirak ve icabinda bunlari tasfiye etmek,

i - Amacina ulasabilmek icin her tiirlii ticari, sinai ve mali tassarruf ve faaliyetlerde bulunmak.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket igin faydali ve lizumlu gérilecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde, Yoénetim Kurulu'nun teklifi Gzere keyfiyet Genel Kurul'un onayina sunulacak ve bu yolda karar
alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ancak Ana s6zlesme tadili mahiyetinde olan bu kabil
kararlarin tatbiki igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan, TC Sanayi ve Ticaret Bakanligindan ve 6224 sayil
Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu kapsaminda Yabanci Sermaye Genel Mudurliginden izin alinacaktir.

Madde 14
Yonetim Kurulu

Sirketin isleri ve yonetimi, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
diizenlemeleri geregince Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilecek 10 (on) Uyeden kurulu bir
Yonetim Kurulu tarafindan yGratilir.  Yoénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz (yelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yénetim Kurulu’'na secilecek yelerin besinin A Grubu, besinin B Grubu hissedarlarinca gésterilecek adaylar
arasindan segcilmeleri zorunludur.



A ve B grubu hissedarlar tarafindan goésterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari zorunludur.

Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla 3 (li¢) yil miuddetle segilirler.

Genel Kurul gerekli goérirse, TTK ve SPK diizenlemelerine uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu Gyelerini her
zaman degistirebilir. Slresi biten Gyenin yeniden segilmesi mimkinddir.

Y1l icinde Yonetim Kurulu iyeliklerinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu (yesinin
bagimsizlik niteligini kaybetmesi durumunda TTK hiikiimleri ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
Yoénetim Kurulu’'nca secilecek lyenin, bosalan dyeligin ait oldugu grup hissedarlar tarafindan gdsterilen
adaylar arasindan segilmeleri zorunludur. Segilen bu Gyeler selefinin siiresini tamamlar.

Yénetim Kurulu yénetim ve temsil gérevlerini Gyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, yonetim kurulu Gyesi olan
murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan mudurlere tamamen veya kismen birakabilir.

Ydnetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu, murahhas tye ve mudirlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Ydnetim Kurulu'na
taninmis olan her tirli yetki ve sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu'nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve
kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli gérdugiunde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini
degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yoénetim Kurulu, uygun goreceg@i konularda kendi Oyeleri ve/veya (yesi olmayan Kisilerden olusan danigsma,
koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan
tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Yonetim Kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda huzur hakki édenebilir.  Yénetim Kurulu
ve yukarida belirtilen komite Gyelerine, Sirket'e Yonetim Kurulu Gyeligi ve komite Uyeligi ¢cergevesinde vermis
olduklari diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin disinda Ucret, ikramiye veya prim édenebilir. Su kadar
ki bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin licretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilmaz. Murahhas lyeler dahil Yénetim Kurulu Uyelerine Yonetim Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan
O0demelerin sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite Uyelerine komite Uyeligi hizmetleri dolayisiyla
yapilacak édemelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Madde 15
Yonetim Kuruluna Ait Hiikiimler

Yénetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi her zaman toplanir.

Yoénetim Kurulunda toplanti ve karar nisabi 6 (alti)’dir su kadar ki, A Grubu hisselerini temsilen SPK
diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az iki tyenin ve B Grubu hisseleri temsilen SPK
diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az iki iyenin mevcudiyeti ve olumlu oylar sarttir.
Su kadarki Yonetim Kurulu karar nisaplarinda isbu ana s6zlesmenin 43. maddesi hiikiimleri saklidir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 312/2, maddesi geregince tiizel kisileri temsilen Yénetim Kurulu Gyesi olanlarin temsil
ettikleri tzel kisi tarafindan bildiriimesi halinde Uyelikten istifa etmis sayilirlar.

Madde 17
Yonetim Kurulunun Yetkileri

Yoénetim Kurulu sirketin islerini yUriitmeye ve tim malvarligini tedvire ve tahdidi olmamak Uzere, sadece
hissedarlar genel kuruluna taninmis yetkilerin disinda kalip sirket maksat ve mevzuuna dahil olan sézlesme ve
islemlerin yapilmasi, gayrimenkul alim ve satimi, kiralama ve finansal kiralama seklindeki islemlerin ifasi ve
gayrimenkul Uzerinde ipotek tesis ve fekkine mezundur. Sézkonusu sifati gergevesinde ydnetim Kurulu sirket
adina imza etmeye, gerektidi takdirde ticari anlasmalar yapmaya, sulh ve ibrada bulunmaya, tahkim sartlar ve
tahkim sézlesmeleri akdine, hakem tayin ve azline, sulhe konkordato teklifine ve konkordato teklifinin kabul ya da



reddi yoninde oy kullanmaya ve sireleri Yoénetim Kurulunun goérev slresinden daha uzun olsa bile sirket
maksadinin gerceklestirilesi igin gerekli sair bilumum islemleri ve sézlesmelerin akdine yetkilidir.
Yénetim Kurulunun diger yetkileri asagida belirtilmistir:

Sirketin stratejik is plani ve politikalarinin tespiti,

Yillik bltge ve Uger aylik revizyonlarinin onaylanmasi,

Sirketin yatirnnm stratejisinin ve dnemli yatirim kararlarinin onaylanmasi,

Sirketin sinai misyonunun tespiti (mihendislik ve gelistirme, Uretim yapisi, “yap veya al” politikalari),
inracat politikalarinin onaylanmast,

Uriinler ve parca setleri igin fiyat politikalarinin onaylanmasi,

Uriinlerin misterek gelistirilmesi, sinai isbirligi, lisans ve teknoloji, dnemli alimlar, krediler ve teminat gibi dnemli
anlasmalarin akdi,

Sirketin muhasebe ve vergi uygulamalarinin tadili veya muhasebe prensiplerinde énemli degisiklikler,
Hissedarlara kar pay! dagitimi, avans veya gayri nakdi dagitimlar igin énerilerde bulunulmasi,

Sirketin sermaye yapisini degistirecek bir plan, birlesme, sirketin feshi veya tasfiyesine iliskin tekliflerde
bulunulmasi,

icra Komitesinin Gyelerinin (icra Komitesi Uyeleri ve onlarin yedekleri) secimi ve yetki, otorite ve sorumluluklarinin
verilmesi.

Yoénetim Kurulu TTK md 319 hikm( gergevesinde yetkilerinin tamamini veya bazilarini Yénetim Kurulu yesi
olan icra Komitesi Uyelerine ve pay sahibi dahi olmalari gerekmeyen sirket ydneticilerine birakabilir. Yénetim
Kurulu, sirket iglerinin icrasi igin tayin edecegi Genel Midir ve Middrlere yetki verebilir ve bunlari sirket adina
imzaya yetkili kilabilir. Bu midirler hakkinda Turk Ticaret Kanunun 342 ve devami maddeleri uygulanir.

Sirket'in bir Genel Maduri bulunacak ve Genel Midir Sirket islerini olagan seyrinde yénetmege ve Ydnetim
Kurulu tarafindan onaylanmis meri is plani ve yillik bltgelere gére yapilmasi gereken islemleri yiritmeye yetKkili
olacaktir.

Genel Mudir, uygun duruma gore, icra Komitesine ve Yénetim Kuruluna rapor edecektir. Sirketin ilk Genel
Madarand A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyeleri aday gdstereceklerdir.

Sirketin hali hazir Genel Muduri gérevinden ayrildigi takdirde, Yoénetim Kurulu onun halefini oybirligi ile ve dort
yillik bir sire igin tayin edecekiir.

Bu konuda yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinin tarihinden itibaren ¢ ay igcinde bir karar alinmadigi takdirde,
son Genel Midurl énermemis olan Grup Yénetim Kurulu Gyeleri dort yillik bir dénem igin muteakip genel miduiri
Onereceklerdir.

Dért yilin sonunda, Yénetim Kurulu Gyeleri oybirligi ile mevcut Genel Madlrin gérev siresinin azami dért yil daha
uzatilmasina karar verebilirler veya oybirligi ile yeni bir Genel Mudir tayin edebilirler, sire uzatimi veya yeni bir
Genel Midir tayini konusunda son Genel Mudirtn dért yillik gérev slresinin sona ermesinden itibaren ¢ ay
icinde oybirligi ile karar alinamadigi takdirde, son Genel Miduiri dnermemis bulunan Grup Yénetim Kurulu Gyeleri
muiteakip Genel Mudira doért yillik bir gorev slresi igin énereceklerdir.

Yukarida Genel Midirin mustereken atanmasi, siresinin uzatiimasi ve minavebeli aday gdsterme usull
muteakip bitin Genel Midir tayinlerinde de gecerli olacaktir.

Genel Muadirlik mevkii dort yillik gérev siresi dolmadan 6nce bosaldigi takdirde, bosalan yere atanacak
muteakip genel madur, son genel midari édnermis olan grubu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gdsterecegi
adaylar arasindan, ilgili 4 senelik sirenin sonuna kadar gérev yapmak lzere atanacaktir.



Genel Madir, A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gdsterecegi adaylar arasindan secildigi takdirde,
Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi B Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin
gbsterecedi adaylar arasindan segilecektir. Ayni sekilde Genel Mudir, B Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu
Uyelerinin gbsterecegi adaylar arasindan segildigi takdirde, Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi A Grubunu temsil eden Ydénetim Kurulu Gyelerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecektir.

(i)Uretim Genel Mudir Yardimciigi (i) Satinalma Genel Midir Yardimciig ve (i) Satis Genel Mudir
Yardimciligi A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecek ve bunlar
A Grubunu temsil eden Yoénetim Kurulu Gyelerinin dnerisi veya onayl olmadan gérevlerinden alinmayacak veya
yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir. (i) Mihendislik & Arge Genel Madir Yardimciligi (ii) Kaliteden Sorumlu
Genel Mudar Yardimcihi@i ve (iii) Pazarlama Genel Madir Yardimciigi B Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu
Uyelerinin gOsterecegi adaylar arasindan segilecek ve bunlar B Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin
Onerisi veya onayi olmadan gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir.

Sirket namina imzaya yetkili Genel Mudir ve Genel Mudar Yardimciliklarinin gérev sureleri Yénetim Kurulu
Gyelerinin goérev sareleri ile sinirli degildir.

Sirkette bir Icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu imtiyazli Hissedarlar bir Icra Komitesi Uyesi
veya Yedegi; B Grubu imtiyazli Hissedarlar bir icra Komitesi Uyesi veya Yedegi tarafindan temsil olunacaktir. icra
Komitesi Uyeleri ve Yedekleri Yonetim Kurulu Gyeleri veya CNH Osterreich GmbH ve Ko¢ Holding A.$.’nin Ust
diizey temsilcileri arasindan Yénetim Kurulunca tayin edilecektir. Bir Sirket ydneticisi icra Komitesi tiyesi olamaz.

icra Komitesi sirketin isletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi asagidaki hususlarda
Yonetim Kurulu adina hareket etme gérev ve yetkisine sahip olacaktir.

Sirketin Genel MadUrlne yénerge, politika ve direktifler vermek ve Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak;

Ozellikle yillik is planlari ve ii¢ aylik biltge revizyonlarinin sonuglari ve cerceveleri agisindan, Yénetim Kurulu
kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,

Biitgce girdileri ve yeni girisimler hususunda Y&netim Kuruluna sunulmadan énce hazirlik ¢alismalari, analiz ve
degerlendirmeler yapmak,

icra Komitesi kararlari ancak her iki tiyenin muvafakati ile alinabilir.

icra Komitesi her ay en az bir defa ve Gyelerinden herhangi birinin yazili olarak talep ettigi zamanlarda her iki
Gyenin huzuru ile toplanir.

Toplanti yeri icra Komitesi lyeleri tarafindan kararlastirilir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma gore, Tlrkiye
icinde veya disinda olabilir. Diger bir sekilde bir anlasma olmadidi takdirde Icra Komitesi Istanbul’da ve
minavebeli olarak bir CNH Osterreich GmbH'nin, bir Ko¢ Holding A.S.’nin biirolarinda toplanir.

Madde 23
Genel Kurul

Sirket Genel Kurul'u tim ortaklardan tesekkil eder. Genel Kurul olagan veya olaganlsti olarak toplanir. Olagan
Genel Kurul Sirketin hesap déneminin sonundan itibaren i¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantida Tirk Ticaret Kanununun 369.maddesinde yazili hususlar incelenerek karara baglanir.

Su kadarki Genel Kurul toplantilarinda isbu ana s6zlesmenin 43. maddesi hiikiimleri sakhdir.

Olagandisti Genel Kurul Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu Ana sézlesmede yazili
hiokimlere gore toplanarak gereken kararlari alir.

Genel kurula iligkin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta dnce yapilir. Genel kurul toplantilari, séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

En az bir ydnetim kurulu UOyesi, bir denetci, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en
az biri ve giindemde 6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Gzere konuya vakif en az bir yetkili



genel kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden toplantida hazir bulunmayanlarin, toplantiya katilmama
gerekgeleri toplanti baskani tarafindan genel kurulun bilgisine sunulur.

Madde 43 .
Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas
sOzlesmeye aykir sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan igslemlerde ve sirketin her
tirla iligkili taraf islemlerinde ve lclincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.



EK/3
YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGECMISLERI

OSMAN TURGAY DURAK

Nisan 2010'dan bu yana Kog¢ Holding A.S."de CEO olarak gbrev yapan Osman Turgay Durak 1952 yilinda
Istanbul’da dogmustur. Yiksek 6grenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Muhendisligi Yiksek
Lisansi ile tamamlamistir.

Koc Toplulugu'na 1976 yilinda Uriin Gelistirme Miihendisi olarak Ford Otomotivide katildiktan sonra 1986
yilinda Genel Mudir Yardimciligi'na atanmis, 2000 yilinda Genel Midar Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford
Otosan Genel Midari olmustur. 2007-2009 yillart arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini
yuratmuistir. Mayis 2009'dan, Nisan 2010’a kadar CEO Vekili olarak gérev yapmis, 2010 yilinda CEO olarrak
atanmistir.

Ayrica, Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, TUSIAD Turk-Amerikan is Konseyi Uyesi, DEIK Tiirk-
Ingiliz Is Konseyi Uyesi ve TUSIAD Uyesi’dir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine gére icrada bulunmayan iiye olan Osman Turgay Durak, bagimsiz (iye
niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gérevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda siralanmis olup,
halen Kog Toplulugu biinyesinde yer alan bazi sirketlerin ydnetim kurulunda gérev almaktadir.

Sirket Pozisyon Baslangi¢ Tarihi | Bitis Tarihi/Ayrilma Nedeni
Kog Holding A.S. CEO 2010 Devam Ediyor

Kog Holding A.S. CEO Vekili 2009 2010 — Gorev Degisikligi
Kog¢ Holding A.S. Otomotiv Grubu Bagkani 2007 2009 - Gorev Degisikligi
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Madur 2002 2007 — Gorev Degisikligi
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Miidir Bagsyardimcisi 2000 2001— Gorev Degisikligi
KUDRET ONEN

2010 yilindan bu yana Kog Holding A.S.’de Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskanlgi gorevini
yOriten Kudret Onen, 1953 yilinda Istanbul’da dogmustur. Yiksek &grenimini Gazi Universitesi Makine
Muhendisligi bélimiinde tamamlamistir.

Kog Toplulugu'na 1975 yilinda Ford Otosan'da katilmistir. 1980 yilinda Kog Holding'de Ar-Ge B&lim MuddrQ ve
1984 yilinda Otokar'da Genel Midir Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-2005 yillari arasinda Otokar'da
Genel Midirlik gérevini strdirmustir. 2005 yilinda Kog Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani
gbrevini Ustlendikten sonra, 2006 yilinda Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskani, 2010 yilinda
Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani olarak atanmigtir.

Ayrica Otomotiv Sanayi Dernegi Baskanhgini yiritmektedir.
SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerine gére icrada bulunmayan lye olan Kudret Onen, bagimsiz lye niteligini haiz

degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda siralanmis olup, halen Kog¢
Toplulugu blinyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gérev almaktadir.

Sirket Pozisyon _?aa?ilhainglg Bitis Tarihi/Ayrilma Nedeni
. Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi .

Kog Holding A.S. Grubu Baskani 2010 Devam Ediyor

Kog Holding A.S. gg‘;ﬁgma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu 2006 2010 — Gérev Degisikligi

Kog Holding A.S. Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani 2005 2006 - Gorev Degisikligi

Otokar A.S. Genel Mudir 1994 2005 — Gorev Degisikligi




TEMEL KAMIL ATAY

2003 yilindan bu yana Kog¢ Holding A.S.'de Aile Ofisi Sorumlusu ve 2002 yilindan bu yana Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapan Temel Kamil Atay, 1940 yilinda Istanbul'da dogmustur. ITU Makine
Mihendisligi'nin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) Isletme BélimU'nde ihtisas yapmistir.

Ko¢ Toplulugu'na 1966 yilinda katilmis, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel
MUdUrlaga gorevlerinin yani sira Kog Holding bilinyesinde cgesitli Ust diizey goérevler aldiktan sonra 2000-2001
yillarinda Kog Holding CEQ'lugunu_yapmistir. 1998 yilindan 2000 yilina kadar Kog¢ Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan tiye olan Temel Kamil Atay, bagimsiz tye niteligini
haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gérevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda siralanmis olup, halen Kog¢
Toplulugu blinyesinde yer alan bazi sirketlerin yénetim kurulunda gérev almaktadir.

Sirket Pozisyon _?aafilhainglg Bitis Tarihi/Ayrilma Nedeni
Kog¢ Holding A.S. | Aile Ofisi Sorumlusu 2003 Devam Ediyor
Kog¢ Holding A.S. | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2002 Devam Ediyor
. Yoénetim Kurulu Baskan Vekili— CEO - Yénetim .. .
Ko¢ Holding A.S. Komitesi Uyesi 2000 2001 - Gorev Degisikligi

MEMET iLKAN KAMBER

2010 yilindan bu yana Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Mali isler Genel Mudir Yardimciligi gorevini
surdiren Memet llkan Kamber, 1965 yilinda Istanbul'da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat
BolimU’'nin ardindan, yiksek lisans derecesini Massachusetts Universitesi Isletme Bélum{'nde tamamlamigtir.

is yasamina 1991 yilinda Kog Holding A.S.’de Mali igler Yetistirme Elemani olarak baglayan Kamber, 1995 ve
1998 yillari arasinda Mali isler Denetim Uzmani olarak gérevine devam etmistir. 1999 yilinda Mali Grup
Koordinatér Yardimcisi, 2002 yilinda Mali Grup Koordinatéri ve 2004 yilinda Finans Koordinatérii olarak
atanmistir. Nisan 2010 tarihinde yana Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.'ye Mali isler Genel Midir
Yardimcisi olarak atanmistir.

Sirket organizasyonunda Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Memet ilkan Kamber SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne gére icrada bulunmakta olup, bagimsiz Gye niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda siralanmistir.

. . Baslangic | Bitis Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni
Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. | Mali isler Genel Midir Yardimeisi | 2010 Devam Ediyor
Ko¢ Holding A.S. Finans Koordinatéra 2004 2010 - Gorev Degisikligi
Ko¢ Holding A.S. Mali Grup Koordinator 2002 2004 - Gorev Degisikligi
Kog¢ Holding A.S. Mali Grup Koordinatér Yardimcisi | 1999 2002 - Gorev Degisikligi




HASIM SAVAS ARIKAN

Halen Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’ye yonetim danismanligl yapmakta olan Hasim Savas Arikan 1942
yilinda Istanbul'da dogmustur. 1965 yilinda Robert Kolej Mihendislik Okulundan Makina Mdhendisi olarak
mezun olduktan sonra, ODTU’de master ¢alismasini tamamlamistir.

1970 yilinda TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi'na katildiktan sonra, 1972 yilinda Pres Atelyesi Sefi, 1977 yilinda
imalat Madir Muavini, 1979 yilinda Bakim Miidiir Muavini, 1981 yilinda Bakim ve Tesisler Mudurd, 1983 yilinda
Teknik Servisler Miidiir(, 1995 yilinda Genel Midir Muavini (isletme) ve 2001 yilinda Uretim Direktdr(i olarak
gbrev yapmistir. Sn. Arikan 2002 yilinda TOFAS’dan emekli olarak ayrilmistir.

Ayrica, 1996 senesinde kurulan Uludag Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakdiltesi Teknoloji Vakfi kurucu
Uyelerinden olan H.Savas Arikan, Vakfin Yénetim Kurulu Uyesi ve 2. Bagkanr'dir.

H.Savas Arikan, ayrica Uludag Universitesince 1995 yilinda kurulan ULUCAM' in (UU Cevre Sorunlari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi), 1996-2002 arasinda tabii bagkan olan rektérden sonra baskan yardimciligi
yapmustir. Yine 1996-2002 yillari arasinda USIGEM (UU Universite Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi) baskan
yardimciligi gérevini yaritmastar.

Sn. Arikan, halen Bursa Makine Miihendisleri Odas! lst danisma kurulu Giyesi ve USIGEM danisma kurulu
tyeligi ve Bursa Afet Dernegdi yonetim Kurulu Oyeligi yapmaktadir.

Sabanci Universitesi ve TUSIAD tarafindan 2003 yilinda kurulan UIG’in (ULUSAL INOVASYON GIRISIMI) 71
Uyesi arasinda olan Arikan Uludag Universitesi Muhendislik Fakiltesinde Teknoloji dersi i¢inde “inovasyon”
egitimi vermektedir.

icrada bulunmayan bagimsiz ydnetim kurulu llye aday! Hasim Savas Arikan, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine
gére bagimsiz  Uye niteligini tasimaktadir. Sirket ve sirketin iligkili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir. Son on yilda Ustlendigi gérevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda siralanmigtir.

Baslangi¢ Bitis

Sirket Pozisyon Tarihi Tarihi/Ayrilma
Nedeni

Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Danigsmani 2004 Devam Ediyor
Uludag Universitesi Miihendislik Fakdiltesi Egitmen 2003 Devam Ediyor
UU Universite Sanayi Isbirligi Gelistirme Merkezi Danisma Kurulu Uyesi 2010 Devam Ediyor
Bursa Makine Muhendisleri Odasi Ust Danisma Kurulu Uyesi 1995 Devam Ediyor
Uludag Universitesi Muihendislik ve Mimarlik|Ydnetim Kurulu Uyesi .
Fakiiltesi Teknoloji Vakfi 2. Bagkan 1996 Devam Ediyor
Bosch A.S. Danisman 2008 ig(rfamlgnngemn
Floteks Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. Danigsman 2004 '2|'2(r)n7am|;nngjemn
Yesilova Holding Danisman 2005 '2I'2(r)nsamI;an;c|)Jemn
Martur Siinger ve Koltuk Tesisleri Ticaret Sanayi Danisman 2003 2004 - Projenin
AS. Tamamlanmasi
Hema Endistri A.S. Danisman 2003 ig(r)é)’;rzlr:ﬁ:;ng
TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi Uretim Direktdri 2001 2002
UU Universite Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi Baskan Yardimcisi 1996 2002




FRANCO FUSIGNANI

Halen CNH International S.A'da CEO olarak ve New Holland Agriculture Baskani olarak gorev yapan Franco
Fusignani, 1945 yilinda Italya’da dogmustur. Yiksek dgrenimini Elektrik Mihendisligi bdliminde tamamlamistir.

is hayatina, gesitli gérevler Ustlendigi ve ardindan Otobiis Grubu Endiistriyel Operasyonlar’dan sorumlu oldugu
Fiat Kamyon ve Otobus Fabrikasi’'nda 1970 yilinda baglamistir. 1981 yilindan 2002 yilina kadar sirasiyla New
Holland Satis Sonrasi Hizmetler Baskan Yardimciligi, Avrupa Ticari Operasyonlar Baskanligi, New Holland
Uluslararasi Operasyonlar Baskan Yardimcilig, Fiat Sinai ve Ticari Operasyonlar Baskan Yardimciligi
gobrevlerini Gstlenmistir. 2002 yilinda, CNH, Avrupa — Afrika — Asya bélgeleri Tarimsal Operasyonlar Baskani
olarak atanmis ve 2007 yilindan bu yana CNH International S.A.’da CEO olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére icrada bulunmayan dye olan Franco Fusignani, bagimsiz dye niteligini
haiz degildir. Son on yil igerisinde yUrttigu goérevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Sirket Pozisyon _?aafilhainglg Bitis Tarihi/Ayrilma Nedeni
New Holland Agricultural ) .
Equipment S.p.A. CEO - Baskan 2010 Devam Ediyor
CNH International S.A CEO 2007 Devam Ediyor
CNH Agricultural Business Baskan Yardimcisi 2005 2007 — Gorev Degisikligi

. . Avrupa — Afrika — Asya bdlgeleri . L
CNH Agricultural Business Tarimsal Operasyoniar Bagkani 2002 2005 - Gorev Degisikligi

MARCO VOTTA

Halen Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'de Genel Mudur'luk gérevini ylrGten Marco Votta, 1968 yilinda
Italya’da dogmustur. Yiksek égrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme bdliminde tamamlamistir.

is yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A. (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danigmanlikta Yénetim Danismani olarak baslamistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme Bélimirnde
gbreve baslamig, 1999 yilinda Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktér ve Ziraat
Makinalari Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Midir Yardimcisi olarak atanmig, 2006 -2010 yillari arasinda Mali
isler Genel Midiir Yardimcisi olarak gérev yapmustir. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel Midirlik gérevini
sUrdirmektedir.

Sirketimiz organizasyonunda Genel Midir olarak gérev yapan Marco Votta, SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine
gbre icrada bulunan Gye olup, bagimsiz Gye niteligini haiz degildir. Son on yil igerisinde yUrittiga goérevler ve
ayrilma nedenleri asagidaki tabloda siralanmistir.

Sirket Pozisyon _?aafilhainglg Bitis Tarihi/Ayrilma Nedeni
Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Genel Madur 2010 Devam Ediyor

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. - Mali isler Genel Miidiir

New Holland Trakmak Traktér ve Ziraat Yardlfncm 2006 2010 — Gorev Degisikligi
Makinalari Ticaret A.S.

Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. - is Kontrol Genel Mudiir

New Holland Trakmak Traktdr ve Ziraat \?ardlmcm 1999 2006 — Gorev Degisikligi
Makinalari Ticaret A.S.




ALESSIO BERRETTA

Halen CNH'de Tarimsal ve ingsaat Ekipmanlari Uluslararasi Endustriyel Koordinasyondan Sorumlu Mudar
Yardimcisi olarak gbrev yapan Alessio Berretta, 1967 yilinda Italya’da dogmustur. Yiksek O6grenimini
Politecnico di Torino Univesitesi Makine Mihendisligi Bélim{’'nde tamamlamistir.

1993 yilinda is hayatina baslamis, 1995 yilinda New Holland'a katiimis, Modena'daki CNH fabrikasinda Cevre,
Saglik ve Guvenlik Sorumlusu olarak gbreve baslamistir. Ardindan Endistri Mihendisligi Yo6neticisi ve Uretim
Birim M0dUri olarak atanmigtir. 2001 yilindan 2004 yilina kadar Basildon Fabrikas’’'nda Fabrika ve Uretim
Mihendisligi Direktéri olarak gérev yapmistir. 2004 yilinda Avrupa Tarimsal Ekipman ve Ortak Girisim Merkez
Teknolojileri Sorumlusu olarak, 2006 yilinda ise Modena Fabrika Muduru olarak atanmistir. Kasim 2009'dan bu
yana Tarimsal ve insaat Ekipmanlari Uluslararasi Endistriyel Koordinasyondan Sorumlu Midir Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan lye olan Alessio Berretta, bagimsiz tye niteligini
haiz degildir. Son on yil igerisinde yUruttigi gérevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Baslangic

Sirket | Pozisyon Tarihi Bitis Tarihi/Ayrilma Nedeni
Tarimsal ve Ingaat Ekipmanlari Uluslararasi Enduistriyel .

CNH Koordinasyondan Sorumlu Mudir Yardimcisi 2009 Devam Ediyor

CNH | Modena Fabrika Mudar 2006 2009 — Gorev Degisikligi

CNH Avrupa .'.I'arl|msal Ekipman ve Ortak Girisim Merkez 2004 2006 — Gérev Degisikligi
Teknolojileri Sorumlusu

CNH | Basildon Fabrikasi ve Uretim Miihendisligi Direktéril 2001 2004 - Gorev Degisikligi

EDUARDO TEODORANI-FABBRI

Halen CNH'de Kurumsal Gelisim Baskan Yardimcisi olarak gérev yapan Eduardo Teodorani-Fabbri, 1965
yiinda ltalya’da dogmustur. La Sapienza, Roma Universitesi'nde Ekonomi lisansinin ardindan Igletme
BolUmd'nde ihtisas yapmistir.

is hayatina 1987 yilinda Lazard Freres Inc., New York’da Birlesme ve Devralma bélimiinde baslamigtir. 1991
yiinda Finansal Analist olarak Fiat SpA, Torino’ya katilan Sn. Teodorani, bir yil sonra Fiat Grup Finansal
Hizmetler (FIDIS), Madrid’e atanmistir. 1995 yilinda New Holland Limited, Basildon ve Brenfort'a atanmis ve
2000 yilina kadar gesitli gérevlerde bulunmustur. 2002 yilindan bu yana Kurumsal Gelisim Baskan Yardimcisi
olarak gérev yaptigi CNH Global N.V.’ye 2000 yilinda katilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan (iye olan Eduardo Teodorani-Fabbri, bagimsiz (iye
niteligini haiz degildir. Eduardo Teodorani-Fabbri’nin son on yil igerisinde ydrGttigu goérevier ve ayriima
nedenleri asagidaki tabloda verilmektedir.

Sirket Pozisyon _?aafilhainglg Bitis Tarihi/Ayrilma Nedeni
CNH Global NV Kurumsal Gelisim Bagkan Yardimcisi 2002 Devam Ediyor

ANDREAS CHRISTIAN SCHROTER

Westdeutsche Landesbank AG istanbul Subesi Genel Mudiirii ve Uluslararasi Is Yénetimi & Gelistirme’den
Sorumlu Baskan olarak gbrev yapan Andreas Christian Schréter 06.08.1955 tarihinde Siegen Almanya’da
dogmustur. Yiksek 6grenimini Bergische Universitesi'nde (Almanya) Ekonomi lisansi ile tamamlamistir.

Westdeutsche Landesbank AG’ye 1983 yilinda insan Kaynaklar’nda ise Alma Memuru olarak katildiktan sonra
1988 yilinda Dusseldorf, 1991 yilinda Almanya insan Kaynaklar’'ndan Sorumlu Bagkan olarak atanmigtir. 1998
yilinda New York’da Msteri lligkileri Miidiirii ve Kuzey Amerika Strateji’sinden sorumlu Proje Midiir(i olmustur.
2002 — 2003 yillari arasinda Dogu Avrupa ve Tirkiye Yol Haritasi Projesi'nden sorumlu Midir ve Otomobil
Sektdri Yatirim Mallar’'ndan sorumlu Kidemli Midir olarak gérev yapmustir. 2003 yilinda istanbul Sube Genel
Madiri ve Turkiye'den Sorumlu Baskan olarak atanmistir. 2011 yilinda Uluslararasi Is Yénetimi &
Gelistirme’den Sorumlu Baskan olarak atanmis Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.




Ayrica, 2009 yilindan bu yana Alman — Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevini

yUritmektedir.

!crada bulunmayan bagimsiz yénetim kurulu Gye adayr Andreas Christian Schréter, SPK Kurumsal Yénetim
llkelerine gbre bagimsiz Uye niteligini tagimaktadir. Sirket ve sirketin iligkili taraflari ile herhangi bir iliskisi

bulunmamaktadir.

Son on yil igerisinde yliriittiigli gérevler ve ayrilma nedenleri:

. . Baslangi¢ Bitis Tarihi/Ayrilma

Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni

Uluslararasi Is Yénetimi & .
Westdeutsche Landesbank AG Gelistirme’den Sorumlu Bagkan 2011 Devam Ediyor
Westdeutsche Landesbank AG istanbul Sube Genel Midiri 2003 Devam Ediyor
Waestdeutsche Landesbank AG | TUrkiye’den Sorumlu Bagkan 2003 Devam Ediyor

Dogu Avrupa ve Tirkiye Yol Haritasi . o
Westdeutsche Landesbank AG | Projesi’nden sorumlu Midur 2002 2003 - Gorev Degisikligi

Otomobil Sektéru Yatirim Mallari’ndan . C
Westdeutsche Landesbank AG | sorumlu Kidemli Mudar 2002 2003 - Gorev Degigiklig
Westdeutsche Landesbank AG Mdasteri I||§k|Ier| MadarG 1998 2002 - Gorev Degl§|k|lgl

Kuzey Amerika Strateji'sinden 1998 2002 - Gérev Degisikligi

Westdeutsche Landesbank AG

sorumlu Proje MidarQ




EK/4
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yénetim
kurulu Uyelerimiz ve Ust dizey ydneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yénetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak (zere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Gcret
belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu (yelerine, asagida detaylari aciklanan st diizey yéneticiler igin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz yénetim kurulu CGyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6édeme planlari
kullanilamaz.

Yénetim kurulu Oyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklarn slre dikkate alinarak kist
esasina gore 6deme yapllir. Yonetim kurulu GOyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici (icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit (icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret politikalari,
sirketin bayUkliga ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yukimlulUklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asagida ézetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yéneticilerin pozisyonlarinin is
blyutkligine gére degiskenlik géstermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust yonetim prim
politikalari géz éniinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar
payl, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda &lgllmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin slrdUrllebilir olmasi, &nceki yillara goére
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
musteri, sOreg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin odlcllmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli sirdarUlebilir iyilestirme prensibi gdzetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gdre belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine édenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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2011 YILI iLiSKILI TARAF iSLEMLERI
RAPORU

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayili Teblig ile Degisik Seri: IV, No:41 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig'in (Teblig) 5.
maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari IMKB’de islem géren sirketler ile iligkili
taraflar arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yikimlGlik transferleri islemlerinin bir hesap
dénemi igerisindeki tutarinin kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit
satislar toplaminin %10’'una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, sirket yénetim kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu
kilinmistir.

Bu Rapor'un amaci Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.$’nin (TurkTraktér) SPK mevzuati gergevesinde 24
numarali Uluslararasi Muhasebe Standardi'nda (UMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerin,
ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastinidiginda
Sirketimiz aleyhine bir sonug dogmadiginin gdsterilmesidir.

2011 yili igerisinde Tuark Traktdr ve Ziraat Makineleri A.$.’nin iligkili taraflarla gergeklestirmis oldugu islemler
hakkinda detayl bilgiler, 2011 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya acgiklanan finansal tablolarimizin 22 nolu
dipnotunda agiklanmig olup, bu Rapor’da sadece %10 sinirini asan CNH International’a yapilan traktér, gévde
ve yedek parg¢a satislarinin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmigtir.

TirkTraktér’e iligkin Bilgiler

TUkTraktor; traktor, bigerddver, ziraat makineleri, motorlari ve dizel motorlarinin imalati ve satigi faaliyeti ile
istigal etmektedir.

TurkTraktor'in faaliyetleri, 1998 yilinda imzalanan Ortak Yénetim (Joint Venture) Anlagsmasi sartlarina gére Kog
Grubu ve CNH Grubunun esit yonetimi ile strdirtlmektedir. Birbirinden tamamen bagimsiz olan her iki grubun
¢ikarlarinin korunmasi sureti ile imzalanan anlasma kapsaminda taraflar TirkTraktér sermayesinde esit tutarda
hisseye sahip bulunmaktadirlar.

TarkTraktor'iin sermayesi 53.369.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin detaylara asagida yer verilmistir.

) Hisse Nispeti
|Ortagin Adi/ Unvani (%)
Ko¢ Holding A.S. (Kog Grubu) 37,50%
CNH Osterreich GmbH (CNH Grubu) 37,50%
IMKB’de islem Géren 24,93%
Diger 0,07%




CNH International Hakkinda Genel Bilgiler

Hollanda merkezli CNH Global NV’nin (CNH) ana hissedari oldugu CNH International S.A. firmasi, Afrika,
Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dogu, Asya, Uzak Dogu ve Okyanusya kitasi dahil diinya genelinde 120
Ulkeye tarimsal ekipman satisi, satis sonrasi destek ve musteri hizmetleri faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Sirket hissedarlarindan Hollanda merkezli CNH Global NV, Sirket sermayesinde sahip oldugu tamami édenmis
20.013.375 TL nominal kiymetteki 2.001.337.500 adet B Grubu hissesini, 16 Subat 2011 tarihinde Avusturya
merkezli CNH Osterreich GmbH firmasina devretmistir. Steyr, Case IH ve New Holland markal traktér ve
tarimsal ekipman Uretimi, satis sonrasi servis hizmetleri ile istigal eden, CNH Osterreich GmbH, %100 CNH
Global NV istirakidir.

31.12.2011 itibariyle Fiat, Fiat Hollanda yoluyla CNH Global NV’nin yaklasik olarak %89 hissesine sahiptir. Fiat
Grubu, 50 Ulkeye yayilmis sirketleri ile 190 Glkede bulunan musterilerine otomotiv, Gretim ve finansal hizmetler
sektorlerinde hizmet vermektedir. Fiat Grubu faaliyetlerini 9 sektdrde surdirmektedir. Bunlar, Fiat Grubu
Otomobilleri, Maserati, Ferrari, CNH, Iveco, FPT Powertrain Technologies, Magneti Marelli, Teksid ve
Comau’dur.

CNH hem tarim ve hem de insaat ekipmanlari sektdriinde diinya ¢apinda giigli ve genel olarak lider pozisyonda
bulunmaktadir. CNH’in hisseleri New York Menkul Kiymetler Borsasinda islem gérmektedir (NYSE:CNH).

Operasyonlari asagidaki sekilde 3 kisim olarak bélimlenmektedir:
1) Tarim Ekipmanlarinin Uretimi

2) ingaat Ekipmanlarinin Uretimi

3) Finansal Hizmetler

CNH drinlerini, dinya ¢apinda 2 marka yoluyla pazara sunmaktadir, bunlar Case ve New Holland’ dir. Case IH
(Avrupa’da ise Steyr) ve New Holland, CNH’ in tarim sektérindeki marka ailesini, Case ve New Holland
Construction (Kuzey Amerika’ da ise Kobelco) ise insaat sektériindeki marka ailesini meydana getirmektedir.
31.12.2011 itibariyle, CNH Grnlerinin Gretimini 40 tesis yoluyla yapmaktadir ve 11.300 bayi ve distribltérler
yoluyla yaklasik olarak 170 Ulkede bu Uriinlerin dagitimi yapilmaktadir. CNH, 6zellikle tarim ekipmanlarinda lider
pozisyondadir. 31.12.2011 itibariyle, tarim ekipmanlarinin satisi 2010 yilina kiyasla %23 artis ile 14.18 milyar
ABD Dolarr'na ulagsmis, insaat ekipmanlarinin satisi da %32 oraninda artmistir. Finansal Hizmetler net satisi ise
%42 artarak 225 milyon dolar olmustur. Toplamda net satislar ise %25 artarak 18.1 milyar dolara gikmistir.

iligkili Kigiler Arasinda Gerceklestirilen igslemlerin Sartlari ve Piyasa Kosullarina Uygunluguna iligkin
Bilgiler

Ko¢ Grubu ve CNH Grubu tarafindan imzalanan Ortaklik Anlasmasi geregi telif haklarinin CNH Global NV
sirketine ait olmasi nedeniyle, TurkTraktér yurtdisina yedek parca, gbvde ve traktdr satisini CNH Grubu
Uzerinden gerceklestirmektedir. CNH Grubu’na yapilan satislarda risklerin blyldk c¢ogunlugu ve nakliye ve
sigorta masraflari CNH sirketi tarafindan Ustlenilmektedir. Yurtdisi satislarinin blyik c¢ogunlugunu CNH
Grubu’na yapmasi Tirk Traktor’din, yurtdisi misteri ve pazar arama, reklam, promosyon vs. gibi maliyetlerinin
olmamasini saglamaktadir. Bunun yani sira CNH Grubu’na direkt olarak satis yapilmasi sebebiyle tahsilat riski
ve tahsilat gecikmesi yasanmamaktadir. TUrkTraktdr sadece, déviz Uzerinden gergeklestirime durumunda olan
yurtdisi satislari nedeniyle kur riskini ve stok riskini Gstlenme durumunda kalabilmektedir.



01.01.2011-31.12.2011 tarihleri arasinda TurkTraktér'in %10 sinirini asan satigslari CNH International’a
yapilmis olup, bu islemlere iligskin bilgiler agagidaki tablodaki gibidir.

ILISKILI ISLEMLERIN OZETI

islem Tutan

lligkili Kisi Adi-Unvani TL

islem Tari islem Yéntemi

CNH INTERNATIONAL S.A. [ 381.601.597,90 | Mamul satisi | Maliyet Arti Yéntemi

TarkTraktor ile iligkili CNH International S.A arasinda 2011 yili igerisinde toplam 381.601.597,90 TL tutarinda
satis islemi gerceklesmis olup, s6z konusu islemde belirlenen yontem Maliyet Arti ydntemi olmustur.

2004 yilinda halka agilan TurkTraktér, 1998 yilinda birbiri ile sermaye, ydnetim, denetim gibi iliski bulunmayan
ve TurkTraktér sermayesinde esit hisseye sahip iki grup olan CNH ve Kog tarafindan imzalanan Joint Venture
anlagsmasi ve bunu takiben 2003 yilinda imzalanan Tedarik Anlagsmasi (Supply Agreement) hikimlerine gére
faaliyetlerini yaritmektedir.

e Tedarik Anlasmasi hikimlerine gére TirkTraktér, CNH’in koordinasyonu ve istekleri dogrultusunda,
CNH uygunlugundan gegmis Grlnleri Gretmekle sorumludur.

e TirkTraktér, dinya capinda dagitiimasi icin sadece CNH’e traktér ve yedek parga saglamakla
yukimltudir. CNH ise TurkTraktdr'iin Grettigi traktérlerin diinya ¢apinda dagitilmasindan sorumludur.

e Satimlarda kullanilan yéntem her iki anlagsmada belirtildigi gibi maliyet arti yéntemi olmustur.

Maliyet arti yéntemi 6zellikle hammadde, yarimamuller, imal edilen mallar, fason imalat ve hizmet tedarikinde
uygulama alani bulmaktadir. Emsallere uygun fiyatin, iligkili kisiler ile yapilan mal veya hizmetler satisina iliskin
maliyetlerinin makul bir briit kar orani ile artiriimasi suretiyle tespit edildigi bu yontemde, maliyetler belirlenirken
mal veya hizmet Uretilmesi igin dogrudan veya dolayli olarak yapilan harcamalar dikkate alinmaktadir. Faaliyet
giderlerinden maliyetlere pay verilmesi gereken durumlarda da briit kar marji hesabinda bu giderler, séz konusu
islem ile ilgili olmak kaydiyla en uygun kistasa gére maliyetlerle iligkilendirilmektedir.

TarkTraktor, yurtdisina yaptigi satislarda Gretim ile ilgili ana pargalari yurtdisindan almasi, baska bir ifadeyle,
ihracata dayal ithalat yapmasi, montajini ise kendi biinyesinde gerceklestirmesi nedeniyle CNH sirketinin fason
imalatcisi konumunda olmaktadir. TarkTraktér'an fason imalatgi konumunda olmasi geregi kosullari s6zlesme
hikUmlerine gére belirlenen maliyet arti ydntemi tercih edilmigtir.

TurkTraktoér, CNH ile bu sekilde yirdtilen faaliyetler neticesinde pazar farkhlastirmasi yoluyla yurt disinda farkli
pazarlara Uriin satabilme imkani bulmakta ve bu sebep ile yurt i¢i pazarda yasanan dalgalanmalardan asgari
seviyede etkilenmektedir.

Sonug

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 41 sayili tebligine istinaden TurkTraktér'in CNH International ile
yaygin ve sireklilik arz eden mamdil satis islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin, kamuya
aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brit satiglar toplaminin %10’'undan fazlasina ulagmasi
neticesinde, isbu raporda; CNH International ile yapilan islemlerin kosullari, fiyat belirleme ydntemi ve bu
yontemin segilmesindeki gerekgeler agiklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisindaki durumu hakkinda bilgi
sunulmustur.



EK/6
BILGILENDIRME POLITIKASI

Tark Traktér, pay sahiplerinin, kamunun ve menfaat sahiplerinin Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ve
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde eszamanli, eksiksiz, acik ve dogru olarak bilgilendirilmelerini saglamak
amaclyla seffaflik ve dogruluk Uzerine kurulmus bir bilgilendirme politikasi olusturmustur. Hazirlanan
bilgilendirme politikasi ile; Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri
dogrultusunda gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica diisik maliyetlerle kolay
erigilebilir olarak saglanmasi, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda belirlenen ticari sir kavrami
kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirl0 bilginin dederlendirmeye alinmasi ve kamuya
duyurulmasi amaglanmistir.

Turk Traktor Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde,
Sirket Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olup, glinin kosullarina gére Yonetim Kurulu tarafindan revize
edilmekte ve genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir. Bilgilendirme Politikasi ayrica Sirketin web
sitesinde de (www.turktraktor.com.tr) yayinlanmaktadir. Bilgilendirme Politikasinda yapilacak yeni diizenlemeler
veya degisiklikler en ge¢ bir hafta igerisinde kamuya duyurularak web sitesinde (www.turktraktor.com.tr)
yayinlanir.

Sdzkonusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya agik toplantilarin dizenlenmesi, gerek yatirimci ve
hissedarlarla iligkilerin yirttilmesi ve gerekse musterilerin bilgilendiriimesine kadar tim paydaslari kapsayacak
sekilde dlzenlemeleri icermektedir. Sirketimizce Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasl
dlzenlemelerinin takibi ve sermaye piyasasi kurumlariyla iligkilerin yUrGtilmesine ilaveten, hissedar ve
yatinmcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel
Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
olusturulmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir. Bilgilendirme Politikasinin hayata
gecirilmesi, gelistiriimesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumlu olmakla beraber Yatirimci iligkileri
Birimi de Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasi ve takibinden sorumludur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri sakli kalmak Uzere, Turk Traktor
tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma ydntem ve araclari asagida belirtilmistir;

i) Elektronik ortamda KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) bildirimi seklinde yapilarak iletilen 6zel durum
aciklamalari,

ii) Periyodik olarak istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na (IMKB) KAP ile iletilen finansal tablo ve dipnotlari,
bagimsiz denetim raporu, beyanlar,

iii) Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,

iv) Yazili ve goérsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

v) Sermaye piyasas! katilimcilari ile yiz yize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme gérisme ve
toplantilari, telefon, elektronik posta vb. iletisim yéntem ve araglari,

vi) Kurumsal Web Sitesi (www.turktraktor.com.tr).

Tirk Traktdr kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina; SPK ile IMKB diizenlemelerine
uyar; SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami dzen gésterir. Biitlin
menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendiriimekte ve bu ydnde gerekli organizasyonlar,
bilgilendirme toplantilari, planl calismalar ve gerekli agiklamalara yer veren dizenlemeler Sirketimizce
mevzuata uygun olarak yuritiimektedir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer verildigi sekilde, belirtilen hususlarin yaritilmesi
Yatirimel ligkileri Birimi tarafindan saglanir. Ayrica, bilgilendirme calismalari dogrultusunda yerli ve yabanci
analistlere yodnelik periyodik toplanti ve sunuslar Yatirimer iligkileri Birimi tarafindan yapilir ve ilgili sunuslar
Sirket internet sitesinde tum yatinmcilarimizia paylasilir. Sirketin hisse senedi degerini dnemli délcude
etkileyebilecek konular sdz konusu oldugunda, Yénetim Kurulu Giyelerinin ortak karari ile ve Yatirimei lligkileri
Birimi’'nin bilgisi dahilinde basin gérismeleri yapilir.

Sirketimiz, ilgili birim ve bélumleri arasinda gerekli baglantiyi saglayarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasini uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda her
t0rld sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin agiklamalarinin yapilmasi Sirketimizde, Genel
Mudir ve Mali isler Genel Miudir Yardimciligi diizeyinde takip edilir. Basina ve medyaya sadece kamuya



aciklama yapmaya vyetkili kisiler bilgi verilebilir. Toplantilarda kullanilan sunumlar, toplantinin ardindan sirket
internet sitesinde Yatirimei lligkileri linki altinda yayinlanir. Telefon, faks, e-mail veya cesitli sekillerde Sirkete
ybneltilen sorular en kisa zaman igerisinde yazili veya s6zli olarak, sorularin igerigine gore secilecek yetkili
kisiler tarafindan yanitlanir.

Sirketimiz, SPK mevzuatina uygun sekilde idari Sorumlulugu Bulunanlar Listesi hazirlamis ve kurumsal web
sitesi araciligi ile kamuoyuna duyurmustur. S6zkonusu listeye, yonetim kurulu Gyeleri, Gst diizey yéneticiler ve
idari konularda karar verme yetkisine sahip yoneticiler dahil edilmistir. Bunun diginda Yatirimei ligkileri Birimi
tarafindan is akdi ile veya baska sekilde Sirketimize bagli ¢calisan ve i¢sel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin
bir listesi tutulur ve listede yapilan glincellemeler talep edildigi takdirde SPK ve IMKB’ye gdnderilir. Sézkonusu
listede yer alan herkes gdrevleri sirasinda, i¢sel bilginin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalari konusunda
yazili olarak bilgilendirilirler. Listede adi yer alan herkesin imzali beyanlari Yatirimci iligkileri Birimi tarafindan
saklanir.

Finansal tablolar, SPK Raporlama Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari gergevesinde
hazirlanir ve Denetim Komitesinin uygun gérusiyle Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir. Onaylanan 3,6,9 ve
12 aylik finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari IMKB ve SPK'ya bildirilir. Finansal tablolar, dipnotlari ve
bagimsiz denetim raporu internet sitesi ve diger dagitim organlari vasitasiyla yatinmcilara, kamuya, menfaat
sahiplerine ve dlzenleyici kuruluslara zamaninda ve dogru bir sekilde ulastinlir ayrica talep eden kurum,
kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin edilir. Finansal tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim raporu,
kamuya agiklandigi anda, KAP bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanan ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik faaliyet raporlarimiz, yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hem basili, hem de internet
ortaminda erisilebilir durumdadir ayrica talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin edilir.
Sirket faaliyet raporumuz yabanci yatirnmcilarin bilgisine de sunulmak amaciyla Tlrkge'nin yanisira ingilizce
olarak da hazirlanir. 2005 yilindan itibaren hazirlanan tim faaliyet raporlari sirket web sitesinde
(www.turktraktor.com.tr) yer alir. Genel kurul toplantilarinda da yillik faaliyet raporu yatinmcilara ve araci
kurumlara sunulur.

Hissedarlarimizin Genel Kurula katihmi igin gereken tim galismalar kayit altina alinarak yarGatalir. Genel kurula
iliskin her tirlG bilgi genel kuruldan en az 3 hafta 6énce sirket merkezinde kamuya agik tutulur ve internet ile
kamuya duyurulur. Genel Kurul toplanti tutanaklari Sirket web sitesi (www.turktraktor.com.tr) vasitasiyla tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket genel kurul toplantisinda goristlecek konular toplanti tarihinden en ge¢ 21 glin énce ydnetim kurulu
tarafindan kararlastinlarak, kamuya agiklanir. Belirlenen glindem maddeleri, ilgili yila iliskin bagimsiz denetim
kurulusunun segimi, gérev slresini tamamlayan yénetim kurulu Uyeleri ve denetci segimi, dernek ve vakiflara
yapilan bagislari ve kar dagitim politikasi gibi konulari igermek zorundadir.

SPK’'nin Seri: VIIl, No:54 sayili tebligi ile belirlenen 6zel durumlarin gergeklesmesi durumunda; Yatirimci
iliskileri Birimi tarafindan hazirlanan ve vyetkili kigilerin onayladigi konuya iliskin ézel durum aciklamalari
elektronik ortamda KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) bildirimi seklinde génderilir. Ayrica eszamanh olarak
Sirket web sitesinde de (www.turktraktor.com.tr) yer alir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim politikasi kamuya agiklanmis ve sirket internet
sitesinde de yayinlanmistir. Bu politika Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunularak onaylanir ve faaliyet
raporunda da yer alir.

Ayrica, Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngérdigi icerikte ve sekilde Tiirkge ve Ingilizce olarak
hazirlanan, kamunun aydinlatiimasinda ve seffafligin saglanmasinda etkin olarak kullanilan, aktif ve giincel bir
internet sitesi mevcuttur (www.turktraktor.com.tr). Sézkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere Yatirimei iligkileri bélimiinde kapsamli olarak yer verilmistir. Sermaye Piyasasi
katilimeilari bu bélimde; kurumsal yénetim uyum raporu, ticari hususlar ve sirket Ana Sézlesmesi gibi bilgilerin
yanisira, IMKB'ye génderilen Ozel Durum Aciklamalar’ndan, faaliyet raporlarimiza, periyodik finansal
raporlardan Sirket sermaye yapisi verilerine kadar SPK’nin éngdrdigu her tiirl0 bilgiye kolaylikla ulasabilirler.
Ayrica aylik olarak model bazinda Uretim ve satis adetleri, G¢ ayda bir ihracat tutari, yillik olarak ise kapasite ve
kapasite kullanim oranlari, yatirimlar, istihdam bilgileri hazir olunca sirket internet sitesinde yayinlanarak
yatinmcilarimiza sirket faaliyetlerindeki gelismeler hakkinda bilgi sunulur. Buna ilaveten, elektronik ortamda bilgi



taleplerini yanitlamak amaci ile bir e-mail (investorrelations@turktraktor.com.tr) adresimiz mevcuttur. Sirket web
sitemizde yer alan 6nemli basliklar su sekilde siralanabilir.

Faaliyet alanina ve Urlinlere iliskin genel ve detayh bilgiler

Vizyon ve misyon

Ticaret sicil bilgileri

Sirketin ortaklik yapisi

Yénetim Kurulu Gyeleri

Denetim Kurulu Gyeleri

Komite Gyeleri

Esas s6zlesme

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu

Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul’'un toplanma tarihi, glindem, toplanti tutanagi ve hazirun cetveli)
Vekaletname

Halka arz izahnamesi

Guncel ve gecmis donemlere ait faaliyet raporlari

Gulncel ve gegmis donemlere ait periyodik finansal tablo ve bagimsiz denetim raporlari
Guncel ve gegmis tarihlere ait 6zel Durum Agiklamalari

Sikga sorulan sorular

Yatirimel iligkileri icin iletisim bilgileri

Basin agiklamalar

Kamuya aciklanacak gelecege ydnelik beklentilerin hangi temellere ve gerekgelere dayanilarak yapildigi da
istatistiki veriler ile birlikte agiklanir. Bilgilerin abartili unsurlar icermemesi ve yaniltici olmamasi saglanir ve
mutlaka sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile iligkilendirilir. Beklentilere iliskin olarak sadece kamuya
agiklama yapmaya yetkili kigiler, Yénetim Kurulu Gyeleri'nin onayi ve Yatirimei iligkileri Biriminin bilgisi dahilinde
aciklama yapabilirler. Gelecede yonelik olarak yapilan agiklamalara iliskin olarak bu tahminlerin daha sonra
gergeklesmeyeceginin anlasilmasi halinde sebepleri ile birlikte kamuya agiklanir ve s6z konusu bilgiler revize
edilir.

Sirketimiz ortaklik yapisinda biyik ortaklarimiz Ko¢ Holding A.S. ve CNH Grubu haricinde % 5 oranini gegen
bilinen baska bir pay sahibi/sahipleri bulunmamaktadir. Blylk ortaklarimiz Ko¢ Holding A.S. ve CNH Grubu ile
ilgili bilgilere internet sitemizde yer verilmistir ve linkler vasitasi ile de detayli bilgilere ulasilmasi mimkindar.
Yénetim Kurulu Gyeleri, Gst yonetim ve sermayenin dogrudan yada dolayl olarak %5’ine sahip pay sahipleri,
Sirketin sermaye piyasas! araglari ve hisse senetleri izerinde yapmis olduklari islemleri ve sonuclarini kamuya
aciklarlar. Agiklanan bilgiler Borsa Bilteninde de yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda Genel Kurul toplantilarinda yatinimci ve pay sahiplerine gerekli bilgiler
aktariimaktadir. Uyelerin gegmis dénemlerde Ustlendikleri gérevler, aldiklar egitim ve mesleki tecribelerini
iceren dokiiman tim katimcilara dagitiimakla beraber ayrica internet sitesinde de ilan edilmektedir.

Sirket ile ilgili yayinlanan haberlerin takibi gunlik olarak medya ajansi tarafindan yapilarak, ilgililere raporlanir.
ilke olarak Sirketimiz kaynakli olmadigi, dedikodu, séylenti ve asilsiz oldugu belirgin olan haberlerde herhangi
bir yorumda bulunulmaz. Ancak Sirket ve yatirrmcilarinin ¢ikarlarinin korunmasi igin gerekli gordlurse, bu tar
asilsiz haberler igin de, Genel Mudlr ve/veya Mali isler Genel Midir Yardimcisi karari ile ézel durum
aciklamasi yapilabilir.

Yukarida belirtilen bildirimlerin diginda, sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan iletilen yazil ve s6zIi bilgi
talepleri, talebin icerigine gére, Mali Isler Genel Midir Yardimcisi, Yatirimei lligkileri Birimi tarafindan belirlenen
yetki sinirlari dahilinde ve bir st makamin bilgi ve onayi dahilinde, yazili ve/veya sézlu olarak yerine getirilir.

Bunun haricinde 6zellikle goérevlendiriimedikge, Tark Traktor galisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan
gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Yatirimci lligkileri Birimi’ne y6nlendirilir.

Kurumsal iletisim Birimi veya lletisim Miidiirliigi tarafindan hazirlanan basin agiklamalari basina sunulmadan
6nce Ozel Durum Agiklamalari ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine gére diger kamuyu aydinlatma
yukimlullkleri agisindan degerlendirilmek Gzere ve yatinmci iliskileri agisindan gerekli hazirliklarin yapiimasini
teminen Yatirimci iligkileri Birimine iletilir. Bu agiklamalarin igeriginde Teblig hiikiimleri gercevesinde 6zel durum
aciklamasi yapilmasini gerektiren bir husus var ise, bu husus basina agiklanmasindan énce veya esanli olarak
Borsaya iletilerek kamuya duyurulur.



EK/7
KAR DAGITIM POLITIKASI

22 Nisan 1998 tarihinde Kog¢ Holding ve CNH Global NV (eski adi New Holland NV) hissedarlara vergi sonrasi
olusan Firma gelirinin, aksi taraflarca, baska tirli kararlastiriimadigi middetce, %60’lik kisminin temetti olarak
O6denmesini 6ngdren bir "Kar Dagitim Politikasi" onaylamislardir.



