TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.’NiN

2012 YILINA AIT 18.03.2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2012 yilina iligkin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Mart 2013 Pazartesi
gUni saat 14:00°da Guvercin Yolu 111 06560 Gazi Ankara adresinde gergeklestirilecektir.

2012 Faaliyet Yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddelerine iligkin isbu ayrintili Bilgilendirme Notu
toplantidan (¢ hafta 0©once kanuni siresi icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde,
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayilh Yeni TOrk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 (ncu fikrasi ve 6362 sayil
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katiima
ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu cercevede,
ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke
ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin
bilgilerin Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu nedenle sdz konusu bilgileri Sirketimiz
tarafindan gorilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek istemeleri
durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul
toplantisindan bir giin énce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen “kisittamanin” kaldiriimasi gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yénetmelik ve Teblig
kapsamindaki yUkumlUklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin www.turktraktor.com.tr internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 312
233 2502) bilgi edinmeleri rica olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik ydntemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yukimldllkleri sakh olmak kaydiyla, vekaletnamelerini internet sitemizde
ilan edilen 6érnede uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname formu &rnegini Yapi Kredi
Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap! Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden
veya www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimizin internet sitesinden temin etmeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri: IV, No:8 Tebligi'nde 6ngdérilen hususlari da yerine getirerek,
imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda
oy kullaniima hikimleri sakh olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.



SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

SPK’nin Seri:lV, No:41 sayill “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari
Esaslar Tebligi” ve Seri:lV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu
bdélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklan
Sirketimiz hisseleri A, B ve C grubu olarak tg¢e aynimistir. Her gruba ait nama yazili hissenin
Genel Kurul’da 1 oy hakki vardir.

A ve B grubu paylarin Genel Kurulda ydnetim kurulu (yesi ve denetgi 6énerme imtiyazi
bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye

Pay sahibi PayTutari (TL) Orani (%) Oy Hakki

Kog Holding A.S. 20.013.375 37,50% 2.001.337.500 37,50%
CNH Osterreich GmbH* 20.013.375 37,50% 2.001.337.500 37,50%
inan Kirag 17.514,75 0,03% 1.751.475  0,03%
A. Asligll Kirag 8.757,38 0,02% 875.738  0,02%
A. Numan Kirag 8.757,38 0,02% 875.738  0,02%
A.W. Huff adina Ankara Defterdarligi 361,90 0,001% 36.190 0,001%
Halka Agik 13.306.858,59 2493% 1.330.685.859 24,93%
Toplam 53.369.000 100,00% 5.336.900.000 100,00%

*CNH Osterreich GmbH sirketinin hisselerinin tamami CNH Global NV’ye aittir.
2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli
Olclide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Tirk Traktdér ve Ziraat Makineleri A.$. olarak, 2012 yili igerisinde ydnetim ve faaliyet degisikligi
yaratacak herhangi bir islem gerceklestiriimemistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina
lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2012 yilh faaliyetlerinin gérisilecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin bdyle bir talep
iletiimemistir.



18 MART 2013 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Bagkanligr’'nin se¢ilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri hakkinda
Yoénetmelik” (“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) hikimleri cercevesinde Genel
Kurul toplantisini ydnetecek Bagkan ve Baskanlik Divani’nin segimi gergeklestirilecektir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2012 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki (¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.turktraktor.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan kurumsal yénetim uyum raporunun da yer aldigi 2012 Yil Faaliyet Raporu hakkinda
bilgi verilerek, ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2012 Yili hesap d6nemine iligkin Denetci Raporu’nun ve Bagimsiz Denetim Rapor
Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki (¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan 6762 sayil Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gdre 2012 yili faaliyetlerini
denetlemek Uizere segilen yasal denetgiler tarafindan hazirlanan Denetgi Raporu ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilerek, ortaklarimizin gérlistine ve onayina sunulacaktir.

4. 2012 Yih hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki (¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.turktraktor.com.tr Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan finansal raporlarimiz ve yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin
gorisiine ve onayina sunulacaktir.

5. Tirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gére yil icerisinde Yoénetim Kurulu
uyeliklerinde yapilan degisikligin onaylanmasi,

TTK’nun 363. maddesine gore yil icinde Yoénetim Kurulu Gyelerimizden Eduardo Teodorani-
Fabbri'nin goérev degisikligi nedeniyle goérevinden ayrilmasi sonucunda, 04.06.2012 tarihli
Yoénetim Kurulu kararimizla ayrilan Gyenin kalan gérev siresini tamamlamak (izere Ali Aydin
Pandir Yonetim Kurulu Gyeligine atanmistir.

Sn. Osman Turgay Durak ve Sn. Marco Votta’nin 14.09.2012 tarihinde, Sn. Franco Fusignani ve
Sn. Kudret Onen’in 10.09.2012 tarihinde, Sn. Memet ilkan Kamber ve Sn. Ali Aydin Pandir'in
12.09.2012 tarihinde, Sn. Temel Kamil Atay ve Sn. Alessio Berretta’nin 17.09.2012 tarihinde
Tark Ticaret Kanunu’nun YOrGrddgi ve Uygulama Sekli Hakkinda 6103 Sayili Kanun'un
“Yonetim Kurulu” baslikli 25. maddesi geregince istifalari ile bosalan Y&netim Kurulu
Oyeliklerine; Sn. Osman Turgay Durak, Sn. Franco Fusignani, Sn. Kudret Onen, Sn. Marco
Votta, Sn. Memet ilkan Kamber, Sn. Temel Kamil Atay, Sn. Alessio Berretta ve Sn. Ali Aydin
Pandir atanmiglardir.



Yil icinde atamasi yapilan Sn. Ali Aydin Pandirin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére
hazirlanan 6zgecmisi EK/1’de sunulmaktadir.

6. Yonetim Kurulu uyelerinin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra
edilmesi,

TTK ve Ydnetmelik hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2012 yili faaliyet, islem
ve hesaplarindan 6tiri ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. Denetgcilerin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Ydnetmelik hikimleri gergevesinde yasal denetgilerimizin 2012 yili faaliyetlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2012 yili ve izleyen yillara iligkin
Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimizin EK/2’de yer alan kar dagitim politikasi Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup,
ayrica Genel Kurul toplantisindan énceki ¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr internet adresinde Yatirimei iligkileri
boéliminde ilan edilmistir.

9. 2012 yih karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun
onerisinin kabulii, degistirilerek kabulli veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi hikimleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve
Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$ (a member of firm of
Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2012- 31.12.2012 hesap dénemine
ait finansal tablolarimiza gére 268.197.615 TL “Net Dénem Kari” elde edilmis olup, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak
hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/3'de yer almaktadir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimriik ve Ticaret Bakanligrndan gerekli onayin
alinmis olmasi sartiyla, Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas So6zlesmesi’nin; Kurulus
baslikh 1. maddesinin, Sirketin Unvani baslikh 2. maddesinin, Amac ve Calisma
Konulari bashkh 3. maddesinin, Sirketin Merkez ve Subeleri baslikli 4. maddesinin,
Sirketin Siresi baslikli 5. maddesinin, Sermaye baslkli 6. maddesinin, Hisse
Senetlerinin Boéllinemeyecegi baslkli 7. maddesinin, Hissedarlarin Mesuliyeti baglikh
8. maddesinin, Hisse Senedine Sahip Olmanin Neticeleri baslkli 9. maddesinin,
Sermayenin Arttinlip Azaltilmasi baslikli 10. maddesinin, Hisselerin Devri bashkh 11.
maddesinin, Tahvil ihraci baslikh 12. maddesinin, Hisse Senetlerinin ve Tahvillerin
Zayi bashkh 13. maddesinin, Yénetim Kurulu baslikli 14. maddesinin, Yénetim
Kuruluna Ait Hiikiimler baslikh 15. maddesinin, Azalarin Verecegi Teminat baslhkli 16.
maddesinin, Yoénetim Kurulunun Yetkileri ve Yetkilerinin Devri basghklhi 17.
maddesinin, idare ve Temsil basglikh 18. maddesinin, Diger Hususlar bashkl 19.
maddesinin, Azalarin Ucreti baslikhh 20. maddesinin, Denetciler bashkh 21.
maddesinin ve Denetcilerin Gérev ve Yukimlilikleri bashkli 22. maddesinin tadil
edilmesi; ve Genel kurul baslkh 23. maddesinin, Toplanti Gilindemi bashkl 24.
maddesinin, Toplanti Yeri baslkli 25. maddesinin, Toplanti Komiseri baslikli 26.
maddesinin, Toplanti Nisabi baslikli 27. maddesinin, Oy Haklari ve Kullaniimasi
baslikh 28. maddesinin, Vekil Tayini bashkli 29. maddesinin, Giris Karti baghkh 30.
maddesinin, Hazir Bulunanlar Cetveli bashkh 31. maddesinin, Hisse Senetlerinin
Devredilemeyecegi zaman baslikli 32. maddesinin, ilanlar baglikli 33. maddesinin,



Ana Sozlesme Degisikligi bashkh 34. maddesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Bakanliga Verilecek Evrak baslikli 35. maddesinin, Hesap Doénemi bashkh 36.
maddesinin, Karin Tesbit ve Dagitimi baghkli 37. maddesinin, ihtiyat Akcesi baglikh
38. maddesinin, Sirket Personeli igin Vakif baslikli 39. maddesinin, Fesih ve infisah
baslkl 40. maddesinin, Hakem ve Mahkeme Merci baslikh 41. maddesinin, Kanuni
Hiikiimler baslikli 42. maddesinin, Gegici Maddenin ve Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum bashkh 43. maddesinin iptal edilmesi hakkindaki ©nerisinin kabuli,
degistirilerek kabulili veya reddedilmesi,

Sirketimiz esas sdzlesmesinde 6102 sayill Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uyum nedenleriyle EK/4’de yer alan Esas S6zlesme Degisiklikleri
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. S6zkonusu esas sézlesme degisiklikleri icin SPK’dan izin
icin 30.01.2013 tarihinde bagvuru yapilmistir.

11. Yénetim Kurulu !':'lye seciminin yapilmasi ve goérev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yoénetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Ydnetim
Kurulu Gye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siresi dolan Yénetim Kurulu Oyeleri yerine
yenileri secilecektir. Ayrica SPK’'nin Seri:lV, No:56 Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Gye
secimi gerceklestirilecektir.

Esas sOzlesmemizin 14. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret
Kanunu hikOmleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil icin segilecek 10 Qyeli bir Yénetim Kurulu
tarafindan idare edilir. Genel Kurul sliresi sona ermis olmasa dahi Y&netim Kurulu'nun
yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yénetim Kurulu Uyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar deg@erlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi (zerine
Yoénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Andreas Christian Schréter ve Sn. Hasim
Savas Arikan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday olarak belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgegmisleri EK/5’de sunulmaktadir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Dizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan édemeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve (st
diizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayrn
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkéani
taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK/6’da yer almaktadir. 2012 faaliyet yilina
iliskin finansal raporlarimizin 22 nolu dipnotunda da belirtildigi Gzere 2012 yili iginde Turk
Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. tarafindan st diizey y6neticilere toplam 8.056.755 TL menfaat
saglanmistir.

13. Yénetim Kurulu tiyelerinin aylik brit ticretlerinin belirlenmesi,

12 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2013
faaliyet yilinda yonetim kurulu Gyelerine yapilacak aylik brit Gcret tutar ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.



14. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yoénetim
Kurulumuzun 30.01.2013 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gériisti alinarak,
Sirketimizin 2013 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yUriitmek (zere Giney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global
Limited)’nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

15. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul calisma esas ve usullerine iliskin kurallari iceren
“Genel Kurul I¢c Yénergesi” teklifinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

TTK’nun 419/2. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu, Bakanlik tarafindan yayinlanan Genel
Kurul Yoénetmeligi’'nin 41’inci maddesi ile belirlenen asgari unsurlara uygun olarak Genel
Kurul'un calisma esas ve usullerine iliskin kurallari igeren bir “ic Yénerge” hazirlamak ve ilk
Genel Kurul'un onayina sunmak zorundadir. i¢ Yénerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.
Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Ek/7’de yer alan i¢ Ydnerge Genel Kurul
onayina sunulacaktir.

16. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2012 yil icerisinde iligkili
taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

20.07.2011 tarihli Seri: 1V, No: 52 sayili teblig ile degistirilen Seri:lV, No:41 Tebligi’nin 5.
Maddesine gore ise paylari borsada islem gdéren ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve
sUreklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlilUk transferleri islemlerinin esaslari yénetim kurulu
karari ile belirlenir. S6z konusu iglemlerin bir hesap ddénemi igerisindeki tutarinin SPK
dizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin
veya brit satiglar toplaminin %10’'una veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, ortaklik
Yoénetim Kurulu tarafindan igslemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iligkin
olarak bir rapor hazirlanir. S6z konusu rapor yillik olagan Genel Kurul toplantisindan 15 gin
6nce ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul toplantisinda
ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda, 2012 yili icinde yukarida aciklanan nitelikteki iliskili taraf islemlerimiz hakkinda
ortaklarimiza bilgi verilecek olup, hazirlanan raporlar EK/8’de yer almaktadir.

17. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, “Sirketin Bilgilendirme Politikas1”
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’'nin  Seri:VIll, No:54 Tebligi'nin 23. Maddesi geregince “Bilgilendirme Politikasi”
hazirlamalari ve gindeme madde ilave ederek ortaklari bilgilendirmeleri gerekmektedir.
Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi EK/9’da sunulmus olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan
onceki (¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.turktraktor.com.tr internet adresinde Yatirimei lliskileri bélimiinde ilan edilmistir.

18. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin sosyal yardim amaciyla,
2012 yilinda vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi ve 2013 yilinda yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:lV, No:27 sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil iginde
yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2012 yili iginde vergi
muafiyetini haiz vakif ve derneklere yapilan bagis 3.708.647,50 TL'dir.

Ayrica 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’'uncu maddesinin 5’inci fikrasi geregi 2013
yilinda yapilacak bagisin siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.



19. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin 2012 yilinda 3. kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayil Karari uyarinca; Sirketin olagan
ticari faaliyetlerinin ylOritilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefalet bulunmamaktadir.

20. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu
Uyelerine, lst diizey ydneticilere ve bunlarin es ve lg¢lincii dereceye kadar kan ve
sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklan ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketle kendisi veya baskasi
adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya
baskalar1 adina yapmalar1 ve ayni tiir isleri yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda 2012 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasagi” baslkli

395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikl 396’nci maddeleri gergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile mimkinddir.

SPK'nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, Yénetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, (st dlizey ydneticilerin ve bunlarin es ve
dclncl dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar
gatismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagl
ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi veya ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Yoénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Gyelerinin, Ust dizey
yOneticilerin ve bunlarin es ve U¢lincl dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli
ortakliklari ile gikar ¢gatismasina neden olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamistir.

21. Genel Kurul Toplanti Tutanaginin pay sahipleri adina Toplanti Baskanligi tarafindan
imzalanmasi ve bununla yetinilmesi hususunda yetki verilmesi,

TTK ve Yoénetmelik hikimleri gergevesinde Genel Kurulda alinan kararlarin tutanaga
geciriimesi konusunda Baskanlk Divanrna yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

22. Dilek ve Gorusler



EKLER:
EK/1

Y1l igcinde atanan Yonetim Kurulu Gyesi Ali Aydin Pandir'in 6zgegmisi
Ali Aydin Pandir — Uye

Yiksekdgrenimini Istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi bdlimiinde tamamlamistir.
Kariyerine Ko¢ Holding'de baslamis ve ardindan Otokar, General Motors Turkiye, Opel
Almanya, General Motors Asya Pasifik Operasyonlari Singapur, General Motors Cin, General
Motors Endonezya’da farkli pozisyonlarda gérev yaptiktan sonra 2006 - 2012 yillar arasinda
Tofag Tirk Otomobil Fabrikalar‘nda CEO olarak gbrev yapmistir. Halen Tofas A.S. ve Tirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olup Fiat SpA ve Fiat Professional
SpA Turkiye Ulke Baskani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gdre icrada bulunmayan (iye olan Ali Aydin Pandir, bagimsiz
dye niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gérevler ve ayrilma nedenleri asagidaki
tabloda siralanmistir.

Sirket Pozisyon Dagangic Bitis Tarihi/Ayriima Nedeni
Fiat SpA Turkiye Mudira 2012 Devam Ediyor

Tofas CEO 2006 2012 - Gorev Degisikligi

GM Indonesia Baskan 2005 2006 - Gorev Degisikligi

GM ODC Singapore Genel Madur 2002 2005 — Gorev Degisikligi

GM Asia Pacific Operations | Lojistik Direktori 2000 2002 — Gorev Degisikligi




EK/2 Kar Dagitim Politikasi

22 Nisan 1998 tarihinde Kog¢ Holding ve CNH Global NV (eski adi New Holland NV)
hissedarlara vergi sonrasi olusan Firma gelirinin, aksi taraflarca, baska tarli kararlastirimadigi
middetge, %60’lik kisminin temettl olarak ddenmesini 6ngéren bir "Kar Dagitim Politikas!"
onaylamislardir.



EK/3 2012 Yili Karinin Dagitimina iligkin Kar Dagitim Tablosu

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 2012 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye

53.369.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére)

94.435.957,03

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu
imtiyaza iligkin bilgi

Yasal Kayitlara (YK)

SPK'ya Gore Gore

3. Dénem Kari 318.150.965,00 297.701.096,19
4. Odenecek Vergiler ( - ) 49.953.350,00 56.624.498,57
5. Net Dénem Kari ( =) 268.197.615,00 241.076.597,62
6. Gecmis Yillar Zararlan(-) | e | e
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) | e | e
8. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 268.197.615,00 241.076.597,62
9. | Yiliginde yapilan bagislar ( +) 3.708.647,50
10. Birinci temettiitin hesaplanacagi bagislar 271.906.262,50 241.076.597,62

eklenmis net dagitilabilir dénem kan
11. | Ortaklara Birinci Temettil 54.381.252,50 2.668.450,00

-Nakit
-Bedelsiz

12. -Toplam e e

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan

Temetti
13 Yénetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e

© | temetti

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
15. | Ortaklara ikinci Temettii 145.618.747,50 197.331.550,00
16. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 19.733.185,00 19.733.155,00
17. Statli Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. | OLAGANUSTU YEDEK 48.464.460,00 21.343.442,62
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gecmis Yil Kani

- Olaganiisti Yedekler

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler




DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE ISABET
TEMETTU EDEN TEMETTU
TUTARI (TL)
GRUBU
TUTARI ORAN
(TL) (%)
BRUT A 75.000.000,00| 3,74749 374,749386
B 75.000.000,00| 3,74749 374,749386
C 50.000.000,00| 3,74749 374,749386
TOPLAM | 200.000.000,00
NET A 75.000.000,00| 3,74749 374,749386
B 71.250.000,00| 3,56012 356,01192
C 42.500.000,00| 3,18537 318,53698
TOPLAM | 188.750.000,00

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA
ORANI

ORTAKLARA ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET

DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
KAR PAYI
TUTARI (TL)
200.000.000 73,55
(1) ! Karda imtiyazl pay grubu yoktur.
2) A Grubu hisseler tam miukellef tlzel kisilere ait oldugundan, bu grup igin net temettl hesaplanirken %0 stopaj orani
kullaniimistir.
3) Genel oranin disinda temettl stopajina tabi dar mikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya merkezli yabanci ortagi

B Grubu hisse sahibi CNH Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapilmis bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi
Kagakeiligina Engel Olma Anlagsmasinin 10. maddesi ile Protokol'lin 1X. maddesi geregi Tirkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi
temettiler yoninden tevkifat oraninin %5 olacadl belirlenmistir. B Grubu hisseler i¢in net temetti bu oran dikkate alinarak
hesaplanmistir.
(4) C grubu hisseler igin net temettl tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani kullanilarak
hesaplanmistir. '




EK/4 Esas S6zlesme Degisiklikleri

YENI HALI

Madde 1: KURULUS

Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlari ve uyruklar yazil kurucular arasinda Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikimlerine gére bir anonim sirket kurulmustur.

ADI SOYADI IKAMETGAH ADRESI UYRUGU
T.C. Ziraat Bankasi Ulus / Ankara TC
Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu  Tandogan / Ankara TC
T. Zirai Donatim Kurumu Digkapi / Ankara TC
Taris (Izmir, Incir ve Zeytinyagi Tarbm ;_ .

Saté E(ooperatifleri) yimyagrfa Izmir TC
Cukobirlik Adana TC
Mithat Dilge Tuna Cd. Adakale Sk. No.1 Ankara TC
Fikret Celtikgi Tuna Cd. Adakale Sk. No.1 Ankara TC
Adnan Giftci Selanik Cd. No.15 Ankara TC
Vecdi Diker izmir Cd. No.25/2 Ankara TC
William F. Foss Mithatpasa Cad. 54/E Ankara ABD

Madde 2: SIRKETIN UNVANI

Sirketin Gnvani, Tark Traktér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi olup isbu Esas S6zlesmede
kisaca “Sirket” olarak ifade edilmistir.

Sirket'in Tirk Ticaret Kanunu’nun 53.’ncii maddesi tahtinda isletme adi TURK TRAKTOR'd(ir.
Madde 3: AMAC ve KONU

Sirket; traktor, bicerddver ve diger tarim makine ve aletleri ile bunlarin motor ve parcalarinin
tasarim ve Uretimini gergeklestirmek, bunlarn yurti¢i ve yurtdisina satisini yapmak, ithalatini
yapmak, yurt icine ybnelik satis, pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini saglamak amaciyla
kurulmustur. Sirket bu amagla 6zellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a- Traktorlerin, her tirl0 motor, parga, bigerdéver ve diger tarim makine ve aletlerinin yurtiginde
dretim ve dagitimini yapmak, bunlari ihrag ve ithal etmek,

b- Satis ve Uretim icin gerekli her tirli makine, makine aksami, techizat, hammadde ve benzeri
maddeleri yurt ici ve yurt disindan satin almak veya ihra¢ etmek, yurt icinde ve yurt diginda
satisl ile ugrastigi araglarin montaj tesisleri ile bakim, tamir ve donanimlari igin servis
istasyonlari kurup isletmek,

c- Tarnim traktéri ve tarim makine ve aletlerinin {retim programlarinin misaadesi nispetinde
diger sinai Uretim islerini yapmak ve bu mamullerin yurt iginde ve yurt disinda satisini saglamak,
kredili satiglarin finansmanini karsilayacak tesebbislere girmek,

d- Sirket amacini gerceklestirmek icin yurt icinde ve yurt disinda her tirli menkul ve
gayrimenkull satin alabilir, insa ve imal ettirebilir veya bunlar tizerinde sair baskaca ayni ya da
sahsi her tOrli hak iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini igletebilir,



kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla
Gzerinde Gglnct kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlar fek ettirebilir.

e- Sirketin amacini gerceklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi
alabilir, GguncU kisilere, kamu kurum ve kuruluslarina karsi sair her tirli mali, ticari, iktisadi
taahh(tlere girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledidi esaslara uymak kaydiyla tahvil
ve sair her tirli sermaye piyasasi araci ¢ikartabilir; menkul kiymetlere, tlrev Urlinlere ve sair
her tlrll sermaye piyasasl aracina yatirrm yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslara uymak kaydiyla, Gclnci Kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi
takdirde, bagkalarina ait gayrimenkuller ve menkuller tizerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek
hakki kurulmasini kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan
vazgegebilir ve kendi lehine G¢lnci kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul
edebilir.

f- Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas S6zlesme’nin diger hikiimleri sakli kalmak sarti ile bizzat
veya yerli ya da yabanci gergek ve tlizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagcla faydal
g6rdiigu takdirde, yurt icinde veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tlzel
kisilikler kurabilir veya ayni amagla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tiizel kisileri tamamen
veya kismen devir alabilir ve bu amacla kurulmus adi ortakliklarin ve sirketlerin paylarini aracilik
ve menkul kiymet portfdyli isletmek amaci gitmeksizin satin alabilir, devredebilir.

g- Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlari gergeklestirmek icin gerekli her tarl0 islemi
gerceklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret yapabilir.

h- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, sosyal amagli
kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

i-Her t0rlli gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhit,
taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflari gerceklestirebilir;
yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri
bila bedelle terk ve hibe edebilir.

J- Mamessillik, tek saticilik ve distribltérliik alabilir, verebilir ve galisma bdlgelerinde ayni
amagcla ikinci derecede acente ve saticiliklar kurabilir.

k- Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglan satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini
satabilir, kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar
Uzerinde kendisi ve/veya 3. sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tiirli ayni ve sahsi hak tesis
edebilir ve bunlar fek edebilir.

I- Amaci ile ilgili olarak her tirli lisans, ihtira berati, patent, know-how, marka, ticaret
unvanlarini, isletme adlarini ve diger sair tim fikri milkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir,
iktisap edebilir, devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat
olarak gOsterebilir ve bunlara iligkin olarak lisans anlagmalari yapabilir.

m- Sirket amacini gerceklestirmek Uzere yurt icinde ve yurt disinda uygun goérdiga her tarld
sinai ve ticari yatinmlari gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve disinda fabrika, tesis ve
satis ofisi kurabilir, mimarlik, mihendislik, tasarim, yazihm, muhasebe kaydi tutma, cagn
merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

n- Tek basina veya UcglnciU kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda
ihalelere katilabilir.



Madde 4: SIRKETIN MERKEZ ve SUBELERI

Sirketin Merkezi Glvercin Yolu 111-112 06560 Gazi Ankara’dir. Adres degisikliginde yeni
adres, Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini siresi igcinde tescil ve ilan ettirmemis Sirket igin bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirketin sube acmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Siciline
tescil ve Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir.

Madde 5: SIRKETIN SURESI

Sirket slresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurulun Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.

Madde 6: SERMAYE

6.1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

6.2. Sirket'in kayitll sermayesi 250.000.000 TL (ikiyiizellimilyon Tirk Lirasi)dir. isbu sermaye,
beheri 1 kr (bir kurug) nominal dederde olmak izere 25.000.000.000 adet paya bélinmustdr.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2013-2017 yillar
arasindaki 5 (bes) yillik dénem igin gegerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan sonra Yoénetim Kurulu'nun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire icin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden
cikmisg sayilir.

6.4. Sirketin c¢ikanlmis sermayesi 53.369.000.-TL (Elligmilyonlgylzaltmisdokuzbin Tark
Lirasi)'dir. Bu sermaye beheri 1 kr (Bir kurus) nominal degerde ve tamami nama yazili
2.001.337.500 adedi A Grubu; 2.001.337.500 adedi B Grubu ve 1.334.225.000 adedi C Grubu
olmak Uzere (g gruba ayriimigtir.

HISSE GRUBU SERMAYE YAPISI
HISSEDARLAR PAY ADEDI TUTAR (TL) %
KOG HOLDING A S. A 2.001.337.500 20.013.375| 37,50
CNH OSTERREICH GmbH B 2.001.337.500 20.013.375] 37,50
DIGER C 3.539.141 35.391| 0,07
HALKA AGIKKISIM C 1.330.685.859 13.306.858| 24,93
GENEL TOPLAM | | 5.336.900.000| 53.369.000 100

Sirketin 53.369.000 TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak
taahh(t edilmis ve 6denmistir.

6.5. Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillan arasinda yukarida yazil kayitli sermaye tavani ile sinirli
olmak Uzere beheri 1 kurus nominal dederde nama yazili pay gikararak gikarilmis sermayeyi
arttirabilir. Her hallkarda Yénetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda mevcut A, B ve C Grubu
pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklar paylarin orani nispetinde yeni A, B ve C Grubu pay
cikartacaktir. Sermaye artinnmlarina ortaklar, sahip olduklari hisselerle ayni grupta ihrag edilecek
paylari alarak istirak ederler. Kullanilan ve kullanilmayan riichan haklari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine ve isbu Esas Soézlesmedeki hikimlere uyulur. Sermaye Piyasasi



Kurulu diizenlemelerinin gerektirdidi hallerde ¢ikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak
alinir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 5denmedikge, yeni pay cikarilamaz.

6.6.Yonetim Kurulu yeni pay cikarilmasina karar verirken, imtiyazli veya nominal degerinin
Uzerinde (primli) pay ¢ikarabilir ve mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

6.7. Sirketin paylarinin tamami nama yazihdir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar cercevesinde kayden izlenir.

Madde 7: TAHVIL ve SAIR MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket, yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satiimak (zere, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak Yénetim Kurulu Karan ile her tarl
tahvil, paya dénUstirllebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin glimis ve platin bonolari, finansman
bonosu, katiima intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi, niteligi itibariyle borglanma araci
oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve
sair her tirli sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir. ihragc ve ihragla ilgili olarak azami
miktarlarin, tirin0n, vadenin, faizin ve diger sartlarin belilenmesi ile bu hususlarda Sirket
ybnetiminin yetkilendiriimesi konusunda, Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, Yénetim Kurulu
yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer verilen
dizenlemelere uyulur.

Madde 8: PAYLARIN DEVRI ve PAYLAR UZERINDE iNTiFA HAKKI TESISI

Sirketle iligkilerde sadece pay defterinde kayitli bulunan kisiler pay sahibi veya pay (zerinde
intifa hakki sahibi kabul edilirler.

(I) Borsada islem gérmeyen halka kapali nitelikte nama yazili paylarin devri:

Borsada islem gérmeyen nama yazili paylar ancak Sirketin onayi ile devredilebilir. Bununla
birlikte, pay sahipleri, paylarini ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine serbestce
devredebilirler ya da onlar lehine paylar (zerinde intifa hakki tesis edebilirler. Ayni sekilde, A
Grubu ve B Grubu pay sahipleri, paylarini, oy hakkinin en az %90’ina sahip olduklar istiraklerine
(“istirakler”) de herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestce devredebilir ya da bunlar
Uzerinde onlar lehine intifa hakki tesis edebilir.

Pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri ve istirakleri disinda tglincl kisilere
yapacaklari pay devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket, asagida gdsterilen
6nemli sebeplerden birini (“Onemli Sebep”) ileri siirerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri
hakkindaki onay istemlerini reddedebilir:

a) Sirketin, Ko¢c Holding A.S. ve CNH Grubu ortakliginin misterek ydnetiminde kalmasini
saglamak amaciyla; Ko¢ Topluluguna ya da CNH Grubu’na mensup olmayan Ugtncl
kisilerin pay veya intifa hakki iktisap etmek istemesi;

b) Sirketle rekabet icinde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”) ile, Rakiplerin sahibi,
isleteni, ortagi (6zel veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati
ne olursa olsun ydneticisi veya g¢alisani konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile
alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayl olarak hakimiyetine sahip
olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

c) Sirketin, ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda; Sirket sermayesinin
toplamda % 5’ini bulan ya da bu orani asan miktarda payin dogrudan veya dolayl olarak
herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;



(i) Bununla birlikte, paylarini devretmek isteyen pay sahibi (“Devreden”), devretmek istedigi
paylari (“‘Devre Konu Paylar”), Devre Konu Paylari satin almak isteyen potansiyel alicinin
(“Potansiyel Alict”) piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullari
(“Teklif Fiyati ve Sartlar”) ile, éncelikle borsada islem gdrmeyen halka kapali diger grup
paylara sahip pay sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”), asadida belirtilen usule uygun
olarak borsada islem gérmeyen halka kapal toplam paylar igindeki paylar oraninda satmayi
teklif ettigi takdirde, yukarida yer alan sinirlamalara tabi olmaksizin Devre Konu Paylari
Potansiyel Alicrya Teklif Fiyati ve Sartlan ile serbestce devredebilecektir. Bdyle bir durumda,
Devreden, Devre Konu Paylari satin almalar igin Teklif Edilen Pay Sahiplerine 30 (otuz) giin
slire taniyacak olup bu stire icinde Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan Devre Konu Paylarin
tamaminin satin alinmamasi durumunda, Devreden, Devre Konu Paylari, asagida Madde 8
(iiyde ongodrilen slrecin tamamlanmasindan sonra, Teklif Fiyatt ve Sartlan ile Potansiyel
Alicr'ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Devre Konu Paylarin,
birden fazla Teklif Edilen Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda, Devre
Konu Paylar satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri, Devre Konu Paylari, Sirket'te sahip
olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali paylarin, Devre Konu Paylari satin almak isteyen
Teklif Edilen Pay Sahiplerinin Sirkette sahip olduklarn borsada islem gérmeyen halka kapali
paylarinin toplamina orani nispetinde satin alabileceklerdir. Devre Konu Paylarn Teklif Edilen
Pay Sahipleri’nden sadece birinin satin almak istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylarin
ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen Pay Sahibi’ne satilacaktir.

Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida diizenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay Sahiplerine
teklif etmemesi durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebep’lerden herhangi birini ileri
slrerek pay devrini onaylamaktan imtina edebilecektir.

(if)Yukarida Madde 8 (i)’de belirtilen usulin yani sira (s6z konusu maddede belirtilen usule
basvuruldugu hallerde dahi), Sirket, her hallkarda, Devre Konu Paylari, basvurma anindaki
gercek degeriyle kendi veya diger pay sahipleri ya da tgtinci kigiler hesabina satin alabilecektir.
Bu gercevede, Sirket, borsada islem gérmeyen halka kapali dider grup paylara sahip pay
sahiplerine (“Bildirim Yapilan Pay Sahipleri”) bildirim yaparak Devre Konu Paylari, paylarin
basvurma anindaki gercek degeri lizerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri icin
20 (yirmi) gun sire (“Bildirim Siresi”) verecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin s6z konusu
Bildirim Sdiresi iginde Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi
durumunda, Sirket, Devre Konu Paylari, Sirket'e basvurma anindaki gergek degeri (izerinden,
Devreden’den, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alacaktir. Bdyle bir durumda,
Devre Konu Paylan satin almak isteyen her bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi, Sirket'te sahip
oldugu borsada islem gdrmeyen halka kapali payin, bu paylarn satin almak isteyen Bildirim
Yapilan Pay Sahipleri'nin Sirkette sahip olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali
paylarinin toplamina orani nispetinde satin alabilecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin tek bir
Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde ise, Sirket, Devre Konu
Paylarin ancak tamamini, s6z konusu Bildirim Yapilan Pay Sahibi hesabina satin alacaktir.

Bildirim Sdresi icinde Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahip’i tarafindan
talep edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda; Sirket,
Bildirim Siiresi’nin bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) gln icinde; (a) Devre Konu Paylarin
herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep ediimemesi halinde Devre Konu
Paylarin tamamini; ya da (b) Devre Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri
tarafindan talep edilmesi halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmeyen
kisminin tamamini, basvurma anindaki gercek degeri Uzerinden, kendi takdirine gore kendi
hesabina veya UglnciU kisiler hesabina satin alabilecek olup aksi takdirde, Devreden, Devre
Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve Sartlari ile Potansiyel Alicr'ya serbestge devredebilecek
ve devir pay defterine islenecektir. Herhangi bir tereddiide mahal vermemek icin belirtmek
gerekir ki; Sirket'in isbu Madde uyarinca, Devre Konu Paylar gergek degeri (izerinden satin
alarak Devreden’in paylarini Potansiyel Alic’'ya devretmesine onay vermekten kaginabilmesi
icin, Devre Konu Paylarin tamaminin isbu Madde 8 (ii)de belirtildigi sekilde Sirket tarafindan



kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da Gg¢ilinci kisiler hesabina satin alinmasi
gerekmektedir.

(iii)Yukarida Madde 8 (i) ve (ii)’de belirtilen usuller cercevesinde Sirket'in yapacagi islemlerde
ve alacag! kararlarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde bagimsiz nitelikte
olan UOyeler haric Devreden’in aday gdstermis oldugu kisiler arasindan secilmis olan ya da
herhangi bir sekilde Devreden ile iligkisi bulunan yénetim kurulu Ulyesi ya da U(yeleri
mizakerelere katilamaz ve toplanti ve karar nisabinda dikkate alinmaz. Bdyle bir durumda,
ybnetim kurulunda, toplanti ve karar nisabinda dikkate alinacak olan diger Uyelerin salt
cogunlugunun olumlu yénde oyuyla karar alinacaktir.

Ayrica, devralan paylar kendi adina ve hesabina aldigini agikga beyan etmez ise Sirket, devrin
pay defterine kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hikimleri veya cebri icra geregi
iktisap edilmislerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarini gergek degeri ile devralmayi énerdigi
takdirde onay vermeyi reddedebilir.

isbu madde uyarinca devre konu paylarin Sirkete basvurma anindaki “gercek degeri” Sirket
tarafindan tayin edilir. Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen gergek degere itiraz etmesi
halinde ise, gercek deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve
ybnetim iliskisi bulunmayan bagimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluslarin Gyelik anlagsmasina
sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri s6zlesmeler cercevesinde
faaliyette bulunan danismanhk sirketleri, halka arza aracilik ve yatinm danigsmanhdl yetki
belgesinin her ikisine birlikte sahip olan araci kurumlar veya mevduat kabul etmeyen
bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanir.

(I1) Borsada islem goren halka acik nitelikte nama yazili paylarin devri:

Sirket'in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

Madde 9: SIRKETIN KENDi PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESi VEYA
DEVRALMASI

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve sair
mevzuat uyarinca kendi paylarini ivazl sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

Madde 10: YONETIM KURULU, UYELERIN SECiMi ve YONETIM KURULU KARARLARI

10.1. Turk Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarinca Genel Kurul'un devredilemez yetkileri
sakli kalmak kaydiyla, Sirketin tim igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dliizenlemeleri dairesinde secilecek 10 kisiden olusacak
bir Yénetim Kurulu tarafindan yGr(taldr. Yénetim Kurulu’'nda gérev alacak badimsiz Gyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkelerine iligkin
dizenlemelerine gore tespit edilir.

10.2. Yonetim Kurulu Gyelerinin besi A Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar
arasindan, diger besi B Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir. A
ve B grubu hissedarlar tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari zorunludur.

10.3. Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin segimi bakimindan Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz Gyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri ile getirilen



zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerekli gérirse isbu Esas Sdzlesme
hiktumlerini dikkate alarak Yénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

10.4. Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla 3 yil siireyle secilebilir. Gérev siiresi bitmis bulunan Oye
yeniden segilebilir.

10.5. Yoénetim Kurulu 0yeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi veya bagimsiz (Oyenin
bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Yonetim Kurulu, gérevi sona eren yénetim kurulu tyesini aday gosteren ilgili grup pay
sahiplerinin gdsterecegi adayr Turk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde belirlenen prosedirlere uygun olarak gegici olarak segip ilk toplanacak Genel
Kurul'un onayina sunar.

10.6. Yonetim Kurulunda toplanti ve karar nisabi 6 (alti)dir. Su kadar ki, yénetim kurulunda
karar alinabilmesi icin, A Grubu paylar temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az iki iyenin ve B Grubu paylari temsilen Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az iki Gyenin yénetim
kurulu toplantisinda mevcudiyeti ve olumlu yénde oyunun bulunmasi sarttir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

10.7. Yonetim Kurulu UOyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadikca Y&netim Kurulu
kararlarini, iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylan
alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar, yukarida Madde 10.6'da belirtilen
sayida yonetim kurulu Gyesinin yazili onayl alinmak sureti ile verilebilir. Ayni énerinin tim
Yoénetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi, bu yolla karar alinabilmesi igin bir gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagit Gzerinde bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin timanin yénetim kurulu karar defterine yapistirimasi veya kabul edenlerin imzalarini
iceren bir karara dénasturllip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Madde 11: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL ve YONETIMIN DEVRI

11.1. Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan secilmedigi takdirde Yénetim Kurulu
tarafindan bir Yénetim Kurulu Baskani ve bir Yonetim Kurulu Baskan Vekili segilecektir. Tark
Ticaret Kanunu’nun Yoénetim Kurulu Baskanina toplantiya davet ve ydnetim kurulu Gyelerinin

bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan Yénetim Kurulu Bagkan
Vekili de yetkilidir.

11.2. Asagidaki islemler Yénetim Kurulu karari ile yapilir:
a. Sirket’in stratejik is plani ve politikalarinin tespiti,
b. Yillik bltce ve Uger aylik revizyonlarin onaylanmasi,
c. Sirketin yatinm stratejisinin ve édnemli yatirnm kararlarinin onaylanmasi,

d. Sirketin sinai misyonunun tespiti (mihendislik ve gelistirme, Uretim yapisi, “yap veya al”
politikalan),

e. lihracat politikalarinin onaylanmasi,
f.  Urlinler ve parca setleri igin fiyat politikalarinin onaylanmasi,

g. Urlinlerin miisterek gelistirilmesi, sinai isbirligi, lisans ve teknoloji, &nemli alimlar, krediler
ve teminat gibi 6nemli sdzlesmelerin akdedilmesi,



h. Sirketin muhasebe ve vergi uygulamalarinin tadili veya muhasebe prensiplerinde énemili
degisiklikler yapiimasi,

i. Pay sahiplerine kar payl dagitimi, avans veya gayri nakdi dagitimlar igin &nerilerde
bulunulmasi,

j- Sirketin sermaye yapisini degistirecek bir plan, birlesme, sirketin feshi veya tasfiyesine
iliskin tekliflerde bulunulmasi,

k. Icra Komitesinin (yelerinin secimi ve yetki, otorite ve sorumluluklarinin tayin edilmesi.

11.3. Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tlrli idari ve adli takip
baglatabilir, sulh ve ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmasi
teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bagdis yapabilir,
kambiyo taahhidinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller (zerinde devir ve ipotek
tesisine iliskin islem yapabilir. Gerektigi takdirde, Gclincl kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

11.4. Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢
ybnerge ile yukarida Madde 11.2.de belirtilen yetkileri de dahil olmak (lizere kanundan ve isbu
So6zlesme’den kaynaklanan yénetim yetkisini kismen veya tamamen ydnetim kurulu {yesi olan
veya olmayan bir veya birkac kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yénetim Kurulu,
hazirlayacagi bu i¢ ydnerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim
Kurulu'na taninmis olan her tarli yetki ve sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu'nun tespit edecegi
sartlar, hikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gérdiginde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Ttrk Ticaret
Kanununun Yénetim Kurulu’'nun devredilemez ve vazgecilemez yetkilerine iliskin 375. maddesi
saklidir.

11.5. Turk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi cercevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini
Yoénetim Kurulu Oyesi olan veya pay sahibi ya da y®netim kurulu Oyesi olmalari zaruri
bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak béyle bir durumda en az bir yénetim kurulu
Oyesinin temsil yetkisinin olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan &6zel bir karar alinmadigi
slirece, Yonetim Kurulu, biri A Grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen adaylar arasindan; digeri
B Grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan secilen Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan herhangi iki Yénetim Kurulu Gyesinin
mistereken Sirket unvani altina birlikte atacaklari imzalari ile Sirketi her hususta temsil edebilir.
Yoénetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

11.6. Yonetim Kurulu, uygun gérecegi konularda kendi Uyeleri ve/veya lyesi olmayan kisilerden
olusan danigsma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler
olusturulabilir. Komitelerin baskan ve (yelerinin, toplanti diizenleme, ¢alisma ve raporlama
esaslar Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Madde 12: SIRKETIN GUNLUK YONETIMi VE iCRA KOMITESI

12.1. Sirketin halihazirda gdrev yapmakta olan Genel Midiir ve Mali islerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi, 01.04.2014 tarihine kadar gorevlerini sirdlirecektir. Anilan tarihten itibaren, ilk
dért yillik siire icin Genel Midiir, [A Grubu] Pay Sahiplerinin gésterecegi, Mali islerden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi da [B Grubu] Pay Sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan
segilecektir. Sonraki 4 (dort) yilik dénem icin Genel Middr, [B Grubu] Pay Sahiplerinin
gosterecegi, Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi da [A Grubu] Pay Sahiplerinin
gbsterecedi adaylar arasindan secilecektir. Takip eden doérder senelik dénemler bakimindan,
Genel Midiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi'nin secimi, isbu Madde 12.1°de
6ngdrilen usule ve siraya uygun olarak gerceklesecektir. Madde 12.4’deki diizenlemeler saklidir.



12.2. Genel Mudir Sirket islerini olagan seyrinde ydnetmeye ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis meri is plani ve yilhk bltcelere gore yapilmasi gereken islemleri yuriitmeye yetkili
olacaktir.

12.3. Genel Midurliik ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel Madir Yardimeiligi mevkii dért yillik
gorev sliresi dolmadan dnce bosaldigi takdirde, bosalan yere atanacak miteakip Genel Mudir
ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, son Genel Midir ve/veya Mali iglerden
Sorumlu Genel MOdir Yardimcisini énermis olan grubu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin
gbsterecedi adaylar arasindan, ilgili 4 yillik sirenin sonuna kadar gérev yapmak Uzere
atanacaktir.

12.4. Dort yillik gérev siresinin sonunda, Yonetim Kurulu Gyeleri mevcut Genel Midirin gérev
sUresinin azami dort yil daha uzatilmasina karar verebilirler veya yeni bir Genel Mudir tayin
edebilirler, bu konuda son Genel Miidirin doért yillik gbrev sliresinin sona ermesinden itibaren (¢
ay icinde Yo6netim Kurulu tarafindan Madde 10.6’da belirtlen sayida Gyenin onay ile karar
alinamadigi takdirde, son Genel Midiri énermemis bulunan ilgili diger grup pay sahipleri
tarafindan aday gosterilmis Yoénetim Kurulu Oyeleri miteakip Genel Mudur( doért yillik bir gérev
slresi icin dnereceklerdir.

12.5. Yukarnda Genel Muidirin ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisinin
atanmasina iligkin 6ngérilmis olan sireg, Sirket'in tim Genel Midir ve Mali islerden Sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi tayinlerinde de gegerli olacaktir.12.6. (i) Uretim Genel Mudur
Yardimcihdi (i) Satin alma Genel Midur Yardimciligir ve (i) Satis Genel Mudir Yardimcihgr A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday goésterilen Yénetim Kurulu Gyelerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecek ve bunlar A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen Yénetim Kurulu
Uyelerinin Gnerisi veya onayi olmadan gérevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar
yapilmayacaktir. (i) Urin & Ar-ge Genel Mudir Yardimciligi (i) Kaliteden Sorumlu Genel Madir
Yardimcihdi ve (iii) Pazarlama Genel Madir Yardimciligi B Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen Yoénetim Kurulu Gyelerinin gbstereceg@i adaylar arasindan secilecek ve bunlar B Grubu
pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen Yénetim Kurulu Gyelerinin &nerisi veya onayl olmadan
gOrevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir.

12.7. Genel Mudir ve Genel Mudir Yardimcilarinin gérev sireleri, Yonetim Kurulu Gyelerinin
gOrev sireleri ile sinirli degildir.

12.8. Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu pay sahipleri bir icra
Komitesi iyesi; B Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi Giyesi tarafindan temsil olunacaktir. icra
Komitesi Gyeleri Yénetim Kurulu tyeleri veya CNH Osterreich GmbH ve Kog¢ Holding A.S.’nin st
dizey yoneticileri arasindan Yoénetim Kurulunca tayin edilecektir. Herhangi bir Sirket yoneticisi
icra Komitesi Glyesi olamaz.

12.9. icra Komitesi sirketin igletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi
Yoénetim Kurulu tarafindan farkh bir karar alinmadigi siirece asagidaki gérevleri yerine getirir:

e Sirketin Genel Mudiriine yénerge, politika ve direktifler vermek ve Yénetim Kurulu
kararlarini uygulamak;

e Ozellikle yillik is planlari ve ¢ aylik biitge revizyonlarinin sonuglari ve cergeveleri
agisindan, Yénetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,

e Bitce girdileri ve yeni girisimler hususunda Yénetim Kuruluna sunulmadan énce hazirlik
galismalari, analiz ve degerlendirmeler yapmak,



12.10. icra Komitesi kararlari ancak her iki (iyenin muvafakati ile alinabilir.

12.11. icra Komitesi her ay en az bir defa ve (iyelerinden herhangi birinin yazili olarak talep ettigi
zamanlarda toplanir.

12.12. Toplanti yeri icra Komitesi lyeleri tarafindan kararlastirilir ve zaman zaman bu yer, uygun
duruma gére, Tirkiye icinde veya disinda olabilir. Aksine bir karar olmadigi takdirde Icra
Komitesi istanbul’da veya alternatif olarak miinavebeli olarak bir CNH Osterreich GmbH'nin, bir
Kog¢ Holding A.S.’nin merkezinde toplanir.

Madde 13: YONETIM KURULU ve KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Tark Ticaret Kanununun ilgili hGkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda
Yoénetim Kurulu Gyelerine ve 11. ve 12. Maddelerde belirtilen komite Gyelerine Yénetim Kurulu
dyeligi ve komite Uyeligi sifatiyla Sirket’e vermis olduklari hizmetlerin karsihidinda huzur haklari,
Ocret, ikramiye veya prim 6denebilir. Murahhaslar dahil Yénetim Kurulu GOyelerine Ydnetim
Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite
Oyelerine komite U0yeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktan ise
mevzuata uygun olarak Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yoénetim Kurulu
dyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlar veya Sirket performansina dayali
6deme planlari kullaniimaz.

Madde 14: DENETIM

Sirketin finansal tablolari ile yillik faaliyet raporu, bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan TUrkiye
Denetim Standartlarina gére denetlenir. Bu denetgiyi sirketin Genel Kurulu her faaliyet yili igin
en geg o yilin Mart ayinin sonuna kadar Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak segmekle yukimltdur.

Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, bagimsiz denetginin yani sira
ic denetim amaciyla kendisine bagl i¢c denetim dizeni kurabilir. Yénetim Kurulu tarafindan i¢
denetgi tayin edilmesine karar verilmesi durumunda, i¢ denetgilerin sayisi ¢ift sayl olarak
belirlenecek olup, bu kisilerin yarisi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen yénetim
kurulu Uyeleri tarafindan, diger yarisi ise B Grubu pay sahipleri tarafindan aday goésterilen
ybnetim kurulu Oyeleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan secilecektir.

Madde 15: GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli; Genel Kurul, olagan veya olaganuUsti toplanir. Bu toplantilara davette Tark
Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir. Genel
Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet dénemi sonundan itibaren ¢ ay
icinde ve senede en az bir defa toplanir.

Bu toplantilarda giindem geregince gérisilmesi gereken hususlar incelenerek karara
baglanir. Olaganisti Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas S6zlesmede
yazili hikiimlere gdre toplanir ve gereken kararlarn alir.

c¢) Oy Hakki; Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri
oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantili olarak kullanirlar. Genel Kurul



toplantilarinda, oylar agik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az
onda birine sahip pay sahiplerinin talebi (izerine gizli oylama yoluna basvurulur.

d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan
vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylar da
kullanmaya yetkilidirler. Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci atamalar
sakli kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi
sarttir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin yonetim merkezi binasinda veya Ankara, istanbul ya
da Izmir’in elverigli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katilimi: Murahhas Gyelerle en az bir Yénetim Kurulu Oyesi, denetgi, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve glindemde
6zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak (zere konuya vakif en az bir yetkili
Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden kanun geredi toplantida hazir
bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

g) Toplanti Baskanligi; Genel Kurulda gériismeleri yénetmeye yetkili Toplanti Baskani pay
sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) Gye ve Tutanak Yazmani ise pay
sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

h) Toplanti ve Karar Nisabi; Tirk Ticaret Kanunu'nda diizenlenmis 6zel agirlastiriimis
nisaplar ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Sirketin tim
Genel Kurul toplantilarinda sermayenin %75'ini olusturan pay sahiplerinin hazir
bulunmasi ve olumlu oyu ile karar alinabilir.

i) Ic Yoénerge; Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hitkkiimleri ve bu Kanun
cercevesinde cikarilan ydnetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun calisma usul
ve esaslarina iliskin kurallari iceren bir i¢ ydnerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina
sunar. Genel Kurul'un onayladi§i ic ydnerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

J) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilm; Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina,
go6ris aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden
de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu
hikm{ uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yénetmelik hikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Madde 16: KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur.



Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan igslemlerde ve
sirketin her t0rl0 iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine iligkin islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal y6netime iligkin
dizenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari gecersiz olup,
Esas Sdzlesme ’ye aykir sayilir.

Madde 17: iLANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili
hikimleri ve bu kanun gergevesinde ¢ikarilan ydonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Dizenlemelerde ilan
yeri belirtiimeyen hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Madde 18: HESAP DONEMI

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci gininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giini sona
erer.

Madde 19: KARIN TESBITi ve DAGITIMI

Sirketin Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
hazirladigi finansal tablolarinda yer alan net dénem karindan varsa bilangodaki gegmis yil
zararlari disildikten sonra ulasilan tutar zerinden;

a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutan
6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5 genel kanuni yedek akge ayrilir,

b) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tespit olunacak oran ve tutarda birinci temettl
ayrilir.

c) Bakiye kisim Genel Kurul’'un tespit edecegi sekilde dagitilir veya olagantistil yedek akge
olarak ayrilarak gegmis yil karlarina ilave edilir.

d) Tark Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay
sahiplerine ylzde bes oraninda kar payr édendikten sonra, kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutarin yizde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir. Kar payinin
ve/veya bilangodaki dagitiimamis karlarin sermaye artinmi suretiyle pay senedi olarak
dagitiimasi durumunda genel kanuni yedek akge ayrilmaz.

Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yénetim kurulu Oyeleri ile ortaklik calisanlarina kardan pay dagditiimasina karar
verilemeyecegdi gibi, belirlenen kar payr 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kanuni yedek akgeler toplaminin gikariimis sermayenin yarisini asmis olmasi durumunda,
Genel Kurul, c¢ikarilmis sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde
kullanilacagi ya da dagitilacagi hususunu serbestce karara baglayacaktir.

Madde 20: KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat cercevesinde pay
sahiplerine kar pay! avansi dagitiimasina karar verebilir.



Madde 21: SIRKET PERSONELI iCiN VAKIF

Sirket, memur, hizmetli ve iscileri yararina Tirk Ticaret Kanunu’nun 522’nci maddesinin
6ngdrdiga nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da katilabilir.

Madde 22: KANUNi HUKUMLER

Bu Esas Sdézlesmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuat uygulanir.

ESKi HALI

Kurulus :

Madde 1. Asagida adlari, soyadlari, ticaret Gnvanlari, uyruklari ve acik adresleri yazili kurucular
arasinda TUrk Ticaret Kanunu'nun Anonim Sirketlerin ani kurulus hikimlerine gére bir Anonim
Sirket teskil edilmistir.

ADI SOYADI TICARET UNVANI
1. TC Ziraat TC Ziraat Bankasi
Bankasi
2. Makina ve Makina ve Kimya
Kimya EndUstrisi Kurumu
EndUstrisi
Kurumu
3. T. Zirai T. Zirai Donatim Kurumu
Donatim
Kurumu _ _
4, Taris Taris (Izmir, Incir ve
Zeytinyagr Tarim Satis
Kooperatifler)
5. Cukobirlik Cukobirlik
Gukurova Tarim Satig
Kooperitfleri Birligi
6. Mithat Dilge -
7. Fikret Celtikgi -
8. Adnan Ciftgi -
9. Vecdi Diker -
10. William F. -
Foss

Sirketin Unvani :

UYRUGU

TC

TC

TC

TC

TC

TC
TC
TC
TC

ABD

IKAMETGAH ADRESI

Ulus / ANKARA

Tandogan / ANKARA

Diskapi / ANKARA

iZMIR

ADANA
Tuna Cd. Adakale Sk. No.1
ANKARA

Tuna Cd. Adakale Sk. No.1
ANKARA

Selanik Cd. No.15 ANKARA
izmir Cd. No.25/2 ANKARA

Mithatpasa Cad. 54/E
ANKARA

Madde 2. Sirketin Gnvani (Tark Traktdér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi) dir. Bu Ana
s6zlesmede kisaca "Sirket" kelimesi ile ifade edilmigtir.



Amac ve Calisma Konulari :
Madde 3. Sirket asagida yazili ticari muameleleri yapmak maksadi ile kurulmustur.

a- Tanm traktdrlerini, motorlari ve dizel motorlarini, bicerdéver ve diger tarim makine ve
aletlerinin yurtiginde Uretim ve dagitimini yapmak, ihrag ve ithal etmek,

b- Satis ve Uretim icin gerekli her tirli makine, makine aksami, techizat, hammadde vesair
maddeleri yurtici ve disindan satinalmak veya ihrag etmek, satisi ile ugrastigr araglarin montaj
tesisleri ile bakim, tamir ve donanimlari i¢in servis istasyonlari kurup isletmek,

c- Tarim traktdrd ve tarim makine ve aletlerinin Uretim programlarinin miisaadesi nisbetinde
mevcut tesisat ve techizatin mimkin kildidi diger sinai Uretim islerini yapmak ve bu mamdllerin
yurticinde ve disinda satisini saglamak, Kredili satislann finansmanini  karsilayacak
tesebblslere girmek,

d- Konusuyla ilgili olmak kaydiyla bilcimle ticari islemlerde bulunmak ve her tirli maddelerin
ihracini yapmak, kendi ihtiyaglan icin her ¢esit gayrimenkul almak, yapmak, satmak; ipotek
almak veya etmek, bunlar (zerine baska ayni haklar koymak, ipotekleri fek etmek veya ettirmek,
gayrimenkullerini kiraya vermek.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket kendi adina veya 3.
kisiler lehine garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karari ile gayrimenkuller (izerinde; parselasyon, imar diizenlemesi, hali
hazir harita, mevzii imar, ifraz, tevhit, hibe, rizai taksim, cins tashihi, her tarli yanlishklari
dizeltme, yuz élgimlerini tashih, takas, insaat, bedelli ve bedelsiz olarak yesil alan, saha, park,
yola terk islemleri yapabilir.

e- Yabanci Sermaye Genel Mudurliginden izin almak kaydiyla, Elektrik enerjisi Greten, dagitan,
pazarlayan, kurum ve kuruluslara katilmak, aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde
bulunmamak kaydiyla istiraklerde bulunmak, bunlarin hisse senetlerini almak ve gerektiginde
elden c¢ikarmak,

f- MOmessillik ve dagiticilik alabilecegi gibi calisma bdlgelerinde ayni amagla 2. derecede
acente ve saticiliklar kurmak, Sirkete ait nakil vasitalarini ve demirbaslari satmak, kiraya
vermek,

g- Resmi, 6zel daire, kurulus ve firmalara kargi taahh(tlere girismek,

h- Yukarda sayilan emteanin Uretildigi ana kurulus veya yan sanayi sirketleriyle yurt icinde
kurulmus Dis Ticaret Sirketleri ve ticari bankalarla ortakliklar tesis etmek ve onlara istirak ve
icabinda bunlari tasfiye etmek.

i- Amacina ulasabilmek igin her tarl( ticari, sinai ve mali tassarruf ve faaliyetlerde bulunmak.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagska ileride Sirket icin faydali ve lizumlu gérilecek baska
islere girisilmek istendigi takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi Ozere keyfiyet Genel Kurul'un
onayina sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ancak
Ana soOzlesme tadili mahiyetinde olan bu kabil kararlarin tatbiki icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan, TC Sanayi ve Ticaret Bakanligindan ve 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik
Kanunu kapsaminda Yabanci Sermaye Genel MidirlGgiinden izin alinacaktir.



Sirketin Merkez ve Subeleri:

Madde 4. Sirket merkezi Ankara’dadir. Adresi Glvercin Yolu 111-112 06560 Gazi Ankara’dir.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazete’sinde ilan
ettirilir ve ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgdina bildirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siresi icinde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilr.

Sirket T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhdi'na bilgi vermek sartiyla yurticinde ve disinda subeler
acabilir.

Sirketin Siiresi:
Madde 5. Sirketin siiresi sinirsizdir.
Sermaye

Madde 6. Sirket 2499 sayili kanun hikimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayitl sermayesi 250.000.000.-TL (ikiyiizellimilyon Tirk Lirasi) olup, her biri 1 Kr. (Bir
Kurus) itibari kiymette 25.000.000.000 adet paya bélinmustr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2011-2015 yillan (5 yil) igin
gegerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015
yilindan sonra ydénetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikanimis sermayesi 53.369.000.-TL (Elligmilyonlgyltzaltmisdokuzbin Tirk Lirast) olup
beheri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari degerde olan 5.336.900.000
(Besmilyariicylzotuzaltimilyondokuzylizbin) adet hisseye ayrilmistir. Sirket'in  cikariimis
sermayesinin tamami 6denmigtir.

Sirketin cikariimis sermayesinde A, B ve C Grubu tamami nama yazili paylarin gruplar itibariyla
pay adedi ve tutarlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

HiSSE GRUBU SERMAYE YAPISI
HISSEDARLAR PAY ADEDI TUTAR %
KOG HOLDING A.S. A 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
CNH OSTERREICH GmbH B 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
DIGER C 3.539.141,00 35.391,41 0,07
HALKA ACIK KISIM C 1.330.685.859,00 13.306.858,59 24,93
GENEL TOPLAM | | 5.336.900.000,00 | 53.369.000,00 | 100

Sirket sermayesi Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri dairesinde
arttinhp azaltilabilir. Sermaye artinmlarina ortaklar kendi gruplarindan ihrag edilecek paylari
alarak istirak ederler. Richan haklan Turk Ticaret Kanunu ve isbu Ana Sdézlesme hikimleri
esasina goére kullanihr. Kullanilan ve kullaniimayan righan haklan igin Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Tebligleri hUkimlerine uyulur. Sermaye artinmlarinda ortaklar pay bedellerini nakden



ve pesin olarak 6derler. Bu konudaki ilan ve tebligler Sermaye Piyasasi Tebligleri hikimleri
uyarinca ve Ana Sézlesmenin 33. maddesi hiikiimlerine gore yapilir.

Yoénetim Kurulu, 2011-2015 yillari arasinda Sermaye Piyasasi hiikimlerine uygun olarak gerekli
g6rdigl zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar nama yazili paylar ihrag ederek ¢ikariimig
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce yeni
pay ¢ikarilamaz. Ayrica Yénetim Kurulu itibari degerinin (zerinde pay ¢ikariimasi konusunda
karar alabilir. Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Hisse Senetlerinin Béliinemeyecegi:

Madde 7. Bir hisse senedi Sirkete karsi pargalara bélinemez.

Bir hisse senedinin birden fazla sahibi bulundugu takdirde Tirk Ticaret Kanununun 404.
maddesi hikimleri tatbik olunur.

Hissedarlarin Mesuliyeti:

Madde 8. Hissedarlar ancak sahip olduklari hisse senetlerinin bedeli miktarinca mesuldurler.
Hisse Senedine Sahip Olmanin Neticeleri:

Madde 9. Bir hisse senedine sahip olmak bu Ana s6zlesmedeki hiikimlere ve Genel Kurul
kararlarina razi olmayi gerektirir. Hisse senetlerine veraset ve diger sebeplerle sonradan sahip
olanlar hakkinda da bu hikimler tatbik olunur.

Sermayenin Arttirilip Azaltilmasi:

Madde 10. Sirket sermayesi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hdkimleri uyarinca arttirilip azaltilabilir.

Hisselerin Devri:
Madde 11.

1.Hisselerin Devrinin Sartlari.

Hisselerin devri sadece isbu Ana Sézlesme hiukimlerine uygun olarak yapilabilir ve diger bir
sekilde yapilmasina tesebbls edilen herhangi bir devir gecersiz ve hiikiims(iz olacaktir.

Hamiline yazil hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu hikimleri gergevesinde serbestce devir
olunur.

A Grubu ve B Grubu nama yazili hisselerin ve/veya bu hisselere ait riichan haklarinin ve/veya
én alim haklarinin (bu hisseler ve haklar bundan sonra miinferiden veya topluca “imtiyazli
Hisseler” olarak anilacaktir) s6zkonusu hisse gruplarina sahip hissedarlar (bundan sonra
“imtiyazli Hissedar (lar)” olarak anilacaktir) arasinda satisi ve devri Sirket tarafindan herhangi bir
sarta tabi olmaksizin pay defterine kaydedilecektir.

imtiyazli Hisseler, tamamen veya kismen, herhangi bir nam altinda (satis, badis, devir, temlik v.b
gibi) zirai teghizat sanayiinde faaliyet gdsteren bir kisi veya sirkete veya zirai techizat sanayinde
faaliyet gdsteren bir kisi veya sirket tarafindan dogrudan veya dolayl olarak kontrol edilen bir
sirkete veya otomotiv isinde faaliyet gésteren bir kisi veya sirket tarafindan kontrol edilen Gglincu
bir sahsa devredilemez veya satilamaz. imtiyazli Hisseler kismen veya tamamen, herhangi bir



dclnci sahis lehine rehnedilemez, ipotek edilemez veya bagka herhangi bir sekilde takyid
edilemezler.

2. Bagh Kuruluslara Devirler

Her bir imtiyazli Hissedar Hisselerini 3. Paragraf hilkiimlerine tabi olmaksizin Bagl kuruluslarina
devretmekte serbesttir; su sartla ki, bu sekilde hisse devredilen Bagh Kurulus imtiyazli
Hissedarlar arasinda akdedilmis sdzlesmeler ile bagli olmayi ve bir Bagli Kurulus olmaktan
cikmasi halinde hisseleri geri iade etmeyi kabul edecektir.

isbu Ana Sézlesmenin amaglari agisindan “Bagh Kurulus” ilgili hissedarin oy hakki saglayan
hisselerinin en az % 90’ina sahip oldugu sirketi ifade eder.

3. On Alim Hakki.

imtiyazl Hisselerin, diger imtiyazli Hissedarlarin haricinde ve zirai techizat sanayiinde faaliyet
gbsteren bir kisi veya sirkete veya zirai techizat sanayinde faaliyet gésteren bir kisi veya sirket
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen herhangi bir sirkete veya otomotiv isinde
faaliyet gdsteren bir kisi veya sirket tarafindan kontrol edilen G¢lincli sahislar haricinde herhangi
bir sekilde satisi veya devri (satis, bagis, devir, temlik vb. gibi), hisselerini satmak veya
devretmek isteyen imtiyazl Hissedar(lar) tarafindan Yénetim Kurulu aracilig ile bir teklif seklinde
diger imtiyazli Hissedarlara bildirilecektir. Bu teklif, iadeli taahhitlii mektup ile génderilecek ve
bu teklifte muhtemel alicinin kimligi ve hisselerin bedeli dahil ancak bunlarla sinirli olmamak
Uzere satis veya devrin hiikiim ve sartlari belirtilecektir. Teklifin tebelligini miteakip 60 giin
icerisinde diger imtiyazli Hissedarlardan satin almak niyetini belirten bir cevap alinmamasi
halinde cevap vermeyen imtiyazli Hissedarin sézkonusu imtiyazli Hisseleri satin alma niyetinin
olmadigi ve teklifi reddettigi varsayilacaktir. Bu durumda hisselerini satmak veya devretmek
isteyen imtiyazl Hissedar teklifte belirtilen liclincii kisi aliciya sdz konusu hisseleri satmak veya
devretmekte serbest olacak, ancak bu takdirde satis veya devir teklifinde bulunan imtiyazli
Hissedar, imtiyazli Hisseleri, diger imtiyazli Hissedar(lar)a teklif edilen sartlardan daha iyi
sartlarla kismen veya tamamen satma veya devretme hakkina sahip olmayacaktir.

Diger imtiyazli Hissedarlarin hisseleri satin almak istemeleri ve liciincii sahis alicinin teklif ettigi
veya Gg¢inci sahis aliciya teklif edilen bedeli kabul etmemeleri halinde, hisseleri satmak isteyen
Hissedar ve diger imtiyazli Hissedarlar taraflarin (izerinde miistereken mutabik kalacaklari satis
bedeli lizerinde anlasabilmek icin en iyi gayretlerini sarfedecekler ve bu amacla her biri kendi
segecekleri bir denetgiden yardim alacaklardir (“Taraf Denetgisi”). Taraflarin 60 giin igerisinde
bir anlagsmaya varamamasi halinde satis bedeli, her iki Taraf Denetcisi ve her iki Taraf Denetcisi
tarafindan mistereken secilecek birinci derecede (ine sahip uluslararasi bir ticari bankanin
ortagindan (“Bagimsiz Degerlendirici”) olusan bir heyet tarafindan ilave bir 30 giin sire
icerisinde tespit edilecektir. Her iki Taraf Denetgilerinin géreviendiriimelerini miiteakip 30 gliin
icerisinde mistereken yapacaklari bir segcimde anlasmamalari halinde, Bagimsiz Degerlendirici
asagidaki sekilde secilecektir:

(i) Her iki Taraf Denetcisi asagida listelenmis uluslararasi ticari bankalardan birini kura gekmek
sureti ile belirleyeceklerdir;

a) Credit Suisse First Boston
b)  Deutsche Morgan Grenfell
c) Goldman Sachs

(i) Yukaridaki hikim (i) geregi secilen ticari bankanin Bagkani, Sirketinin ortaklarindan birini,
bu kisinin Tiirk veya italyan olmamasi kaydi ile, Bagimsiz Degerlendirici olarak atamakla
yUkimlU olacaktir. Yukaridaki sekilde olusturulacak heyet hisse bedelini oybirligi ile tespit
edecektir. Heyet oybirligi ile bir karara varamazsa, her bir denetgi ve ticari bankanin tespit ettigi
bedelin aritmatik ortalamasi hisse bedelini olusturacaktir.



Tespit edilecek olan bedel nihai ve baglayici olacak ve devir bu meblag tzerinden
gergeklestirilecektir. Denetgilerin ve ticari bankanin Ucretleri ve masraflar (“Ucretler”) adi
gecen hissedarlar arasinda esit olarak paylasilacaktir. Ancak;

(i) Yukaridaki sekilde belirlenen bedelin Gglinci sahis tarafindan teklif edilen veya ¢lincii sahsa
teklif edilen bedelden daha diisiik olmasi halinde, hisselerini satmak veya devretmek isteyen
imtiyazli Hissedar'in diger imtiyazli Hissedara ve liclincii sahis aliciya yapmis oldugu satis veya
devre iligkin teklifini geri gekme hakki olacaktir ve bu Hissedar imtiyazl Hisselerini elinde
tutmaya devam edecektir, ancak bu durumda, teklifini geri geken imtiyazli Hissedar bitiin
Ucretlerden sorumlu olacaktir; veya

(i) Yukandaki sekilde belirlenen bedelin (gilinci sahsa teklif edilen veya U¢lnclu sahis
tarafindan teklif edilen bedelden daha yiliksek olmasi halinde, hisseleri satin almak isteyen
imtiyazli Hissedar'in satin alma teklifini geri gekme hakki olacaktir ve bu durumda sézkonusu
Hissedar Ucretlerin tamamindan sorumlu olacaktir ve hisselerini satmak veya devretmek isteyen
taraf s6z konusu hisseleri belirtilen Gglinct kisi aliciya satmak hakkina sahip olacaktir. Su kadar
ki, imtiyazl Hisselerin tamamini veya bir kismini diger imtiyazl Hissedar(lar)a teklif edilen
sartlardan daha elverigli sartlarla satma veya devretme hakkina sahip olmayacaktir.

Tahvil ihraci :

Madde 12. Sirket, Genel Kurul karari ile Yurt icinde ve Yurt disinda gercek ve tiizel kisilere
satilmak (zere,TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yirUrlUkteki sair mevzuat
hikimlerine uygun olarak her trlG tahvil, finansman bonosu, katilim intifa senedi, kar ve zarar
ortaklidi belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul degerler
veya kiymetli evrak ihrag edebilir. Bunlarin ihraci ile azami miktarlarinin tesbitine Genel Kurul
yetkilidir. ihrag ile ilgili diger sartlarin belilenmesi konusunda Yénetim Kurulu'na yetki veriimesi
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Hisse Senetlerinin ve Tahvillerin Zayii :

Madde 13. Sirket hisse senetlerinin ve tahvillerinin kaybolmasi halinde yUrurlikteki kanunlar
dahilinde hareket olunur.

Yonetim Kurulu :

Madde 14. Sirketin isleri ve y6netimi, Tilrk Ticaret Kanunu (“TTK”) hikimleri ve Sermaye
Piyasas! Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan
secilecek 10 (on) Gyeden kurulu bir Yénetim Kurulu tarafindan yGrdtalir. Yénetim kurulunda
gbrev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yOnetime iliskin dizenlemelerine gdre tespit edilir.

Yoénetim Kurulu'na segilecek Uyelerin besinin A Grubu, besinin B Grubu hissedarlarinca
gosterilecek adaylar arasindan secilmeleri zorunludur.

A ve B grubu hissedarlar tarafindan gdsterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari zorunludur.

Yoénetim Kurulu Oyeleri en fazla 3 (U¢) yil middetle segilirler.

Genel Kurul gerekli gorirse, TTK ve SPK dizenlemelerine uymak kaydiyla, Yénetim Kurulu
dyelerini her zaman degistirebilir. SUresi biten Gyenin yeniden sec¢ilmesi mimkindur.

Y1l iginde Yénetim Kurulu Oyeliklerinde bosalma olmasi veya Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesinin
bagimsizlik niteligini kaybetmesi durumunda TTK hikimleri ve SPK diizenlemelerine uygun



olarak Yoénetim Kurulu'nca secilecek Uyenin, bosalan (yeligin ait oldugu grup hissedarlar
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilmeleri zorunludur. Segilen bu UOyeler selefinin
sUresini tamamlar.

Yoénetim Kurulu yénetim ve temsil gérevlerini lyeleri arasinda paylastirabilecedi gibi, yonetim
kurulu Oyesi olan murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan mudlrlere tamamen
veya kismen birakabilir.

Yoénetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, murahhas lye ve muidirlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim
Kurulu’na taninmis olan her tiirli yetki ve sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu'nun tespit edecegi
sartlar, hikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere aktarabilir ve gerekli gérdiginde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yoénetim Kurulu, uygun goéreceg@i konularda kendi UOyeleri ve/veya (yesi olmayan kisilerden
olusan danigsma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.

Komitelerin Baskan ve Uyelerinin, toplanti diizenleme, galisma ve raporlama esaslari Yénetim
Kurulu tarafindan tayin edilir, dizenlenir ve degistirilir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu hiktumleri kapsaminda huzur hakki édenebilir.
Yoénetim Kurulu ve yukarida belirtilen komite Gyelerine, Sirket'e Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite
Oyeligi cercevesinde vermis olduklari diger hizmetlerin karsiliginda huzur haklarinin diginda
Ocret, ikramiye veya prim 06denebilir. Su kadar ki bagdimsiz ydnetim kurulu CGyelerinin
Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali édeme planlar kullanilmaz. Murahhas Uyeler
dahil Yénetim Kurulu tyelerine Yénetim Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan ddemelerin sekil ve
miktari Genel Kurul tarafindan, komite lyelerine komite Uyelidi hizmetleri dolayisiyla yapilacak
o6demelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Yoénetim Kuruluna Ait Hikimler :

Madde 15. Yonetim Kurulu Sirket islerinin gerektirdigi her zaman toplanir.

Yoénetim Kurulunda toplanti ve karar nisabi 6 (alt))’dir su kadar ki, A Grubu hisselerini temsilen
SPK dlzenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az iki lyenin ve B Grubu
hisseleri temsilen SPK diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az iki Oyenin
mevcudiyeti ve olumlu oylan sarttir. Su kadarki Yénetim Kurulu karar nisaplarinda igsbu ana
s6zlesmenin 43. maddesi hikimleri saklidir.

Tark Ticaret Kanunu'nun 312/2, maddesi geregdince tiizel kisileri temsilen Yonetim Kurulu Oyesi
olanlarin temsil ettikleri tizel kisi tarafindan bildirilmesi halinde Gyelikten istifa etmis sayilirlar.

Azalarin Verecegi Teminat :

Madde 16. Yonetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanununun 313. maddesi hiikimleri geregince
Sirkete teminat olarak hisse senetlerini tevdi etmeye mecburdur.

Yoénetim Kurulunun Yetkileri ve Yetkilerinin Devri
Madde 17- Yonetim Kurulunun Yetkileri:
Yoénetim Kurulu sirketin iglerini yGrGtmeye ve tim malvarligini tedvire ve tahdidi olmamak (zere,

sadece hissedarlar genel kuruluna taninmis yetkilerin disinda kalip sirket maksat ve mevzuuna
dahil olan s6zlesme ve iglemlerin yapilmasi, gayrimenkul alim ve satimi, kiralama ve finansal



kiralama seklindeki islemlerin ifasi ve gayrimenkul Gzerinde ipotek tesis ve fekkine mezundur.
So6zkonusu sifatl gercevesinde yonetim Kurulu sirket adina imza etmeye, gerektigi takdirde ticari
anlasmalar yapmaya, sulh ve ibrada bulunmaya, tahkim sartlari ve tahkim sdzlesmeleri akdine,
hakem tayin ve azline, sulhe konkordato teklifine ve konkordato teklifinin kabul ya da reddi
ybninde oy kullanmaya ve sireleri Yénetim Kurulunun gérev slresinden daha uzun olsa bile
sirket maksadinin gerceklestirilesi igin gerekli sair bilumum islemleri ve sézlesmelerin akdine
yetkilidir.

Yoénetim Kurulunun diger yetkileri asagida belirtilmistir:

Sirketin stratejik is plani ve politikalarinin tespiti,

Yillik butge ve Uger aylik revizyonlarinin onaylanmasi,

Sirketin yatirim stratejisinin ve énemli yatinnm kararlarinin onaylanmasi,

Sirketin sinai misyonunun tespiti (mihendislik ve gelistirme, Uretim yapisi, “yap veya al”
politikalan),

inracat politikalarinin onaylanmasi,
Uriinler ve parga setleri icin fiyat politikalarinin onaylanmasi,

Uriinlerin miisterek gelistiriimesi, sinai isbirligi, lisans ve teknoloji, dnemli alimlar, krediler ve
teminat gibi 6nemli anlasmalarin akdli,

Sirketin muhasebe ve vergi uygulamalarinin tadili veya muhasebe prensiplerinde &nemli
degisiklikler,

Hissedarlara kar pay! dagitimi, avans veya gayri nakdi dagitimlar icin énerilerde bulunulmasi,

Sirketin sermaye yapisini degistirecek bir plan, birlesme, sirketin feshi veya tasfiyesine iliskin
tekliflerde bulunulmasi,

icra Komitesinin yelerinin (icra Komitesi Uyeleri ve onlarin yedekleri) secimi ve yetki, otorite ve
sorumluluklarinin verilmesi.

Yonetim Kurulu TTK md 319 hikmi gergevesinde yetkilerinin tamamini veya bazilarini Yénetim
Kurulu (yesi olan icra Komitesi Uyelerine ve pay sahibi dahi olmalari gerekmeyen sirket
yOneticilerine birakabilir. Yénetim Kurulu, sirket islerinin icrasi igin tayin edecegi Genel Midir ve
Mudarlere yetki verebilir ve bunlar sirket adina imzaya yetkili kilabilir. Bu midurler hakkinda Turk
Ticaret Kanunun 342 ve devami maddeleri uygulanir.

Sirket'in bir Genel Midiri bulunacak ve Genel Mudir Sirket islerini olagan seyrinde yénetmege
ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis meri is plani ve yillik bltcelere gbére yapilmasi gereken
islemleri yaritmeye yetkili olacaktir.

Genel Miidiir, uygun duruma gdre, icra Komitesine ve Yénetim Kuruluna rapor edecektir. Sirketin
ilk Genel Midrtind A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyeleri aday gdstereceklerdir.

Sirketin hali hazir Genel Muduri gérevinden ayrildigi takdirde, Yonetim Kurulu onun halefini
oybirligi ile ve dort yillik bir stire igin tayin edecektir.



Bu konuda yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinin tarihinden itibaren ¢ ay iginde bir karar
alinmadigi takdirde, son Genel Mudird 6nermemis olan Grup Yénetim Kurulu Oyeleri dért yilhk
bir ddnem icin miteakip genel midir( 6nereceklerdir.

Dort yilin sonunda, Yoénetim Kurulu UGyeleri oybirligi ile mevcut Genel Mudurin gérev slresinin
azami dort yil daha uzatilmasina karar verebilirler veya oybirligi ile yeni bir Genel Mudir tayin
edebilirler, stire uzatimi veya yeni bir Genel Midir tayini konusunda son Genel Midirin dort
yilllik gbrev siresinin sona ermesinden itibaren (¢ ay icinde oybirligi ile karar alinamadigi
takdirde, son Genel Midiri énermemis bulunan Grup Yénetim Kurulu Gyeleri miteakip Genel
MUdar doért yillik bir gérev suresi icin dnereceklerdir.

Yukarida Genel Mudlirin mlstereken atanmasi, siresinin uzatiimasi ve milnavebeli aday
gbsterme usulli miteakip bitlin Genel MidUr tayinlerinde de gecerli olacaktir.

Genel Mudirlik mevkii dort yillik goérev slresi dolmadan énce bosaldigi takdirde, bosalan yere
atanacak miteakip genel mudir, son genel midiri énermis olan grubu temsil eden Yénetim
Kurulu GOyelerinin gdsterecedi adaylar arasindan, ilgili 4 senelik siirenin sonuna kadar gérev
yapmak Uzere atanacaktir.

Genel Midar, A Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin gdsterecegi adaylar arasindan
secildigi takdirde, Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Midir Yardimcisi B Grubunu temsil
eden Yonetim Kurulu Oyelerinin gdsterece@i adaylar arasindan secilecektir. Ayni sekilde Genel
Mudar, B Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Oyelerinin gosterecedi adaylar arasindan segildigi
takdirde, Muhasebe ve Finanstan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi A Grubunu temsil eden
Yoénetim Kurulu Gyelerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilecektir.

(i)Uretim Genel Midir Yardimcihigr (i) Satinalma Genel Miidir Yardimciligi ve (iii) Satis Genel
Mudar Yardimeihgr A Grubunu temsil eden Yoénetim Kurulu UGyelerinin gdsterecegi adaylar
arasindan secilecek ve bunlar A Grubunu temsil eden Ydénetim Kurulu Oyelerinin dnerisi veya
onayl olmadan godrevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir. (i)
Muhendislik & Arge Genel Mudir Yardimcihdi (i) Kaliteden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi
ve (iii) Pazarlama Genel Mudir Yardimcihdr B Grubunu temsil eden Yénetim Kurulu Gyelerinin
gbsterecedi adaylar arasindan secilecek ve bunlar B Grubunu temsil eden Yoénetim Kurulu
dyelerinin Gnerisi veya onayl olmadan gorevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar
yapilmayacakitir.

Sirket namina imzaya yetkili Genel Mididr ve Genel Maddr Yardimciliklarinin gérev sireleri
Yoénetim Kurulu Oyelerinin gérev slreleri ile sinirli degildir.

Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu imtiyazli Hissedarlar bir icra
Komitesi Uyesi veya Yedegi; B Grubu imtiyazli Hissedarlar bir icra Komitesi Uyesi veya Yedegi
tarafindan temsil olunacaktir. icra Komitesi Uyeleri ve Yedekleri Yénetim Kurulu Gyeleri veya
CNH Osterreich GmbH ve Koc¢ Holding A.$.nin st dlizey temsilcileri arasindan Yoénetim
Kurulunca tayin edilecektir. Bir Sirket ydneticisi icra Komitesi liyesi olamaz.

icra Komitesi sirketin isletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi
asagidaki hususlarda Yonetim Kurulu adina hareket etme gérev ve yetkisine sahip olacaktir.

Sirketin Genel Mudirine ydnerge, politika ve direktifler vermek ve Yonetim Kurulu kararlarini
uygulamak;

Ozellikle yillik is planlar ve g aylik biitce revizyonlarinin sonuglari ve gerceveleri agisindan,
Yoénetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,



Bltce girdileri ve yeni girisimler hususunda Yoénetim Kuruluna sunulmadan &énce hazirlik
galismalari, analiz ve degerlendirmeler yapmak,

icra Komitesi kararlari ancak her iki {lyenin muvafakati ile alinabilir.

icra Komitesi her ay en az bir defa ve (yelerinden herhangi birinin yazili olarak talep ettigi
zamanlarda her iki Gyenin huzuru ile toplanir.

Toplanti yeri icra Komitesi Uyeleri tarafindan kararlastirilir ve zaman zaman bu yer, uygun
duruma gére, Tlrkiye icinde veya disinda olabilir. Diger bir sekilde bir anlagsma olmadidi takdirde
icra Komitesi Istanbul’da ve miinavebeli olarak bir CNH Osterreich GmbH'nin, bir Kog¢ Holding
A.$.nin barolarinda toplanir.

idare ve Temsil:

Madde 18. Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan
verilecek bltlin belgelerin, akdolunacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin
dnvanini ve Yénetim Kurulunca yetkili kilinacak kisilerin imzasini tasimasi zorunludur.

Diger Hususlar:

Madde 19. Bu Ana Sbézlesmede aksi agikca belirtiimis olmadik¢a, Yoénetim Kurulunun toplant
sekli, toplanti karar ve nisaplari, oylarin kullaniimasi, gérev ve yetkiler Yénetim Kurulu Gyesinin
istifasi, 6lim0 veya goérevini yapmaya engel olan hususlarda Tirk Ticaret Kanunlari hikimleri
tatbik olunur.

Azalann Ucreti :

Madde 20. Yonetim Kurulu Oyelerine bu Ana sézlesmenin hiktmleri icerisinde Genel Kurul'da
kararlastirilacak bir Gicret 6denir.

Madde 21. Sirketin iki denetgisi olacaktir. Denetgilerden biri A Grubu hisselerin gogunlugu, digeri
B Grubu hisselerin cogunlugu tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecektir.

Denetcilerin Gérev ve Yikiumlilikleri :

Madde 22. Denefgilerin gérev, yOkimlllik ve sorumluluklar ile denetcilige iliskin diger
hususlarda Turk Ticaret Kanunu hiktmleri uygulanir. Denetgilere verilecek Uicret Genel Kurul'ca
tayin ve tesbit olunur.

Genel Kurul :

Madde 23. Sirket Genel Kurul'u tim ortaklardan tesekkil eder. Genel Kurul olagan veya
olaganustl olarak toplanir. Olagan Genel Kurul Sirketin hesap déneminin sonundan itibaren (¢
ay icerisinde ve senede en az bir defa toplanir. Bu toplantida Tirk Ticaret Kanununun
369.maddesinde yazili hususlar incelenerek karara baglanir.

Su kadarki Genel Kurul toplantilarinda isbu ana sézlesmenin 43. maddesi hikimleri saklidir.

Olaganistli Genel Kurul Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve bu Ana
s6zlesmede yazili hiikimlere goére toplanarak gereken kararlari alir.

Genel kurula iligkin toplanti ilani, toplanti tarihinden 3 hafta énce yapilir. Genel kurul toplantilari,
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilir.



En az bir ydnetim kurulu Gyesi, bir denetgi, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve glindemde &zellik arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Uzere
konuya vakif en az bir yetkili genel kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida
hazir bulunmayanlarin, toplantiya katilmama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan genel
kurulun bilgisine sunulur.

Toplanti Glindemi:

Madde 24. Genel Kurul'da gérismeler Tirk Ticaret Kanunu uyarinca dizenlenip ilan edilen ve
hissedarlara teblig edilen giindem dairesinde ytrGtdllr.

Toplanti Yeri :

Madde 25. Genel Kurullar Sirketin idare merkezinin bulundugu sehirde (Ankara) veya Y6netim
Kurulunun tayin ve tespit edecegi sehir (Istanbul) ve mahalde toplanir.

Toplanti Komiseri :

Madde 26. Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarinin toplanti giiniinden en az yirmi giin
6nce Sanayi ve Ticaret Bakanhdi'na bildiriimesi ve giindemle toplantiya iliskin belgelerin birer
6rneginin génderilmesi zorunludur.

Bltin Genel Kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi Komiseri'nin bulunmasi ve
toplanti zabitlarini ilgililerle birlikte imzalamasi sarttir. Komiserin yoklugunda yapilacak Genel
Kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini tasimayan toplanti tutanaklari
gecersizdir.

Toplanti Nisabi:

Madde 27. TiUrk Ticaret Kanununda veya bu Ana Sézlesmede daha yuksek toplanti ve karar
nisaplar éngdrilmemis oldugu takdirde, Genel Kurul toplantilarinda toplanti ve karar nisabi
Sirket sermayesinin %75’ini elinde bulunduran pay sahiplerinin toplantida hazir bulunmalar ve
karar lehine oy vermis olmalaridir.

Oy Haklari ve Kullaniimasi:

Madde 28. Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin her hisse igin bir oy haklari vardir.

Oylar el kaldirmak suretiyle kullanilir. Ancak sermayenin 1/10’'una sahip bulunanlarin talebi
Uzerine gizli oya basvurmak lazimdir.

A Grubu hisseler ile B Grubu hisselerin hamilleri, dogrudan dogruya veya dolayl olarak C Grubu
hamiline yazil hisselere sahip olduklar takdirde, bu hisselere ait oy haklarini diger Grubun
aleyhine avantaj saglamak amaci ile veya genel kurullarda diger Grubun onayi olmadan bir karar
alinmasi yéniinde kullanmiyacaklardir.

Vekil Tayini :

Madde 29. Genel Kurul toplantilarina katilamayan hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar
arasinda veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette hissedar
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarin sahip oldugu oylar da kullanmaya
yetkilidirler. Vekaletnamenin sekli Sermaye Piyasasi Kurulunun konuya iligkin diizenlemeleri
cercevesinde Yonetim Kurulu'nca tayin ve ilan edilir.



Sermaye Piyasasi Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.
Giris Karti :

Madde 30. Ekseriyet nisabinin anlagilabilmesi icin Genel Kurul'da hazir bulunacak hissedarlar,
gerek asaleten gerek vekaleten hamil olduklari hisse senetlerini veya bunu ispat edecek
vesikalari toplanti giiniinden bir hafta evvel Sirketin merkezine veya Yénetim Kurulu tarafindan
gosterilecek bir yere tevdi ederek karsiliginda hisse senetlerinin adet ve numaralarini gosterir
bir giris karti alacaklardir.

Nama yazili hisse senedi sahiplerinin haklari sakhdir.
Hazir Bulunanlar Cetveli :

Madde 31. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunacak hissedarlar veya vekil ve
mimessillerinin isimlerini, adreslerini ve hisse miktarlari ile oy adetlerini gbésteren bir cetvel
dizenlenerek bunun bir érneginin gérismelere baslamadan énce hissedarlarin goérebilecekleri
bir yere asilmasi ve drneginin de tutanaga baglanmasi gereklidir.

Hisse Senetlerinin Devredilemeyecegi Zaman :
Madde 32. ilga edilmistir.

ilanlar :

Madde 33.

Sirkete ait ilanlardan Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde nesri mecburi olanlarin bu Gazetede
ilani ile iktifa edilir. Bunun haricindeki ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun 37. maddesi hiikm( sakli
kalmak kaydiyla Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi yanisira Sirketin internet sitelerinde
yayimlanarak yapilir.

Genel Kurul toplantilari ile yapilacak diger ilanlarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiktimlerine uyulur.

Ana Sézlesme Degisikligi :

Madde 34. Bu Ana sbézlesmede Genel Kurul Karari ile yapilacak degisikliklerin tekemmil ve
tatbiki Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin iznine baghdir. Bu
husustaki degisiklikler, usiline uygun olarak tasdik ve Ticaret Sicili'ne tescil ettirildikten sonra,
ilanlar tarihinden itibaren gecerli olur.

Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bakanhga Verilecek Evrak :

Madde 35. Yonetim Kurulu ve Denetim Raporlari ile bilango kar ve zarar cetveli, hazir bulunan
hissedarlar cetveli ve Genel Kurul zaptindan birer nisha, Genel Kurul'un son toplanti tarihinden
itibaren en geg¢ bir ay icinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile gerekli ilanlarla Sanayi ve Ticaret
Bakanligr'na génderilecektir.

S6z konusu evrakin toplantida hazir bulunan Kurul ve Bakanlik temsilcilerine de verilmesi
caizdir.

Bilango, gelir tablosu, yénetim kurulu ve denetgi raporlarinin dizenlenmesi ve ilani hakkinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iligkin tebligleri uygulanir.



Hesap Dénemi:
Madde 36.

Sirket muhasebe ve diger kayitlarini tam, giincel ve Tlrk mevzuatina uygun olarak tutacak ve
Milletlerarasi Muhasebe Standartlarina uygun mali raporlar hazirlayacaktir.

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci giininden bagslar ve Aralik ayinin sonuncu gini sona
erer. Fakat birinci hesap yili Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten baglar ve o senenin Aralik
ayinin sonuncu gini sona erer.

Karin Tesbit ve Dagitimi:

Madde 37. Sirketin 6denen ve takakkuk ettirilen her tarlii masraflari, amortismanlari ve
ayrilmasi gerekli karsiliklari ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin disiimesinden sonra sirasi ile asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a) %5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temett(:

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettl
ayrilir.

ikinci Temetti:

c) Genel Kurul; "a" ve "b" bendlerinde belirtilen meblaglar disildikien sonra kalan tutari
kismen veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akcge
olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan 6denmis sermayenin %5'i oraninda kar pay! disildikten sonra bulunan tutarin onda
biri Tark Ticaret Kanunu'nun 466 nci maddesinin 2 nci fikrasi 3 ncii bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir. Kar payinin ve/veya bilangodaki dagitiimamis karlarin sermaye
artirnmi suretiyle hisse senedi olarak dagitilmasi durumunda ikinci tertip kanuni yedek akce
ayriimaz.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettl ayrilmadik¢a baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve birinci temettli nakden ve/veya hisse senedi bigiminde 6denmedikge Yénetim
Kurulu Uyeleri ile, memur, mistahdem ve iscilere, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kardan pay dagitiimasina
karar verilemez.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15. maddesindeki diizenleme gergevesinde ortaklarina
temettl avansi dagitabilir.

Birinci temettii dahil karin dagitim tarihi ve sekli Sermaye Piyasasi Mevzuati gdzetilerek
Yoénetim Kurulu'nun énerisi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.



ihtiyat Akcesi :

Madde 38. Sirket tarafindan ayrilan adi ihtiyat akgesi, Sirket sermayesinin beste birine varana
kadar ayrlir. Fakat bu miktar, herhangi bir sebeple azalacak olursa, ayni nispete varincaya
kadar yeniden ihtiyat akg¢esi ayrilmasina devam olunur. Tlrk Ticaret Kanunu'nun 467. maddesi
hikmu saklidir.

Sirket Personeli icin Vakif :

Madde 39. Sirket, memur, hizmetli ve iscileri icin Tlrk Ticaret Kanunu'nun 468. maddesinin
6ngdrdiga nitelikte vakif kurabilecegi gibi, bu mahiyette kurulan vakiflara da katilabilir.

Fesih ve infisah :

Madde 40. Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu'nda sayilan sebeplerle veyahut mahkeme karari ile
infisah eder. Sirketin fesih ve infisahi takdirinde tasfiyesi, Turk Ticaret Kanunu hukimleri
dairesinde icra olunur.

Hakem ve Mahkeme Mercii :

Madde 41. Sirketin gerek faaliyeti gerek tasfiyesi zamaninda, Sirket ile ortaklar arasinda
¢ikacak ihtilaf ve dogacak davalarda yetkili mahkeme, Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemeleridir.

Kanuni Hakumler :

Madde 42. Bu Ana sbdzlesmede mevcut olmayan hususlar hakkinda Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiktimleri uygulanir.

GECICi MADDE. Hisse senetlerinin nominal degerleri 1.000,-TL. iken 5274 sayih T.T.K'da
degisiklik yapiimasina dair kanun kapsaminda 1 YKr. olarak degistiriimistir. Bu degisim
sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup 1.000 TL'lik 10 adet pay karsiliginda 1 YKr'lik 1 adet
hisse verilecektir. 1 YKr'ye tamamlanamayan paylar igin kesir makbuzu dizenlenecektir. S6z
konusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan haklari sakhdir.

Bu islem nedeniyle mevcut sermayeyi temsil eden I'inci tertip hisse senetleri llinci tertip olarak
yenilenecektir. Pay birlestirme ve tertip birlestirme islemleri ile ilgili olarak ortaklarin sahip
olduklari paylardan dogan haklari saklidir.”

Hisse senetlerinin degisim islemleri, sermaye piyasasi araglarinin kaydilestirimesinin
uygulamaya konulmasini takiben ilgili diizenlemeler cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
baslatilacaktir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum:

Madde 43. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar
gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan igslemlerde ve
sirketin her t0rl0 iliskili taraf islemlerinde ve Gglncl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
veriimesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal y®netime iligkin
dizenlemelerine uyulur.



EK/5 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri
OSMAN TURGAY DURAK

Nisan 2010°dan bu yana Kog¢ Holding A.$."de CEO olarak gérev yapan Osman Turgay Durak
1952 yilinda Istanbul’'da dogmustur. YUksekdgrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD)
Makine Mihendisligi YUksek Lisansi ile tamamlamistir.

Kog Toplulugu'na 1976 yilinda Uriin Gelistirme Miihendisi olarak Ford Otomotiv'de katildiktan
sonra 1986 yilinda Genel Mudir Yardimciigi'na atanmig, 2000 yilinda Genel Mudar
Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Midir( olmustur. 2007-2009 yillari arasinda
Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini yOritmistir. Mayis 2009'dan, Nisan 2010’a
kadar CEO Vekili olarak gérev yapmis, 2010 yilinda CEQ olarak atanmistir.

Ayrica, Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurglu.Uyegi, TUSIAD Tiirk-Amerikan Is Konseyi
Uyesi, DEIK Tirk-Ingiliz Is Konseyi Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan (iye olan Osman Turgay Durak,
bagimsiz Gye niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gdrevier ve ayrilma nedenleri
asagidaki tabloda siralanmis olup, halen Kog Toplulugu blinyesinde yer alan bazi sirketlerin
ybénetim kurulunda gérev almaktadir.

. . Baslangic Bitis Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni
Koc Holding A.S. CEO 2010 Devam Ediyor
Kog Holding A.S. CEO Vekili 2009 2010 — Gorev Degisikligi
Kog Holding A.S. Otomotiv Grubu Bagkani 2007 2009 - Gorev Degisikligi
Ford Otomotiv Sanayi A.S. | Genel Mudir 2002 2007 — Gorev Degisikligi
Ford Otomotiv Sanayi A.S. | Genel Midir Basyardimcisi | 2000 2001— Gorev Degisikligi

KUDRET ONEN

2010 yilindan bu yana Kog Holding A.S."de_Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu
Bagkanligr  gorevini  yarGten Kudret Onen, 1953 yilinda Istanbulda dogmustur.
YUksekdgrenimini Gazi Universitesi Makine Mihendisligi béliminde tamamlamistir.

Kog¢ Toplulugu'na 1975 yilinda Ford Otosan'da katiimistir. 1980 yilinda Kog¢ Holding'de Ar-Ge
Bolim Maduri ve 1984 yilinda Otokar'da Genel Madir Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-
2005 yillan arasinda Otokar'da Genel Muduarlik goérevini strdirmistir. 2005 yilinda Kog
Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Bagkani gérevini Ustlendikten sonra, 2006 yilinda
Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskani, 2010 yilinda Savunma Sanayi, Diger
Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkani olarak atanmistir.

Ayrica Otomotiv Sanayi Derneg@i Baskanligini yUriitmektedir.



SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gére icrada bulunmayan {ye olan Kudret Onen, bagimsiz lye
niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gérevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda
siralanmis olup, halen Ko¢ Toplulugu blinyesinde yer alan baz sirketlerin yénetim kurulunda
go6rev almaktadir.

Sirket Pozisyon '?:filhainglg ﬁ:et::?eni Tarihi/Aynima
Kosg Holding gerl&/gﬂrgaasskza?yi, Diger Otomotiv ve Bilgi 2010 Devam Ediyor

Kosg Holding S:\éﬁgma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu 2006 2010 — Gorev Degisikligi
XOSQ Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Bagkani | 2005 2006 - Gorev Degisikligi
Otokar A.S. Genel Mudar 1994 2005 — Gorev Degisikligi

TEMEL KAMIL ATAY

2003 yilindan bu yana Kog¢ Holding A.S.’de Aile Ofisi Sorumlusu ve 2002 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan Temel Kamil Atay, 1940 yilinda istanbul’da
dogmustur. iTU Makine Mihendisligi'nin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) isletme
Boliumi'nde ihtisas yapmistir.

Kog¢ Toplulugu'na 1966 yilinda katilmis, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi
A.S. Genel Madurlaga goérevlerinin yani sira Ko¢ Holding biinyesinde cgesitli tst diizey gorevler
aldiktan sonra 2000-2001 yillarinda Kog Holding CEQO'lugunu yapmistir. 1998 yilindan 2000
yilina kadar Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan (iye olan Temel Kamil Atay,
bagimsiz Gye niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gdrevier ve ayrilma nedenleri
asagidaki tabloda siralanmis olup, halen Kog Toplulugu blinyesinde yer alan bazi sirketlerin
ybénetim kurulunda gérev almaktadir.

. . Baslangic Bitis Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni
Koc¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Yonetim .
AS. Komitesi Uyesi 2002 Devam Ediyor
§°§ Holding | vanetim Kurulu Bagkan Vekili— CEO | 2000 2001 - Gérev Degisikligi

MEMET iLKAN KAMBER

2010 yilindan bu yana Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.de Mali isler Genel Mudir
Yardimcih@i gérevini strdlren Memet ilkan Kamber, 1965 yilinda istanbul’da dogmustur. Orta
Dogu Teknik Universitesi Iktisat BoIim{'niin ardindan, yiiksek lisans derecesini Massachusetts
Universitesi isletme Bélimi'nde tamamlamistir.

is yasamina 1991 yilinda Kog¢ Holding A.S.’de Mali igler Yetistirme Elemani olarak baslayan
Kamber, 1995 ve 1998 yillari arasinda Mali igler Denetim Uzmani olarak gdrevine devam
etmistir. 1999 yilinda Mali Grup Koordinatér Yardimcisi, 2002 yilinda Mali Grup Koordinatéri ve
2004 yilinda Finans Koordinatdr( olarak atanmistir. Nisan 2010 tarihinde yana Tirk Traktér ve
Ziraat Makineleri A.S.’ye Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir.




Sirket organizasyonunda Genel MGdir Yardimcisi olarak gorev yapan Memet ilkan Kamber
SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’'ne gére icrada bulunmakta olup, bagimsiz lye niteligini haiz
degildir. Son on yilda Ustlendigi gbrevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda siralanmistir.

. . Baslangic | Bitis  Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tarihi | Nedeni
Tark Traktér ve Ziraat Makineleri | Mali Isler Genel Muduir .
AS. Yardimais! 2010 Devam Ediyor
Kog Holding A.S. Finans Koordinatéri 2004 2010 - Goérev Degisikligi
Kog Holding A.S. Mali Grup Koordinatéri 2002 2004 - Gorev Degisikligi
Kog Holding A.S. Mali Grup Koordinator 1999 2002 - Gérev Degisikligi

Yardimcisi

ALi AYDIN PANDIR

Yiksekdgrenimini Istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi bdlimiinde tamamlamistir.
Kariyerine Ko¢ Holding'de baslamis ve ardindan Otokar, General Motors Turkiye, Opel
Almanya, General Motors Asya Pasifik Operasyonlari Singapur, General Motors Cin, General
Motors Endonezya’da farkli pozisyonlarda gérev yaptiktan sonra 2006 - 2012 yillar arasinda
Tofag Tlrk Otomobil Fabrikalar‘nda CEO olarak gbrev yapmistir. Halen Tofas A.S. ve Tirk
Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olup Fiat SpA ve Fiat Professional
SpA Turkiye Ulke Baskani olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gdre icrada bulunmayan (iye olan Ali Aydin Pandir, bagimsiz
dye niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gérevler ve ayrilma nedenleri asagidaki

tabloda siralanmistir.

Sirket Pozisyon Saslangic Bitis Tarihi/Ayriima Nedeni
Fiat SpA Turkiye Miduri 2012 Devam Ediyor

Tofas CEO 2006 2012 - Gorev Degisikligi
GM Indonesia Baskan 2005 2006 - Gorev Degisikligi
GM ODC Singapore Genel Madur 2002 2005 — Gorev Degisikligi
GM Asia Pacific Operations | Lojistik Direktori 2000 2002 — Gorev Degisikligi
Sm r\gﬁ;‘?housmg Trading | cenel Midir 1998 2000 — Gérev Degisikligi
GM China SPO Direktor( 1997 1998 — Gorev Degisikligi
GM Thailand SPO Mudira 1996 1997 — Gorev Degisikligi
GM Asia Pacific Ops baus Sonras! ls Gelistime | ;595 1996 — Gorev Degisikligi
Adam Opel Otomotiv plusiararas, Salis Sonrasi 1992 1995 — Gorev Degisikligi
GM Turkey baus ~ Sonrast - Hizmeller| 1994 1992 - Gorev DegisiKligi
Otokar A.S. Uretim Mudara 1985 1989 — Gorev Degisikligi
Otokar A.S. Uretim Miihendisligi Madiiri 1983 1985— Gorev Degisikligi




HASIM SAVAS ARIKAN

Halen Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ydnetim danigsmanlidi yapmakta olan Hasim
Savas Arikan 1942 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1965 yilinda Robert Kolej Mihendislik
Okulundan Makina Muhendisi olarak mezun olduktan sonra, ODTU’de master galismasini
tamamlamistir.

1970 yiinda TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi'na katildiktan sonra, 1972 yilinda Pres Atelyesi
Sefi, 1977 yilinda imalat Miidir Muavini, 1979 yilinda Bakim Midir Muavini, 1981 yilinda
Bakim ve Tesisler Mdrd, 1983 yilinda Teknik Servisler Midri, 1995 yilinda Genel Madar
Muavini (isletme) ve 2001 yilinda Uretim Direktdrii olarak gdrev yapmistir. Sn. Arikan 2002
yilinda TOFAS'dan emekli olarak ayrilmigtir. Ayrica, 1996 senesinde kurulan Uludag
Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakiltesi Teknoloji Vakfi kurucu Gyelerinden olan H.Savag
Arikan, Vakfin YOnetim Kurulu Uyesi ve 2. Baskanrdir. H.Savas Arikan, ayrica Uludag
Universitesince 1995 yilinda kurulan ULUCAM' in (UU Gevre Sorunlan Uygulama ve Arastirma
Merkezi), 1996-2002 arasinda tabii bagkan olan rektérden sonra bagkan yardimciligi yapmustir.
Yine 1996-2002 yillari arasinda USIGEM (UU Universite Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi)
baskan yardimciligi gérevini yaritmastar.

Sn. Arikan, halen Bursa Makine Miihendisleri Odasi (st danisma kurulu Uyesi ve USIGEM
danisma kurulu Oyeligi ve Bursa Afet Dernegi ydnetim Kurulu Oyeligi yapmaktadir.

Sabanci Universitesi ve TUSIAD tarafindan 2003 yilinda kurulan UiG'in (ULUSAL INOVASYON
GIRISIMI) 71 (yesi arasinda olan Arikan Uludag Universitesi Mihendislik Fakultesinde
Teknoloji dersi iginde “inovasyon” egitimi vermektedir.

icrada bulunmayan bagimsiz y6netim kurulu Gye adayl Hasim Savas Arikan, SPK Kurumsal
Yoénetim llkelerine gére bagimsiz Gye niteligini tasimaktadir. Sirket ve sirketin iligkili taraflar ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir. Son on yilda Ustlendigi gdrevler ve ayrilma nedenleri
asagidaki tabloda siralanmustir.

Bitis
Sirket Pozisyon Baslangic | 1 ihi/ayrima
Tarihi -
Nedeni
Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Danigmani 2004 Devam Ediyor
Uludag Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Egitmen 2003 Devam Ediyor
uu Ur_1|verS|te Sanayi Isbirligi Gelistirme Danisma Kurulu Uyesi 2010 Devam Ediyor
Merkezi
Bursa Makine Miihendisleri Odas H%SI Danisma  Kurulu | 4995 Devam Ediyor
Uludag Universitesi Muhendislik ve Mimarlik | Yénetim Kurulu Uyesi .
Fakltesi Teknoloji Vakfi 2. Bagkan 1996 Devam Ediyor
Bosch A.S. Danisman 2008 2008 — Projenin
Tamamlanmasi
Floteks Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. Danisman 2004 ?.007 — Projenin
amamlanmasi
Yesilova Holding Danisman 2005 2005 — Projenin
Tamamlanmasi
Martur Sitnger ve Koltuk Tesisleri Ticaret 2004 — Projenin
. Danisman 2003
Sanayi A.S. Tamamlanmasi
Hema Endustri A.S. Danisman 2003 2003-Projenin
Tamamlanmasi
TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi Uretim Direkt®ril 2001 2002




uu Ur_1|verS|te Sanayi Isbirligi  Gelistirme Baskan Yardimisi 1996 2002
Merkezi

FRANCO FUSIGNANI

Halen CNH International S.A’da CEO olarak ve New Holland Agriculture Baskani olarak gorev
yapan Franco Fusignani, 1945 yilinda Italya’da dogmustur. Yilksekégrenimini Elektrik
Mihendisligi bélimunde tamamlamistir.

is hayatina, cesitli gérevler tistlendigi ve ardindan Otobiis Grubu Enddistriyel Operasyonlar’dan
sorumlu oldugu Fiat Kamyon ve Otobiis Fabrikasi’'nda 1970 yilinda baslamistir. 1981 yilindan
2002 yilina kadar sirasiyla New Holland Satis Sonrasi Hizmetler Baskan Yardimcihigi, Avrupa
Ticari Operasyonlar Baskanligi, New Holland Uluslararasi Operasyonlar Baskan Yardimciligi,
Fiat Sinai ve Ticari Operasyonlar Baskan Yardimcihidi gérevlerini Gstlenmistir. 2002 yilinda,
CNH, Avrupa — Afrika — Asya bdlgeleri Tarimsal Operasyonlar Baskani olarak atanmis ve 2007
yilindan bu yana CNH International S.A.’da CEO olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan iye olan Franco Fusignani,
bagimsiz Uye niteligini haiz dedildir. Son on vyil igerisinde yUrOttigld gbérevier ve ayriima
nedenleri asagidaki tabloda verilmektedir.

. . Baslangic | Bitis Tarihi/Ayrilma

Sirket Pozisyon Tarihi  |Nedeni

New Holland Agricultural .

Equipment S.p.A. CEO - Baskan 2010 Devam Ediyor

CNH International S.A CEO 2007 Devam Ediyor

CNH Agricultural Business | Baskan Yardimcisi 2005 2007 — Gorev Degisikligi
Avrupa — Afrika — Asya

CNH Agricultural Business | bélgeleri Tarimsal 2002 2005 - Goérev Degisikligi
Operasyonlar Baskani

MARCO VOTTA

Halen Tlrk Traktér ve Ziraat Makineleri A.$.'de Genel Midurlik gérevini ydriten Marco Votta,
1968 yilinda Italya’da dogmustur. Yiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme
béliminde tamamlamistir.

is yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A. (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra
Andersen Danigmanlikta Yénetim Danismani olarak baglamistir. 1998 yilinda New Holland is
Gelistirme Bolimi’'nde géreve baslamis, 1999 yilinda Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. ve
New Holland Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Midiir
Yardimcisi olarak atanmis, 2006 -2010 yillari arasinda Mali isler Genel Miidir Yardimcisi olarak
go6rev yapmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel Mudurlik gérevini strdiirmektedir.

Sirketimiz organizasyonunda Genel Mudur olarak gorev yapan Marco Votta, SPK Kurumsal
Yoénetim llkeleri’ne gore icrada bulunan ye olup, bagimsiz Gye niteligini haiz degildir. Son on yil
icerisinde ylrQttigu goérevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda siralanmistir.

. . Baslangic | Biti Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tar§ihi ai¢ Ne d§eni y
Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. | Genel Madur 2010 Devam Ediyor
Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. | Mali Isler Genel . G s
- New Holland Trakmak Trakiér ve Madir Yardimcisi 2006 2010 — Gorev Degisikligi




Ziraat Makinalari Ticaret A.S.

Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. is Kontrol Genel
- New Holland Trakmak Traktor ve l\?l"d"rY rdimos 1999 2006 — Gorev Degisikligi
Ziraat Makinalari Ticaret A.S. udur-¥a cIs

ALESSIO BERRETTA

Halen CNH'de Tarmsal ve insaat Ekipmanlar Uluslararasi Endistriyel Koordinasyondan
Sorumlu Madiar Yardimcisi olarak gbrev yapan Alessio Berretta, 1967 yilinda italya’da
dogmustur. Yiksekdgrenimini Politecnico di Torino Univesitesi Makine Mihendisligi Bélimi’'nde
tamamlamistir.

1993 yilinda is hayatina baslamis, 1995 yilinda New Holland’a katilmig, Modena’daki CNH
fabrikasinda Gevre, Saglik ve Glvenlik Sorumlusu olarak géreve baslamistir. Ardindan EndUstri
Mihendisligi Yoneticisi ve Uretim Birim MaddrG olarak atanmistir. 2001 yilindan 2004 yilina
kadar Basildon Fabrikasi’nda Fabrika ve Uretim Mihendisligi Direktorii olarak gérev yapmistir.
2004 yilinda Avrupa Tarimsal Ekipman ve Ortak Girisim Merkez Teknolojileri Sorumlusu olarak,
2006 yilinda ise Modena Fabrika MaduirG olarak atanmistir. Kasim 2009’dan bu yana Tarimsal
ve ingaat Ekipmanlari Uluslararasi Endistriyel Koordinasyondan Sorumlu Midiir Yardimcisi
olarak gbrev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gdre icrada bulunmayan iiye olan Alessio Berretta, bagimsiz
dye niteligini haiz degildir. Son on yil igerisinde yQrattiga gdrevier ve ayriima nedenleri
asagidaki tabloda verilmektedir.

. . Baslangic | Bitis Tarihi/Ayrilma
Sirket |Pozisyon Tarihi | Nedeni
Tarimsal ve Ingaat Ekipmanlar Uluslararasi
CNH | Endistriyel Koordinasyondan Sorumlu Madar 2009 Devam Ediyor
Yardimcisi
CNH | Modena Fabrika Mudara 2006 2009 — Gorev Degisikligi
Avrupa Tarimsal Ekipman ve Ortak Girisim Merkez A S s
CNH Teknolojileri Sorumlusu 2004 2006 — Gorev Degisikligi
CNH | Basildon Fabrikasi ve Uretim Mithendisligi Direktérii | 2001 2004 - Goérev Degisikligi

ANDREAS CHRISTIAN SCHROTER

Westdeutsche Landesbank AG istanbul Subesi Genel Midirii ve Uluslararasi is Yonetimi &
Geligtirme’den Sorumlu Baskan olarak gérev yapan Andreas Christian Schréter 06.08.1955
tarihinde Siegen Almanya’da dogmustur. Yiksekdgrenimini Bergische Universitesi’nde
(Almanya) Ekonomi lisansi ile tamamlamistir.

Westdeutsche Landesbank AG’ye 1983 yilinda insan Kaynaklari'nda ise Aima Memuru olarak
katildiktan sonra 1988 yilinda Dusseldorf, 1991 yilinda Almanya insan Kaynaklar’'ndan Sorumiu
Bagkan olarak atanmistir. 1998 yilinda New York’da Miisteri iligkileri Mudiir(i ve Kuzey Amerika
Strateji’sinden sorumlu Proje Mudlr( olmustur. 2002 — 2003 yillari arasinda Dodu Avrupa ve
Tarkiye Yol Haritasi Projesi'nden sorumlu Miadir ve Otomobil Sektérii Yatirnm Mallar’ndan
sorumlu Kidemli Mudiir olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda istanbul Sube Genel Midiirii ve
Tarkiye’den Sorumlu Baskan olarak atanmistir. 2011 yilinda Uluslararasi is Yonetimi &
Gelistirme’den Sorumlu Baskan olarak atanmis Yénetim Kurulu Uyesi olmustur. )
Ayrica, 2009 yilindan bu yana Alman — Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylratmektedir.




icrada bulunmayan bagimsiz yonetim kurulu GUye adayi Andreas Christian Schréter, SPK
Kurumsal Yonetim llkelerine gbére badimsiz Uye niteligini tagsimaktadir. Sirket ve sirketin iliskili

taraflar ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Son on yil igerisinde ylrittigi goérevler ve ayrilma nedenleri:

. . Baslangic |Bitis Tarihi/Ayrilma

Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni
Westdeutsche Landesbank | Uluslararasi Is Yonetimi & 2011 Devam Edivor
AG — Portigon AG Gelistirme’den Sorumlu Bagkan eva yo
XVC(:stdeutsche Landesbank istanbul Sube Genel Midiirii 2003 Devam Ediyor
XVC(:stdeutsche Landesbank Tarkiye’den Sorumlu Bagkan 2003 Devam Ediyor

Dogu Avrupa ve Tirkiye Yol .
Westdeutsche Landesbank | Haritasi 2002 ZD%Q? iKligi i Gorev
AG Projesi’'nden sorumlu Madiir gisilig

Otomobil Sektéri Yatirim .
Westdeutsche Landesbank | Mallar’'ndan 2002 2DOQ3 i i Gorev
AG Sorumlu Kidemli Maddir egisikigl
Westdeutsche Landesbank T, 2002 - Gorev
AG Musteri lliskileri MOdara 1998 Degisikligi
Westdeutsche Landesbank | Kuzey Amerika Strateji’sinden 1998 2002 - Gorev
AG Sorumlu Proje Madirt Degisikligi




EK/6 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi

Bu politka dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki ydnetim kurulu Gyelerimiz ve Ust diizey ydneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yoénetim kurulu Qyelerinin tamami igin gegerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Gcret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, asagida detaylar aciklanan st diizey ydneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Oyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yoénetim kurulu UOyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari slre
dikkate alinarak kist esasina goére 6deme yapilir. Yénetim kurulu Oyelerinin sirkete sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
kargilanabilir.

Ust Diizey Yonetici (icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak izere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit icretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan
Ocret politikalar, sirketin blyUkligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal ylkimlilUklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida ézetlenmisgtir:

* Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda glncellenmekte olup, ydneticilerin
pozisyonlarinin is blylkligine g6re degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari
glncellenirken piyasadaki Ust ydnetim prim politikalari g6z éniinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda Olgllmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
sUrdUrulebilir olmasi, énceki yillara goére iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

» Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
¢alisan, masteri, slreg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin 6lclilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da wuzun vadeli strdUrdlebilir iyilestirme prensibi
g6zetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulur.



EK/7

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI ANONIM SIRKETI GENEL KURULU'NUN
CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
iC YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amagc, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amac ve Kapsam:

MADDE 1- (1) Bu i¢ Yénergenin amaci; Tiirk Traktér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi Genel
Kurulu'nun galisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sdzlesme hukimleri
cercevesinde belilenmesidir. Bu i¢c Yoénerge, Tirk Trakiér ve Ziraat Makineleri Anonim
Sirketi'nin tim olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak:

MADDE 2- (1) Bu ic Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari
lle Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik Ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik
hikimlerine uygun olarak Yénetim Kurulu'nca hazirlanmistir.

Tanimlar:

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gecen;
a) Birlesim: Genel Kurul'un bir ginlUk toplantisini,
b) Kanun: 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Ttrk Ticaret Kanununu,
¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
boélimlerinden her birini,
d) Toplanti: Olagan ve olagantsti genel kurul toplantilarini,
e) Toplanti Baskanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak Genel
Kurul tarafindan toplantiyi ydonetmek Uzere secilen Toplanti Baskani’'ndan, gereginde Genel
Kurul'ca secilen Toplanti Bagkan Yardimcisi’'ndan, Toplanti Baskani'nca belirlenen Tutanak
Yazmanindan ve Toplanti Baskani’'nin gerekli gérmesi halinde oy toplama memurundan olusan
kurulu,
ifade eder. Lo
iKiNCi BOLUM

Genel Kurul’'un GCalisma Usul ve Esaslari
Uyulacak Hiikiimler:

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin Genel Kurul'a iliskin
hikimlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti Yerine Giris ve Hazirhiklar:

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, Yénetim Kurulu tarafindan dizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitll pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, ydnetim kurulu Gyeleri, denetci, Sirketin
diger yoneticileri, Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde gbérev alacak kisiler, basin-yayin
mensuplari, Bakanlik Temsilcisi ve Toplanti Baskanhidi'na segilecek veya gérevlendirilecek
kisiler girebilir.



(2) Toplanti yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gdstermeleri, gergek
kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini géstermeleri, tlizel kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri igin gdsterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri,
Yoénetim Kurulu'nca veya Yénetim Kurulu'nca goreviendirilen bir veya birden fazla Yoénetim
Kurulu Qyesince yahut Yonetim Kurulu’nca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.
Hazir bulunanlar listesi Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu Baskanrnin hazir
bulunmadigi durumlarda, diger Yonetim Kurulu tyelerinden biri tarafindan imzalanir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiyag
duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, arag¢ ve gereglerin toplantt yerinde hazir
bulundurulmasina iliskin gérevler Yénetim Kurulu’'nca yerine getirilir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi’ne iligkin mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti ani, sesli ve goérintdli
sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantinin Acilmasi:

MADDE 6 — (1) Toplanti Sirketin yénetim merkezi binasinda veya Ankara, istanbul ya da
izmirin elverigli bir yerinde, énceden ilan edilmis zamanda Yénetim Kurulu Baskani ya da
Baskan Yardimcisi veya Yoénetim Kurulu QOyelerinden birisi tarafindan Esas Sézlesmede
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti Gizerine agilr.

Toplanti Bagkanhgr’nin Olusturulmasi:

MADDE 7- (1) Bu i¢c Yénergenin 6 nci maddesi hiikkmii uyarinca toplantiyi acan kisinin
ybnetiminde 6ncelikle énerilen adaylar arasindan Genel Kurul'un yénetiminden sorumlu olacak
pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir Baskan ve gerek gorilirse Baskan Yardimcisi
segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gérilirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Elektronik Genel Kurul sistemindeki teknik islemlerin toplanti aninda
yerine getiriimesi amaciyla Toplanti Bagkani tarafindan Uzman Kisiler gérevlendirilebilecektir.

(3) Toplanti Baskanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti Baskani Genel Kurul toplantisini ydnetirken Kanun'a, Esas Sdzlesmeye ve bu g
Yoénerge hikimlerine uygun hareket eder.

Toplanti Bagkanlhigr’'nin Gérev ve Yetkileri:

MADDE 8 - (1) Toplanti Baskanligi, Baskan’in yénetiminde asagida belirtilen gérevleri yerine
getirir:

a) Toplantinin ilanda gdsterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas s6zlesmede belirtiimisse
toplanti yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurul'un toplantiya, Esas Sézlesmede goésterilen sekilde, internet sitesi agmakla
yukimlU olan sirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan
ilanla gagrip g¢agrilmadidini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak Uzere, toplanti
tarihinden en az (¢ hafta dnce yapilip yapilmadigini, pay defterinde yazili pay sahiplerine,
O6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine, toplanti giinl ile gindem ve ilanin ¢iktigi veya ¢ikacagi gazetelerin iadeli taahh(tll
mektupla bildirilip bildiriimedigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.



c) Toplanti yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine
girisle ilgili olarak bu Ig Y6nergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hikiim altina alinan
gOrevlerin Yonetim Kurulu'nca yerine getirilip getiriimedigini kontrol etmek.

d) Esas Sozlesme, pay defterinin, ydnetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin,
finansal tablolarin, glindemin, giindemde Esas So6zlesme degisikligi varsa Yénetim Kurulu’'nca
hazirlanmis degisiklik tasarisinin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve gerekli olmasi halinde
diger ilgili Kurumlarin uygunluk gorist ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'ndan alinan izin
yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, Yénetim Kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar
listesinin, Genel Kurul erteleme (zerine toplantiya g¢agrilmissa bir énceki toplantiya iliskin
erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bicimde toplanti
yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin
kimlik kontrollind itiraz veya lizum GOzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol
etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir Yonetim Kurulu Oyesinin ve Bagimsiz Denetginin toplantida
hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

g) Gindem cercevesinde Genel Kurul calismalarini yénetmek, Kanunda belirtilen istisnalar
haricinde giindem disina ¢ikilmasini énlemek, toplanti diizenini saglamak, bunun igin gerekli
tedbirleri almak.

g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyl kapatmak.

h) Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgelerin
tamamini veya Ozetini Genel Kurula okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konusmak
isteyenlere s6z vermek.

1) Genel Kurul'ca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

i) Toplanti icin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Kanun ve Esas Sézlesme’ de 6ngdrllen nisaplara uygun olarak alinip
alinmadigini gdzetmek.

j) Kanunun 429 uncu maddelerinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri Genel
Kurul'a agiklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini édnlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve Esas
So6zlesme uyarinca getirilen her tirld sinirlamay gézetmek.

[) Sermayenin halka agik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Gzerine finansal
tablolarin miizakeresi ve buna bagl konularin gérisilmesini, genel kurulun bu konuda karar
almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida gérisilmek Gzere ertelemek.

m) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanaga
gegirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanilan oylari hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, yénetim kurulu yilhk faaliyet raporunu, denetci raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, gindemi, 6nergeleri, varsa secgimlerin oy kagitlarini ve



tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan
ybnetim kurulu Uyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin Goériisiilmesine Gecilmeden Once Yapilacak islemler:

MADDE 9 - (1) Toplanti Baskani, Genel Kurula toplanti giindemini okur veya okutur. Baskan
tarafindan gindem maddelerinin gérlstime sirasina iligkin bir degisiklik dnerisi olup olmadigi
sorulur, eger bir dneri varsa bu durum Genel Kurulun onayina sunulur. Esas So6zlesmede
belirtilen karar nisabina uygun olarak gindem maddelerinin gériisiime sirasi degistirilebilir.

Gilindem ve Giindem Maddelerinin Gérisiilmesi:
MADDE 10 — (1) Olagan Genel Kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Agilis ve Toplanti Baskanhdrnin segilmesi,

b)Sirket Yoénetim Kurulu'nca hazirlanan Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi, )

c)Hesap dénemine iliskin [Denetci Raporunun] ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,
d) Hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

e) Yonetim Kurulu Qyelerinin ayri ayri ibra edilmesi,

f) Denetgilerin ayri ayri ibra edilmesi,

g) Yonetim Kurulu Uye adedinin ve gérev slrelerinin belilenmesi, belirlenen lye adedine gére
secim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

h)Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geredince, Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu [ve Topluluk Denetgisi] segiminin
onaylanmasi,

1) Sermaye Plyasa3| Kurulu diizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey
Yéneticiler igin Ucret Politikasi ve politka kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

i) Yénetim Kurulu Oyelerinin aylik brit Gcretlerinin belirlenmesi,

j) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kar paylari oranlarinin belirlenmesi.

k) Varsa esas sOzlesme degisikliklerinin gorisilimesi.

I) Gerekli gortlen diger konular.

m) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve tabi olunan diger Resmi Kurum’lar uyarinca
belirlenen konular.

(2) Olaganlsti genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapiimasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti glindeminde yer almayan konular gértistilemez
ve karara baglanamaz:

a)Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin Genel Kurul'ca karara baglanir.

c)Yoénetim Kurulu Gyelerinin gdérevden alinmalari ve yenilerinin se¢imi hususlari, yilsonu finansal
tablolarin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup
bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan gorlsulerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yUkimUinun ihlali, birgok
sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda glclik, gecimsizlik, nifuzun kétlye kullaniimasi gibi
hakli sebeplerin varligi halinde, ydnetim kurulu Oyelerinin gérevden alinmasi ve yerine



yenilerinin secgilmesi hususlart Genel Kurulda Esas Sdzlesmede yer alan karar nisabi
uygulanarak glindeme alinir.

(4) Genel Kurul’da mizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedikge yeniden gorisilip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik'ca, Sirket Genel Kurulu'nda
gorisilmesi istenen konular glindeme konulur.

(6) Gindem, Genel Kurulu toplantiya gagiran tarafindan belirlenir.
Toplantida S6z Alma:

MADDE 11 - (1) Gorusilmekte olan gindem maddesi (izerinde s6z almak isteyen pay sahipleri
veya diger ilgililer durumu Toplanti Baskanligi'na bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri Genel
Kurula agiklar ve basvuru sirasina gére bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine sz sirasi gelen
kisi, Elektronik Genel Kurul diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti yerinde bulunmuyor
ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun igin ayrilan yerden, Genel Kurula hitaben yapilir.
Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini degistirebilirler. Konusma siresinin sinirlandiriimasi
halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konusma slresi doldugu zaman, ancak
kendinden sonra konusacak ilk kisi kendi konusma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o
kisinin konusma siresi iginde tamamlamak kosuluyla strdirebilir. Diger bir bicimde konusma
slresi uzatilamaz.

(2) Toplanti Baskani’nca, gorisilen konular hakkinda aciklamada bulunmak isteyen Yonetim
Kurulu tyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, Baskan'in veya pay sahiplerinin 6nerisi (izerine, gindemin yogunlugu,
gorisilmesi gerekli konularin ¢coklugu, dnemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gére Genel
Kurul'ca kararlastirlir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin gériis ve onerilerini iletmelerine iliskin olarak anilan madde ve
alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve Oy Kullanma Usulii

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan 6énce, Toplanti Baskani, oylanacak konuyu Genel
Kurula agiklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazil olarak saptanip okunduktan
sonra, oylamaya gecilir. Oylamaya gecilecedi aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z
istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa,
hatirlatmasi ve Bagkan tarafindan dogrulanmasi kosuluyla konugsma hakkini kullanir. Oylamaya
gecildikten sonra s6z verilmez.

(2) Toplantida goérastlen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayri ayri
kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti Baskanligr'nca sayilir. Gerektiginde,
baskanlk, oy sayiminda yardimci olmak Uzere yeter sayida kisiyi goéreviendirebilir. El
kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu
vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca Genel Kurul’a Elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.



Toplanti Tutanaginin Diizenlenmesi

MADDE 13 - (1) Toplanti Baskanr’nca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip
olduklari paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi
imzalanir, Genel Kurul’da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin
ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta acik bir sekilde
gobsteriimesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak
dizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya
okunakl sekilde murekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin
bilgisayarda yazilabilmesi icin toplanti yerinde giktilarin alinmasina imkan saglayacak bir
yazicinin olmasi sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti baskanhgi ile
katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; Sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak (zere temsil edilen toplam pay
adedi, Bakanlik Temsilcisi’nin adi ve soyadi ile gbrevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti
ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildig, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hicbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek
isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte
oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi toplanti baskanligr ve katiimigsa Bakanlk
temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti Sonunda Yapilacak iglemler:

MADDE 14- (1) Toplanti Baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve Genel Kurul ile
ilgili diger tim evraki toplantida hazir bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinden birine teslim eder.

(2) Yénetim Kurulu, 6zellikli islemlerde Kanun’da 6ngdriilen daha uzun sulreler sakli kalmak
kaydiyla toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes gin igerisinde, tutanagin noterce onaylanmis
bir suretini ticaret sicili midurligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi
hususlari tescil ve ilan ettirmekle yakimludar.

(3) Tutanak, Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde derhal yer alir.

(4) Toplanti Bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, glindemin ve Genel Kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini Bakanlik Temsilcisi’ne derhal teslim eder.

Toplantiya Elektronik Ortamda Katilma:
MADDE 15- (1) Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 inci maddesi uyarinca elektronik

ortamda katilma imkani tanindigi durumda yénetim kurulunca ve toplanti baskanliginca yerine
getirilecek islemler Kanunun 1527 inci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.



UCUNCU BOLUM
Cesitli Hikiimler
Bakanlik Temsilcisinin Katihmi ve Genel Kurul Toplantisina iligkin Belgeler:

MADDE 16 - (1) Bakanlik Temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar igin temsilcinin
istenmesine ve bu temsilcinin gérev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giumrik ve Ticaret Bakanligi
Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik hikimleri saklidir.

(2)Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda
kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen
Yoénetmelik hikimlerine ve Is bu Genel Kurul Ig Yénergesi’ ne uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede Ongériilmemis Durumlar:

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede éngériilmemis bir durumla karsilagiimasi
halinde Genel Kurul tarafindan mevzuata uygun olarak verilecek karar dogrultusunda hareket
edilir.

ic Yénergenin Kabulii ve Degisiklikler:

MADDE 18 — (1) Bu i¢ Yénerge, Tirk Trakiér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi Genel
Kurulu'nun onayi ile Yénetim Kurulu tarafindan yGrOrlige konulur, tescil ve ilan edilir. Ig
Yoénerge’' de yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

ic Yonergenin Yirirligi

MADDE 19 — (1) Bu i¢ Ydnerge, Tiirk Traktdr ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketinin 18.03.2013

tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilani
tarihinde yrarlGge girer.
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2012 YILI iLiSKIiLi TARAF iSLEMLERI
RAPORU

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No: 52 sayili Teblig ile Degisik Seri: 1V,
No:41 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkinda Teblig'in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca,
paylari IMKB’de igslem gdren sirketler ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden
varlik, hizmet ve yOkimlllUk transferleri islemlerinin bir hesap ddnemi igerisindeki tutarinin
kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar
toplaminin %10’'una veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda, sirket ydnetim kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi
zorunlu kilinmistir.

Bu Raporun amaci Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.$'nin (TUrkTraktdér) SPK mevzuati
gergevesinde 24 numarali Uluslararasi Muhasebe Standardi’'nda (UMS 24) tanimlanan iligkili
kisiler ile gergeklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin
acgiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastinldiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug
dogmadiginin gdsterilmesidir.

2012 yili igerisinde Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.'nin iliskili taraflarla gergeklestirmis
oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler, 2012 yili faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan
finansal tablolarimizin 22 nolu dipnotunda agiklanmis olup, bu Rapor'’da sadece %10 sinirini
asan CNH International’a yapilan traktér, gévde ve yedek parga satislarinin piyasa kosullarina
uygunlugu degerlendirilmistir.

TiirkTraktér’e iligkin Bilgiler

TOkTraktor; traktdr, bicerddver, ziraat makineleri, motorlari ve dizel motorlarinin imalati ve satisi
faaliyeti ile istigal etmektedir.

TarkTraktor'on faaliyetleri, 1998 yilinda imzalanan Ortak Yénetim (Joint Venture) Anlasmasi
sartlarina gére Ko¢ Grubu ve CNH Grubunun esit ydnetimi ile strdirilmektedir. Birbirinden
tamamen badimsiz olan her iki grubun ¢ikarlarinin korunmasi sureti ile imzalanan anlasma
kapsaminda taraflar TUrkTraktér sermayesinde esit tutarda hisseye sahip bulunmaktadirlar.

TarkTraktoran sermayesi 53.369.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin detaylara asagida yer
verilmistir.

) Hisse Nispeti
Ortagin Adi/ Unvani (%)
Kog Holding A.S. (Kog¢ Grubu) 37,50%
CNH Osterreich GmbH (CNH Grubu) 37,50%
IMKB’de islem Géren 24,93%
Diger 0,07%




CNH International Hakkinda Genel Bilgiler

Hollanda merkezli CNH Global NV’nin (CNH) ana hissedar oldugu CNH International S.A.
firmasi, Afrika, Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dogu, Asya, Uzak Dogu ve Okyanusya kitasi
dahil dinya genelinde 120 Ulkeye tarimsal ekipman satisi, satis sonrasi destek ve musteri
hizmetleri faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Sirket hissedarlarindan Hollanda merkezli CNH Global NV, Sirket sermayesinde sahip oldugu
tamami édenmis 20.013.375 TL nominal kiymetteki 2.001.337.500 adet B Grubu hissesini, 16
Subat 2011 tarihinde Avusturya merkezli CNH Osterreich GmbH firmasina devretmistir. Steyr,
Case IH ve New Holland markali trakiér ve tarimsal ekipman (retimi, satis sonrasi servis
hizmetleri ile istigal eden, CNH Osterreich GmbH, %100 CNH Global NV istirakidir.

31.12.2012 itibariyle Fiat, Fiat Hollanda yoluyla CNH Global NV’nin yaklasik olarak %89
hissesine sahiptir. Fiat Grubu, 44 Ulkeye yayilmis sirketleri ile misterilerine otomotiv, Uretim ve
finansal hizmetler sektérlerinde hizmet vermektedir. Fiat Grubu faaliyetlerini 10 sekidrde
strdldrmektedir. Bunlar, Fiat Grubu Otomobilleri, Maserati, Chrysler, Ferrari, CNH, Iveco, FPT
Powertrain Technologies, Magneti Marelli, Teksid ve Comau’dur.

CNH hem tarim ve hem de ingaat ekipmanlari sekt6riinde diinya ¢apinda gicli ve genel olarak
lider pozisyonda bulunmaktadir. CNH’in hisseleri New York Menkul Kiymetler Borsasinda islem
gOrmektedir (NYSE:CNH).

Operasyonlari asagidaki sekilde 3 kisim olarak bélimlenmektedir:

1) Tanim Ekipmanlarinin l'_J_retimi
2) Insaat Ekipmanlarinin Uretimi
3) Finansal Hizmetler

CNH drOnlerini, diinya capinda 2 marka yoluyla pazara sunmaktadir, bunlar Case ve New
Holland’ dir. Case IH (Avrupa’da ise Steyr) ve New Holland, CNH'’ in tarim sektériindeki marka
ailesini, Case ve New Holland Construction (Kuzey Amerika’ da ise Kobelco) ise insaat
sektdrindeki marka ailesini meydana getirmektedir. 31.12.2012 itibariyle, CNH Urlnlerinin
dretimini 37 tesis yoluyla yapmaktadir ve 11.300 bayi ve distribtérler yoluyla yaklasik olarak
170 Ulkede bu drinlerin dagitimi yapilmaktadir. CNH, 6zellikle tarim ekipmanlarinda lider
pozisyondadir. 31.12.2012 itibariyle, tanim ekipmanlarinin satisi 2011 yilina kiyasla %10 artis ile
15.7 milyar ABD Dolar’na ulasmis, insaat ekipmanlarinin satisi da %3 oraninda azalmistir.
Finansal Hizmetler net satisl ise %34 artarak 301 milyon dolar olmustur. Toplamda net satislar
ise %8 artarak 19.4 milyar dolara gikmigtir.

iligkili Kigiler Arasinda Gergeklestirilen islemlerin Sartlan ve Piyasa Kosullarina
Uygunluguna lligkin Bilgiler

Kog¢ Grubu ve CNH Grubu tarafindan imzalanan Ortaklik Anlagsmasi geregi telif haklarinin CNH
Global NV sirketine ait olmasi nedeniyle, TurkTraktor yurtdisina yedek parga, gdvde ve traktor
satisini CNH Grubu (zerinden gergeklestirmektedir. CNH Grubu’na yapilan satislarda risklerin
blylk cogunlugu ve nakliye ve sigorta masraflari CNH sirketi tarafindan (stlenilmektedir.
Yurtdisi satiglarinin bilyldk cogunlugunu CNH Grubu’na yapmasi Tirk Traktdr'in, yurtdigl
muUsteri ve pazar arama, reklam, promosyon vs. gibi maliyetlerinin olmamasini saglamaktadir.
Bunun yani sira CNH Grubu’na direkt olarak satis yapilmasi sebebiyle tahsilat riski ve tahsilat
gecikmesi yasanmamaktadir. TurkTraktdr sadece, dbviz Gzerinden gergeklestiriime durumunda
olan yurtdisi satislari nedeniyle kur riskini ve stok riskini Gisttenme durumunda kalabilmektedir.



01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda TurkTraktérin %10 sininni asan satislari CNH
International’a yapilmis olup, bu islemlere iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

ILISKILT ISLEMLERIN OZETI

liskili Kisi Ad-Onvani | '#18M U™ lisiom Turii | islem Yéntemi
Mamul . . .
CNH INTERNATIONAL S.A.| 580.274.575 satis| Maliyet Arti Yéntemi

TarkTraktor ile iligkili CNH International S.A arasinda 2012 yili igerisinde toplam 580.274.575 TL
tutarinda satis islemi gerceklesmis olup, s6z konusu islemde belirlenen yontem Maliyet Arti
yéntemi olmustur.

2004 yilinda halka agilan TirkTraktér, 1998 yilinda birbiri ile sermaye, yénetim, denetim gibi
iliski bulunmayan ve TilrkTraktér sermayesinde esit hisseye sahip iki grup olan CNH ve Kog¢
tarafindan imzalanan Joint Venture anlagsmasi ve bunu takiben 2003 yilinda imzalanan Tedarik
Anlasmasi (Supply Agreement) hikimlerine goére faaliyetlerini ylratmektedir.

e Tedarik Anlasmasi hikimlerine gore TurkTrakidr, CNH'in koordinasyonu ve istekleri
dogrultusunda, CNH uygunlugundan gecmis Uriinleri Gretmekle sorumludur.

e TiarkTraktdr, dinya capinda dagitimasi icin sadece CNH’e trakidr ve yedek parca
saglamakla ylkimludir. CNH ise TirkTraktdrin drettigi traktdrlerin dinya g¢apinda
dagitiilmasindan sorumludur.

e Satimlarda kullanilan ydntem her iki anlasmada belirtildigi gibi maliyet arti ydntemi
olmustur.

Maliyet arti ydntemi 6zellikle hammadde, yarimamuller, imal edilen mallar, fason imalat ve
hizmet tedarikinde uygulama alani bulmaktadir. Emsallere uygun fiyatin, iligkili kigiler ile yapilan
mal veya hizmetler satisina iliskin maliyetlerinin makul bir brt kar orani ile artirilmasi suretiyle
tespit edildigi bu yéntemde, maliyetler belirlenirken mal veya hizmet Uretilmesi icin dogrudan
veya dolayli olarak yapilan harcamalar dikkate alinmaktadir. Faaliyet giderlerinden maliyetlere
pay verilmesi gereken durumlarda da briit kar marji hesabinda bu giderler, s6z konusu iglem ile
ilgili olmak kaydiyla en uygun kistasa gore maliyetlerle iliskilendiriimektedir.

TarkTraktor, yurtdisina yaptigi satislarda Uretim ile ilgili ana pargalar yurtdisindan almasi,
baska bir ifadeyle, ihracata dayall ithalat yapmasi, montajini ise kendi blnyesinde
gerceklestirmesi nedeniyle CNH sirketinin  fason imalatgisi  konumunda olmaktadir.
TarkTraktor'in fason imalatgi konumunda olmasi geregi kosullari sdzlesme hikiumlerine gére
belirlenen maliyet arti yéntemi tercih edilmistir.

TarkTraktor, CNH ile bu sekilde yirltilen faaliyetler neticesinde pazar farklilastirmasi yoluyla
yurt disinda farkli pazarlara Grlin satabilme imkani bulmakta ve bu sebep ile yurt ici pazarda
yasanan dalgalanmalardan asgari seviyede etkilenmektedir.

Sonug¢

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayili tebligine istinaden TurkTraktérin CNH
International ile yaygin ve sireklilik arz eden mamuil satis islemlerinin bir hesap ddénemi
icerisindeki tutarinin, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif veya brit
satiglar toplaminin %10’undan fazlasina ulagmasi neticesinde, igsbu raporda; CNH International
ile yapilan iglemlerin kosullari, fiyat belirleme yéntemi ve bu yéntemin segilmesindeki gerekgeler
aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.



EK/9

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
BILGILENDIRME POLITIKASI

Tark Traktér, pay sahiplerinin, kamunun ve menfaat sahiplerinin Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde eszamanli, eksiksiz, acik ve dogru olarak
bilgilendiriimelerini saglamak amaciyla seffaflik ve dogruluk Gzerine kurulmus bir bilgilendirme
politikasi olusturmustur. Hazirlanan bilgilendirme politikasi ile; Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda gerekli bilgi akisinin;
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica disik maliyetlerle kolay erisilebilir olarak
saglanmasi, Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporunda belirlenen ticari sir kavrami
kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirli bilginin degerlendirmeye alinmasi
ve kamuya duyurulmasi amagclanmistir.

Turk Traktér Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri
gergevesinde, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olup, ginin kosullarina gore
Yoénetim Kurulu tarafindan revize edilmekte ve genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.
Bilgilendirme  Politikasi ayrica Sirketin - web  sitesinde de  (www.turkiraktor.com.tr)
yayinlanmaktadir. Bilgilendirme Politikasinda yapilacak yeni dizenlemeler veya degisiklikler en
geg bir hafta icerisinde kamuya duyurularak web sitesinde (www.turktraktor.com.tr) yayinlanir.

Sdzkonusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya agik toplantilarin dizenlenmesi, gerek
yatirimci ve hissedarlarla iligkilerin yOritilmesi ve gerekse misterilerin bilgilendiriimesine kadar
tim paydaslari kapsayacak sekilde diizenlemeleri icermektedir. Sirketimizce Kurumsal Yénetim
ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi dizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasasi
kurumlariyla iliskilerin yGrGtilmesine ilaveten, hissedar ve vyatinmcilarin bilgi taleplerinin
kargilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin
dizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
olusturulmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda yer alir. Bilgilendirme Politikasinin
hayata gegirilmesi, gelistirimesi ve takip edilmesinden Yénetim Kurulu sorumlu olmakla beraber
Yatirimet ligkileri Birimi de Bilgilendirme Politikasinin uygulanmasi ve takibinden sorumiudur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri sakli kalmak Gzere, Turk
Traktor tarafindan kullanilan temel kamuyu aydinlatma ydntem ve araglari asagida belirtilmistir;

i) Elektronik ortamda KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) bildirimi seklinde yapilarak iletilen
6zel durum agiklamalari,

i) Periyodik olarak istanbul Menkul Kiymetler Borsasr'na (IMKB) KAP ile iletilen finansal tablo ve
dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar,

i) Tarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve Giinliik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular,
iv) Yazili ve g6rsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

v) Sermaye piyasasl katilimcilarn ile ylz ylze veya tele-konferans vasitasiyla yapilan
bilgilendirme gérisme ve toplantilari, telefon, elektronik posta vb. iletisim yéntem ve araclari,

vi) Kurumsal Web Sitesi (www.turktraktor.com.tr).

Tirk Traktér kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina; SPK ile IMKB
diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata
geciriimesine azami 6zen gosterir. Bitlin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren konularda
bilgilendiriimekte ve bu ydnde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari, planh
galismalar ve gerekli agiklamalara yer veren diizenlemeler Sirketimizce mevzuata uygun olarak
yUrGtilmektedir.



Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’'nda yer verildigi sekilde, belirtilen
hususlarin yiritilmesi  Yatinmer ligkileri Birimi tarafindan saglanir. Ayrica, bilgilendirme
calismalar dogrultusunda yerli ve yabanci analistlere yénelik periyodik toplanti ve sunuslar
Yatirimei ligkileri Birimi tarafindan yapilir ve ilgili sunuslar Sirket internet sitesinde tim
yatinmcilanimizla paylasilir. Sirketin hisse senedi degerini 6nemli élcliide etkileyebilecek konular
s6z konusu oldugunda, Yénetim Kurulu Giyelerinin ortak karari ile ve Yatirimet ligkileri Birimi'nin
bilgisi dahilinde basin gériismeleri yapilir.

Sirketimiz, ilgili birim ve bdélimleri arasinda gerekli baglantiyi saglayarak, Kurumsal Yoénetim
ilkeleri dogrultusunda Bilgilendirme Politikasini uygular. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri
dogrultusunda her tOrli sunumun hazirlanmasi, toplantilarin diizenlenmesi ve basin
aciklamalarinin yapilmasi Sirketimizde, Genel Midir ve Mali isler Genel Midiir Yardimcilig
diizeyinde takip edilir. Basina ve medyaya sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler bilgi
verilebilir. Toplantilarda kullanilan sunumlar, toplantinin ardindan sirket internet sitesinde
Yatirimel lligkileri linki altinda yayinlanir. Telefon, faks, e-mail veya cesitli sekillerde Sirkete
ybneltilen sorular en kisa zaman igerisinde yazili veya s6zI0 olarak, sorularin igerigine goére
segilecek yetkili kigiler tarafindan yanitlanir.

Sirketimiz, SPK mevzuatina uygun sekilde idari Sorumlulugu Bulunanlar Listesi hazirlamis ve
kurumsal web sitesi aracilidi ile kamuoyuna duyurmustur. Sézkonusu listeye, ydnetim kurulu
dyeleri, Gst dlzey yoneticiler ve idari konularda karar verme yetkisine sahip yoneticiler dahil
edilmistir. Bunun disinda Yatirime iligkileri Birimi tarafindan is akdi ile veya baska sekilde
Sirketimize bagli ¢alisan ve i¢sel bilgilere diizenli erisimi olan kisilerin bir listesi tutulur ve listede
yapilan gincellemeler talep edildigi takdirde SPK ve IMKB’ye génderilir. S6zkonusu listede yer
alan herkes gorevleri sirasinda, i¢sel bilginin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalan
konusunda yazili olarak bilgilendirilirler. Listede adi yer alan herkesin imzali beyanlari Yatirimci
iligkileri Birimi tarafindan saklanir.

Finansal tablolar, SPK Raporlama Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
gergevesinde hazirlanir ve Denetim Komitesinin uygun gérisiyle Yénetim Kurulunun
onayindan gecirilir. Onaylanan 3, 6, 9 ve 12 aylik finansal tablolar ve bagimsiz denetim
raporlari IMKB ve SPK'ya bildirilir. Finansal tablolar, dipnotlari ve bagimsiz denetim raporu
internet sitesi ve diger dagitim organlar vasitasiyla yatirnmcilara, kamuya, menfaat sahiplerine
ve diizenleyici kuruluslara zamaninda ve dogru bir sekilde ulastirilir ayrica talep eden kurum,
kurulus veya sahislara ulastiriimasi temin edilir. Finansal tablo ve dipnotlar ile bagimsiz denetim
raporu, kamuya agiklandigi anda, KAP bildirimi olarak elektronik ortamda iletilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanan ve
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan yilhk faaliyet raporlarimiz, yasal duzenlemeler
cercevesinde hem basili, hem de internet ortaminda erisilebilir durumdadir ayrica talep eden
kurum, kurulus veya sahislara ulastinimasi temin edilir. Sirket faaliyet raporumuz yabanci
yatinmecilarin bilgisine de sunulmak amaciyla Tirkge’nin yanisira ingilizce olarak da hazirlanir.
2005 yilindan itbaren hazirlanan tom faaliyet raporlan sirket web sitesinde
(www.turktraktor.com.tr) yer alir. Genel kurul toplantilarinda da yillik faaliyet raporu yatirimcilara
ve aracl kurumlara sunulur.

Hissedarlarimizin Genel Kurula katihmi igin gereken tim c¢alismalar kayit altina alinarak
yUratalar. Genel kurula iliskin her tirlG bilgi genel kuruldan en az 3 hafta énce sirket merkezinde
kamuya acik tutulur ve internet ile kamuya duyurulur. Genel Kurul toplanti tutanaklarn Sirket web
sitesi (www.turktraktor.com.tr) vasitasiyla tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirket genel kurul toplantisinda goérisilecek konular toplanti tarihinden en ge¢ 21 giin énce
ybnetim kurulu tarafindan kararlastirilarak, kamuya agiklanir. Belirlenen giindem maddeleri, ilgili
yila iliskin bagimsiz denetim kurulusunun segimi, gbrev siresini tamamlayan yénetim kurulu
Oyeleri ve denetci segimi, dernek ve vakiflara yapilan bagislarn ve kar dagitim politikasi gibi



konulari icermek zorundadir.

SPK’nin Seri: VIIl, No:54 sayili tebligi ile belilenen 6zel durumlarin gerceklesmesi durumunda;
Yatirimet lligkileri Birimi tarafindan hazirlanan ve yetkili kisilerin onayladigi konuya iligskin 6zel
durum agiklamalar elektronik ortamda KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) bildirimi seklinde
goénderilir. Ayrica eszamanli olarak Sirket web sitesinde de (www.turktraktor.com.tr) yer alir.

Sirket Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim politikasi kamuya agiklanmis ve sirket
internet sitesinde de yayinlanmistir. Bu politika Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunularak onaylanir ve faaliyet raporunda da yer alir.

Ayrica, Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin éngdrdiigl icerikte ve sekilde Tiirkge ve
Ingilizce olarak hazirlanan, kamunun aydinlatimasinda ve seffafigin saglanmasinda etkin
olarak kullanilan, aktif ve guncel bir internet sitesi mevcuttur (www.turktraktor.com.tr).
Sdzkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere Yatirimci
iliskileri béliimiinde kapsamli olarak yer verilmistir. Sermaye Piyasasi katiimcilari bu béliimde;
kurumsal yénetim uyum raporu, ticari hususlar ve girket Ana S6zlesmesi gibi bilgilerin yanisira,
IMKB’ye gonderilen Ozel Durum Agiklamalari'ndan, faaliyet raporlarimiza, periyodik finansal
raporlardan Sirket sermaye yapisi verilerine kadar SPK’nin 6ngérdigu her tirlu bilgiye kolaylikla
ulasabilirler. Ayrica aylik olarak model bazinda Uretim ve satis adetleri, (i¢ ayda bir ihracat tutan,
yillik olarak ise kapasite ve kapasite kullanim oranlari, yatirimlar, istihdam bilgileri hazir olunca
sirket internet sitesinde yayinlanarak yatinmcilanmiza sirket faaliyetlerindeki gelismeler
hakkinda bilgi sunulur. Buna ilaveten, elektronik ortamda bilgi taleplerini yanitiamak amaci ile bir
e-mail (investorrelations@turktraktor.com.tr) adresimiz mevcuttur. Sirket web sitemizde yer alan
o6nemli bagliklar su sekilde siralanabilir.

Faaliyet alanina ve Uriinlere iliskin genel ve detayli bilgiler

Vizyon ve misyon

Ticaret sicil bilgileri

Sirketin ortaklik yapisi

Yoénetim Kurulu Oyeleri

Denetim Kurulu Gyeleri

Komite Oyeleri

Esas s6zlesme

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu

Genel Kurul Raporlan (Genel Kurulun toplanma tarihi, giindem, toplanti tutanagi ve hazirun
cetveli)

Vekaletname

Halka arz izahnamesi

Glncel ve gecmis dénemlere ait faaliyet raporlari

Glncel ve gegcmis dénemlere ait periyodik finansal tablo ve bagimsiz denetim raporlari
Glncel ve gecmis tarihlere ait 6zel Durum Aciklamalari

Sikga sorulan sorular

Yatirimci iligkileri igin iletisim bilgileri

Basin agiklamalar

Kamuya agiklanacak gelecegde ydnelik beklentilerin hangi temellere ve gerekgelere dayanilarak
yapildigi da istatistiki veriler ile birlikte agiklanir. Bilgilerin abartili unsurlar igermemesi ve
yaniltici olmamasi saglanir ve mutlaka sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuglan ile
iliskilendirilir. Beklentilere iliskin olarak sadece kamuya aciklama yapmaya yetkili kisiler,
Yoénetim Kurulu dyeleri'nin onayl ve Yatirnmei iligkileri Biriminin bilgisi dahilinde agiklama
yapabilirler. Gelecede yonelik olarak yapilan aciklamalara iligkin olarak bu tahminlerin daha
sonra gerceklesmeyecedinin anlasiimasi halinde sebepleri ile birlikte kamuya aciklanir ve s6z
konusu bilgiler revize edilir.



Sirketimiz ortaklik yapisinda blyUk ortaklarimiz Kog Holding A.S. ve CNH Grubu haricinde % 5
oranini gegen bilinen baska bir pay sahibi/sahipleri bulunmamaktadir. Blyik ortaklarimiz Kog
Holding A.S. ve CNH Grubu ile ilgili bilgilere internet sitemizde yer verilmistir ve linkler vasitasi
ile de detayh bilgilere ulasilmasi mimkindir. Yénetim Kurulu Oyeleri, Ost ydnetim ve
sermayenin dogrudan ya da dolayl olarak %5’ine sahip pay sahipleri, Sirketin sermaye piyasasi
araglari ve hisse senetleri Uzerinde yapmis olduklar islemleri ve sonuglarini kamuya agiklarlar.
Agiklanan bilgiler Borsa Bllteninde de yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Gyeleri hakkinda Genel Kurul toplantilarinda yatirnmci ve pay sahiplerine gerekli
bilgiler aktariimaktadir. Uyelerin gegmis dénemlerde Ustlendikleri gdrevler, aldiklari egitim ve
mesleki tecribelerini iceren dékiman tiim katilimcilara dagitilmakla beraber ayrica internet
sitesinde de ilan edilmektedir.

Sirket ile ilgili yayinlanan haberlerin takibi ginlik olarak medya ajansi tarafindan yapilarak,
ilgililere raporlanir. ilke olarak Sirketimiz kaynakli olmadigi, dedikodu, sdylenti ve asilsiz oldugu
belirgin olan haberlerde herhangi bir yorumda bulunulmaz. Ancak Sirket ve yatirimcilarinin
¢ikarlarinin korunmasi igin gerekli goértlirse, bu tir asilsiz haberler igin de, Genel Mudir
ve/veya Mali isler Genel Midir Yardimcisi karari ile 6zel durum agiklamasi yapilabilir.

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan iletilen yazili ve
s6zIi bilgi talepleri, talebin icerigine gére, Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi, Yatirimel iligkileri
Birimi tarafindan belirlenen yetki sinirlari dahilinde ve bir st makamin bilgi ve onayi dahilinde,
yazili ve/veya s6zIU olarak yerine getirilir.

Bunun haricinde &zellikle gorevlendirilmedikge, Turk Traktor calisanlar sermaye piyasasi
katimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri Yatirnnmei lliskileri
Birimi’ne y6nlendirilir.

Kurumsal iletisim Birimi veya iletisim Madirligi tarafindan hazirlanan basin agiklamalari
basina sunulmadan énce Ozel Durum Aciklamalari ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine gore
diger kamuyu aydinlatma yUkimlUlikleri agisindan degerlendiriimek Gzere ve yatirimei iliskileri
acisindan gerekli hazirliklarin yapiimasini teminen Yatinimc iligkileri Birimine iletilir. Bu
aciklamalarin iceriginde Teblig hikimleri cergevesinde 6zel durum agiklamasi yapilmasini
gerektiren bir husus var ise, bu husus basina agiklanmasindan énce veya esanl olarak Borsaya
iletilerek kamuya duyurulur.



