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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINDAN
18.03.2013 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisini 18.03.2013 tarihinde Pazartesi gini saat
14:00’da, Guvercin Yolu No:111 06560 Gazi / ANKARA (Tel: 0 312 233 33 33 Faks: 0 312 233 33 73)
adresinde yapilacaktir.

2012 Faaliyet Yilina ait Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Raporlari ile Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ile Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin
gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan G¢ hafta énce kanuni siresi iginde
Sirket Merkezi'nde, Subelerinde, www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Hissedarlarimizin incelemelerine
hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik ydntemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yokamlulUkleri sakh olmak kaydiyla, vekéletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
dlzenlemeleri veya vekaletname formu 6érnegdini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yap! Kredi
Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimizin
internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 09.03.1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: 1V, No.8 Tebligi'nde éngdrilen hususlari da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi lzerinden elektronik ydntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yukimlUklerini yerine getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin
www.turktraktor.com.tr internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 312 233 33 33) bilgi
edinmeleri rica olunur.

Kurumsal Temsilci olarak Pay Sahiplerini temsil edecek kisilerin bilgilerine asagida yer verilmistir.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 tnci fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu ¢ergevede, ortaklarimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.
Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gérilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul
Toplantisi'na istirak etmek istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat
etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul toplantisindan bir glin énce saat 16:30'a kadar, kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildiriimesini engelleyen “kisittamanin” kaldiriimasini
saglamalari gerekmektedir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullaniima hdkimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazil olup borsada islem géren paylar igin Pay Sahiplerine
ayrica taahh(tli mektupla bildirim yapiimayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
YONETIM KURULU

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
Ankara Ticaret Sicil MUdirlaga, 5347 Sicil Numaral



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.$.'NIN
18/03/2013 TARIHLI OLAGAN ORTAKLAR GENEL KURULU
TOPLANTISI GUNDEMI

1. Acllis ve Toplanti Baskanligr'nin segilmesi,

2. Sirket Yénetim Kurulu'nca hazirlanan 2012 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi, )

3. 2012 Yili hesap ddénemine iliskin Denetgi Raporu'nun ve Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin
okunmasi,

4. 2012 Yili hesap dénemine iligskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

5. Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine goére yil icerisinde Yénetim Kurulu Gyeliklerinde yapilan

degisikligin onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayi ayr ayri ibra edilmesi,

7. Denetgilerin Sirketin 2012 yil faaliyetlerinden dolay ayri ayri ibra edilmesi,

8. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket'in “Kar
Dagitim Politikasi” hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

9. 2012 yili karninin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu'nun 6nerisinin
kabulii, degistirilerek kabull veya reddi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli onayin alinmis olmasi

gartiyla, Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas Sézlesmesi'nin; Kurulus baglkli 1. maddesinin, Sirketin

Unvani baslikll 2. maddesinin, Amag ve Calisma Konulari baglikli 3. maddesinin, Sirketin Merkez ve

Subeleri basliklh 4. maddesinin, Sirketin Siresi baslikl 5. maddesinin, Sermaye bashkli 6.

maddesinin, Hisse Senetlerinin Bolinemeyecegdi baslikli 7. maddesinin, Hissedarlarin Mesuliyeti

baslikli 8. maddesinin, Hisse Senedine Sahip Olmanin Neticeleri baslkli 9. maddesinin, Sermayenin

Arttinlip Azaltiimasi baglikli 10. maddesinin, Hisselerin Devri baglikli 11. maddesinin, Tahvil ihraci

baslikli 12. maddesinin, Hisse Senetlerinin ve Tahvillerin Zayi baglikli 13. maddesinin, Yénetim Kurulu

baslikli 14. maddesinin, Yénetim Kuruluna Ait HUkimler baslikli 15. maddesinin, Azalarin Verecegi

Teminat bagslikli 16. maddesinin, Yoénetim Kurulunun Yetkileri ve Yetkilerinin Devri baglikh 17.

maddesinin, idare ve Temsil baglikli 18. maddesinin, Diger Hususlar baslikli 19. maddesinin, Azalarin

Ucreti baghkli 20. maddesinin, Denetgiler baglikli 21. maddesinin ve Denetgilerin Gérev ve

YUkdamlultkleri baslikli 22. maddesinin tadil edilmesi; ve Genel kurul baslikli 23. maddesinin, Toplanti

Gundemi baslikl 24. maddesinin, Toplanti Yeri baglikli 25. maddesinin, Toplanti Komiseri baslikl 26.

maddesinin, Toplanti Nisabi baslikli 27. maddesinin, Oy Haklari ve Kullanilmasi baslikli 28.

maddesinin, Vekil Tayini baslikli 29. maddesinin, Giris Karti baslkli 30. maddesinin, Hazir Bulunanlar

Cetveli baslikli 31. maddesinin, Hisse Senetlerinin Devredilemeyecegi zaman baslikli 32. maddesinin,

ilanlar baglikli 33. maddesinin, Ana Sézlesme Degisikligi baslkli 34. maddesinin, Sermaye Piyasasi

Kurulu ve Bakanliga Verilecek Evrak baslikli 35. maddesinin, Hesap Dénemi baslikli 36. maddesinin,

Karin Tesbit ve Dagitimi baglikli 37. maddesinin, inhtiyat Akgesi baglikli 38. maddesinin, Sirket

Personeli icin Vakif baslikli 39. maddesinin, Fesih ve infisah baslikli 40. maddesinin, Hakem ve

Mahkeme Merci baslikli 41. maddesinin, Kanuni Hikimler baslikli 42. maddesinin, Gegici Maddenin

ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum baghkli 43. maddesinin iptal ediimesi hakkindaki énerisinin

kabuli, degistirilerek kabull veya reddedilmesi,

11. Y6netim Kurulu Uye segiminin yapilmasi ve goérev sirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyelerinin segilmesi, ) )

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey

Yoneticiler igin “Ucret Politikas!” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine

bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

13. Ydnetim Kurulu tyelerinin aylik brat tcretlerinin belirlenmesi,

14. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu

tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu segiminin onaylanmasi,

15. Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul ¢alisma esas ve usullerine iligkin kurallari iceren “Genel Kurul ig

Yoénergesi” teklifinin kabul(, degistirilerek kabull veya reddi,

16. Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri kapsaminda, 2012 yili igerisinde iligkili taraflarla yapilan

islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri geregince, “Sirketin Bilgilendirme Politikasi” hakkinda Pay

Sahiplerine bilgi verilmesi,

18. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin sosyal yardim amaciyla, 2012 yilinda

vakif ve derneklere yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2013 yilinda

yapilacak bagislar i¢in Gst sinir belirlenmesi,



19. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin 2012 yilinda 3. kisiler lehine verdigi
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi, ;

20. Ydénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust
dlzey yoéneticilere ve bunlarin es ve Uglnci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh
ortakliklar ile gikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat
veya bagkalari adina yapmalari ve ayni tir isleri yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde izin veriimesi ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda 2012 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi veriimesi,

21. Genel Kurul Toplanti Tutanag!' nin pay sahipleri adina Toplanti Bagkanligi tarafindan imzalanmasi
ve bununla yetinilmesi hususunda yetki verilmesi,

22. Dilek ve gorusler.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKiNELERi AS.
ESAS SOZLESME MADDE TADIL TASARILARI
YENI HALI
Madde 1: KURULUS

Asagida adlari, soyadlari, ikametgahlari ve uyruklari yazil kurucular arasinda Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hikiimlerine gére bir anonim sirket kurulmustur.

ADI SOYADI IKAMETGAH ADRESI UYRUGU
T.C. Ziraat Bankasi Ulus / Ankara TC
Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Tandogan / Ankara TC
T. Zirai Donatim Kurumu Digkapi / Ankara TC
Lo i e e 2O TNy 10
Cukobirlik Adana TC
Mithat Dulge Tuna Cd. Adakale Sk. No.1 Ankara TC
Fikret Celtikgi Tuna Cd. Adakale Sk. No.1 Ankara TC
Adnan Giftgi Selanik Cd. No.15 Ankara TC
Vecdi Diker izmir Cd. No.25/2 Ankara TC
William F. Foss Mithatpasa Cad. 54/E Ankara ABD

Madde 2: SIRKETIN UNVANI

Sirketin Gnvani, Turk Traktér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi olup isbu Esas Sézlesmede kisaca
“Sirket” olarak ifade edilmistir. ) )
Sirket'in Turk Ticaret Kanunu’nun 53.’ncti maddesi tahtinda isletme adi TURK TRAKTOR’ddr.

Madde 3: AMAC ve KONU

Sirket; traktdr, bicerddver ve diger tarim makine ve aletleri ile bunlarin motor ve pargalarinin tasarim
ve Uretimini gerceklestirmek, bunlarin yurtici ve yurtdisina satisini yapmak, ithalatini yapmak, yurt
icine yonelik satis, pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini saglamak amaciyla kurulmustur. Sirket bu
amagla Ozellikle asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a- Traktorlerin, her tOrli motor, parga, bicerddver ve diger tarim makine ve aletlerinin yurtiginde Uretim
ve dagitimini yapmak, bunlari ihrag ve ithal etmek,

b- Satis ve Uretim igin gerekli her tirli makine, makine aksami, techizat, hammadde ve benzeri
maddeleri yurt igi ve yurt disindan satin almak veya ihra¢ etmek, yurt iginde ve yurt disinda satisi ile
ugrastigi araglarin montaj tesisleri ile bakim, tamir ve donanimlari igin servis istasyonlar kurup
isletmek,



c- Tarim traktdrl ve tarim makine ve aletlerinin Uretim programlarinin misaadesi nispetinde diger
sinai Uretim iglerini yapmak ve bu mamullerin yurt iginde ve yurt disinda satisini saglamak, kredili
satislarin finansmanini karsilayacak tesebbislere girmek,

d- Sirket amacini gergeklestirmek igin yurt igcinde ve yurt disinda her tirli menkul ve gayrimenkul(
satin alabilir, insa ve imal ettirebilir veya bunlar Gzerinde sair bagkaca ayni ya da sahsi her tirli hak
iktisap edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya verebilir, satabilir,
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla Gizerinde Ugtincl kisiler lehine ayni
haklar tesis edebilir, bunlar fek ettirebilir.

e- Sirketin amacini gergeklestirmek icin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir,
Oclncl kisilere, kamu kurum ve kuruluslarina karsi sair her tirli mali, ticari, iktisadi taahhitlere
girisebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledidi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tirll
sermaye piyasasl araci ¢ikartabilir;, menkul kiymetlere, tlrev Urlinlere ve sair her tlrlli sermaye
piyasasl aracina yatirrm yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak
kaydiyla, Uguncu kigiler lehine kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde, baskalarina ait
gayrimenkuller ve menkuller Uzerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul
edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgegebilir ve kendi lehine
dglinc kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

f- Yukarida yazili faaliyetleri isbu Esas S6zlesme’nin diger hikimleri sakli kalmak sarti ile bizzat veya
yerli ya da yabanci gergek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla faydali gérdigi
takdirde, yurt icinde veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tlizel kisilikler kurabilir
veya ayni amagcla kurulmus adi ortakliklari ya da sair tlzel kisileri tamamen veya kismen devir alabilir
ve bu amagcla kurulmus adi ortakliklarin ve sirketlerin paylarini aracilik ve menkul kiymet portféyt
isletmek amaci glitmeksizin satin alabilir, devredebilir.

g- Sirket, yukarndaki fikralarda yazili hususlari gergeklestirmek igin gerekli her tirli islemi
gergeklestirebilir, ithalat, ihracat ve her nevi ticaret yapabilir.

h- Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslara uymak kaydiyla, sosyal amagl kurulmus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

i-Her tOrl0 gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhit,
taksim, parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflari gergeklestirebilir; yesil
alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila
bedelle terk ve hibe edebilir.

j- MUmessillik, tek saticilik ve distribUtérlUk alabilir, verebilir ve calisma bélgelerinde ayni amagla ikinci
derecede acente ve saticiliklar kurabilir.

k- Sirket, kara, deniz ve hava ulagim araglari satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir,
kiraya verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diuzenlemelerine uymak kaydiyla bunlar Uzerinde kendisi
ve/veya 3. sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirlli ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlar fek
edebilir.

I- Amaci ile ilgili olarak her tirl0 lisans, ihtira berati, patent, know-how, marka, ticaret unvanlarini,
isletme adlarini ve diger sair tim fikri mUlkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir,
devredebilir, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gdsterebilir ve
bunlara iligkin olarak lisans anlasmalari yapabilir.

m- Sirket amacini gergeklestirmek Uizere yurt iginde ve yurt disinda uygun goérdigu her tirll sinai ve
ticari yatinmlar gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt iginde ve disinda fabrika, tesis ve satis ofisi
kurabilir, mimarlik, mihendislik, tasarim, yazilim, muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi, veri saklama
hizmetleri verebilir.

n- Tek basina veya Gglincl Kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle yurt iginde ve yurt disinda ihalelere
katilabilir.

Madde 4: SIRKETIN MERKEZ ve SUBELERI

Sirketin Merkezi Guvercin Yolu 111-112 06560 Gazi Ankara’dir. Adres degisikliginde yeni adres,
Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen
yeni adresini siresi iginde tescil ve ilan ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir. Sirketin
sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ilan ettirilir.

Madde 5: SIRKETIN SURESI
Sirket siresiz olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul'un Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hikumleri uyarinca alacagi karar ile sona erer.



Madde 6: SERMAYE

6.1. Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikUmlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

6.2. Sirket'in kayitli sermayesi 250.000.000 TL (ikiytizellimilyon Tirk Lirasi) dir. isbu sermaye, beheri 1
kr (bir kurug) nominal degerde olmak tizere 25.000.000.000 adet paya bodlinmdistir.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2013-2017 yillari arasindaki 5
(bes) yilhk dénem igin gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2017 yilindan sonra Yoénetim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasas! Kurulu’ndan izin almak suretiyle
Genel Kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

6.4. Sirketin gikariimis sermayesi 53.369.000.-TL (ElliGigmilyonigylzaltmisdokuzbin Turk Lirasi)’'dir. Bu
sermaye beheri 1 kr (Bir kurug) nominal degerde ve tamami nama yazili 2.001.337.500 adedi A
Grubu; 2.001.337.500 adedi B Grubu ve 1.334.225.000 adedi C Grubu olmak Uzere (¢ gruba
ayrilmigtir.

HISSE

GRUBU SERMAYE YAPISI
HISSEDARLAR PAY ADEDI TUTAR (TL) %
KOC HOLDING A.S. A 2.001.337.500 20.013.375| 37,50
CNH OSTERREICH GmbH B 2.001.337.500 20.013.375| 37,50
DIGER C 3.539.141 35.391] 0,07
HALKA AGIK KISIM C 1.330.685.859 13.306.858| 24,93
GENEL TOPLAM | |  5.336.900.000 53.369.000] 100

Sirketin 53.369.000 TL'lik ¢ikariimis sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak taahh(t
edilmis ve 6denmistir.

6.5. Yoénetim Kurulu, 2013-2017 yillari arasinda yukarida yazili kayitl sermaye tavani ile sinirli olmak
Uzere beheri 1 kurug nominal degerde nama yazili pay ¢ikararak ¢ikariimis sermayeyi arttirabilir. Her
halikarda Yoénetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda mevcut A, B ve C Grubu pay sahiplerinin
Sirket'te sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni A, B ve C Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye
artirnmlarina ortaklar, sahip olduklar hisselerle ayni grupta ihrag edilecek paylar alarak istirak ederler.
Kullanilan ve kullaniimayan richan haklari igin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve isbu
Esas Sdzlesmedeki hikimlere uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin gerektirdigi hallerde
¢ikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
6denmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.

6.6.Ydnetim Kurulu yeni pay cikariimasina karar verirken, imtiyazli veya nominal degerinin tzerinde
(primli) pay cikarabilir ve mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

6.7. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.

Madde 7: TAHVIL ve SAIR MENKUL KIYMET iHRACI

Sirket, yurt iginde ve yurt disinda gergek ve tlizel kisilere satilmak (izere, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sair ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu Karar ile her tarld tahvil, paya
dénustardlebilir tahvil, degistirilebilir tahvil, altin giimis ve platin bonolari, finansman bonosu, katilma
intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi, niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kabul edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair her tirli sermaye piyasasi
araci ihraci yapabilir. ihrag ve ihragla ilgili olarak azami miktarlarin, tdriinin, vadenin, faizin ve diger
sartlarin belirlenmesi ile bu hususlarda Sirket yodnetiminin yetkilendiriimesi konusunda, Sermaye
Piyasas! Kanunu uyarinca, Yonetim Kurulu yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuatta yer verilen diizenlemelere uyulur.

Madde 8: PAYLARIN DEVRI ve PAYLAR UZERINDE INTiFA HAKKI TESISI
Sirketle iliskilerde sadece pay defterinde kayitli bulunan kisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa
hakki sahibi kabul edilirler.

(I) Borsada islem gormeyen halka kapal nitelikte nama yazili paylarin devri:



Borsada iglem gérmeyen nama yazili paylar ancak Sirketin onay! ile devredilebilir. Bununla birlikte, pay
sahipleri, paylarini ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine serbestge devredebilirler ya da onlar
lehine paylarn Gzerinde intifa hakki tesis edebilirler. Ayni sekilde, A Grubu ve B Grubu pay sahipleri,
paylarini, oy hakkinin en az %90'ina sahip olduklari istiraklerine (“igtirakler’) de herhangi bir
kisitlamaya tabi olmaksizin serbestge devredebilir ya da bunlar (izerinde onlar lehine intifa hakki tesis
edebilir.

Pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri ve istirakleri diginda tigiincii kisilere yapacaklari
pay devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket, agagida gosterilen 6nemli sebeplerden
birini (“Onemli Sebep”) ileri strerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini
reddedebilir:

a) Sirketin, Ko¢ Holding A.S. ve CNH Grubu ortakliginin misterek yénetiminde kalmasini saglamak
amaciyla; Kog Topluluguna ya da CNH Grubu’na mensup olmayan Ug¢lnci kisilerin pay veya
intifa hakki iktisap etmek istemesi;

b) Sirketle rekabet igcinde olan baska sirket veya isletme (“Rakip”) ile, Rakiplerin sahibi, isleteni,
ortag! (6zel veya girisim sermayesi fonlar ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa
olsun yoneticisi veya g¢alisani konumunda olan kisilerin veya bu Kkisilerin esleri ile alt ve
Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin
pay iktisap etmek istemesi;

c) Sirketin, ekonomik bagimsizhidini korumasi amaci dogrultusunda; Sirket sermayesinin toplamda
% 5’ini bulan ya da bu orani asan miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi
veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

(i) Bununla birlikte, paylarini devretmek isteyen pay sahibi (“Devreden”), devretmek istedigi paylar
(“Devre Konu Paylar’), Devre Konu Paylari satin almak isteyen potansiyel alicinin (“Potansiyel
Alicr”) piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullari (“Teklif Fiyati ve
Sartlan”) ile, 6ncelikle borsada islem gérmeyen halka kapali diger grup paylara sahip pay sahiplerine
(“Teklif Edilen Pay Sahipleri’), asagida belirtilen usule uygun olarak borsada islem gérmeyen halka
kapali toplam paylar igindeki paylari oraninda satmayi teklif ettigi takdirde, yukarida yer alan
sinirlamalara tabi olmaksizin Devre Konu Paylarn Potansiyel Alicrya Teklif Fiyati ve Sartlar ile
serbestce devredebilecektir. Bdyle bir durumda, Devreden, Devre Konu Paylar satin almalari igin
Teklif Edilen Pay Sahiplerine 30 (otuz) giin sire taniyacak olup bu sire iginde Teklif Edilen Pay
Sahipleri tarafindan Devre Konu Paylarin tamaminin satin alinmamasi durumunda, Devreden, Devre
Konu Paylari, asagida Madde 8 (ii)’de dngoriilen siirecin tamamlanmasindan sonra, Teklif Fiyati ve
Sartlan ile Potansiyel AlicI'ya serbestge devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Devre
Konu Paylarin, birden fazla Teklif Edilen Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda,
Devre Konu Paylari satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri, Devre Konu Paylari, Sirket'te
sahip olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali paylarin, Devre Konu Paylari satin almak isteyen
Teklif Edilen Pay Sahiplerinin Sirkette sahip olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali paylarinin
toplamina orani nispetinde satin alabileceklerdir. Devre Konu Paylari Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden
sadece birinin satin almak istemesi durumunda ise, Devre Konu Paylarin ancak tamami s6z konusu
Teklif Edilen Pay Sahibi'ne satilacaktir.

Devreden’in, Devre Konu Paylari, yukarida dizenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay Sahiplerine teklif
etmemesi durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebep’lerden herhangi birini ileri strerek pay
devrini onaylamaktan imtina edebilecektir.

(if)Yukarida Madde 8 (i)’de belirtilen usuliin yani sira (s6z konusu maddede belirtilen usule
basvuruldugu hallerde dahi), Sirket, her halikarda, Devre Konu Paylari, basvurma anindaki gergek
degeriyle kendi veya dider pay sahipleri ya da Gg¢lncl Kisiler hesabina satin alabilecektir. Bu
cercevede, Sirket, borsada islem gérmeyen halka kapali diger grup paylara sahip pay sahiplerine
(“Bildirim Yapilan Pay Sahipleri”) bildirim yaparak Devre Konu Paylari, paylarin bagvurma anindaki
gercek degeri Uzerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri icin 20 (yirmi) gin sire
(“Bildirim Siiresi”) verecektir. Devre Konu Paylarin tamaminin séz konusu Bildirim Siresi iginde
Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda, Sirket, Devre Konu
Paylari, Sirket'e bagvurma anindaki gercek degeri Gzerinden, Devreden’den, Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri hesabina satin alacaktir. Béyle bir durumda, Devre Konu Paylar satin almak isteyen her bir
Bildirim Yapilan Pay Sahibi, Sirket'te sahip oldugu borsada islem gérmeyen halka kapal payin, bu
paylari satin almak isteyen Bildirim Yapilan Pay Sahipleri'nin Sirkette sahip olduklari borsada islem
gbrmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde satin alabilecektir. Devre Konu Paylarin



tamaminin tek bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde ise, Sirket,
Devre Konu Paylarin ancak tamamini, s6z konusu Bildirim Yapilan Pay Sahibi hesabina satin
alacaktir.

Bildirim Suresi iginde Devre Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahip’i tarafindan talep
edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda; Sirket, Bildirim
Siresi’'nin bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbes) gln iginde; (a) Devre Konu Paylarin herhangi bir
Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep edilmemesi halinde Devre Konu Paylarin tamamini; ya da
(b) Devre Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde
ise Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmeyen kisminin tamamini, basvurma anindaki
gergek degeri lzerinden, kendi takdirine gdére kendi hesabina veya Uc¢lncl Kisiler hesabina satin
alabilecek olup aksi takdirde, Devreden, Devre Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve Sartlar ile
Potansiyel Alic’'ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Herhangi bir
tereddiide mahal vermemek igin belirtmek gerekir ki; Sirket'in isbu Madde uyarinca, Devre Konu
Paylari gercek degeri Gzerinden satin alarak Devreden’in paylarini Potansiyel Alicr'ya devretmesine
onay vermekten kaginabilmesi igin, Devre Konu Paylarin tamaminin isbu Madde 8 (ii)’de belirtildigi
sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da Ug¢lnci kisiler hesabina satin
alinmasi gerekmektedir.

(ili)Yukarida Madde 8 (i) ve (ii)’de belirtilen usuller gercevesinde Sirket'in yapacagdi islemlerde ve
alacag! kararlarda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde bagimsiz nitelikte olan Gyeler
haric Devreden’in aday géstermis oldugu kisiler arasindan segilmis olan ya da herhangi bir sekilde
Devreden ile iligkisi bulunan yénetim kurulu tyesi ya da Oyeleri miizakerelere katilamaz ve toplanti ve
karar nisabinda dikkate alinmaz. Bdyle bir durumda, yénetim kurulunda, toplanti ve karar nisabinda
dikkate alinacak olan diger Uyelerin salt cogunlugunun olumlu yénde oyuyla karar alinacaktir.

Ayrica, devralan paylari kendi adina ve hesabina aldigini agikgca beyan etmez ise Sirket, devrin pay
defterine kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hikimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmiglerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarini gergek degeri ile devralmayi 6nerdigi takdirde onay
vermeyi reddedebilir.

isbu madde uyarinca devre konu paylarin Sirket'e basvurma anindaki “gercek degeri” Sirket tarafindan
tayin edilir. Devreden’in Sirket tarafindan belirlenen gergek degere itiraz etmesi halinde ise, gergek
deger, Sirket ve Devreden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve ydnetim iligkisi bulunmayan
bagimsiz denetim kuruluslan, bu kuruluslarin Gyelik anlasmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle
yapilan lisans, know-how ve benzeri sdzlesmeler gergevesinde faaliyette bulunan danismanlik
sirketleri, halka arza aracilik ve yatirrm danismanhgi yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan
arac! kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanir.

(Il) Borsada iglem goren halka acik nitelikte nama yazili paylarin devri:

Sirket'in borsada islem gbéren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasas! Kurulu
dizenlemeleri uygulanir.

Madde 9: SIRKETIN KENDi PAYLARINI REHIN OLARAK KABUL ETMESi VEYA DEVRALMASI
Sirket, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri ve sair
mevzuat uyarinca kendi paylarini ivazl sekilde rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

Madde 10: YONETIM KURULU, UYELERIN SECIiMi ve YONETIM KURULU KARARLARI

10.1. Tourk Ticaret Kanununun 408. Maddesi uyarinca Genel Kurul'un devredilemez yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, Sirketin tim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri
ve Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek 10 kisiden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yOratalar. Yoénetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

10.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin besi A Grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen adaylar arasindan,
diger besi B Grubu pay sahipleri tarafindan gdsterilen adaylar arasindan segilir. A ve B grubu



hissedarlar tarafindan gbsterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari zorunludur.

10.3. Yonetim Kurulu Oyelerinin sayisinin tespiti ve Gyelerin segimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir.
Bagimsiz (yeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar
sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul gerekli gérirse isbu Esas Sézlesme hikumlerini dikkate alarak
Yoénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

10.4. Yonetim Kurulu Oyeleri en fazla 3 yil streyle segilebilir. Gérev slresi bitmis bulunan lye yeniden
secilebilir.

10.5. Yonetim Kurulu Oyeliginin herhangi bir sebeple bosaldi§i veya bagimsiz Gyenin bagimsizhigini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Yonetim
Kurulu, gérevi sona eren ydnetim kurulu Uyesini aday gdsteren ilgili grup pay sahiplerinin gdsterecegi
aday! TOrk Ticaret Kanunu hukimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde belirlenen
prosedirlere uygun olarak gegici olarak segip ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunar.

10.6. Yonetim Kurulunda toplanti ve karar nisabi 6 (alti)’dir. Su kadar ki, yénetim kurulunda karar
alinabilmesi igin, A Grubu paylari temsilen Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri kapsaminda
bagimsiz nitelikte olmayan en az iki Uyenin ve B Grubu paylari temsilen Sermaye Piyasas! Kurulu
dizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan en az iki Gyenin yonetim kurulu toplantisinda
mevcudiyeti ve olumlu yénde oyunun bulunmasi sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar saklidir.

10.7. Yénetim Kurulu Oyelerinden biri mizakere isteginde bulunmadikga Yénetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptig teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de
verebilir. Bu sekilde alinacak kararlar, yukarida Madde 10.6’da belirtilen sayida ydnetim kurulu
dyesinin yazili onayr alinmak sureti ile verilebilir. Ayni énerinin tim Yénetim Kurulu Gyelerine yapiimis
olmasi, bu yolla karar alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagit Gzerinde bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timindn yénetim kurulu karar defterine
yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara dénUstirilUp karar defterine gegirilmesi
kararin gegerliligi icin gereklidir.

Madde 11: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL ve YONETIMIN DEVRI

11.1. Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan segilmedigi takdirde Yonetim Kurulu
tarafindan bir Yonetim Kurulu Baskani ve bir Yénetim Kurulu Bagkan Vekili segilecektir. Turk Ticaret
Kanunu’nun Yénetim Kurulu Bagkanina toplantiya davet ve yénetim kurulu tyelerinin bilgi alma
taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan Yénetim Kurulu Baskan Vekili de yetkilidir.

11.2. Asagidaki islemler Yénetim Kurulu karari ile yapilir:

a. Sirket'in stratejik is plani ve politikalarinin tespiti,

b. Yillik bitce ve Uger aylik revizyonlarin onaylanmasi,

c. Sirketin yatirnm stratejisinin ve énemli yatirim kararlarinin onaylanmasi,

d. Sirketin sinai misyonunun tespiti (mihendislik ve gelistirme, Uretim yapisi, “yap veya al”
politikalarr),

e. i_hracat politikalarinin onaylanmasi,

f.  Urlnler ve parga setleri igin fiyat politikalarinin onaylanmasi,

d- Urinlerin misterek gelistiriimesi, sinai isbirligi, lisans ve teknoloji, 6énemli alimlar, krediler ve
teminat gibi dnemli sdzlesmelerin akdedilmesi,

h. Sirketin muhasebe ve vergi uygulamalarinin tadili veya muhasebe prensiplerinde dnemli

degisiklikler yapiimasi,

i. Pay sahiplerine kar payn dagitimi, avans veya gayri nakdi dagitimlar igin Onerilerde
bulunulmasi,

j- Sirketin sermaye yapisini degistirecek bir plan, birlesme, sirketin feshi veya tasfiyesine iligkin
tekliflerde bulunulmasi,

k. icra Komitesinin Gyelerinin segimi ve yetki, otorite ve sorumluluklarinin tayin edilmesi.

11.3. Yénetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tirll idari ve adli takip baslatabilir, sulh
ve ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmasi teklifinde bulunabilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bagdis yapabilir, kambiyo taahhidiinde
bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller lzerinde devir ve ipotek tesisine iligkin islem yapabilir.
Gerektigi takdirde, G¢lncu kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

11.4. Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yénerge ile
yukarida Madde 11.2.’de belirtilen yetkileri de dahil olmak lzere kanundan ve igsbu S6zlesme’den
kaynaklanan ydnetim yetkisini kismen veya tamamen ydnetim kurulu Gyesi olan veya olmayan bir veya



birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yénetim Kurulu, hazirlayacadl bu i¢ yénerge ile
murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu'na taninmis olan her tirl( yetki
ve sorumlulugu, yine Yénetim Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hikimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili
kisilere devredebilir ve gerekli gérdiginde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil
edebilir veya geri alabilir. Tirk Ticaret Kanununun Yénetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgegilemez
yetkilerine iliskin 375. maddesi saklidir.

11.5. Turk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi gergevesinde Yoénetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim
Kurulu Oyesi olan veya pay sahibi ya da yénetim kurulu Uyesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya
birkac kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda en az bir yénetim kurulu Gyesinin temsil yetkisinin
olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadigi stirece, Yénetim Kurulu, biri A Grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylar arasindan; digeri B Grubu pay sahipleri tarafindan gésterilen
adaylar arasindan secilen Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte
olmayan herhangi iki Yonetim Kurulu Oyesinin mustereken Sirket unvani altina birlikte atacaklar
imzalar ile Qirketi her hususta temsil edebilir. Yoénetim ve temsil gdrevlerinin anilan sekilde
paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

11.6. Yonetim Kurulu, uygun gérecegi konularda kendi UOyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden
olusan danisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.
Komitelerin baskan ve UOyelerinin, toplanti dizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari Yoénetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Madde 12: SIRKETIN GUNLUK YONETIMi VE iICRA KOMITESI

12.1. Sirketin halihazirda gérev yapmakta olan Genel Mudir ve Mali iglerden Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi, 01.04.2014 tarihine kadar goérevlerini sirdirecektir. Anilan tarihten itibaren, ilk dort yillik
sire igin Genel Midir, [A Grubu] Pay Sahiplerinin gésterecegi, Mali islerden Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi da [B Grubu] Pay Sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecektir. Sonraki 4 (dort)
yillik dénem icin Genel Midiir, [B Grubu] Pay Sahiplerinin gdsterecegi, Mali islerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi da [A Grubu] Pay Sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecektir. Takip eden
dérder senelik dénemler bakimindan, Genel Midir ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi’'nin segimi, isbu Madde 12.1’de 6ngdrilen usule ve siraya uygun olarak gerceklesecektir.
Madde 12.4’deki diizenlemeler sakldir.

12.2. Genel Mudur Sirket islerini olagan seyrinde yonetmeye ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig
meri is plani ve yillik bitgelere gére yapilmasi gereken islemleri yiritmeye yetkili olacaktir.

12.3. Genel Midiirlik ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimciligr mevkii dért yillik gérev
slresi dolmadan dnce bosaldigi takdirde, bosalan yere atanacak miteakip Genel Mudir ve/veya Mali
islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi, son Genel Midiir ve/veya Mali iglerden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisini énermis olan grubu temsil eden Yénetim Kurulu Uyelerinin gdsterecegi adaylar
arasindan, ilgili 4 yillik stirenin sonuna kadar gérev yapmak Uzere atanacaktir.

12.4. Dort yilhk gbrev silresinin sonunda, Ydénetim Kurulu Gyeleri mevcut Genel Muadirin goérev
slresinin azami doért yil daha uzatilmasina karar verebilirler veya yeni bir Genel Muddr tayin edebilirler,
bu konuda son Genel Mudirlin dért yillik gérev slresinin sona ermesinden itibaren ¢ ay iginde
Yoénetim Kurulu tarafindan Madde 10.6’da belirtilen sayida (yenin onayi ile karar alinamadigi takdirde,
son Genel Mudird énermemis bulunan ilgili diger grup pay sahipleri tarafindan aday gdsterilmis
Yoénetim Kurulu Gyeleri miteakip Genel Mudirt dort yillik bir gérev slresi igin 6nereceklerdir.

12.5. Yukarida Genel Mudiriin ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimecis’nin atanmasina
iliskin 6ngdriilmis olan sireg, Sirketin tim Genel Midir ve Mali iglerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi tayinlerinde de gegerli olacakiir.

12.6. (i) Uretim Genel Midar Yardimcihdi (i) Satin alma Genel Mudir Yardimciligi ve (iii) Satis Genel
Madar Yardimcihgr A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen Yénetim Kurulu Uyelerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilecek ve bunlar A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gésterilen
Yoénetim Kurulu lyelerinin 6nerisi veya onayi olmadan goérevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni
atamalar yapilmayacaktir. (i) Uriin & Ar-ge Genel Mudir Yardimcihdi (i) Kaliteden Sorumlu Genel
Muddr Yardimciligi ve (iii) Pazarlama Genel Midir Yardimeiligi B Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen Yénetim Kurulu Oyelerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek ve bunlar B Grubu pay
sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu UOyelerinin dnerisi veya onayl olmadan
gbrevlerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir.

12.7. Genel Mudur ve Genel Mudir Yardimcilarinin gérev sureleri, Yénetim Kurulu Gyelerinin gérev
sureleri ile sinirli degildir.

12.8. Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi
{yesi; B Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi tyesi tarafindan temsil olunacaktir. icra Komitesi (iyeleri
Yoénetim Kurulu Gyeleri veya CNH Osterreich GmbH ve Kog Holding A.S.’nin Ust dizey ydneticileri



arasindan Yoénetim Kurulunca tayin edilecektir. Herhangi bir Sirket yoneticisi icra Komitesi (yesi
olamaz.

12.9. icra Komitesi sirketin igletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi Yénetim
Kurulu tarafindan farkli bir karar alinmadigi strece asagidaki gérevleri yerine getirir:

e Sirketin Genel Miduriine yénerge, politika ve direktifler vermek ve Yonetim Kurulu kararlarini
uygulamak;

e Ozellikle yillik is planlari ve ii¢ aylik biitge revizyonlarinin sonuglari ve gergeveleri agisindan,
Ydnetim Kurulu kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,

e Butge girdileri ve yeni girisimler hususunda Yd&netim Kuruluna sunulmadan &énce hazirlik
calismalari, analiz ve degerlendirmeler yapmak,

12.10. icra Komitesi kararlari ancak her iki tyenin muvafakati ile alinabilir.

12.11. icra Komitesi her ay en az bir defa ve Uyelerinden herhangi birinin yazili olarak talep ettigi
zamanlarda toplanir.

12.12. Toplanti yeri icra Komitesi Uyeleri tarafindan kararlastirilir ve zaman zaman bu yer, uygun
duruma gore, Tirkiye icinde veya disinda olabilir. Aksine bir karar olmadigi takdirde icra Komitesi
istanbul’da veya alternatif olarak miinavebeli olarak bir CNH Osterreich GmbH'nin, bir Kog Holding
A.$.’nin merkezinde toplanir.

Madde 13: YONETIM KURULU ve KOMITE UYELERININ UCRETLERI

Turk Ticaret Kanununun ilgili hdkimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda
Ydnetim Kurulu Gyelerine ve 11. ve 12. Maddelerde belirtilen komite Oyelerine Yénetim Kurulu tyeligi
ve komite Uyeligi sifatiyla Sirket'e vermis olduklarn hizmetlerin karsihdinda huzur haklar, Ucret,
ikramiye veya prim 6denebilir. Murahhaslar dahil Yénetim Kurulu Gyelerine Yénetim Kurulu Gyelikleri
dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktari Genel Kurul tarafindan, komite Uyelerine komite Uyeligi
hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari
veya Sirket performansina dayali 6deme planlar kullaniimaz.

Madde 14: DENETIM

Sirketin finansal tablolari ile yillik faaliyet raporu, bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan Turkiye
Denetim Standartlarina gére denetlenir. Bu denetgiyi sirketin Genel Kurulu her faaliyet yili igin en geg
o yilin Mart ayinin sonuna kadar Turk Ticaret Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerine uygun olarak segmekle yikimladir.

Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 366. maddesi uyarinca, bagimsiz denetginin yani sira i¢
denetim amaciyla kendisine bagh i¢ denetim dizeni kurabilir. Yonetim Kurulu tarafindan i¢ denetgi
tayin edilmesine karar verilmesi durumunda, i¢ denetgilerin sayisi ¢ift sayi olarak belirlenecek olup, bu
kisilerin yarisi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdésterilen ydénetim kurulu Uyeleri tarafindan, diger
yarisi ise B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen yénetim kurulu Gyeleri tarafindan gésterilen
adaylar arasindan segilecektir.

Madde 15: GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

a) Cagn Sekli; Genel Kurul, olagan veya olaganlstiu toplanir. Bu toplantilara davette Turk
Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul,
s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déahil kamuya agik olarak yapilir.

b) Toplanti Zamani; Olagan Genel Kurul, Sirketin faaliyet ddnemi sonundan itibaren ¢ ay iginde

ve senede en az bir defa toplanir.
Bu toplantilarda gindem geredince gorlsilmesi gereken hususlar incelenerek karara
baglanir. Olaganustl Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu Esas Sdzlesmede yazili
hikimlere gore toplanir ve gereken kararlari alir.

c) Oy Hakki; Olagan ve Olaganlsti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy
haklarini toplam paylarinin nominal degeri ile orantil olarak kullanirlar. Genel Kurul
toplantilarinda, oylar acik olarak verilir. Ancak toplantida temsil edilen paylarin en az onda
birine sahip pay sahiplerinin talebi zerine gizli oylama yoluna basgvurulur.



d) Temsil; Vekaleten temsil konusunda Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak
kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.
Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilci atamalar sakli kalmak kaydiyla, bu
konuda verilecek olan vekaletnamenin yazili sekilde olmasi sarttir.

e) Toplanti Yeri; Genel Kurul Sirketin ydnetim merkezi binasinda veya Ankara, istanbul ya da
izmir'in elverisli bir yerinde toplanir.

f) Toplanti Katiimi: Murahhas Uyelerle en az bir Yonetim Kurulu Oyesi, denet¢i, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde &6zellik
arz eden konularda agiklamalarda bulunmak Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur. Bu kigilerden kanun geredi toplantida hazir bulunmalar
gerekenler diginda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katiimama gerekgeleri
toplanti bagkani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur.

g) Toplanti Bagkanhgi; Genel Kurulda gérismeleri yonetmeye yetkili Toplanti Bagkani pay
sahipleri arasindan, oy toplamaya yetkili en az 1 (bir) Uye ve Tutanak Yazmani ise pay
sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

h) Toplanti ve Karar Nisabi; Turk Ticaret Kanunu’nda diizenlenmis &zel agirlastinimis nisaplar
ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Sirketin tim Genel Kurul
toplantilarinda sermayenin %75’ini olusturan pay sahiplerinin hazir bulunmasi ve olumlu oyu
ile karar alinabilir.

i) Ic Yénerge; Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun ilgili hikimleri ve bu Kanun
gercevesinde ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Genel Kurulun galisma usul ve
esaslarina iligkin kurallari iceren bir i¢c ydnerge hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina sunar.
Genel Kurul'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir.

J) Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim; Sirketin genel kurul toplantilarina
katiilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorls agiklamalarina, déneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hikm( uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin  ve temsilcilerinin, anilan Y&énetmelik hikimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Madde 16: KURUMSAL YONETIM iLKELERI )
Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim llkelerine uyulur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tirlQ iligkili taraf islemlerinde ve Uglncu kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlar gegersiz olup, Esas
Sdzlesme ’ye aykiri sayilir.

Madde 17: ILANLAR

Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan hususlar, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili htkumleri
ve bu kanun gergevesinde ¢ikarilan ydnetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile
tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir. Dizenlemelerde ilan yeri belirtiimeyen
hususlar Sirket internet sitesinde ilan edilir.

Madde 18: HESAP DONEMI
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin birinci giiniinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giini sona erer.

Madde 19: KARIN TESBITi ve DAGITIMI

Sirketin TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak hazirladigi
finansal tablolarinda yer alan net dénem karindan varsa bilangodaki ge¢mis yil zararlarn distldikten
sonra ulasilan tutar tGzerinden;



a) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutar
6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5 genel kanuni yedek akce ayrilir,

b) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tespit olunacak oran ve tutarda birinci temetti ayrilir.

c) Bakiye kissm Genel Kurul'un tespit edecedi sekilde dagitilir veya olaganiisti yedek akge
olarak ayrilarak ge¢cmis yil karlarina ilave edilir.

d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi uyarinca, pay sahiplerine
ylzde bes oraninda kér payi édendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin ylzde onu, genel kanuni yedek akgeye eklenir. Kar payinin ve/veya bilangodaki
dagitiimamis karlarin sermaye artirimi suretiyle pay senedi olarak dagitilmasi durumunda
genel kanuni yedek akge ayrilmaz.

Kanunen ayriimasi gereken yedekler ve esas sbzlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar pay!
ayriimadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu Uyeleri ile ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar pay! édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kanuni yedek akgeler toplaminin gikarilmis sermayenin yarisini agmis olmasi durumunda, Genel
Kurul, ¢ikariimis sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacagl ya da
dagitilacag! hususunu serbestge karara baglayacaktir.

Madde 20: KAR PAYI AVANSI
Genel Kurul, Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gercevesinde pay sahiplerine
kar pay! avansi dagitiimasina karar verebilir.

Madde 21: SIRKET PERSONELI iCIN VAKIF
Sirket, memur, hizmetli ve isgileri yararina Turk Ticaret Kanunu’nun 522’nci maddesinin éngérdigu
nitelikte vakif kurabilecegi gibi bu kapsamda kurulan vakiflara da katilabilir.

Madde 22: KANUNi HOKUMLER
Bu Esas Sézlegsmede yazili bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili mevzuat uygulanir.

ESKI HALI
Kurulus :
Madde 1. Asagida adlari, soyadlari, ticaret tnvanlar, uyruklari ve agik adresleri yazili kurucular

arasinda Turk Ticaret Kanunu'nun Anonim Sirketlerin ani kurulus hikimlerine gére bir Anonim Sirket
teskil edilmistir.

ADI SOYADI TiCARET UNVANI UYRUGU IKAMETGAH ADRESI
TC Ziraat TC Ziraat Bankasi TC Ulus / ANKARA
Bankasi
Makina ve Makina ve Kimya
Kimya Endustrisi Kurumu TC Tandogan / ANKARA
Endustrisi
Kurumu
T. Zirai T. Zirai Donatim Kurumu
Donatim TC Digkapi / ANKARA
Kurumu
Tarig Tarig  (izmir, Incir ve

Zeytinyagi Tarim  Satis

Kooperatifleri) TC iZMIR
Cukobirlik Cukobirlik

Gukurova Tarnm  Satis
Kooperitfleri Birligi TC ADANA



Mithat Dilge - Tuna Cd. Adakale Sk. No.1

TC ANKARA

Fikret Celtikgi - Tuna Cd. Adakale Sk. No.1
TC ANKARA

Adnan Ciftgi - Selanik Cd. No.15 ANKARA
TC

Vecdi Diker - izmir Cd. No.25/2 ANKARA
TC

William F. Foss - Mithatpasa Cad. 54/E ANKARA
ABD

Sirketin Unvani :
Madde 2. Sirketin Gnvani (Tark Traktér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi) dir. Bu Ana sdzlesmede
kisaca "Sirket" kelimesi ile ifade edilmistir.

Amag ve Calisma Konulari :
Madde 3. Sirket asagida yazili ticari muameleleri yapmak maksad ile kurulmustur.

a- Tarim traktorlerini, motorlari ve dizel motorlarini, bicerdéver ve diger tarim makine ve aletlerinin
yurticinde Uretim ve dagitimini yapmak, ihrag ve ithal etmek,

b- Satis ve Uretim igin gerekli her tlrli makine, makine aksami, techizat, hammadde vesair maddeleri
yurtici ve disindan satinalmak veya ihrag etmek, satisi ile ugrastigi araglarin montaj tesisleri ile bakim,
tamir ve donanimlari igin servis istasyonlari kurup isletmek,

c- Tarim traktdri ve tarim makine ve aletlerinin Uretim programlarinin misaadesi nisbetinde mevcut
tesisat ve techizatin mimkun kildigi diger sinai Uretim islerini yapmak ve bu mamdllerin yurtiginde ve
disinda satigini saglamak, Kredili satislarin finansmanini karsilayacak tesebbuslere girmek,

d- Konusuyla ilgili olmak kaydiyla bilcimle ticari islemlerde bulunmak ve her tirli maddelerin ihracini
yapmak, kendi ihtiyaglari igin her ¢esit gayrimenkul almak, yapmak, satmak; ipotek almak veya etmek,
bunlar Uzerine bagka ayni haklar koymak, ipotekleri fek etmek veya ettirmek, gayrimenkullerini kiraya
vermek.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket kendi adina veya 3. kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir.

Sirket, Yonetim Kurulu karar ile gayrimenkuller Gzerinde; parselasyon, imar diizenlemesi, hali hazir
harita, mevzii imar, ifraz, tevhit, hibe, rizai taksim, cins tashihi, her tirli yanlisliklan dizeltme, yuz
Olcumlerini tashih, takas, ingaat, bedelli ve bedelsiz olarak yesil alan, saha, park, yola terk iglemleri
yapabilir.

e- Yabanci Sermaye Genel Mudarliginden izin almak kaydiyla, Elektrik enerjisi Ureten, dagitan,
pazarlayan, kurum ve kuruluslara katilmak, aracilik faaliyeti ve portfdy isletmeciligi niteliginde
bulunmamak kaydiyla istiraklerde bulunmak, bunlarin hisse senetlerini almak ve gerektiginde elden
glkarmak,

f- Mimessillik ve dagiticilik alabilecegdi gibi ¢alisma bdlgelerinde ayni amagla 2. derecede acente ve
saticiliklar kurmak, Sirkete ait nakil vasitalarini ve demirbaslari satmak, kiraya vermek,

g- Resmi, 6zel daire, kurulus ve firmalara karsi taahhitlere girismek,

h- Yukarida sayilan emteanin Uretildigi ana kurulus veya yan sanayi sirketleriyle yurt iginde kurulmus
Dis Ticaret Sirketleri ve ticari bankalarla ortakliklar tesis etmek ve onlara istirak ve icabinda bunlari
tasfiye etmek.

i- Amacina ulasabilmek i¢in her tirlU ticari, sinai ve mali tassarruf ve faaliyetlerde bulunmak.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ileride Sirket icin faydali ve I0zumlu gérllecek baska islere
girisiimek istendigi takdirde, Yonetim Kurulu'nun teklifi Uzere keyfiyet Genel Kurul'un onayina
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledigi isleri yapabilecektir. Ancak Ana sézlesme
tadili mahiyetinde olan bu kabil kararlarin tatbiki icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan, TC Sanayi ve
Ticaret Bakanligindan ve 6224 sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu kapsaminda Yabanci
Sermaye Genel Mudirliginden izin alinacaktir.



Sirketin Merkez ve Subeleri:

Madde 4. Sirket merkezi Ankara’dadir. Adresi Givercin Yolu 111-112 06560 Gazi Ankara’dir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazete’sinde ilan ettirilir ve
ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat sirkete yapiimis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini sliresi iginde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla yurtiginde ve disinda subeler agabilir.

Sirketin Siresi:
Madde 5. Sirketin suresi sinirsizdir.

Sermaye
Madde 6. Sirket 2499 sayili kanun hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitl sermayesi 250.000.000.-TL (ikiyGzellimilyon Turk Lirasi) olup, her biri 1 Kr. (Bir Kurus)
itibari kiymette 25.000.000.000 adet paya bdlinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2011-2015 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir.
2015 yili sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sire icin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 53.369.000.-TL (Elliigmilyonigylzaltmisdokuzbin Tirk Lirasi) olup
beheri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari degerde olan 5.336.900.000
(Besmilyarigylzotuzaltimilyondokuzylizbin) adet hisseye ayrilmistir. Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin
tamami 6denmistir.

Sirketin gikariimis sermayesinde A, B ve C Grubu tamami nama yazili paylarin gruplar itibariyla pay
adedi ve tutarlarn asagidaki tabloda gdsterilmistir.

HISSE

GRUBU SERMAYE YAPISI
HISSEDARLAR PAY ADEDI TUTAR %
KOG HOLDING A.S. A 2.001.337.500,00 | 20.013.375,00 37,50
CNH OSTERREICH GmbH B 2.001.337.500,00 | 20.013.375,00 37,50
DIGER C 3.539.141,00 35.391,41 0,07
HALKA AGIK KISIM C 1.330.685.859,00 | 13.306.858,59 24,93
GENEL TOPLAM | | 5.336.900.000,00 | 53.369.000,00 | 100

Sirket sermayesi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri dairesinde arttirihp
azaltilabilir. Sermaye artinmlarina ortaklar kendi gruplarindan ihra¢ edilecek paylari alarak istirak
ederler. Rughan haklari Turk Ticaret Kanunu ve isbu Ana S6zlesme hikimleri esasina gére kullanilir.
Kullanilan ve kullaniimayan rlghan haklari igin Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tebligleri hikimlerine
uyulur. Sermaye artirnmlarinda ortaklar pay bedellerini nakden ve pesin olarak dderler. Bu konudaki
ilan ve tebligler Sermaye Piyasasi Tebligleri hikimleri uyarinca ve Ana S6zlesmenin 33. maddesi
hukidmlerine gdre yapilr.

Yoénetim Kurulu, 2011-2015 yillari arasinda Sermaye Piyasasi hiklUmlerine uygun olarak gerekli
g6rdigd zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama yazili paylan ihrag ederek gikariimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay
¢ikarilamaz. Ayrica Yonetim Kurulu itibari degerinin Gizerinde pay ¢ikariimasi konusunda karar alabilir.
Ydnetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.



Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Hisse Senetlerinin Béliinemeyecegi:

Madde 7. Bir hisse senedi Sirkete karsi pargalara bolinemez.

Bir hisse senedinin birden fazla sahibi bulundudu takdirde Turk Ticaret Kanununun 404. maddesi
hikimleri tatbik olunur.

Hissedarlarin Mesuliyeti:
Madde 8. Hissedarlar ancak sahip olduklar hisse senetlerinin bedeli miktarinca mesuldirler.

Hisse Senedine Sahip Olmanin Neticeleri:

Madde 9. Bir hisse senedine sahip olmak bu Ana sézlesmedeki hikimlere ve Genel Kurul kararlarina
razi olmayi gerektirir. Hisse senetlerine veraset ve diger sebeplerle sonradan sahip olanlar hakkinda
da bu hikimler tatbik olunur.

Sermayenin Arttirihp Azaltiimasi:
Madde 10. Sirket sermayesi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hukamleri uyarinca arttirihp azaltilabilir.
Hisselerin Devri:
Madde 11.
1.Hisselerin Devrinin Sartlari.

Hisselerin devri sadece isbu Ana Sézlesme hikimlerine uygun olarak yapilabilir ve diger bir sekilde
yapilmasina tesebbis edilen herhangi bir devir gegersiz ve hikimsiiz olacaktir.

Hamiline yazili hisse senetleri Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri cergevesinde serbestge devir olunur.

A Grubu ve B Grubu nama yazil hisselerin ve/veya bu hisselere ait riighan haklarinin ve/veya 6n
alim haklarinin (bu hisseler ve haklar bundan sonra miinferiden veya topluca “imtiyazli Hisseler”
olarak anilacaktir) sdzkonusu hisse gruplarina sahip hissedarlar (bundan sonra “imtiyazli Hissedar
(lar)” olarak anilacaktir) arasinda satigi ve devri Sirket tarafindan herhangi bir sarta tabi olmaksizin
pay defterine kaydedilecektir.

imtiyazli Hisseler, tamamen veya kismen, herhangi bir nam altinda (satis, bagis, devir, temlik v.b
gibi) zirai teghizat sanayiinde faaliyet gosteren bir kisi veya sirkete veya zirai techizat sanayinde
faaliyet gOsteren bir kisi veya sirket tarafindan dogrudan veya dolayli olarak kontrol edilen bir sirkete
veya otomotiv isinde faaliyet gdsteren bir kisi veya sirket tarafindan kontrol edilen Gi¢linct bir sahsa
devredilemez veya satilamaz. imtiyazli Hisseler kismen veya tamamen, herhangi bir t¢lincli sahis
lehine rehnedilemez, ipotek edilemez veya baska herhangi bir sekilde takyid edilemezler.

2. Bagh Kuruluslara Devirler

Her bir imtiyazli Hissedar Hisselerini 3. Paragraf hikiimlerine tabi olmaksizin Bagl kuruluslarina
devretmekte serbesttir; su sartla ki, bu sekilde hisse devredilen Bagl Kurulug imtiyazhi Hissedarlar
arasinda akdedilmis sézlesmeler ile bagh olmayi ve bir Baglh Kurulus olmaktan ¢ikmasi halinde
hisseleri geri iade etmeyi kabul edecektir.

isbu Ana Sézlesmenin amagclar agisindan “Bagl Kurulug” ilgili hissedarin oy hakki saglayan
hisselerinin en az % 90’ina sahip oldugu sirketi ifade eder.

3. On Alim Hakk.

imtiyazli Hisselerin, diger imtiyazli Hissedarlarin haricinde ve zirai teghizat sanayiinde faaliyet
gosteren bir kisi veya sirkete veya zirai techizat sanayinde faaliyet gésteren bir kisi veya sirket
tarafindan dogrudan veya dolayl olarak kontrol edilen herhangi bir sirkete veya otomotiv isinde
faaliyet gbsteren bir kisi veya sirket tarafindan kontrol edilen Ggiincl sahislar haricinde herhangi bir
sekilde satisl veya devri (satis, bagis, devir, temlik vb. gibi), hisselerini satmak veya devretmek
isteyen Imtiyazli Hissedar(lar) tarafindan Yoénetim Kurulu aracih@i ile bir teklif seklinde diger
imtiyazli Hissedarlara bildirilecektir. Bu teklif, iadeli taahhtitlli mektup ile génderilecek ve bu teklifte
muhtemel alicinin kimligi ve hisselerin bedeli dahil ancak bunlarla sinirli olmamak (zere satis veya



devrin hikim ve sartlari belirtilecektir. Teklifin tebellGgini miteakip 60 gln igerisinde diger
imtiyazli Hissedarlardan satin almak niyetini belirten bir cevap alinmamasi halinde cevap vermeyen
imtiyazli Hissedarin sdzkonusu imtiyazli Hisseleri satin alma niyetinin olmadigi ve teklifi reddettigi
varsayilacaktir. Bu durumda hisselerini satmak veya devretmek isteyen imtiyazli Hissedar teklifte
belirtilen Gglincl kisi aliciya séz konusu hisseleri satmak veya devretmekte serbest olacak, ancak
bu takdirde satis veya devir teklifinde bulunan imtiyazli Hissedar ,imtiyazli Hisseleri, diger imtiyazli
Hissedar(lar)a teklif edilen sartlardan daha iyi sartlarla kismen veya tamamen satma veya devretme
hakkina sahip olmayacaktir.

Diger imtiyazli Hissedarlarin hisseleri satin almak istemeleri ve (iglinci sahis alicinin teklif ettigi
veya U¢lncu sahis aliciya teklif edilen bedeli kabul etmemeleri halinde, hisseleri satmak isteyen
Hissedar ve diger imtiyazli Hissedarlar taraflarin tizerinde mistereken mutabik kalacaklari satis
bedeli Uzerinde anlasabilmek igin en iyi gayretlerini sarfedecekler ve bu amagla her biri kendi
sececekleri bir denetgiden yardim alacaklardir (“Taraf Denetgisi”). Taraflarin 60 giin igerisinde bir
anlasmaya varamamasi halinde satis bedeli, her iki Taraf Denetgisi ve her iki Taraf Denetgisi
tarafindan muistereken segilecek birinci derecede (ne sahip uluslararasi bir ticari bankanin
ortagindan (“Bagimsiz Degerlendirici”) olusan bir heyet tarafindan ilave bir 30 glin siire igerisinde
tespit edilecektir. Her iki Taraf Denetgilerinin gdreviendiriimelerini miteakip 30 gln igerisinde
muUstereken yapacaklar bir segimde anlagsmamalari halinde, Bagimsiz Degerlendirici asagidaki
sekilde secilecektir:

(i) Her iki Taraf Denetgisi asagida listelenmis uluslararasi ticari bankalardan birini kura ¢ekmek
sureti ile belirleyeceklerdir;

a) Credit Suisse First Boston

b) Deutsche Morgan Grenfell

c) Goldman Sachs

(if) Yukaridaki hiktm (i) geredi segilen ticari bankanin Bagkani, Sirketinin ortaklarindan birini, bu
kisinin Tark veya ltalyan olmamasi kaydi ile, Bagimsiz Degerlendirici olarak atamakla yukimll
olacaktir.

Yukaridaki sekilde olusturulacak heyet hisse bedelini oybirligi ile tespit edecektir. Heyet oybirligi ile
bir karara varamazsa, her bir denetgi ve ticari bankanin tespit ettigi bedelin aritmatik ortalamasi
hisse bedelini olusturacaktir.

Tespit edilecek olan bedel nihai ve baglayici olacak ve devir bu meblag Uzerinden
gergeklestirilecektir. Denetgilerin ve ticari bankanin Ucretleri ve masraflarn (“Ucretler”) adi gegen
hissedarlar arasinda esit olarak paylasilacaktir. Ancak;

() Yukandaki sekilde belirlenen bedelin G¢lincl sahis tarafindan teklif edilen veya (glincii sahsa
teklif edilen bedelden daha disik olmasi halinde, hisselerini satmak veya devretmek isteyen
imtiyazli Hissedar'in diger imtiyazli Hissedara ve Uglincii sahis aliclya yapmis oldugu satis veya
devre iligkin teklifini geri gekme hakki olacaktir ve bu Hissedar imtiyazli Hisselerini elinde tutmaya
devam edecektir, ancak bu durumda, teklifini geri geken imtiyazli Hissedar bitiin Ucretlerden
sorumlu olacaktir; veya

(i) Yukaridaki sekilde belirlenen bedelin G¢linct sahsa teklif edilen veya Uglncl sahis tarafindan
teklif edilen bedelden daha yiiksek olmasi halinde, hisseleri satin almak isteyen imtiyazli
Hissedar'in satin alma teklifini geri gekme hakki olacaktir ve bu durumda s6zkonusu Hissedar
Ucretlerin tamamindan sorumlu olacaktir ve hisselerini satmak veya devretmek isteyen taraf s6z
konusu hisseleri belirtilen tigiinct kisi aliciya satmak hakkina sahip olacaktir. Su kadar ki, imtiyazli
Hisselerin tamamini veya bir kismini diger imtiyazli Hissedar(lar)a teklif edilen sartlardan daha
elverigli sartlarla satma veya devretme hakkina sahip olmayacaktir.

Tahvil ihraci :

Madde 12. Sirket, Genel Kurul karari ile Yurt icinde ve Yurt disinda gergek ve tiizel kigilere satiimak
Uzere, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve yUrUrlUkteki sair mevzuat hikimlerine
uygun olarak her tarld tahvil, finansman bonosu, katilim intifa senedi, kar ve zarar ortaklidi belgesi
veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek diger menkul degerler veya kiymetli evrak
ihrag edebilir. Bunlarin ihraci ile azami miktarlarinin tesbitine Genel Kurul yetkilidir. ihrag ile ilgili diger
sartlarin belilenmesi  konusunda Yoénetim Kurulu'na yetki verilmesi Genel Kurul tarafindan
kararlastirihr.



Hisse Senetlerinin ve Tahvillerin Zayii :
Madde 13. Sirket hisse senetlerinin ve tahvillerinin kaybolmasi halinde yururlukteki kanunlar dahilinde
hareket olunur.

Yoénetim Kurulu :

Madde 14. Sirketin isleri ve yénetimi, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiklUmleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince Genel Kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilecek 10
(on) Gyeden kurulu bir Yonetim Kurulu tarafindan yGrGtdlir. Yénetim kurulunda gérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
gobre tespit edilir.

Yoénetim Kurulu’na segilecek lyelerin besinin A Grubu, besinin B Grubu hissedarlarinca gosterilecek
adaylar arasindan segilmeleri zorunludur.

A ve B grubu hissedarlar tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin Sermaye Piyasasi Kurulu
dlzenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerini haiz olmalari zorunludur.

Yoénet