TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.’NIiN
2013 YILINA AiT 24.03.2014 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
BILGILENDIRME NOTU

1. 24.03.2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2013 yili ¢aligmalarini incelemek ve asagida yazili gindemi gorlsUp karara baglamak Uzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini 24.03.2014 tarihinde Pazartesi guni saat 15:00’'da, Guvercin Yolu No:111
06560 Gazi / ANKARA (Tel: 0 312 233 33 33 Faks: 0 312 233 33 73) adresinde yapacaktir.

2013 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligkin teklif ile Faaliyet
Raporu ve ekinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu glindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme Notu toplantidan ¢ hafta
once kanuni suresi icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde, www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket kurumsal
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun, e-yonet ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yéntemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yukdmlalikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnede uygun olarak dizenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile
Sirket birimlerimizden veya www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin
etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarlige giren Il-
30.1 sayill "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngorilen hususlari
da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis wvekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi UGzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekéalet belgesi ibrazi
gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame 6rnedine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Tebli§ kapsamindaki
yUkimlUklerini yerine getirebilmeleri i¢cin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin www.turktraktor.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 312 233 33 33) bilgi edinmeleri
rica olunur.

6102 sayii Yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 (ncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katima ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Bu g¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima
hiakimleri sakh olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama ydntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada iglem goéren paylar i¢cin Pay Sahiplerine ayrica
taahhUtli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.§.
YONETIM KURULU

Ankara Ticaret Sicil Mudurligu, 5347 Sicil Numarali
Sirket Adresi: Glwercin Yolu No:111 06560 Gazi / ANKARA



2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yurlrlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
glindem maddesinde yapiimis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden
pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylan A, B ve C grubu olarak Uge ayrilmistir. Her gruba ait nama yazili payin Genel Kurul'da 1 oy
hakki vardir. A ve B grubu paylarin Genel Kurul’da yonetim kurulu Uyesi ve denet¢i Onerme imtiyazi
bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklarn asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Kog Holding A.S$.(A Grubu) 20.013.375 37,50% 2.001.337.500  37,50%
CNH Industrial Osterreich GmbH* (B Grubu) 20.013.375 37,50% 2.001.337.500  37,50%
inan Kirag 17.514,75 0,03% 1.751.475 0,03%
A. Asligll Kirag 8.757,38 0,02% 875.738 0,02%
A. Numan Kirag 8.757,38 0,02% 875.738 0,02%
A.W. Huff adina Ankara Defterdarlidi 361,90 0,001% 36.190  0,001%
Halka Acik 13.306.858,59 24,93% 1.330.685.859  24,93%
Toplam 53.369.000 100,00% 5.336.900.000  100,00%

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin hisselerinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.

2.2. Sirketimiz veya Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yénetim
ve Faaliyet Degisiklikleri:

Tark Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. olarak, 2013 yili igerisinde yonetim ve faaliyet degisikligi yaratacak
herhangi bir islem gergeklestiriimemistir.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2013 yili faaliyetlerinin goérusllecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.



3. 24.03.2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Agilig ve Toplanti Bagkanligi’nin segilmesi,

“6102 sayil Tark Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”  (“Yonetmelik”
veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri gergevesinde Genel
Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani segimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul g
yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani goéreMendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy
toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2013 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi;

TTK, Ydénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta sidreyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul portalinda we
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
kurumsal yénetim uyum raporunun da yer aldigi 2013 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
ortaklarimizin goérisune ve onayina sunulacaktir.

3. 2013 Yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’'nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim
Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2013 Yili hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda we
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
finansal raporlarmiz ve yasal mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goériistine ve onayina
sunulacaktir.

5. Yo6netim Kurulu uyelerinin Sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayrn ibra edilmesi

TTK ve Yodnetmelik hikimleri gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2013 yili faaliyet, islem we
hesaplarindan 6turt ayn ayn ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri geregince, 2013 yili ve izleyen yillara iligkin Sirket’in
“Kar Dagitim Politikasi”nin onaylanmasi

Sirketimizin EK/1’de yer alan kar dagitim politikasi Genel Kurulun onayina sunulacak olup, ayrica Genel Kurul
toplantisindan 6nceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.turktraktor.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde yatirmci iligkileri bolimuinde ilan edilmistir.

7. 2013 yih karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin
kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢gergevesinde Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazidanan ve Gilney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$ (a member of firm of Emst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen
01.01.2013- 31.12.2013 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gére 279.905.939 TL ana ortakliga ait “Net
Donem Kar” elde edilmis olup, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde
yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/2'de
yer almaktadir. Yonetim Kurulu'nun Onerisi ortaklarimizin goériis ve onayina sunulacaktir.



8. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriuk ve Ticaret Bakanhigi’ndan gerekli onayin alinmig
olmasi sartiyla; Yonetim Kurulu’'nun Sirket Esas Soézlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baslikl
3.maddesinin, “Sermaye” baslikli 6. maddesinin, “Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde intifa Hakki
Tesisi” baslikh 8. Maddesinin ve “Sirketin Giinlilk Yénetimi ve icra Komitesi” bashkh 12.
maddesinin tadil edilmesi hakkindaki Onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya
reddedilmesi;

Sirketimizin halihazirda yuritmekte oldudu faaliyetlerine ilave olarak ana ortagimiz olan CNH Industrial NV'nin
(eski adi CNH Global NV) bagli sirketlerinden Isvigre'de yerlesik CNHI International SA ile New Holland ve
Case markall is makinalarinin ithal edilerek, satig, pazarlama, dagitim ve satis sonrasi hizmetlerini saglama
faaliyetlerine yonelik ithalat ve Distribiitorlik Sézlesmesi imzalanmistir; ilave olarak, ortaklarimizdan CNH
Osterreich GmbH tarafindan iletilen bilgiye istinaden, CNH Global NV ile Fiat Industrial firmalarinin birlesmesi
neticesinde, CNH Osterreich GmbH sirketinin ticari unvani CNH Industrial Osterreich GmbH olarak
degismistir. S6z konusu nedenlerden dolay! hazirlanan ve ilgili yénetim kurulu karari ile birlikte Esas Sozlesme
Degisiklikleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sotzlesme degisiklikleri icin SPK’dan
10.02.2014 tarihli ve Gumrik wve Ticaret Bakanhgrndan 20.02.2014 tarihli onaylar alinmigtir. Bakanlik
tarafindan onaylanan haliyle Esas Sézlesme degisiklikleri EK/3'de yer almaktadir.

9. Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmasi ve gérev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢gilmesi;

SPK dizenlemeleri, TTK ve Ydénetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yoénetim Kurulu tUye segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak slresi dolan Ydnetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin
I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Gye segimi gerceklestirilecektir.

Esas so6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hukimleri
kapsaminda, en ¢ok 3 yil igin segilecek 10 Uyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, siresi
sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu (yelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin 6nerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz
tarafindan alinan karar ile Sn. Andreas Christian Schroter ve Sn. Hasim Savas Arikan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye aday! olarak belilenmigtir.

SPK'dan 20.02.2014 tarihli ve 352-1795 sayili yazi ile de segilen bagimsiz Uye adaylarinin uygunlugu
konusunda onay alinmigtir.

Yénetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlarn EK/4'de sunulmaktadir.

10. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin
“Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu dyelerinin ve (st diizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarn yazili hale getiriimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goértis bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla
hazirlanan (cret politikasi EK/5'da yer almaktadir. 2013 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 22 nolu
dipnotunda da belirtildigi Gzere 2013 yili iginde Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. tarafindan Ust diizey
yoneticilere toplam 9.374.678 TL menfaat saglanmistir.

11. Yonetim Kurulu lyelerinin aylik briit licretlerinin belirlenmesi;

10 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2014 faaliyet yilinda
yonetim kurulu Uyelerine yapilacak aylik brit Ucret tutan ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

12. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yoénetim Kurulumuzun
29.01.2014 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorisu alinarak, Sirketimizin 2014 yili hesap



dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiritmek lzere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik Anonim Sirketi
(A member firm of Emst & Young Global Limited)'nin se¢ilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda, 2013 yili igerisinde iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Bu kapsamda, 2013 yili iginde yukarida agiklanan nitelikteki iligkili taraf iglemlerimiz hakkinda ortaklarimiza
bilgi verilecek olup, hazirlanan raporlar EK/6'da yer almaktadir.

14. Sirket’in 2013 yili icerisindeki bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2014 yilinda
yapilacak bagislar igin ust sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin
sinirl, esas sOzlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan badis ve 6demelerin
olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 2013 yili iginde vakif ve derneklere yapilan
bagis 4.156.770 TL'dir. Ayrica 2014 yilinda yapilacak bagisin sinin genel kurul tarafindan belirlenecektir.

15. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2013 yilinda
3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1. sayih Kurumsal YoOnetim Tebligi'nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz
tarafindan Gglnci kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere
olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayn bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, Sirketimizin
olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi maksadiyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
teminat, rehin, ipotek ve kefalet_bulunmamaktadir.

16. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2013 yihi icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagd” baslikli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikh 396’nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri

ancak Genel Kurul'un onay! ile mumkundur.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim kontrolinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es we ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklan ile gikar ¢atismasina neden olabilecek
o6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is turiinden
bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin
ayrintih bilgi verilmek Uzere ayr bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin werilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

17. Dilek ve Goriigler.

EKLER:

EK/1 Kar Dagitim Politikasi

EK/2 2013 Yili Karinin Dagitimina lliskin Kar Dagitim Tablosu

EK/3 Esas Sézlesme Degisiklikleri ve ligili Yénetim Kurulu Karari

EK/4  Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari
EK/5  Yoénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi

EK/6 2013 Yil lligkili Taraf islemleri Raporu



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.§.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Diuzenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve

tutarh bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi,
yatinm ve finansman politikalar, karilik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Diizenle meleri
cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir dénem karinin asgari %60’ nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitilir.

Kar dagitiminin  Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yodnetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi DUzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasi DUzenlemelerine uymak kaydi ile kér pay! avansi1 dagitabilir.



EK/2

2013 YILI KARININ DAGITIMINA iLISKIN KAR DAGITIM TABLOSU

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. 2013 Yili K&r Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmisg/Gikariimis Sermaye

53.369.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

114.169.112,03

Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin

bilgi
Yasal
SPK’ya Gore Kayitlara (YK)
Goére
3. Donem Kari 320.254.571,00 316.063.265,57
4. Vergiler (-) 40.348.632,00 55.300.896,39
3. Net Donem Kan (=) 279.905.939,00 260.762.369,18
6. Gecmis Yillar Zararlan ( - )
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( - )
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 279.905.939,00 260.762.369,18
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 4.156.770,00
10. 3 . y A a
Bagiglar EkKlenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 284.062.709,00 260.762.369,18
Ortaklara Birinci Kar Payi
10 - Nakit 170.437.625,40 2.668.450,00
- Bedelsiz
- Toplam
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
13. - Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. | Ortaklara ikinci Kar Payi 84.264.905,51 234.630.835,61
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 25.203.408,09 23.463.083,56
17. | statii Yedekleri
18. | Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK
20. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 45.297.469.09 62.700.714.39
2. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar igin

Ayrilan Genel Kanuni Yedek Akge

4.529.746,91

6.270.071,44




KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM . L
TOPLAM DAGITILAN KAR | DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
PAYA iSABET EDEN KAR
PAYI PAYI / NET vl
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) BE'()TEL")S'Z ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 112.500.000 40,19% 5,6212408 562,12408
BROT LB 106.875.000 38,18% 5,34017876 534,017876
C 63.750.000 22,78% 4,7780547 477,80547
TOPLAM 283.125.000 101,15%

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

(2) A Grubu hisseler tam mukellef tizel kisilere ait oldugundan, bu grup igin net temettl hesaplanirken %0
stopaj orani kullaniimistir.

(3) Genel oranin disinda temettl stopajina tabi dar mikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Awusturya
merkezli yabanci ortagi B Grubu hisse sahibi CNH Industrial Osterreich firmasidir. Awsturya ile yapilmis
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgciligina Engel Olma Anlagsmasinin 10. maddesi ile
Protokol’lin IX maddesi geregi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi temettiler yéninden tewifat oraninin
%5 olacagi belirenmigstir. B Grubu hisseler igin net temettli bu oran dikkate alinarak hesaplanmistir.

(4) C grubu hisseler igin net temettl tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj
orani kullanilarak hesaplanmistir.




EK/3

ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE IiLGILI YONETIM KURULU KARARI

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 16.01.2014

Karar Sayisi 01

Ticaret Sicili/Numarasi : Ankara - 5347

Sirket Merkezi : Glvercin Yolu No 111-112 Gazi Ankara

Yénetim Kurulu Uyeleri : Bagkan : Osman Turgay Durak
Baskan Vekili : Franco Fusignani
Uye : Kudret Onen
Uye : Temel Kamil Atay
Uye : Alessio Berretta
Uye : Marco Votta
Uye : Memet ilkan Kamber
Uye : Hasim Savas Arikan
Uye : Andreas Christian Schréter
Uye - Ali Aydin Pandr

Bu karar, Yonetim Kurulu Baskani Turgay Durak’in teklifi Gzerine, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 390.
maddesinin 4. fikras1 uyarinca elden dolastirma yoluyla alinmigtir.

Yoénetim Kurulumuzun 30.10.2013 tarih ve 20 sayili karari ile CNHI International SA ile New Holland ve Case
markall is makinalarinin ithal edilerek, yurt icine yonelik satig, pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini saglama
faaliyetlerine yénelik imzalanan Ithalat ve Distrib(itorliik Sézlesmesi ve ortaklarmizdan CNH Osterreich GmbH
tarafindan iletilen bilgiye istinaden, CNH Global NV ile Fiat Industrial firmalarinin birlesmesi neticesinde, CNH
Osterreich GmbH sirketinin ticari unvaninin CNH Industrial Osterreich GmbH olarak degismesi sonrasi Esas
Sozlesme metinleri gdzden gegirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda; Esas Soézlesme’nin “Amacg ve
Konu” baslikli 3. maddesinin, “Sermaye” baslikli 6. maddesinin, “Paylarin Dewi ve Paylar Uzerinde intifa Hakki
Tesisi” baglikli 8. maddesinin, “Sirketin Giinlik Yénetimi ve Icra Komitesi” baslikli 12. maddesinin ekte yer alan
sekilde tadil edilmesine ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumrik ve Ticaret Bakanlidi
nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve bu degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verildi.

Osman Turgay Durak Franco Fusignani Kudret Onen

Baskan Bagkan Vekili Uye

Temel Kamil Atay Alessio Berretta Marco Votta

Uye Uye Uye

Memet ilkan Kamber Hasim Savas Arikan Andreas Christian Schroter
Uye Uye Uye

Ali Aydin Pandir
Uye



SPK’NIN _10.02.2014 TARIH VE 290-1383 SAYILI ONAYINI TAKIBEN GUMRUK VE TiCARET
BAKANLIGININ 20.02.2014 TARIH VE 1365-1021 SAYILI YAZIS| iLE ONAYLANAN HALI IiLE

YENi HALI
Madde 3 - Amag ve Konu

Sirket; traktor, bigerddver ve diger tarim makine ve aletleri ile bunlarin motor ve pargalarinin tasarim ve Uretimini
gergeklestirmek, bunlarn yurtici ve yurtdigina satisini yapmak, ithalatini yapmak, yurt igine yoénelik satis,
pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini saglamak ve her tiirlii is makinalarinin tretimini gergeklestirmek,
ithalatini yapmak, yurt icine yonelik satis, pazarlama ve satigs sonrasi hizmetlerini saglamak amaciyla
kurulmustur. Sirket bu amagla 6zellikle asadidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a- Traktorlerin, her tdrli motor, parga, bicerdover ve diger tarm makine ve aletlerinin yurticinde Uretim wve
dagitimini yapmak, bunlar ihrag ve ithal etmek,

b- Her tiirlii is makinalarinin yurticinde uretim ve dagitimini yapmak, bunlarn ithal etmek ve perakende
satigini gerceklestirmek icin subeler agmak

c- Satis ve Uretim igin gerekli her tirli makine, makine aksami, teghizat, hammadde ve benzeri maddeleri yurt ici
ve yurt disindan satin almak wveya ihra¢ etmek, yurt icinde ve yurt disinda satisi ile ugrastii araglarin montaj
tesisleri ile bakim, tamir ve donanimlari igin senvis istasyonlari kurup isletmek,

d- Tarm traktéri ve tarm makine ve aletlerinin, her tiirlii is makinalarinin Uretim programlarinin misaadesi
nispetinde diger sinai Uretim iglerini yapmak ve bu mamullerin yurt icinde ve yurt disinda satisini saglamak, kredili
satiglarin finansmanini karsilayacak tesebblslere girmek,

e- Sirket amacini gergeklestirmek igin yurt icinde ve yurt diginda her tirli menkul ve gayrimenkull satin alabilir,
insa ve imal ettirebilir veya bunlar Uzerinde sair baskaca ayni ya da sahsi her turli hak iktisap edebilir,
kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya verebilir, satabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla izerinde Uglincu kisiler lehine ayni haklar tesis edebilir, bunlar fek ettirebilir.

f- Sirketin amacini gergeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, Gg¢lncu kisilere,
kamu kurum ve kuruluglarina karsi sair her tirli mali, ticari, iktisadi taahhitlere girigebilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tirli sermaye piyasasi araci gikartabilir, menkul
kiymetlere, tlirev Urlinlere ve sair her tirli sermaye piyasasi aracina yatinrm yapabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belilenen esaslara uymak kaydiyla, Ugilncu kisiler lehine kefalet ve garanti verebilir. Gerektigi takdirde,
bagkalarina ait gayrimenkuller ve menkuller Uzerinde kendi lehine rehin ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul
edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan vazgecebilir ve kendi lehine Gglnci kisiler
tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belilenen esaslara uyulur.

g- Yukarida yazil faaliyetleri isbu Esas Sozlesme’nin diger hikkiimleri sakli kalmak sarti ile bizzat veya yerli ya da
yabanci gercek ve tilzel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla faydali gérdigi takdirde, yurt iginde veya
yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tiizel kisilikler kurabilir veya Sermaye Piyasasi Kanunu
md.21/1 hikm{ sakh tutulmak kaydiyla ayni amagla kurulmus adi ortakliklar ya da sair tiizel kisileri tamamen
weya kismen devir alabilir ve bu amacgla kurulmus adi ortakliklarin ve sirketlerin paylarini yatinm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir, dewredebilir.

h- Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlarn gergeklestirmek igin gerekli her tirll islemi gergeklestirebilir,
ithalat, ihracat ve her newv ticaret yapabilir.

i- Yapillacak bagislarin Ust sinirnnin  genel kurul tarafindan belilenmesi, bu sinin asan tutarda bagis
yapllamayacagl ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenecegi ve bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu ortili kazang aktarimi dizenlemelerine aykirik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil igcinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, Sirketin kendi amag
ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri
kuruluglara belirlenen esaslar dahilinde yardm ve bagista bulunabilir.
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j- Her turld gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhit, taksim,
parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi igslem ve tasarruflari gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk
islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir.

k- Mumessillik, tek saticilik ve distribtitorltk alabilir, verebilir ve galisma bolgelerinde ayni amagla ikinci derecede
acente ve saticiliklar kurabilir.

|- Sirket, kara, deniz ve hava ulasim araglari satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya verebilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar Gzerinde kendisi ve/veya 3. sahislar Iehine
ipotek ve rehin dahil her tirlG ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlari fek edebilir.

m- Amaci ile ilgili olarak her tirli lisans, ihtira berati, patent, know-how, marka, ticaret unvanlarini, isletme
adlarini ve diger sair tim fikri mulkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir, dewedebilir, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gosterebilir ve bunlara iliskin olarak lisans
anlagsmalari yapabilir.

n- Sirket amacini gergeklestirmek Uzere yurt iginde ve yurt disinda uygun gordigi her tarli sinai ve ticari
yatinmlari gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt icinde ve disinda fabrika, tesis ve satig ofisi kurabilir, mimarlik,
muhendislik, tasanm, yazilim, muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri verebilir.

0- Tek basina veya uglncu kigiler ile Sermaye Piyasasi Kanunu md.21/1 hikmunin sakh kalmak kaydiyla ortaklik
kurmak suretiyle yurt icinde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gumrik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 6 — Sermaye

6.1. Sirket, milga 2499 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu hiukumlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

6.2. Sirket'in kayitl sermayesi 250.000.000 TL (ikiyizellimilyon Tirk Lirasi)dir. isbu sermaye, beheri 1 (bir) Kurus
nominal degerde olmak tzere 25.000.000.000 adet paya bolinmustir.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2013-2017 vyillari arasindaki 5 (bes) yillik
dénem igin gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017 yilindan
sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirm karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden ¢ikmis sayilr.

6.4. Sirketin cikarimig sermayesi 53.369.000.-TL (Elliigmilyonigylzaltmigsdokuzbin Turk Lirasi)dir. Bu sermaye
beheri 1 (bir) Kurus nominal dederde ve tamami nama yazili 2.001.337.500 adedi A Grubu; 2.001.337.500 adedi B
Grubu ve 1.334.225.000 adedi C Grubu olmak Uzere (g gruba ayrimistir.

HISSE

GRUBU SERMAYE YAPISI
HISSEDARLAR PAY ADEDI TUTAR %
KOG HOLDING AS. A 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
CNH INDUSTRIAL OSTERREICH GmbH B 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
DIGER C 3.539.141,00 35.39141 0,07
HALKA ACIK KISIM C 1.330.685.859,00 13.306.858,59 24,93
GENEL TOPLAM 5.336.900.000,00 53.369.000,00 100

Sirketin 53.369.000 TL'lik ¢ikarimig sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak taahhit edilmis ve
odenmistir.

6.5. Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillar arasinda yukarida yazili kayith sermaye tavani ile sinirli olmak Uzere beheri
1 kurus nominal dederde nama yazili pay ¢ikararak ¢ikarimis sermayeyi arttirabilir. Her hallkarda Yonetim Kurulu,
sermaye artigi esnasinda mewcut A, B v C Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari paylarin orani
nispetinde yeni A, B ve C Grubu pay c¢ikartacaktir. Sermaye artinmlarina ortaklar, sahip olduklari hisselerle ayni
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grupta ihrag edilecek paylar alarak istirak ederler. Kullanilan ve kullaniimayan ri¢han haklari i¢cin Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine ve isbu Esas Sodzlesmedeki hikimlere uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinin
gerektirdigi hallerde cikarilan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri gergevesinde
artirlabilir veya azaltilabilir.

6.6.YOnetim Kurulu yeni pay c¢ikarimasina karar verirken, imtiyazli veya nominal degerinin tzerinde (primli) pay
¢ikarabilir ve mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

6.7. Sirketin paylarinin tamami nama yazihdir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

Madde 8 - Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde intifa Hakki Tesisi

Sirketle iligkilerde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak, sadece pay defterinde kayith
bulunan kisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

(I) Borsada islem gormeyen halka kapali nitelikte nama yazili paylarin devri:

Borsada islem gormeyen nama yazili paylar ancak Sirketin onayi ile dewredilebilir. Bununla birlikte, pay sahipleri,
paylarini ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine serbestge dewedebilier ya da onlar lehine paylar tzerinde
intifa hakki tesis edebilirler. Ayni sekilde, A Grubu ve B Grubu pay sahipleri, paylarini, oy hakkinin en az %90'ina
sahip olduklari istiraklerine (“istirakler’) de herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin serbestge dewredebilir ya da
bunlar tUzerinde onlar lehine intifa hakki tesis edebilir.

Pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri ve Istirakleri diginda tglinci kisilere yapacaklari pay devirleri
ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket, asadida gdsterilen énemli sebeplerden birini (‘Onemli Sebep”)
ileri surerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir:

a)Sirketin, Ko¢ Holding A.S. ve CNH Industrial NV ortakliginin muisterek ydnetiminde kalmasini sagdlamak
amaclyla; Ko¢ Topluluguna ya da CNH Industrial NV‘ye mensup olmayan uglncl kisilerin pay veya intifa hakki
iktisap etmek istemesi;

b)Sirketle rekabet iginde olan baska sirket weya isletme (“Rakip”) ile, Rakiplerin sahibi, igleteni, ortagi (6zel veya
girisim sermayesi fonlari ve bunlann ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun yo0neticisi veya c¢aligani
konumunda olan kigilerin veya bu Kigilerin esleri ile alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayli olarak
hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

c)Sirketin, ekonomik bagimsizligini korumasi amaci dogrultusunda; Sirket sermayesinin toplamda % 5’ini bulan ya
da bu orani asan miktarda payin dogrudan veya dolayli olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kigiler
tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

(i) Bununla birlikte, paylarini dewetmek isteyen pay sahibi (“Devreden”), dewetmek istedigi paylari (“Devre Konu
Paylar”), Dewe Konu Paylarl satin almak isteyen potansiyel alicinin (“Potansiyel Alici”) piyasa kosullarina uygun
olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullan (“Teklif Fiyati ve Sartlan”) ile, oncelikle borsada islem gérmeyen
halka kapali diger grup paylara sahip pay sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”), asagida belirtilen usule uygun
olarak borsada iglem gérmeyen halka kapali toplam paylar igindeki paylari oraninda satmay 1 teklif ettigi takdirde,
yukarida yer alan sinirlamalara tabi olmaksizin Dewe Konu Paylari Potansiyel Alicrya Teklif Fiyati ve Sartlari ile
serbestce dewedebilecektir. Boyle bir durumda, Deweden, Dewe Konu Paylari satin almalan i¢in Teklif Edilen Pay
Sahiplerine 30 (otuz) gun sure taniyacak olup bu sire icinde Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan Dewe Konu
Paylarin tamaminin satin alinmamasi durumunda, Deweden, Dewe Konu Paylar, asagida Madde 8 (ii)de
ongorulen sdrecin  tamamlanmasindan sonra, Teklif Fiyatt ve Sartlari ile Potansiyel Alicrya serbestce
dewvredebilecek ve devir pay defterine iglenecektir. Dewe Konu Paylarin, birden fazla Teklif Edilen Pay Sahibi
tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda, Dewe Konu Paylari satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri,
Dewe Konu Paylari, Sirket'te sahip olduklari borsada iglem gérmeyen halka kapal paylarin, Dewe Konu Paylari
satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahiplerinin Sirkette sahip olduklar borsada islem gérmeyen halka kapali
paylarinin toplamina orani nispetinde satin alabileceklerdir. Dewe Konu Paylan Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden
sadece birinin satin almak istemesi durumunda ise, Dewe Konu Paylarin ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen
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Pay Sahibi'ne satilacaktir.

Dewreden’in, Dewe Konu Paylar, yukarnda dizenlendidi sekilde Teklif Edilen Pay Sahiplerine teklif etmemesi
durumunda, Sirket, yukarida belirtilen Onemli Sebep’lerden herhangi birini ileri slrerek pay dewini onaylamaktan
imtina edebilecektir.

(ii)Yukarida Madde 8 (i)de belirtilen usuliin yani sira (s6z konusu maddede belirtilen usule baswruldugu hallerde
dahi), Sirket, her hallkarda, Dewe Konu Paylari, baswrma anindaki gercek degeriyle kendi wveya diger pay
sahipleri ya da Uglncu kisiler hesabina satin alabilecektir. Bu gergevede, Sirket, borsada islem gérmeyen halka
kapali diger grup paylara sahip pay sahiplerine (“Bildirim Yapilan Pay Sahipleri”) bildirim yaparak Dewe Konu
Paylari, paylarin bagswrma anindaki gergek degeri Uizerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri igin 20
(yirmi) gun sure (“Bildirim Siiresi”) verecektir. Dewe Konu Paylarin tamaminin s6z konusu Bildirim Siresi iginde
Bildirim Yapillan Pay Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi durumunda, Sirket, Dewe Konu Paylari, Sirket'e
baswrma anindaki gergek degeri lzerinden, Deweden’den, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri hesabina satin alacaktir.
Boyle bir durumda, Dewe Konu Paylar satin almak isteyen her bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi, Sirket'te sahip
oldugu borsada islem goérmeyen halka kapali payin, bu paylan satin almak isteyen Bildirim Yapilan Pay
Sahipleri'nin Sirkette sahip olduklari borsada islem gérmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde
satin alabilecektir. Dewe Konu Paylarin tamaminin tek bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan satin alinmak
istenmesi halinde ise, Sirket, Dewe Konu Paylarin ancak tamamini, s6z konusu Bildirim Yapilan Pay Sahibi
hesabina satin alacaktir.

Bildirim Sdresi icinde Dewe Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahip’i tarafindan talep edilmemesi ya
da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda; Sirket, Bildirim Suresi’nin bitiminden itibaren en
ge¢ 15 (onbes) gln icinde; (a) Dewe Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan talep
edilmemesi halinde Dewe Konu Paylarn tamamini; ya da (b) Dewe Konu Paylarin bir kisminin Bildirim Yapilan
Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise Bildiim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmeyen
kisminin tamamini, bagwrma anindaki gergcek degeri Uzerinden, kendi takdirine gére kendi hesabina veya Ggunci
kigiler hesabina satin alabilecek olup aksi takdirde, Deweden, Dewe Konu Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve
Sartlan ile Potansiyel Alicrya serbestge dewredebilecek ve devir pay defterine islenecektir. Herhangi bir tereddide
mahal vermemek igin belitmek gerekir ki; Sirket'in igsbu Madde uyarinca, Dewe Konu Paylar gergek degeri
Uzerinden satin alarak Dewreden’in paylarini Potansiyel Alicr'ya dewetmesine onay vermekten kaginabilmesi igin,
Dewe Konu Paylarin tamaminin isbu Madde 8 (ii)de belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan
Pay Sahipleri ya da Ugulncl kisiler hesabina satin alinmasi gerekmektedir.

(iii)Yukanda Madde 8 (i) ve (ii)’de belirtilen usuller gergevesinde Sirket'in yapacagi islemlerde ve alacagi kararlarda
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde bagimsiz nitelikte olan U(yeler haric Deweden’in aday
gostermis oldugu kisiler arasindan segilmis olan ya da herhangi bir sekilde Deweden ile iliskisi bulunan yénetim
kurulu Uyesi ya da uyeleri mulzakerelere katilamaz wve toplanti ve karar nisabinda dikkate alinmaz. Bdyle bir
durumda, yodnetim kurulunda, toplanti ve karar nisabinda dikkate alinacak olan diger Uyelerin salt ¢ogunlugunun
olumlu yénde oyuyla karar alinacaktir.

Ayrica, dewalan paylari kendi adina ve hesabina aldidini acikga beyan etmez ise Sirket, dewin pay defterine
kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hikUmleri veya cebri icra geredi iktisap edilmiglerse,
Sirket, paylar edinen kisiye, paylarini gercek dederi ile dewalmayi 6nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

isbu madde uyarinca dewe konu paylarin Sirket'e bagwrma anindaki “gercek degeri” Sirket tarafindan tayin edilir.
Dewreden’in Sirket tarafindan belirlenen gergek degere itiraz etmesi halinde ise, gercek deger, Sirket ve Deweden
ile dogrudan ve dolayl olarak sermaye ve yonetim iliskisi bulunmayan bagimsiz denetim kuruluslari, bu kuruluglarin
Uyelik anlagsmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri sézlesmeler cercevesinde
faaliyette bulunan danismanlik sirketleri, halka arza aracilik ve yatirm danismanhdi yetki belgesinin her ikisine
birlikte sahip olan araci kurumlar veya mevduat kabul etmeyen bankalardan herhangi biri tarafindan hesaplanir.

isbu maddede éngoriilen siirecin tamamlanmasini miteakip Tirk Ticaret Kanunu’nun 493 (incii maddesinin 5 inci
ve 6 inci fikralari hukumleri saklidir.

isbu madde 8 (l)’de pay devrinin kisittanmasina iliskin getirilmis diizenlemeler, pay sahipleri tarafindan
riichan haklarinin devri bakimindan da kiyasen uygulanir.

(Il) Borsada igslem goren halka acik nitelikte nama yazili paylarin devri:

Sirket'in borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
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uygulanir.

Madde 12 - Sirketin Giinliik Yonetimi ve icra Komitesi

12.1. Sirketin halihazirda gérev yapmakta olan Genel Midir ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi,
01.04.2014 tarihine kadar goreverini sirdirecektir. Anilan tarihten itibaren, ilk dort yillik stre icin Genel Mudur, A
Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi, Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi da B Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegi adaylar arasindan secilecektir. Sonraki 4 (dort) yilllk donem igin Genel Muadur, B Grubu pay
sahiplerinin gdsterecegi, Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi da A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan segilecektir. Takip eden dérder senelik dénemler bakimindan, Genel Midir ve Mali islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisrnin secimi, isbu Madde 12.1°de 6ngdrilen usule ve siraya uygun olarak
gerceklesecektir. Madde 12.4'deki dizenlemeler sakhdir.

12.2. Genel Mudir Sirket islerini olagan seyrinde yonetmeye ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis meri is
plani ve yillik butcelere gére yapilmasi gereken iglemleri yuritmeye yetkili olacaktir.

12.3. Genel Midurlik ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcihgi mewii dort yillik gorev siresi
dolmadan énce bosaldigi takdirde, bosalan yere atanacak miiteakip Genel Miidiir ve/veya Mali Islerden Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi, son Genel Miidiir ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardmcisini énermis
olan grubu temsil eden Yonetim Kurulu Uyelerinin gosterecedi adaylar arasindan, ilgili 4 yillik slrenin sonuna
kadar gérev yapmak Uzere atanacaktir.

12.4. Dort yillik gorev siresinin sonunda, Yonetim Kurulu Uyeleri mevcut Genel Miduriin goérev silresinin azami
dort yil daha uzatimasina karar verebilirler veya yeni bir Genel Mudir tayin edebilifler, bu konuda son Genel
Mudarin doért yillik gérev siresinin sona ermesinden itibaren G¢ ay iginde YoOnetim Kurulu tarafindan Madde
10.6'da belirtilen sayida Uyenin onayi ile karar alinamadigi takdirde, son Genel Muduri 6énermemis bulunan ilgili
diger grup pay sahipleri tarafindan aday gosterilmis Yonetim Kurulu Uyeleri miteakip Genel Mudiri doért yillik bir
gorev siresi i¢in dnereceklerdir.

12.5. Yukarda Genel Midirin ve Mali Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisrnin atanmasina iliskin
éngdrilmis olan siireg, Sirket'in tim Genel Midir ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi tayinlerinde
de gegerli olacaktir.

12.6. (i) Uretim Genel Mudir Yardimciligi (i) Satin alma Genel Midir Yardimciligi ve (jii) Satis Genel Muddr
Yardimcilii A Grubu pay sahipleri tarafindan aday goésterilen Yonetim Kurulu Uyelerinin gbsterecedi adaylar
arasindan segilecek ve bunlar A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6nerisi
veya onayl olmadan géreMerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapimayacaktir. (i) Uriin & Ar-ge
Genel Mudir Yardimcihigr (i) Kaliteden Sorumlu Genel Mudur Yardimciigi ve (iii) Pazarlama Genel Mudur
Yardimciligi B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen Yonetim Kurulu Uyelerinin gosterecegi adaylar
arasindan segilecek ve bunlar B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu Gyelerinin 6nerisi
veya onayl olmadan goreMerinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir.

12.7. Genel Mudiur ve Genel Mudir Yardimcilarinin gorev sireleri, Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sureleri ile
sinirl degildir.

12.8. Sirkette bir Icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi lyesi; B
Grubu pay sahipleri bir Icra Komitesi iyesi tarafindan temsil olunacaktir. icra Komitesi Uyeleri Yénetim Kurulu
Uyeleri veya CNH Industrial Osterreich GmbH ve Kog¢ Holding A.S.'nin Ust dlzey yoneticileri arasindan Yonetim
Kurulunca tayin edilecektir. Herhangi bir Sirket ydneticisi icra Komitesi liyesi olamaz.

12.9. icra Komitesi sirketin isletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi Yénetim Kurulu
tarafindan farkl bir karar alinmadigi slrece asagidaki goreveri yerine getirir:

e  Sirketin Genel Mldurine yonerge, politika ve direktifler vermek ve Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak;

e Ozellikle yillik is planlar ve (¢ aylik bltce revizyonlarinin sonuglari ve gergeweleri agisindan, Yénetim Kurulu
kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,

e Butge girdileri ve yeni girisimler hususunda Yoénetim Kuruluna sunulmadan 6nce hazirlik galigmalari, analiz
ve degerlendirmeler yapmak,

12.10. icra Komitesi kararlari ancak her iki Gyenin muvafakati ile alinabilir.
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12.11. icra Komitesi her ay en az bir defa ve lyelerinden herhangi birinin yazili olarak talep ettigi zamanlarda
toplanir.

12.12. Toplanti yeri icra Komitesi Uyeleri tarafindan kararlagtirilir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma gore,
Tirkiye i¢inde veya diginda olabilir. Aksine bir karar olmadidi takdirde Icra Komitesi Istanbul’da veya alternatif
olarak munawvebeli olarak bir CNH Industrial Osterreich GmbH'nin, bir Kog Holding A.S.’nin merkezinde toplanir.

ESKi HALI
Madde 3 - Amag ve Konu

Sirket; traktér, bicerdover ve diger tarim makine ve aletleri ile bunlarin motor ve pargalarinin tasarm ve
Uretimini gergeklestirmek, bunlarin yurtici ve yurtdigina satisini yapmak, ithalatini yapmak, yurt igine yonelik
satis, pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini saglamak amaciyla kurulmustur. Sirket bu amagla 6zellikle
asagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

a- Traktorlerin, her turli motor, parga, bicerdéver ve diger tarim makine ve aletlerinin yurticinde Uretim ve
dagitimini yapmak, bunlarn ihrag ve ithal etmek,

b- Satig ve Uretim icgin gerekli her tlrli makine, makine aksami, techizat, hammadde ve benzeri maddeleri
yurt ici ve yurt disindan satin almak veya ihra¢ etmek, yurt iginde ve yurt disinda satigi ile ugrastigi araglarin
montaj tesisleri ile bakim, tamir ve donanimlari igin senvis istasyonlari kurup isletmek,

c- Tanm traktori ve tarim makine ve aletlerinin Uretim programlarinin misaadesi nispetinde diger sinai
Uretim iglerini yapmak ve bu mamullerin yurt icinde ve yurt disinda satisini saglamak, kredili satiglarin
finansmanini karsilayacak tesebbuislere girmek,

d- Sirket amacini gergeklestirmek igin yurt icinde ve yurt digsinda her tarli menkul ve gayrimenkull satin
alabilir, insa ve imal ettirebilir veya bunlar (zerinde sair baskaca ayni ya da sahsi her tirlli hak iktisap
edebilir, kiralayabilir, iktisap ettikleri veya kiraladiklarini isletebilir, kiraya werebilir, satabilir, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla lzerinde Uglncu Kisiler lehine ayni haklar tesis
edebilir, bunlan fek ettirebilir.

e- Sirketin amacini gergeklestirmek igin yerli ve yabanci sahis, sirket ve bankalardan kredi alabilir, Ggtincu
kisilere, kamu kurum ve kuruluglarina karsi sair her tirli mali, ticari, iktisadi taahhutlere girigebilir, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla tahvil ve sair her tirli sermaye piyasasi araci
¢ikartabilir, menkul kiymetlere, tirev Urinlere ve sair her tlrll sermaye piyasasi aracina yatinm yapabilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belilenen esaslara uymak kaydiyla, Ugtnci Kisiler lehine kefalet ve
garanti verebilir. Gerektidi takdirde, baskalarina ait gayrimenkuller ve menkuller Uzerinde kendi lehine rehin
ve/veya ipotek hakki kurulmasini kabul edebilir; lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, rehin haklarindan
vazgegcebilir ve kendi lehine tglncl Kisiler tarafindan kefalet ve garanti tesis edilmesini kabul edebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

f- Yukarda yazil faaliyetleri isbu Esas Soézlegsme’nin diger hikimleri sakli kalmak sarti ile bizzat veya yerli
ya da yabanci gercek ve tiizel kisiler vasitasiyla yapabilir. Sirket bu amagla faydali gérdugi takdirde, yurt
icinde veya yurt disinda adi ortakliklar, ticaret sirketleri ya da sair tizel kisilikler kurabilir veya Sermaye
Piyasasi Kanunu md.21/1 hikmi sakli tutulmak kaydiyla ayni amagla kurulmus adi ortakliklar ya da sair
thzel kisileri tamamen wveya kismen devir alabilir ve bu amagla kurulmug adi ortakliklarin ve sirketlerin
paylarini yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla satin alabilir, dewedebilir.

g- Sirket, yukaridaki fikralarda yazili hususlar gerceklestirmek igin gerekli her tlrll islemi gerceklestirebilir,
ithalat, ihracat ve her newv ticaret yapabilir.

h- Yapilacak bagislarin Ust sininnin genel kurul tarafindan belilenmesi, bu sinin asan tutarda bagis
yapilamayacagl ve yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenecegi ve bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu ortuli kazang aktanimi dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil i¢cinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, Sirketin kendi
ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere
ve benzeri kuruluglara belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir.

15



i- Her turli gayrimenkulle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde tescil, serh, cins tahsisi ifraz, tevhit, taksim,
parselasyon ile ilgili terk ve hibe dahil her nevi islem ve tasarruflari gerceklestirebilir; yesil alana, yola terk
islemleri yapabilir, ayrica feraglarini verebilir ve s6z konusu gayrimenkulleri bila bedelle terk ve hibe edebilir.

j- Mimessillik, tek saticilik ve distribltorllk alabilir, verebilir ve ¢alisma bdlgelerinde ayni amagla ikinci
derecede acente ve saticiliklar kurabilir.

k- Sirket, kara, deniz ve hava ulagsim araglari satin alabilir, kiralayabilir, sahip olduklarini satabilir, kiraya
verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla bunlar Uzerinde kendisi ve/veya 3.
sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi hak tesis edebilir ve bunlar fek edebilir.

I- Amaci ile ilgili olarak her tirl lisans, ihtira berati, patent, know-how, marka, ticaret unvanlarini, isletme
adlarini ve diger sair tum fikri mulkiyet haklarini kendi adina tescil ettirebilir, iktisap edebilir, dewedebilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla teminat olarak gésterebilir ve bunlara iligkin
olarak lisans anlagmalar yapabilir.

m- Sirket amacini gergeklestirmek Uzere yurt iginde ve yurt disinda uygun gérdigu her tarli sinai ve ticari
yatinmlar gergeklestirebilir; bu dogrultuda yurt iginde ve diginda fabrika, tesis ve satig ofisi kurabilir,
mimarlik, muhendislik, tasarim, yaziim, muhasebe kaydi tutma, ¢agri merkezi, veri saklama hizmetleri
verebilir.

n- Tek basina veya uUglncl kisiler ile Sermaye Piyasasi Kanunu md.21/1 hikmundn sakli kalmak kaydiyla
ortaklik kurmak suretiyle yurt iginde ve yurt disinda ihalelere katilabilir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Gimrik ve Ticaret Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

Madde 6 — Sermaye

6.1. Sirket, milga 2499 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

6.2. Sirket'in kayith sermayesi 250.000.000 TL (ikiylzellimilyon Tiirk Lirasi)dir. isbu sermaye, beheri 1 (bir)
Kurus nominal degerde olmak izere 25.000.000.000 adet paya boélinmustdr.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2013-2017 yillan arasindaki 5 (bes) yillik
doénem igin gegerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2017
yilindan sonra Ydnetim Kurulu’'nun sermaye artinm karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da
yeni bir tavan tutar i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir sire igin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayith sermaye sisteminden
¢clkmis sayilir.

6.4. Sirketin ¢ikarnlmis sermayesi 53.369.000.-TL (ElliGgmilyontgyuzaltmisdokuzbin Turk Lirasi)dir. Bu
sermaye beheri 1 (bir) Kurus nominal degerde ve tamami nama yazih 2.001.337.500 adedi A Grubu;
2.001.337.500 adedi B Grubu ve 1.334.225.000 adedi C Grubu olmak UGzere Ug¢ gruba ayriimistir.

HISSE GRUBU SERMAYE YAPISI
HiSSEDARLAR PAY ADEDI TUTAR %
KOC HOLDING A.S. A 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
CNH OSTERREICH GmbH B 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
DIGER C 3.539.141,00 35.391,41 0,07
HALKA ACIK KISIM C 1.330.685.859,00 13.306.858,59 24,93
GENEL TOPLAM 5.336.900.000,00 53.369.000,00 100

Sirketin 53.369.000 TL'lik ¢ikariimis sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak taahhit edilmis
ve odenmistir.

6.5. Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillan arasinda yukarida yazih kayitl sermaye tavani ile sinirli olmak Uzere
beheri 1 kurus nominal dederde nama yazili pay c¢ikararak ¢ikarilmis sermayeyi arttirabilir. Her halikarda
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Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda mevcut A, B ve C Grubu pay sahiplerinin Sirket'te sahip olduklari
paylarin orani nispetinde yeni A, B v C Grubu pay cikartacaktir. Sermaye artinmlarina ortaklar, sahip
olduklan hisselerle ayni grupta ihra¢ edilecek paylar alarak istirak ederler. Kullanilan ve kullaniimayan righan
haklari igin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve isbu Esas Sozlesmedeki hiklimlere uyulur. Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerinin gerektirdigi hallerde g¢ikarlan paylarin bedeli nakden ve pesin olarak alinir.
Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge, yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri gergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

6.6.YOnetim Kurulu yeni pay c¢ikarimasina karar verirken, imtiyazli veya nominal degerinin tzerinde (primli)
pay c¢ikarabilir ve mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

6.7. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Madde 8 - Paylarin Devri ve Paylar Uzerinde intifa Hakki Tesisi

Sirketle iligkilerde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak, sadece pay defterinde
kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay Uzerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

() Borsada igslem gormeyen halka kapali nitelikte nama yazili paylarin devri:

Borsada islem gérmeyen nama yazili paylar ancak Sirketin onayi ile dewedilebilir. Bununla birlikte, pay
sahipleri, paylarini ayni grup paylara sahip diger pay sahiplerine serbest¢ce dewredebilirler ya da onlar lehine
paylari Uzerinde intifa hakki tesis edebilirler. Ayni sekilde, A Grubu ve B Grubu pay sahipleri, paylarini, oy
hakkinin en az %90'ina sahip olduklar istiraklerine (“istirakler’) de herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
serbestce dewredebilir ya da bunlar Gzerinde onlar Iehine intifa hakki tesis edebilir.

Pay sahiplerinin, ayni grup paylara sahip pay sahipleri ve Istirakleri disinda Ugiincii kisilere yapacaklar pay
devirleri ya da intifa hakki tesisleri bakimindan ise, Sirket, asagida gosterilen Onemli sebeplerden birini
(“Onemli Sebep”) ileri sirerek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir:

a) Sirketin, Ko¢ Holding A.S. ve CNH Grubu ortakliginin musterek yonetiminde kalmasini saglamak amaciyla;
Ko¢ Topluluguna ya da CNH Grubu’na mensup olmayan Gglncu kisilerin pay weya intifa hakki iktisap etmek
istemesi;

b) Sirketle rekabet icinde olan bagka sirket veya isletme (‘Rakip”) ile, Rakiplerin sahibi, isleteni, ortag (6zel
veya girisim sermayesi fonlari ve bunlarin ortaklari da dahil) veya sifati ne olursa olsun ydneticisi veya c¢alisani
konumunda olan kisilerin veya bu Kigilerin esleri ile alt ve Ustsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya dolayl
olarak hakimiyetine sahip olduklari sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

c) Sirketin, ekonomik bagdmsizligini korumasi amaci dogrultusunda; Sirket sermayesinin toplamda % 5'ini
bulan ya da bu orani asan miktarda payin dogrudan veya dolayl olarak herhangi bir kisi veya birlikte hareket
eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi;

(i) Bununla birlikte, paylarini dewetmek isteyen pay sahibi (“Devreden”), dewetmek istedigi paylari (“Devre
Konu Paylar”), Dewe Konu Paylar satin almak isteyen potansiyel alicinin (“Potansiyel Alici”) piyasa
kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullar (“Teklif Fiyatt ve Sartlan”) ile, dncelikle
borsada islem goérmeyen halka kapali diger grup paylara sahip pay sahiplerine (“Teklif Edilen Pay
Sahipleri”), asagida belirtilen usule uygun olarak borsada islem gérmeyen halka kapali toplam paylar igindeki
paylari oraninda satmayi teklif ettigi takdirde, yukarida yer alan sinilamalara tabi olmaksizin Dewe Konu
Paylari Potansiyel Alici'ya Teklif Fiyati ve Sartlan ile serbestce dewedebilecektir. Boyle bir durumda,
Deweden, Dewe Konu Paylari satin almalan igin Teklif Edilen Pay Sahiplerine 30 (otuz) giin sire taniyacak
olup bu sire iginde Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan Dewe Konu Paylarin tamaminin satin alinmamasi
durumunda, Deweden, Dewe Konu Paylar, asagida Madde 8 (ii)de 6ngoérilen surecin tamamlanmasindan
sonra, Teklif Fiyati ve Sartlar ile Potansiyel Alicrya serbestce dewedebilecek ve devir pay defterine
islenecektir. Dewe Konu Paylarin, birden fazla Teklif Edilen Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi
durumunda, Dewe Konu Paylar satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri, Dewe Konu Paylar, Sirket'te
sahip olduklar borsada islem gbérmeyen halka kapal paylarin, Dewe Konu Paylari satin almak isteyen Teklif
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Edilen Pay Sahiplerinin Sirkette sahip olduklar borsada islem gérmeyen halka kapali paylarinin toplamina
orani nispetinde satin alabileceklerdir. Dewe Konu Paylarn Teklif Edilen Pay Sahipleri'nden sadece birinin
satin almak istemesi durumunda ise, Dewe Konu Paylarin ancak tamami séz konusu Teklif Edilen Pay
Sahibi'ne satilacaktir.

Deweden’in, Dewe Konu Paylar, yukarida duzenlendigi sekilde Teklif Edilen Pay Sahiplerine teklif etmemesi
durumunda, Sirket, yukarida belirtlen Onemli Sebep’lerden herhangi birini ileri slrerek pay dewini
onaylamaktan imtina edebilecektir.

(ii)Yukarida Madde 8 (i)yde belirtilen usuliin yani sira (s6z konusu maddede belirtilen usule baswruldugu
hallerde dahi), Sirket, her hallikarda, Dewe Konu Paylari, bagswrma anindaki gergek degeriyle kendi \veya
diger pay sahipleri ya da UglUncl kisiler hesabina satin alabilecektir. Bu g¢ergevede, Sirket, borsada islem
goérmeyen halka kapali diger grup paylara sahip pay sahiplerine (“Bildirim Yapilan Pay Sahipleri”) bildirim
yaparak Dewe Konu Paylari, paylarin baswrma anindaki gercek degeri Uzerinden satin almak isteyip
istemediklerini bildirmeleri i¢gin 20 (yirmi) gin sure (“Bildirim Siiresi”) verecektir. Dewe Konu Paylarin
tamaminin s6z konusu Bildirim Suresi i¢inde Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan satin alinmak istenmesi
durumunda, Sirket, Dewe Konu Paylar, Sirket'e baswrma anindaki gergcek degeri Uzerinden, Deweden’den,
Bildirim Yapillan Pay Sahipleri hesabina satin alacaktir. Béyle bir durumda, Dewe Konu Paylar satin almak
isteyen her bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi, Sirket'te sahip oldugu borsada islem gérmeyen halka kapali payin,
bu paylan satin almak isteyen Bildirim Yapilan Pay Sahipleri'nin Sirkette sahip olduklari borsada islem
goérmeyen halka kapali paylarinin toplamina orani nispetinde satin alabilecektir. Dewe Konu Paylarin
tamaminin tek bir Bildirim Yapilan Pay Sahibi tarafindan satin alinmak istenmesi halinde ise, Sirket, Dewre
Konu Paylarin ancak tamamini, s6z konusu Bildirim Yapilan Pay Sahibi hesabina satin alacaktir.

Bildirim Sdresi igcinde Dewe Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay Sahip’i tarafindan talep
edilmemesi ya da sadece bir kisminin satin alinmasinin talep edilmesi durumunda; Sirket, Bildirim Siresi’'nin
bitiminden itibaren en ge¢ 15 (onbeg) gun icinde; (a) Dewe Konu Paylarin herhangi bir Bildirim Yapilan Pay
Sahibi tarafindan talep edilmemesi halinde Dewe Konu Paylarin tamamini; ya da (b) Dewe Konu Paylarin bir
kisminin Bildirim Yapilan Pay Sahipleri tarafindan talep edilmesi halinde ise Bildirim Yapilan Pay Sabhipleri
tarafindan talep edilmeyen kisminin tamamini, baswrma anindaki gergcek degeri Uzerinden, kendi takdirine
gore kendi hesabina veya Uglncu kisiler hesabina satin alabilecek olup aksi takdirde, Deweden, Dewe Konu
Paylarin tamamini, Teklif Fiyat ve Sartlan ile Potansiyel Alicrya serbestce dewedebilecek ve devir pay
defterine islenecektir. Herhangi bir tereddiide mahal vermemek igin belitmek gerekir ki; Sirket’in isbu Madde
uyarinca, Dewe Konu Paylari gergek degeri Gizerinden satin alarak Deweden’in paylarini Potansiyel Alicrya
dewetmesine onay vermekten kaginabilmesi igin, Dewe Konu Paylarin tamaminin isbu Madde 8 (ii)de
belirtildigi sekilde Sirket tarafindan kendisi, Bildirim Yapilan Pay Sahipleri ya da Uglncl kisiler hesabina satin
alinmasi gerekmektedir.

(iii)Yukanda Madde 8 (i) ve (iiyde belirtilen usuller gercevesinde Sirket'in yapacagi islemlerde ve alacagi
kararlarda Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergcevesinde bagimsiz nitelikte olan Uyeler harig
Deweden’in aday gdstermis oldugu kisiler arasindan segilmis olan ya da herhangi bir sekilde Deweden ile
iligkisi bulunan yoénetim kurulu Uyesi ya da Uyeleri mlUzakerelere katlamaz wve toplanti ve karar nisabinda
dikkate alinmaz. Boyle bir durumda, yénetim kurulunda, toplanti ve karar nisabinda dikkate alinacak olan diger
dyelerin salt gogunlugunun olumlu yénde oyuyla karar alinacaktir.

Ayrica, dewalan paylan kendi adina ve hesabina aldigini acikga beyan etmez ise Sirket, dewin pay defterine
kaydini reddedebilir.

Paylar; miras, mirasin paylagimi, egler arasindaki mal rejimi hidkdmleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmiglerse, Sirket, paylari edinen kisiye, paylarini gercek degeri ile dewalmay! onerdigi takdirde onay
vermeyi reddedebilir.

isbu madde uyarinca dewe konu paylarin Sirket'e baswrma anindaki “gercek degeri” Sirket tarafindan tayin
edilir. Dewreden’in Sirket tarafindan belilenen gergek degere itiraz etmesi halinde ise, gergek deger, Sirket ve
Deweden ile dogrudan ve dolayli olarak sermaye ve yonetim iliskisi bulunmayan bagimsiz denetim kuruluslari,
bu kuruluglarin dyelik anlasmasina sahip oldugu yabanci sirketlerle yapilan lisans, know-how ve benzeri
sOzlesmeler gergevesinde faaliyette bulunan danigsmanlik sirketleri, halka arza aracilik ve yatirm danigsmanligi
yetki belgesinin her ikisine birlikte sahip olan araci kurumlar veya mewuat kabul etmeyen bankalardan
herhangi biri tarafindan hesaplanir.

isbu maddede éngérillen siirecin tamamlanmasini miiteakip Tirk Ticaret Kanunu'nun 493 iincii maddesinin 5
inci ve 6 Inci fikralar hukimleri sakhdir.
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(I1) Borsada islem goren halka acik nitelikte nama yazili paylarin devri:

Sirket'in  borsada islem géren nama yazili paylarinin devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kuru
dizenlemeleri uygulanir.

Madde 12 - Sirketin Giinliik Yonetimi ve icra Komitesi

12.1. Sirketin halihazirda gérev yapmakta olan Genel Midir ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi, 01.04.2014 tarihine kadar goreverini surdirecektir. Anilan tarihten itibaren, ilk dort yillik sire igin
Genel Midiir, A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegi, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardmcisi da B
Grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilecektir. Sonraki 4 (dort) yillik déonem igin Genel
Miidir, B Grubu pay sahiplerinin gésterecedi, Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardmcisi da A Grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir. Takip eden dorder senelik dénemler
bakimindan, Genel Midiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisrnin secimi, isbu Madde 12.1’de
ongorulen usule ve siraya uygun olarak gerceklesecektir. Madde 12.4’deki dizenlemeler saklidir.

12.2. Genel Mudir Sirket islerini olagan seyrinde ydnetmeye ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis meri
is plani ve yillik butcelere gore yapllmasi gereken islemleri yiritmeye yetkili olacaktir.

12.3. Genel Mudirlik ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardmciligi mewkii dért yillik gdrev
slresi dolmadan 6nce bosaldigl takdirde, bosalan yere atanacak miteakip Genel Mudir ve/veya Mali
islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi, son Genel Midir ve/veya Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisini énermis olan grubu temsil eden Ydnetim Kurulu Uyelerinin gbsterecegi adaylar arasindan, ilgili
4 yillik surenin sonuna kadar goérev yapmak Uzere atanacaktir.

12.4. Dort yilik goérev siiresinin sonunda, Yoénetim Kurulu uyeleri mevcut Genel Muduriin gorev suresinin
azami dort yil daha uzatiimasina karar verebilirler veya yeni bir Genel Mudur tayin edebilirler, bu konuda son
Genel Mudurin dort yillik gorev siresinin sona ermesinden itibaren (¢ ay iginde Yonetim Kurulu tarafindan
Madde 10.6’da belirtilen sayida Uyenin onayi ile karar alinamadi§i takdirde, son Genel Mudlri 6nermemis
bulunan ilgili diger grup pay sahipleri tarafindan aday gosterilmis Yonetim Kurulu Gyeleri miteakip Genel
MudarG dort yillik bir goérev slresi igin dnereceklerdir.

12.5. Yukanda Genel Mudirin ve Mali Islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisrnin atanmasina iligkin
ongortlmis olan sureg, Sirket'in tim Genel Mudur ve Mali Islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
tayinlerinde de gegerli olacaktir.

12.6. (i) Uretim Genel Mudur Yardimcihdr (i) Satin alma Genel Midir Yardimciigi ve (i) Satis Genel Mudr
Yardimciligi A Grubu pay sahipleri tarafindan aday goésterilen Yonetim Kurulu Uyelerinin gbésterecegi adaylar
arasindan segilecek ve bunlar A Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yoénetim Kurulu Uyelerinin
Onerisi veya onayl olmadan gdreverinden alinmayacak veya yerlerine yeni atamalar yapilmayacaktir. (i)
Uriin & Ar-ge Genel Midir Yardmciligi (i) Kaliteden Sorumlu Genel Mudir Yardimciidi ve (i) Pazarlama
Genel Mudur Yardimciidi B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen Yonetim Kurulu Uyelerinin
gosterecedi adaylar arasindan secilecek ve bunlar B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yoénetim
Kurulu UGyelerinin 6nerisi veya onayl olmadan goéreverinden alinmayacak weya yerlerine yeni atamalar
yapilmayacaktir.

12.7. Genel Mudir ve Genel Madir Yardimcilarinin goérev sireleri, Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev sureleri
ile sinirh degildir.

12.8. Sirkette bir icra Komitesi kurulacak ve bu icra Komitesinde A Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi
tiyesi; B Grubu pay sahipleri bir icra Komitesi Uyesi tarafindan temsil olunacaktir. icra Komitesi (yeleri
Yoénetim Kurulu dyeleri veya CNH Osterreich GmbH ve Kog¢ Holding A.S.'nin st diizey ydneticileri arasindan
Yénetim Kurulunca tayin edilecektir. Herhangi bir Sirket yoneticisi icra Komitesi tiyesi olamaz.

12.9. Icra Komitesi sirketin isletme faaliyetlerinin koordinasyonunu saglayacaktir. icra Komitesi Yénetim
Kurulu tarafindan farkli bir karar alinmadigi strece asagidaki goreMeri yerine getirir:

e Sirketin Genel Miduriine yonerge, politika ve direktifler vermek ve Yoénetim Kurulu kararlarini uygulamak;

e Ozellikle yillik is planlar ve (¢ aylik biitge revizyonlarinin sonuglar ve cerceveleri acisindan, Ydnetim
Kurulu kararlarinin uygulanmasini kontrol etmek,

lu
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e Buitce girdileri ve yeni girisimler hususunda Yoénetim Kuruluna sunulmadan once hazirlik calismalari,
analiz ve degerlendirmeler yapmak,

12.10. icra Komitesi kararlari ancak her iki (lyenin muvafakati ile alinabilir.

12.11. icra Komitesi her ay en az bir defa ve Uyelerinden herhangi birinin yazili olarak talep ettigi
zamanlarda toplanir.

12.12. Toplanti yeri icra Komitesi Uyeleri tarafindan kararlastirlir ve zaman zaman bu yer, uygun duruma
gore, Tirkiye icinde veya diginda olabilir. Aksine bir karar olmadigi takdirde Icra Komitesi Istanbul’da veya
alternatif olarak minavebeli olarak bir CNH Osterreich GmbH'nin, bir Kog Holding A.$.’nin merkezinde
toplanir.
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EK/4

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

OSMAN TURGAY DURAK

Nisan 2010'dan bu yana Kog¢ Holding A.S."de CEO olarak gorev yapan Osman Turgay Durak 1952 yilinda
Istanbul’da dogmustur. Yuksekdgrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Muhendisligi YUlksek
Lisansi ile tamamlamistir.

Kog¢ Topluluguna 1976 yilinda Uriin Gelistirme Mihendisi olarak Ford Otomotivde katildiktan sonra 1986
ylinda Genel Muddr Yardimciligrna atanmis, 2000 yilinda Genel Mudir Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford
Otosan Genel Muduri olmustur. 2007-2009 yillan arasinda Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini
ylritmastir. Mayis 2009'dan, Nisan 2010’a kadar CEO Vekili olarak goérev yapmis, 2010 yilinda CEO olarak
atanmigtir.

Ayrica, Otomotiv Sanayii Demegi Yonetim Kurulu Uyesi, TUSIAD Tirk-Amerikan Is Konseyi Uyesi, DEIK Tiirk-
Ingiliz Is Konseyi Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan (iye olan Osman Turgay Durak, bagimsiz lye
niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorever ve ayrima nedenleri asadidaki tabloda siralanmis olup,
halen Kog Toplulugu bunyesinde yer alan bazi sirketlerin yénetim kurulunda gérev almaktadir.

. . Baslangi Biti Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tar§ihi aie Ned§eni y
Kog Holding A.S. CEO 2010 Devam Ediyor
. . 2010 — Gorev
Kog¢ Holding A.S. CEO Vekili 2009 Degisikligi
Kog¢ Holding A.S. Otomotiv Grubu Bagkani 2007 2009 - Gorev Degisikligi
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Midir 2002 2007 - Gorev
Degisikligi
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Mudir Bagyardimcisi 2000 2001—- Gorev Degisikligi

KUDRET ONEN

2010 yilindan bu yana Kog¢ Holding A.$.'de Sawnma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskanhgi
gorevini ylriten Kudret Onen, 1953 vyilinda Istanbul’da dogmustur. Yuksekogrenimini Gazi Universitesi
Makine Muhendisligi boliminde tamamlamigtir.

Kog Toplulugu'na 1975 yilinda Ford Otosan'da katilmistir. 1980 yilinda Kog Holding'de Ar-Ge Bolim Maduri
ve 1984 yilinda Otokar'da Genel Mudur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-2005 yillar arasinda Otokar'da
Genel Mudirlik goérevini strdirmdistir. 2005 yilinda Kog Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani
gorevini Ustlendikten sonra, 2006 yilinda Sawuinma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Bagkani gérevine atanan
Sn. Onen 2010 yilindan bu yana Kog Holding Sawuinma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkani olarak
gorev yapmaktadir.

Ayrica Otomotiv Sanayi Dernegi Bagskanlidini yUratmektedir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gére icrada bulunmayan iye olan Kudret Onen, bagimsiz tye niteligini haiz

degildir. Son on yilda Ustlendigi gorever ve ayriima nedenleri asagidaki tabloda siralanmis olup, halen Kog
Toplulugu binyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gérev almaktadir.

. . Baslangi Biti Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Taﬁhi 9i¢ Ned§eni y
Kog Holding A.S. éft‘:gszaasskz’;?y" Diger Gtomotiv ve Bilgi 2010 Devam Ediyor
. Sawnma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu 2010 — Gorev
Kog¢ Holding A.S. Baskani 2006 Degisikligi
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Kog Holding A.S. | Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani 2005 2006 - Gorev
Degisikligi

Otokar A.S. Genel Midiir 1994 2005 - Gorev
Degisikligi

TEMEL KAMIL ATAY

2003 yilindan bu yana Kog¢ Holding A.S.'de Aile Ofisi Sorumlusu ve 2002 yilindan bu yana Yo&netim Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapan Temel Kamil Atay, 1940 yilinda Istanbul'da dogmustur. ITU Makine
Mihendisligi'nin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) Isletme Boélimi'nde ihtisas yapmistir.

Ko¢ Toplulugu'na 1966 yilinda katilmig, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel
Mudarliga goreMerinin yani sira Kog Holding blinyesinde gesitli tst dizey gorever aldiktan sonra 2000-2001
yilllarinda Kog¢ Holding CEO'lugunu yapmistir. 1998 yilindan 2000 yilina kadar Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan liye olan Temel Kamil Atay, bagimsiz iye niteligini
haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorever ve ayrima nedenleri asagidaki tabloda siralanmis olup, halen
Kog¢ Toplulugu binyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda goérev almaktadir.

. . Baslangic Bitis Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni
: Yoénetim Kurulu Baskan Vekili - YOnetim .
Kog Holding A.S. Komitesi Uyesi 2002 Devam Ediyor
Kog¢ Holding A.$. | Yonetim Kurulu Baskan Vekili — CEO 2000 2001 - Gorev Degisikligi

MEMET iLKAN KAMBER

2010 yilindan bu yana Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.’de Mali isler Genel Miidir Yardimcili§i gérevini
siirdiren Memet ilkan Kamber, 1965 yilinda istanbul’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisat
Bolimirnin ardindan, yiksek lisans derecesini Massachusetts Universitesi Isletme Bélimiinde
tamamlamistir.

is yasamina 1991 yilinda Kog Holding A.S.’de Mali isler Yetistirme Elemani olarak baslayan Kamber, 1995 ve
1998 yillari arasinda Mali isler Denetim Uzmani olarak gdérevine devam etmistir. 1999 yilinda Mali Grup
Koordinatér Yardimcisi, 2002 yilinda Mali Grup Koordinatori ve 2004 yilinda Finans Koordinatéri olarak
atanmigtir. Nisan 2010 tarihinde yana Tirk Traktdér ve Ziraat Makineleri A.S.’ye Mali Isler Genel Midir
Yardimcisi olarak atanmistir.

Sirket organizasyonunda Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapan Memet ilkan Kamber SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne gére icrada bulunmakta olup, bagimsiz lye niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi
géreMer ve ayriima nedenleri asagidaki tabloda siralanmigtir.

. . Baslangi¢ | Bitis Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni

N . . . . Mali isler Genel Mudir -
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2010 Devam Ediyor

Yardimcisi
Ko¢ Holding A.S. Finans Koordinatéru 2004 2010 - Gorev Degisikligi
Kog¢ Holding A.S. Mali Grup Koordinatori 2002 2004 - Gorev Degisikligi
. Mali Grup Koordinator i L.

Kog¢ Holding A.S. Yardimeis| 1999 2002 - Gorev Degisikligi

ALi AYDIN PANDIR

Yiksekoégrenimini istanbul Teknik Universitesi Makina Mihendisligi béliimiinde tamamlamistir. Kariyerine Kog
Holding’de baglamis ve ardindan Otokar, General Motors Turkiye, Opel Almanya, General Motors Asya Pasifik
Operasyonlari Singapur, General Motors Cin, General Motors Endonezya’da farkli pozisyonlarda gorev
yaptiktan sonra 2006 - 2012 yillar arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikalari’nda CEO olarak gorev yapmistir.
Halen Tofas A.S. ve Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olup Fiat SpA ve Fiat
Professional SpA Tiirkiye Ulke Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
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SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne gore icrada bulunmayan iye olan Ali Aydin Pandir, bagimsiz lye niteligini
haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi goérever ve ayrima nedenleri asadidaki tabloda siralanmistir.

Sirket Pozisyon 1B_Zr§i|:inglg Bitis Tarihi/Ayrilma Nedeni
Fiat SpA Tarkiye Mudara 2012 Devam Ediyor

Tofas CEO 2006 2012 - Goérev Degisikligi
GM Indonesia Baskan 2005 2006 - Gorev Degisikligi
GM ODC Singapore Genel Mudir 2002 2005 — Gorev Degisikligi
GM Asia Pacific Operations Lojistik Direktori 2000 2002 — Gorev Degisikligi
Smxgﬁ;‘fhousmg Trading Genel Midir 1998 2000 — Gérev Degisikligi
GM China SPO Direktéri 1997 1998 — Gorev Degisikligi
GM Thailand SPO Muduri 1996 1997 — Gorev Degisikligi
GM Asia Pacific Ops fn?;tfuru Sonrasils  Geligtirme | ; oo 1996 — Gérev Degisikligi
Adam Opel Otomotiv g:;ﬂz’t'f‘;‘sl\;lusditr'j Sonras| 1992 1995 — Gérev Degisikligi
GM Turkey Satis Sonrasi Hizmetler Mudird | 1990 1992 - Gorev Degisikligi
Otokar A.S. Uretim Madar 1985 1989 — Gorev Degisikligi
Otokar A.S. Uretim Mihendisligi Mudiri 1983 1985- Gorev Degisikligi

HASIM SAVAS ARIKAN

Halen Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$.'ye yonetim danismanhigi yapmakta olan Hasim Savas Arikan
1942 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1965 yilinda Robert Kolej Muihendislik Okulundan Makina Muihendisi
olarak mezun olduktan sonra, ODTU'de master calismasini tamamlamistir.

1970 yihinda TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi'na katildiktan sonra, 1972 yilinda Pres Atelyesi Sefi, 1977
yilinda imalat Miidir Muavini, 1979 yilinda Bakim Midir Muavini, 1981 yilinda Bakim ve Tesisler Mudiird,
1983 yilinda Teknik Senisler Midiiri, 1995 yilinda Genel Muidir Muavini (isletme) ve 2001 yilinda Uretim
Direktorii olarak goérev yapmistir. Sn. Arikkan 2002 yilinda TOFAS'dan emekli olarak ayrilmistir. Ayrica,
1996 senesinde kurulan Uludag Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Teknoloji Vakfi kurucu
tyelerinden olan H.Savas Arikan, Vakfin Yénetim Kurulu Uyesi ve 2. Bagkanrdr. H.Savas Arkan, ayrica
Uludag Universitesince 1995 yilinda kurulan ULUCAM' in (UU Cewe Sorunlan Uygulama ve Arastirma
Merkezi), 1996-2002 arasinda tabii baskan olan rektdérden sonra baskan yardimciliyi yapmistir. Yine 1996-
2002 vyillan arasinda USIGEM (UU Universite Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi) bagkan yardimciigi gérevini
yuratmastar.

Sn. Arikan, halen Bursa Makine Miihendisleri Odasi (ist danisma kurulu lyesi ve USIGEM danisma kurulu
Uyeligi ve Bursa Afet Dernegi yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Sabanci Universitesi ve TUSIAD tarafindan 2003 yilinda kurulan UiG'in (ULUSAL INOVASYON GIRISiMI) 71
Uyesi arasinda olan Arkan Uludag Universitesi Muihendislik Fakultesinde Teknoloji dersi iginde
“‘inovasyon” egitimi vermektedir.

icrada bulunmayan bagimsiz yénetim kurulu liye adayi Hasim Savas Arikan, SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerine
gore bagmsiz Uye niteligini tasimaktadir. Sirket ve sirketin iligkili taraflan ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir. Son on yilda Ustlendigi géreMer ve ayrima nedenleri asadidaki tabloda siralanmistir.

Bitis

Sirket Pozisyon Baslangi¢ Tarihi Tarihi/Ayrilma
Nedeni

Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Danigsmani 2004 Devam Ediyor
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Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi | Egitmen 2003 Devam Ediyor
uu Umversﬂe Sanayi Isbirligi Gelistirme I?an|§ma Kurulu 2010 Devam Ediyor
Merkezi Uyesi
Bursa Makine Muhendisleri Odasi H;LSiDanlsma Kuruly 1995 Devam Ediyor
Uludag Universitesi Mihendislik  ve | Yonetim Kurulu Uyesi .
Mimarlik Fakiiltesi Teknoloji Vakfi 2. Bagkan 1996 Devam: Ediyor
Bosch A.S. Danigman 2008 2008 — Projenin
Tamamlanmasi
. . 2007 - Projenin
Floteks Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. Danigman 2004 Tamamlanmas|
Yesilova Holding Danisman 2005 2005 - Projenin
Tamamlanmasi
Martur_ Sunger ve Koltuk Tesisleri Ticaret Danisman 2003 2004 - Projenin
Sanayi A.S. Tamamlanmasi
_ 2003—-Projenin
Hema Endistri A.S. Danigman 2003 Tamamlanmasi
TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi Uretim Direktori 2001 2002
:\.J/lgrkg;ilversne Sanayi Isbirligi Gelistirme Baskan Yardimcis| 1996 2002

FRANCO FUSIGNANI

Halen CNH International S.A'da CEO olarak ve New Holland Agriculture Baskani olarak gorev yapan Franco
Fusignani, 1945 vyilinda ltalya'da dogmustur. Yuksekdgrenimini Elektrik Mduahendisligi boéliminde
tamamlamistir.

is hayatina, cesitli goéreMer Ustlendigi ve ardindan Otoblis Grubu Endistriyel Operasyonlardan sorumiu
oldugu Fiat Kamyon ve Otobis Fabrikas’'nda 1970 yilinda baslamigtir. 1981 yilindan 2002 yilna kadar
sirasiyla New Holland Satis Sonrasi Hizmetler Bagskan Yardimciliyi, Awupa Ticari Operasyonlar Baskanhgi,
New Holland Uluslararasi Operasyonlar Baskan Yardimcilii, Fiat Sinai ve Ticari Operasyonlar Baskan
Yardimciligi goéreMerini Ustlenmistir. 2002 yilinda, CNH, Awupa- Afrika-Asya bolgeleri Tarimsal Operasyonlar
Baskani olarak atanan Sn. Fusignani 2007 yilinda CNH International S.A.’"da CEO ve Bagkan olarak, 2010 yili
Ekim ayinda ise New Holland Agricultural Equipment S.p.A firmasina CEO ve Baskan atanmisgtir. Sn.
Fusignani 2013 yili Eylldl ayindan bu yana IVECO S.p.A’nin Operasyonlardan Sorumlu Baskani olarak gorev
yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan (iye olan Franco Fusignani, bagimsiz iye niteligini
haiz degildir. Son on yil igerisinde yUrGttigu gorever ve ayrima nedenleri asagidaki tabloda veriimektedir.

Sirket Pozisyon Baslangi¢ Tarihi | Bitig Tarihi/Ayrilma Nedeni
IVECO S.p.A Operasyonlardan Sorumlu 2013 Devam Ediyor

Baskan
New Holland
Agricultural Equipment | CEO - Baskan 2010 2013 - Gorev Degisikligi
S.p.A.
CNH International S.A [ CEO 2007 2010 - Gorev Degisikligi
CNH Agricultural Baskan Yardimcisi 2005 2007 — Gorev Degisikligi
Business
CNH Agricultural Awrupa — Afrika — Asya bdlgeleri A S
Business Tarimsal Operasyonlar Bagkani 2002 2005 - Gorev Degisiklig

MARCO VOTTA

Halen Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'de Genel Mudurlik gorevini ydriten Marco Votta, 1968 yilinda
ltalya’da dogmustur. Yuiksekogrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme bolimunde tamamlamistir.

is yasamina 1994 yilinda 6nce Pluritec S.p.A. (Sanayi Makinalar Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danismanlikta Yonetim Danigsmani olarak baglamistir. 1998 yilinda New Holland Is Gelistirme Boélimu’'nde
goreve baslamis, 1999 yilinda Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve
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Ziraat Makinalari Ticaret A.S’ye Is Kontrol Genel Midiir Yardimcisi olarak atanmig, 2006 -2010 yillari arasinda
Mali isler Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel Miidiirlik
gbrevini surdirmektedir.

Sirketimiz organizasyonunda Genel Midiir olarak gérev yapan Marco Votta, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
gore icrada bulunan Uye olup, bagimsiz Uye niteligini haiz degildir. Son on yil igerisinde yurittugiu gérever ve
ayrilma nedenleri asagidaki tabloda siralanmigtir.

Sirket Pozisyon Ba§_la.ng|g Bitis Tarihi/Ayrilma Nedeni
Tarihi

Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. | Genel Mudar 2010 Devam Ediyor

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. . -

- New Holland Trakmak Traktor ve :\("a'('j'g"er Genel Midir 1 5306 2010 — Gérev Degisikligi

Ziraat Makinalarn Ticaret A.S. ardimeisi

Tiark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. is Kontrol Genel Miidiir

- New Holland Trakmak Traktor ve $ard|m0|3| 1999 2006 — Gorev Degisikligi

Ziraat Makinalan Ticaret A.S.

STEFANO PAMPALONE

Halen CNHI'da Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya'dan Sorumlu Genel Mudlr olarak gorev yapan Stefano
Pampalone, yuksekdgrenimini Trieste Univesitesi Mihendislik Bolimi’'nde tamamlamistir.

1998 yilinda katildigi CNH'da her zaman uluslararasi goreMerde yer almistir. Polonya, Hindistan, Afirca ve
Orta Dogu’da parga ve nihai mamul konularinda ticari tecriibeye sahip olduktan sonra, 2001 yilinda Fiat Grup
biinyesindeki tim Tarimsal Markalardan Sorumlu Midir (Giiney Afrika ve iran) olarak atanmistir. 2004 — 2006
ylllari arasinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bolgelerinden Sorumlu Tarmsal Ekipman Pazarlama Direktori
olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda, CNH Tarmsal Uriinlerden Sorumlu Is Direktorii olarak, 1 yil sonrasinda
2007 yilinda ise Afrika ve Orta Dogu'dan sorumlu is Direktorii olarak atanmistir. 2009 — 2013 yillar arasinda
ise Hindistan ve Pakistan’dan Sorumlu Tarim Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Midiir olarak
gorev yapmistir. Subat 2013’den bu yana CNHIPda Hindistan, Uzak Dodu ve Japonya’dan Sorumlu Genel
Mudar olarak gérev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan (ye olan Stefano Pampalone, bagimsiz iye
niteligini haiz degildir. Son on yil igerisinde yUrittigi goéreMer ve ayrima nedenleri asagidaki tabloda
verilmektedir.

Sirket | Pozisyon Baslangi¢ Tarihi| Bitis Tarihi/Ayrilma Nedeni

Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu 2013

CNHL | Genel Midir

Devam Ediyor

Hindistan ve Pakistan’dan Sorumlu Tarim

CNH Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel | 2009 2013 - Gorev Degisikligi
Mudur

CNH Afrika ve Orta Dogu’dan sorumlu is Direktori 2007 2009 - Gorev Degisikligi

CNH CNHI Tarmsal Uriinlerden Sorumlu Ig Direktori | 2006 2007 — Gorev Degisikligi
Asya, Afrika ve Orta Dogu Boélgelerinden i G

CNH Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama Direktoéri 2004 2006 — Gorev Degisikligi
Fiat Grup binyesindeki tim Tarimsal

CNH Markalardan Sorumlu Mudir (Glney Afrika ve 2001 2004 - Gorev Degisikligi

iran)

ANDREAS CHRISTIAN SCHROTER

Westdeutsche Landesbank AG Istanbul Subesi Genel Midirii ve Uluslararasi is Yonetimi & Gelistirme’den
Sorumlu Baskan olarak goérev yapan Andreas Christian Schroter 06.08.1955 tarihinde Siegen Almanya’da
dogmustur. Yiksekodgrenimini Bergische Universitesi'nde (Almanya) Ekonomi lisansi ile tamamlamistir.

Westdeutsche Landesbank AG'ye 1983 yilinda insan Kaynaklar'nda ise Alma Memuru olarak katildiktan
sonra 1988 yilinda Dusseldorf, 1991 yilinda Almanya Insan Kaynaklarrndan Sorumlu Baskan olarak
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atanmistir. 1998 yilinda New York’da Musteri lligkileri MUdiri ve Kuzey Amerika Strateji'sinden sorumlu Proje
Muidard olmustur. 2002 — 2003 yillan arasinda Dogu Awupa ve Turkiye Yol Haritasi Projesi’nden sorumlu
Midir ve Otomobil Sektdri Yatrm Mallar’'ndan sorumlu Kidemli Mudur olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda
istanbul Sube Genel Midirii ve Tirkiye'den Sorumlu Baskan olarak atanmistir. 2011 yilinda mewcut
gorederine ek olarak WestLB AG'de — Temmuz 2012'de Portigon AG olarak degismistir.- Uluslararasi Is
Yénetimi & Gelistirme’den Sorumlu Bagskan olarak atanmis Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Ayrica, 2009 yilindan bu yana Alman — Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi Yoénetim Kurulu Uyeligi gdrevini
yuritmektedir.

!crada bulunmayan bagdimsiz yonetim kurulu Uye adayi Andreas Christian Schroter, SPK Kurumsal Ydnetim
likelerine gore bagdimsiz Uye niteligini tasimaktadir. Sirket ve sirketin iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Son on yil igerisinde yiirittigi gorevier ve ayrilma nedenleri:

. . Baslangic | Bitis Tarihi/Ayrilma

Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni
Westdeutsche Landesbank AG |[Uluslararasi Is Yonetimi & .
— Portigon AG Gelistirme’den Sorumlu Baskan 2011 Devam Ediyor
Westdeutsche Landesbank AG | istanbul Sube Genel Midiir(i 2003 Devam Ediyor
Westdeutsche Landesbank AG | Turkiye’den Sorumlu Bagkan 2003 Devam Ediyor

Dodu Awupa we Tarkiye Yol

Haritasi 2002 2003 - Gorev Degisikligi
Westdeutsche Landesbank AG | Projesi’nden sorumlu Madir

Otomobil Sektoru Yatirm

Mallar’'ndan 2002 2003 - Gorev Degisikligi
Westdeutsche Landesbank AG | Sorumlu Kidemli Mudur
Westdeutsche Landesbank AG | Muster iliskileri Mdiir( 1998 2002 - Gorev Degisikligi

Kuzey Amerika Strateji’'sinden . C
Westdeutsche Landesbank AG | Sorumlu Proje Miidiiri 1998 2002 - Gorev Degigikligi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiark Traktdor ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim

kontroliini elinde bulunduran weya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),

derecelendiriimesi ve danigsmanhg olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli 6lglde
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet weya Urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda calisan
veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yoénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goéreMeri geredi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Bagh oldugum mewzuata uygun olmasi sartiyla, Universite O6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten

sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galigmayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)na goére Tirkiye'de

yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
gatismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goreverin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yidan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis

)

oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yoénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Ydnetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

HASIM SAVAS ARIKAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiark Traktdor ve Zraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliini elinde bulunduran weya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da énemli nitelikte ticari iligskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigsmanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin dnemli élglde
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet weya Urin satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda galisan
veya yobnetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yoénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbreveri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Baglh oldugum mewvzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gdretim Gyeligi hari¢, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galigmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
gatismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goéreverin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin  yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolliine sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yoénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Ydnetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

ANDREAS CHRISTIAN SCHROTER
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EK/5
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iGIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki yonetim
kurulu Uyelerimiz ve Ust dlizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret
belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine, asagida detaylar agiklanan (st diizey yoéneticiler icin beliflenen
politika kapsaminda 6deme yapillir.

Bagimsiz yoénetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin  performansina dayali 6édeme planlar
kullanilamaz.

Yénetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklan sire dikkate alinarak kist
esasina gore ddeme yapllir. Yonetim kurulu Uyelerinin gsirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici lcretleri ise sabit ve performansa dayal olmak iizere iki bilesenden olugmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit lcretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan Ucret politikalari,
sirketin blyukligu ve uzun vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yukumliliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yénetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.
Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlan, her yilbasinda gincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blyUkligine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlarn gincellenirken piyasadaki st yonetim
prim politikalar géz 6éniinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar
payl, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda Olgllmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin strdUrllebilir olmasi, 6nceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, calisan,
musteri, slreg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin odlgtilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin diginda da uzun
vadeli surdurdlebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust dizey yoneticilerinin isten ayriimalan halinde, c¢alistiklar sidre, Ust dizey yoOnetici olarak gorev
yaptiklari slre, sagladigi katki, ayriima tarihinden oénceki son hedef primi, son yilda édenen maas ve prim
bilgileri dikkate alinarak isten ayrima ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine édenen

toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.
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EK/6 2013 YILI iLISKiLI TARAF iSLEMLERI RAPORU

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 1.17.1 sayili Teblig'in (Teblig) 10. maddesi kapsaminda
hazilanmistir. Anilan madde uyarinca, paylarn IMKB'de islem géren sirketler ile iligkili taraflari arasindaki
yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerin bir hesap ddénemi igerisindeki tutarinin, alig islemlerinde kamuya
aciklanan son yillik finansal tablolara goére olusan satiglarin maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde
kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin %10’'una veya daha
fazlasina ulasacaginin o6ngordlmesi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan iglemlerin sartlarina ve
piyasa kosullariile karsilastirimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun KAP’tan agiklanmasi
zorunlu kilinmigtir.

Bu Raporun amaci Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$'nin (TurkTraktor) SPK mevzuati gergevesinde 24
numarali Uluslararasi Muhasebe Standardinda (UMS 24) tanimlanan iligkili Kisiler ile gergeklestirdigi
islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullar ile
karsilastiridiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug dogmadiginin gdésterilmesidir.

2013 yih igerisinde TirkTraktor'dn iligkili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler,
2013 yih faaliyetlerimize iliskin kamuya ac¢iklanan finansal tablolarimizin 22 nolu dipnotunda agiklanmis olup,
bu Rapor'da sadece %10 sinirni agan CNHI International SA’ya (CNHI International) yapilan traktér, gévde ve
yedek parga satislarinin piyasa kosullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

a) TiirkTraktér’e iligkin Bilgiler

TUkTraktor; traktor, bicerdover, ziraat makineleri, motorlari ve dizel motorlarinin imalati ve satigi faaliyeti ile
istigal etmektedir.

TurkTraktor'un faaliyetleri, 1998 yilinda imzalanan Ortak Yoénetim (Joint Venture) Anlagmasi sartlarina gore
Ko¢ Grubu ve CNHI Grubunun esit yonetimi ile surdirtiimektedir. Birbirinden tamamen bagdimsiz olan her iki
grubun ¢ikarlarinin korunmasi sureti ile imzalanan anlasma kapsaminda taraflar TirkTraktor sermayesinde
esit tutarda hisseye sahip bulunmaktadirlar.

TurkTraktorin sermayesi 53.369.000 TL olup ortaklik yapisina iliskin detaylara asagida yer verilmistir.

) Hisse  Nispeti
Ortagin Adi / Unvani (%)
Ko¢ Holding A.S. (Kog Grubu) 37,50%
CNH Osterreich GmbH (CNH Grubu) 37,50%
IMKB’de islem Géren 24,93%
Diger 0,07%

CNH International Hakkinda Genel Bilgiler

Hollanda merkezli CNH Industrial NV’nin (CNHI) ana hissedari oldugu CNHI International S.A. firmasi, Afrika,
Bagimsiz DeMetler Toplulugu, Orta Dogu, Asya, Uzak Dogu ve Okyanusya kitasi dahil diinya genelinde 120
Ulkeye tarimsal ekipman satisi, satis sonrasi destek ve musteri hizmetleri faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Sirket hissedarlarindan Hollanda merkezli CNHI, Sirket sermayesinde sahip oldugu tamami 0&denmis
20.013.375 TL nominal kiymetteki 2.001.337.500 adet B Grubu hissesini, 16 Subat 2011 tarihinde Awusturya
merkezli CNH Industrial Osterreich GmbH firmasina dewetmistir. Steyr, Case IH ve New Holland markali
traktér ve tarmsal ekipman Uretimi, satis sonrasi senis hizmetleri ile istigal eden, CNH Industrial Osterreich
GmbH, %100 CNHI igtirakidir.

CNHI hem tarm we hem de insaat ekipmanlar sektériinde dinya c¢apinda glgli ve genel olarak lider
pozisyonda bulunmaktadir. CNHI'nin hisseleri New York Menkul Kiymetler Borsasinda islem gdrmektedir
(NYSE:CNH).
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Operasyonlari asagidaki sekilde 3 kisim olarak bélimlenmektedir:
1) Tarm Ekipmanlarinin Uretimi

2) insaat Ekipmanlarinin Uretimi

3) Finansal Hizmetler

CNHI dGrdnlerini, dinya capinda 2 marka yoluyla pazara sunmaktadir, bunlar Case IH ve New Holland'dir.
Case IH (Awupa'da ise Steyr) ve New Holland, CNHlin tarim sektorindeki marka ailesini, Case ve New
Holland Construction (Kuzey Amerika’ da ise Kobelco) ise insaat sektorindeki marka ailesini meydana
getirmektedir. 31.12.2013 itibariyle, CNHI urlnlerinin Uretimini 64 tesis yoluyla yapmaktadir ve 6.000 bayi ve
distribltoérler yoluyla yaklasik olarak 190 Ulkede bu UrGnlerin dagitimi yapiimaktadir. CNHI, &zellikle tarm
ekipmanlarinda lider pozisyondadir. 31.12.2013 itibariyle, tannm ekipmanlari ve ingaat makinalarinin satisi 16
milyar Euro’ya ulagsmis, kamyon ve ticari araglar net satigi ise 8,8 milyar Euro olmustur. Toplamda net satiglar
ise 25,8 milyar Euro’'ya ¢gikmistir.

b) !Ii§ki|i Kisiler Arasinda Gergeklestirilen islemlerin Sartlan ve Piyasa Kosullarina Uygunluguna
lligkin Bilgiler

Ko¢ Grubu ve CNHI tarafindan imzalanan Ortaklik Anlagsmasi geregi telif haklarinin CNHI sirketine ait olmasi
nedeniyle, TurkTraktor yurtdisina yedek pargca, gowde ve traktdr satisini CNHI (izerinden gergeklestirmektedir.
CNHI'na yapilan satiglarda risklerin blyik g¢ogunlugu ve nakliye ve sigorta masraflari CNHI sirketi tarafindan
Ustlenilmektedir. Yurtdisi satislarinin blyldk cogunlugunu CNHI'na yapmasi TlrkTraktor'dn, yurtdisi misteri ve
pazar arama, reklam, promosyon vs. gibi maliyetlerinin olmamasini saglamaktadir. Bunun yani sira CNHI'na
direkt olarak satis yapimasi sebebiyle tahsilat riski ve tahsilat gecikmesi yasanmamaktadir. TurkTraktor
sadece, doviz lizerinden gergeklestiriime durumunda olan yurtdigi satiglari nedeniyle kur riskini ve stok riskini
Ustlenme durumunda kalabilmektedir.

01.01.2013-31.12.2013 tarihleri arasinda TurkTraktérin %10 sininni asan satislart CNHI International’a
yapilmis olup, bu islemlere iliskin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

ILISKILI ISLEMLERIN OZETI
L - Islem islem : N .
lligkili Kisi Adi-Unvani Tutan . . Islem Yontemi
Tarid
TL
671.762.570 | Mamul Maliyet Arti Yéntemi
satigi
CNHI INTERA\IATIONAL 321.977.243 | Uriin alimi Maliyet Arti Yontemi
35.513.794 Hizmet Piyasa Kosull_grma Uygun Fiyat
alimi Ydntemi

TurkTraktor ile iliskili CNHI International arasinda 2013 yili igerisinde toplam 671.762.570 TL tutarinda satis
islemi ve toplam 357.491.037 TL alim islemi gerceklesmis olup, s6z konusu iglemlerde belirlenen yontem
Maliyet Arti yontemi olmustur.

2004 yilinda halka agilan TurkTraktor, 1998 yilinda birbiri ile sermaye, yénetim, denetim gibi iliski bulunmayan
ve TurkTraktor sermayesinde esit hisseye sahip iki grup olan CNHI ve Kog tarafindan imzalanan Joint Venture
anlagsmasi ve bunu takiben 2003 yilinda imzalanan Tedarik Anlagsmasi (Supply Agreement) hikimlerine gore
faaliyetlerini yurutmektedir.

e Tedarik Anlagsmasi hikumlerine gére TurkTraktér, CNHIin koordinasyonu ve istekleri dogrultusunda,
CNHI uygunlugundan geg¢mis Urlnleri Uretmekle sorumludur.

e TurkTraktdér, dinya c¢apinda dagitimasi igin sadece CNHl'e traktér ve yedek parga saglamakla
yUkUmluddr. CNHI ise TurkTraktoér'dn drettigi traktoérlerin dinya ¢apinda dagitimasindan sorumludur.

e Satimlarda kullanilan yéntem her iki anlasmada belirtildigi gibi maliyet arti yontemi olmustur.
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Maliyet arti yontemi 6zellikle hammadde, yarn mamuller, imal edilen mallar, fason imalat ve hizmet tedarikinde
uygulama alani bulmaktadir. Emsallere uygun fiyatin, iligkili kisiler ile yapilan mal veya hizmetler satisina iliskin
maliyetlerinin makul bir brit kar orani ile artinlmasi suretiyle tespit edildigi bu ydntemde, maliyetler
belirlenirken mal wveya hizmet dretilmesi igin dogrudan wveya dolayli olarak yapillan harcamalar dikkate
alinmaktadir. Faaliyet giderlerinden maliyetlere pay veriimesi gereken durumlarda da brit kar marji hesabinda
bu giderler, s6z konusu iglem ile ilgili olmak kaydiyla en uygun kistasa gére maliyetlerle iligkilendiriimektedir.

TirkTraktor, yurtdisina yaptigi satislarda uretim ile ilgili ana pargalari yurtdigindan almasi, baska bir ifadeyle,
ihracata dayal ithalat yapmasi, montajini ise kendi blnyesinde gergeklestirmesi nedeniyle CNH sirketinin
fason imalatgisi konumunda olmaktadir. TirkTraktorin fason imalatgi konumunda olmasi geregi kosullari
s6zlesme hikimlerine gére belirlenen maliyet arti yontemi tercih edilmistir.

TurkTraktor, CNHI ile bu sekilde ydritilen faaliyetler neticesinde pazar farklilastirmasi yoluyla yurt diginda
farkh pazarlara Urin satabilme imkani bulmakta ve bu sebep ile yurt igi pazarda yasanan dalgalanmalardan
asgari seviyede etkilenmektedir.

Sirket ile iligkili CNHI International S.A’dan 2013 yili icerisinde toplam 357.491.037 TL hizmet / Grin alimi
gerceklesmistir. Turk Traktér genel olarak CNHI International sirketinden mihendislik, satin alma, pazarlama,
danismanlik konusunda destek almaktadir.

S6z konusu hizmet alimina iligskin, geleneksel fiyatlama ydntemleri kullanilarak emsal bulunmasi mumkun
degildir. Bu nedenle piyasa kosullarina uygun olarak belilenmis fiyat Uzerinden gerceklestirilen bu islemde
esas itibariyle maliyetlerin yansitiimasi baz alinmigtir.

Sonug

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.117.1 sayih Teblig'in (Teblig) 10. Maddesine istinaden
TurkTraktordn CNHI International ile yaygin ve sireklilik arz eden mamdil satis ve alig islemlerinin 2013 hesap
donemi igerisindeki tutarinin, kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan satiglarin maliyetine olan
oraninin ve hasilat tutarina olan oraninin %10’'undan fazlasina ulagsmasi ve 2014 yilinda da bu limitin Gzerinde
ayni kosullarda iligkili taraf iglemi gergekleseceginin beklenmesi neticesinde, isbu raporda; CNHI International
ile yapilan islemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve bu yontemin segilmesindeki gerekgeler agiklanarak,
islemlerin piyasa kosullarn karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
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