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1. 18.03.2015 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2014 yil calismalarini incelemek ve asagida yazili glindemi goérisip karara baglamak Uzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini 18.03.2015 tarihinde Cargamba gunl saat 14.00’da, Gulvercin Yolu
No:111 06560 Gazi Yenimahalle / ANKARA (Tel: 0 312 233 33 33 Faks: 0 312 233 33 73) adresinde
yapacakitir.

2014 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iligskin teklif ile
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu ve isbu gindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme
Notu toplantidan ¢ hafta &dnce kanuni slresi icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde,
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulugu’nun,
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin
hakki ve yukumlUlikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak
dizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi
Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimizin
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yurarlige giren 11-30.1 sayih “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde dngoérilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmig
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (zerinden
elektronik yéntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte vyer alan vekalethame 6rnegine uyqun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hikUmlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan, Sirketimizin
www.turktraktor.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 312
233 33 33) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayih Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gundem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullaniilma hiukimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama ydntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar igin Pay Sahiplerine
ayrica taahhutli mektupla bildirim yapiimayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
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2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal
Ydnetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bdélimde

bilginize sunulmaktadir:
2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylari A, B ve C grubu olarak Gge ayrilmistir. Her gruba ait nama yazili payin Genel
Kurul'da 1 oy hakki vardir. A ve B grubu paylarin Genel Kurul’da yénetim kurulu tyesi énerme imtiyazi
bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Sermaye O el
Pay sahibi Pay Tutar (TL) o Oy Hakki Orani

Orani (%)

(%)

Kog Holding A.$.(A Grubu) 20.013.375 37,50% 2.001.337.500  37,50%
CNH Industrial Osterreich GmbH*
(B Grubu) 20.013.375 37,50% 2.001.337.500  37,50%
inan Kirag (C Grubu) 17.514,75 0,03% 1.751.475 0,03%
A. Ashgul Kirag (C Grubu) 8.757,38 0,02% 875.738 0,02%
A.W. Huff adina Ankara Defterdarhigi (C
Grubu) 361,90 0,001% 36.190 0,001%
Halka Agik (C Grubu) 13.315.615,97 24,95% 1.331.561.597  24,95%
Toplam 53.369.000 100,00% 5.336.900.000 100,00%

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin hisselerinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.

2.2.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Tark Traktoér ve Ziraat Makineleri A.S. olarak, 2014 yili igerisinde yodnetim ve faaliyet degisikligi
yaratacak herhangi bir islem gergeklestiriimemistir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2014 yili faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.



3. 18.03.2015 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilig ve Toplanti Bagkanhgi’nin segilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”
(“Yoénetmelik” veya “Genel Kurul Yoénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesinin hikimleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani sec¢imi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul i¢ ydnergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplanti
Baskani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2014 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi;

TTK, Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan énceki Ug hafta sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2014
Yi Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin gorisiine ve onayina
sunulacaktir.

3. 2014 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’ nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilerek, ortaklarimizin gérisine
ve onayina sunulacaktir.

4. 2014 Yii hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cergcevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz Merkezi’'nde, Subelerinde, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu'’na gére hazirlanan
mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gérisine ve onayina sunulacaktir.

5. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore yil igerisinde Yénetim Kurulu tyeliklerinde
yapilan degisikligin onaylanmasi

TTK’'nun 363. maddesine gore yil iginde Yonetim Kurulu Uyelerimizden Memet ilkan Kamber'in Kog
Holding'de baska bir géreve atanmasi sonucunda, 25.06.2014 tarihli Yoénetim Kurulu kararimizla
ayrilan Uyenin kalan gorev suresini tamamlamak Uzere Ahmet Canbeyli 01.07.2014 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere Yonetim Kurulu uyeligine atanmigtir.

Yil icinde atamasi yapilan Ahmet Canbeylinin SPK’nin 1.3.1. nolu Kurumsal Yénetim ilkesine gére
hazirlanan 6zge¢misi EK/1’de sunulmaktadir.
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6. Yonetim Kurulu uyelerinin Sirketin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi

TTK ve Yonetmelik hikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2014 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tard ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

7. Sirketimizin kar dagitim politikasi ¢cergcevesinde hazirlanan, 2014 yili karinin dagitilmasi
ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabuli, degistirilerek kabulii
veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tuark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri ¢ergevesinde
Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Guiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$ (a member of firm of Ernst & Young Global
Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2014- 31.12.2014 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére
261.087.272 TL ana ortakhga ait “Net Dénem Kari” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun
vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1
sayili Kar Payi Tebligi ve bu tebli§ uyarinca ilan edilen Kar Payi Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim
Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iligskin tablo EK/2’de yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmasi ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi;

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye
secimine iligkin esaslar dikkate alinarak suresi dolan Yoénetim Kurulu tyeleri yerine yenileri secilecektir.
Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Teblijine uyum amaciyla bagimsiz lye segimi
gerceklestirilecektir.

Esas sOzlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hakimleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek 10 dyeli bir Yénetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Genel Kurul, siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yénetim Kurulu lyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin Onerisi Uzerine Ydnetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Andreas Christian Schroter ve Hasim Savas Arikan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adayi olarak belirlenmisgtir.

SPK’'dan 04.02.2015 tarihli ve 29833736-199-264/1278 sayili yazi ile de segilen bagimsiz Uye
adaylarinin uygunlugu konusunda onay alinmistir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zgegmisleri ve bagimsizlik beyanlari EK/3’de sunulmaktadir.

9. _Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu lyelerinin ve (st diizey
yOneticilerin Ucretlendirme esaslari yazil hale getiriimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu
amagcla hazirlanan Ucret politikasi EK/4’de yer almaktadir. 2014 faaliyet yilina iliskin finansal
raporlarimizin 22 nolu dipnotunda da belirtildigi Uzere 2014 yili iginde Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S. tarafindan yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere toplam 11.976.416 TL menfaat
saglanmistir.



10. Yonetim Kurulu liyelerinin aylik briit Gcretlerinin belirlenmesi;

24.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin onayina sunulan Ucret Politkamiz
kapsaminda 2015 faaliyet yilinda yonetim kurulu Gyelerinin aylik brtt Gcret tutari ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

11. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yoénetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seg¢iminin onaylanmasi

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 02.02.2015 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisi alinarak,
Sirketimizin 2015 yih hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Uzere Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Muasavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin
secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

12. Sirket’in 2014 yih igerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2015 yilhinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayih Kar Payi Tebligi’'nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak
bagisin siniri, esas s6zlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis
ve 0demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmahdir. 2014 yili iginde vakif ve derneklere
yapilan toplam bagis tutari 4.400.318 TL'dir.

Ayrica 2015 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, sirketin ve/veya bagl ortakliklarin
2014 yilinda ugiinci kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12’nci maddesi uyarinca
Sirketimiz ve/veya Bagh Ortakliklari tarafindan tglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir
madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2014 tarihli Finansal Tablolarimizin 11 numarall
dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

2014

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminatlarin toplam tutar 101.091.071

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu teminatlarin -
toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yirtttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla -
vermis oldugu teminatlarin toplam tutari

D. Diger verilen teminatlarin toplam tutari -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminatlarin toplam tutari -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri lehine vermis oldugu teminatlarin -
toplami

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu teminatlarin toplami -




14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk Ticaret
Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergcevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2014 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagi” baslikli 395
inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasa@i” baslkli 396'nci maddeleri ¢ercevesinde islem

yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkuanddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek o6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortaklidin veya bagl ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari
islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek Gzere ayri bir gindem maddesi olarak genel
kurul gindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.

Bu dizenlemelerin geredini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gergeklestirilen islem bulunmadigi
hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

15. Dilek ve Goriigler.

EKLER:
EK/1 Yilicinde atanan Yénetim Kurulu Gyesi Ahmet Canbeyli’'nin 6zge¢misi
EK/2 Yénetim Kurulu’nun 2014 Yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

EK/4 Ydnetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticiler icin Ucret Politikas!



EK/1 Yiliginde atanan Yonetim Kurulu liyesi Ahmet Canbeyli’nin 6zgecmisi

Bogazigi Universitesi isletme Bolimi’nden 1998 yilinda mezun olan Ahmet Canbeyli, is yagsamina
1995 yilinda Muhasebe Uzmani olarak basladigi Ram Dis Ticaret A.$.’de 2000 ve 2002 yillari arasinda
Muhasebe Sorumlusu olarak gérev yapti. 2002 yilinda Tani Pazarlama ve iletisim Hizmetleri A.S.'de
Mali isler Yoneticisi olarak atanan Canbeyli, 2005 ve 2014 yillari arasinda Kog Sistem A.S.’de sirasiyla
Mali isler ve Finansman Grup Y®éneticisi, Mali isler ve Finansman Genel Miidiir Yardimcisi ve Mali isler
ve Operasyon Genel Mudir Yardimcisi gorevlerinde bulundu. 01 Temmuz 2014 tarihinden itibaren
Tark Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.’de Mali isler Genel Mudiir Yardimciligi gérevini sirdiriyor.

. . Baslangi¢ Bitis  Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni
Tark Traktor ve Ziraat . - . .
Makineleri A.S. Yone’flm Kurulu Uyesi 2014 Devam Ediyor
Kog Sistem A.S. Mali Igler ve Operasyon Genel Mudir 2010 2014
Yardl_mC|S|
Kog Sistem A.S. Mali Isler ve Finansman Genel Mudir 2006 2010
Yardimcisi
Kog Sistem A.S. Mali isler ve Finansman Grup Yéneticisi | 2005 2006
Tani Pazarlama A.S. Mali isler Yéneticisi 2002 2004




EK/2 Yénetim Kurulu’nun 2014 Yili Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2014 Y1l Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye

53.369.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

143.902.267,03

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

Yoktur

Yasal Kayitlara (YK)

SPK’ya Gore Gére
3. Doénem Kari 293.446.885,00 233.004.251,01
4. Vergiler (-) 32.359.613,00 41.003.154,39
S. Net Donem Kari ( =) 261.087.272,00 192.001.096,62
6. Gegmis Yillar Zararlan ( - ) -—-
/. Genel Kanuni Yedek Akge ( -)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 261.087.272,00 192.001.096,62
9. Y1l igcinde yapilan bagiglar ( +) 4.400.318,34
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 265.487.590,34 192.001.096,62
Ortaklara Birinci Kar Payi 159.292.554,20 2.668.450,00
- Nakit
11 - Bedelsiz
- Toplam
12. imtiyazlh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi
13. - Yénetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 40.707.445,80 172.120.587,83
16. Genel Kanuni Yedek Akge 19.733.155,00 17.212.058,78
17. Statii Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 41.354.117,00 0,0
Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 25.210.962,17
20. - Olaganusti Yedeklerden 25.210.962,17
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Y_edeklerden i
21. Dagitilmasi Ongoérilen Diger Kaynaklar Igin Ayrilan

Genel Kanuni Yedek Akge

2.521.096,22




KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
y DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYl |« AR PAYI/NET ISABET EDEN KAR PAYI
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 75.000.000 28,73% 3,747494 374,749386
NET |B 71.250.000 27,29% 3,560119 356,011917
C 42.500.000 16,28% 3,185370 318,536978
TOPLAM | 188.750.000 72,29%

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.
(2) A Grubu hisseler tam miukellef tiizel kisilere ait oldugundan, bu grup i¢in net temettl hesaplanirken %0

stopaj orani kullaniimistir.

(3) Genel oranin disinda temetti stopajina tabi dar mikellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya merkezli
yabanci ortagi B Grubu hisse sahibi CNHI Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapilmis bulunan Cifte
Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakgiligina Engel Olma Anlagsmasinin 10. maddesi ile Protokol’iin IX.
maddesi geregi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi temettiler yoninden tevkifat oraninin %5 olacagi
belirlenmistir. B Grubu hisseler icin net temettli bu oran dikkate alinarak hesaplanmistir.

(4) C grubu hisseler igin net temetti tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15 stopaj orani
kullanilarak hesaplanmistir.




EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizhik
Beyanlari

MUSTAFA VEHBI KOG

ABD’de George Washington Universitesi isletme Boliimi'nden 1984 yilinda mezun olmustur. Calisma
yasamina 1984’te Tofag’ta Musavir olarak baslayan Kog¢, Ram Dig Ticaret'te Satis Mudurligu ve Satis
Genel Madar Yardimcihgi gérevlerinde bulunmustur. 1992 yilinda Ko¢ Holding’e gegerek sirasiyla
Baskan Yardimciligi, Baskan, Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevlerini
yurttmustar. 2003 yilindan beri Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskanrdir.

Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi Yiiksek istisare Kurulu Onursal Bagkani olan Kog, Finlandiya
istanbul Fahri Konsolosu’dur. Rolls-Royce Uluslararasi Danisma Kurulu Gyesi olup, JP Morgan
Uluslararasi Konseyi'nde ve Council on Foreign Affairs Uluslararasi Konseyi'nde yer almaktadir.
Bilderberg Toplantilarinin Yiritme Kurulu Uyesi'dir. 2005 yilinda italya Hikimeti’nin Cavaliere
D’Industria nisanina, 2012 yilinda Uluslararasi Leonardo Odiili’'ne layik gériimustir. Vehbi Kog
Vakfrnin Yoénetim Kurulu ve Tirk Egitim Gondllileri Vakfi'nin Miitevelli Heyeti Uyesi'dir. Kog Toplulugu
hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son on yilda ve halen Topluluk sirketleri ydonetim kurullarinda
gobrev almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan (iye olan Mustafa Vehbi Kog, bagimsiz lye
niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler ve ayriima nedenleri asagidaki tabloda
siralanmistir.

Sirket Pozisyon Baslangi¢ Tarihi | Bitis Tarihi/Ayrilma Nedeni

Kog¢ Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani 2003 Devam Ediyor

OSMAN TURGAY DURAK

Nisan 2010’dan bu yana Kog Holding A.S.'de CEO olarak gorev yapan Osman Turgay Durak 1952
yiinda Istanbulda dodmustur. Yuksekogrenimini Northwestern Universitesiinde (ABD) Makine
Mahendisligi YUksek Lisansi ile tamamlamistir.

Kog Toplulugu'na 1976 yilinda Uriin Gelistirme Muhendisi olarak Ford Otomotiv'de katildiktan sonra
1986 yilinda Genel Mudur Yardimciligrrna atanmig, 2000 yilinda Genel Mudur Bagyardimcisi ve 2002
yilinda Ford Otosan Genel Mudura olmustur. 2007-2009 yillar arasinda Kog¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskanligi gérevini yaritmustir. Mayis 2009'dan, Nisan 2010’a kadar CEO Vekili olarak gbérev yapmis,
2010 yihinda CEO olarak atanmistir.

Ayrica, Otomotiv Sanayii Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, TUSIAD Tiirk-Amerikan is Konseyi Uyesi,
DEIK Turk-Ingiliz Is Konseyi Uyesi ve TUSIAD Uyesidir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gére icrada bulunmayan Uye olan Osman Turgay Durak, bagimsiz
dye niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda
siralanmis olup, halen Ko¢ Toplulugu blnyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda gérev
almaktadir.

Sirket Pozisyon Baslangi¢ Tarihi | Bitig Tarihi/Ayrilma Nedeni
Kog¢ Holding A.S. CEO 2010 Devam Ediyor

Kog Holding A.S. CEO Vekili 2009 2010 — Gorev Degisikligi
Kog¢ Holding A.S. Otomotiv Grubu Bagkani 2007 2009 - Gorev Degisikligi
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Madar 2002 2007 — Gérev Degisikligi
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Genel Midar Basyardimcisi 2000 2001- Gorev Degisikligi




LEVENT GAKIROGLU

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimirnde lisans egitimini tamamlamig,
University of lllinois’den yuksek lisans derecesini almigtir.

is yasamina 1988'de Maliye Bakanliginda Hesap Uzmani olarak baslamistir. 1997-1998 vyillari
arasinda Bilkent Universitesi'nde yari zamanl Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglari
Arastirma Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak goérev yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatoru olarak katilmig, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Mudurltaga, 2007-2008 yillarinda
Migros Genel Muadarliga yapmistir. 2008 yilinda Argelik A.$. Genel Midird olarak atanmigtir. Bu
gobrevine ek olarak, Nisan 2010°’dan bu yana Ko¢ Holding Dayanikh Tuketim Grubu Bagkani olarak
gorev yapmistir. 31 Mart 2015 tarihinden itibaren gecerli olmak lGzere Ko¢ Holding A.S. CEQ’su olarak
atanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore icrada bulunmayan lye olan Levent Cakiroglu, bagimsiz liye
niteligini haiz degildir. Son on vyilda Ustlendigi gorevier ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda
siralanmistir.

Sirket Pozisyon 1B_:r§ilhaing|g ﬁiet?e'rl;iarihiIAyrllma

Kog¢ Holding A.S. CEO Vekili 2015 Devam Ediyor

Kog Holding A.$ Dayanikh Tuketim Grubu Bagkani 2010 2015 — Gorev Degisikligi

Arcelik Genel Mudur 2008 2015 — Gorev Degisikligi
Migros Turk T. A. S. Genel Muduar 2007 2008 — Gorev Degisikligi

Kf’g_tag' Yapi Marketleri Tic. | 5onel Mudir 2002 2007 — Gérev Degisikligi
KUDRET ONEN

2010 yilindan bu yana Kog Holding A.$."de Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkanligi
gorevini yurtten Kudret Onen, 1953 yilinda Istanbul’da dogmustur. Yiksekoégrenimini Gazi Universitesi
Makine Muhendisligi bolumunde tamamlamigtir.

Kog¢ Toplulugu'na 1975 yilinda Ford Otosan'da katiimistir. 1980 yilinda Kog¢ Holding'de Ar-Ge Bélim
Mudurd ve 1984 yilinda Otokar'da Genel Mudur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994-2005 yillari
arasinda Otokar'da Genel Midurlik gérevini sirdirmastir. 2005 yilinda Kog¢ Holding Diger Otomotiv
Sirketleri Grubu Es Bagkani goérevini Ustlendikten sonra, 2006 yilinda Savunma Sanayi ve Diger
Otomotiv Grubu Bagkani gérevine atanan Sn. Onen 2010 yilindan bu yana Kog Holding Savunma
Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Ayrica Otomotiv Sanayi Dernegi Baskanligini yGrutmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore icrada bulunmayan (iye olan Kudret Onen, bagimsiz lye
niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi goérevler ve ayrima nedenleri asagidaki tabloda
siralanmis olup, halen Ko¢ Toplulugu blunyesinde yer alan bazi sirketlerin yonetim kurulunda goérev
almaktadir.

. . Baslangi¢ Bitis Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni
Ko¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi .
AS. Grubu Baskani 2010 Devam Ediyor
Ko¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu N o g
AS. Baskani 2006 2010 — Goérev Degisikligi
f\og Holding | piser Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskan! 2005 2006 - Gérev Degisikligi




Otokar A.S. Genel Mudur 1994 2005 — Gorev Degisikligi

HASIM SAVAS ARIKAN

Halen Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.'ye yonetim danismanligi yapmakta olan Hasim Savas
Arikan 1942 yilinda Istanbul'da dogmustur. 1965 yilinda Robert Kolej Mihendislik Okulundan Makina
Mihendisi olarak mezun olduktan sonra, ODTU’de master ¢alismasini tamamlamistir.

1970 yilinda TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi'na katildiktan sonra, 1972 yilinda Pres Atelyesi Sefi,
1977 yilinda imalat Midir Muavini, 1979 yilinda Bakim Mudiir Muavini, 1981 yilinda Bakim ve Tesisler
Miidiirti, 1983 yilinda Teknik Servisler Miidiiri, 1995 yilinda Genel Midir Muavini (isletme) ve 2001
yilinda Uretim Direktéri olarak gérev yapmistir. Sn. Arikan 2002 yilinda TOFAS’dan emekli olarak
ayrilmistir. Ayrica, 1996 senesinde kurulan Uludag Universitesi Mihendislik ve Mimarlik Fakultesi
Teknoloji Vakfi kurucu Uyelerinden olan H.Savas Arikan, Vakfin Yénetim Kurulu Uyesi ve 2.
Bagkanrdir. H.Savas Arikan, ayrica Uludag Universitesince 1995 yilinda kurulan ULUCAM' In (UU
Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi), 1996-2002 arasinda tabii baskan olan rektérden
sonra bagkan yardimcihgi yapmigtir. Yine 1996-2002 yillari arasinda USIGEM (UU Universite Sanayi
isbirligi Gelistirme Merkezi) bagkan yardimciligi gérevini yiritmastir.

Sn. Arikan, halen Bursa Makine Miihendisleri Odasi st danisma kurulu tyesi ve USIGEM danisma
kurulu Uyeligi ve Bursa Afet Dernegi yonetim Kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Sabanci Universitesi ve TUSIAD tarafindan 2003 yilinda kurulan UiG'in (ULUSAL INOVASYON
GIRISIMI) 71 Uyesi arasinda olan Arikan Uludag Universitesi Muhendislik Fakultesinde Teknoloji dersi
icinde “inovasyon” egitimi vermektedir.

icrada bulunmayan bagimsiz yénetim kurulu ye aday! Hasim Savas Arikan, SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini tasimaktadir. Sirket ve sirketin iligkili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir. Son on yilda Ustlendigi goérevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda
siralanmisgtir.

. . Baslangig Bitis Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni
Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. Yo6netim Danismani | 2004 Devam Ediyor
Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Egitmen 2003 Devam Ediyor
UU Universite Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi B?gfima Kurulu | 5610 Devam Ediyor
Bursa Makine Mihendisleri Odasi Ust - D_amgma 1995 Devam Ediyor
Kurulu Uyesi
S I N . . Yonetim Kurulu
UIuc{ag _UnlverS|_’FeS| Mihendislik ve Mimarlk Uyesi 1996 Devam Ediyor
Fakultesi Teknoloji Vakfi
2. Bagkan
Bosch A.S. Danigman 2008 .2|.008 —  Projenin
amamlanmasi
Floteks Plastik Sanayi ve Ticaret A.S. Danigman 2004 .2|_007 N Projenin
amamlanmasi
Yesilova Holding Danigsman 2005 2005 N Projenin
Tamamlanmasi
Martur Sutinger ve Koltuk Tesisleri Ticaret Sanayi Danisman 2003 2004 - Projenin
A.S. Tamamlanmasi
Hema Endiistri A.S. Danigman 2003 _2|_OO3—PrOJen|n
amamlanmasi
TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi Uretim Direktori 2001 2002
UU Universite Sanayi isbirligi Gelistirme Merkezi Baskan Yardimcisi | 1996 2002




RICHARD JOSEPH TOBIN

CNH Industrial N.V’de Genel Miidiir ve Case ve New Holland is Makineleri Marka Bagkani olarak gérev
yapan Richard Joseph Tobin, yiksekégrenimini Norwich Universitesi isletme alaninda tamamlamis ve
Drexel Universitesinde MBA derecesi almistir. Bdlgesel ve global alanlarda yurittagi liderlik
pozisyonlariyla edindigi bakis ac¢isi ve sorumluluklarini uluslararasi alandaki finans ve ydnetim
tecribesiyle daha ileriye tasimayi basardi. Kariyerine Amerika’da GTE Corporation’da Uluslararasi
Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak baslamistir. 1995-2001 vyillari arasinda, isvigre’de Alusuisse-
Lonza SA’da Genel Midir ve Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2001 yilinda Kanada'da
Alcan Aluminum da Genel Miidiir olarak ve 2002 yilinda SGS Group (isvigre)da Kuzey Amerika
Operasyonlardan Sorumlu Direktori olarak goérev yapmistir. 2004 — 2010 yillari arasinda SGS
Group’da Mali Islerden Sorumlu Direktér ve Bilgi Teknolojileri Baskani olarak gérev almistir. Mart
2010'da CNH’e katilmistir ve Fiat Industrial S.p.A. ile CNH’in CNH Industrial olarak birlesmesi
oncesinde, Fiat Industrial S.p.A’de Operasyonlardan Sorumlu Grup Baskani olarak gérev yapmis ve
CNH’de 2 yil Mali iglerden Sorumlu Direktdr olarak gérev aldiktan sonra Ocak 2012’'de Baskan ve
Genel Mudur olarak atanmistir.

SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerine goére icrada bulunmayan lye olan Richard Tobin, bagimsiz Uye
niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler ve ayriima nedenleri asagidaki tabloda
siralanmistir.

. . Baslangi¢ Bitis  Tarihi/Ayrilma
Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni
CNH Industrial | Genel Miidir ve Case ve New Holland is Makineleri .
N.V Marka Baskani 2012 Devam Ediyor
CNHI Mali islerden Sorumlu Direktor 2010 2012- Gorev Degisikligi
Fiat Industrial 2013 - Gorev
S.p.A Oper.asyonlardan Sorumlu Grup Baskani 2010 Degisikligi
SGS Group Mali Islerden Sorumlu Direktor ve Bilgi Teknolojileri 2004 201,(.) o Gorev
Baskani Degisikligi
MARCO VOTTA

Halen Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Genel Mudur'luk gorevini ylriten Marco Votta, 1968
yilinda ltalya’da dogmustur. Yiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme bdluminde
tamamlamistir.

is yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A. (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danigsmanlikta Ydénetim Danismani olarak baslamistir. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme
Bolimi’'nde goéreve baslamig, 1999 yilinda Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland
Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S’ye is Kontrol Genel Midiir Yardimcisi olarak atanmis,
2006 -2010 yillari arasinda Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Nisan 2010
tarihinden bu yana Genel Madurliuk goérevini sirdirmektedir.

Sirketimiz organizasyonunda Genel Mudur olarak gorev yapan Marco Votta, SPK Kurumsal Yonetim
llkeler’ne gore icrada bulunan Uye olup, bagimsiz Uye niteligini haiz degildir. Son on yil igerisinde
yurattugu gorevler ve ayrilma nedenleri asagidaki tabloda siralanmistir.

. Baslangi¢ Bitig
Sirket Pozisyon e Tarihi/Ayrilma
Tarihi .
Nedeni
Tark Traktoér ve Ziraat Makineleri A.S. Genel Mudar 2010 Devam Ediyor
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. - New Holland Mali isler Genel 2006 2010 — Gorev




Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S. Madar Yardimcisi Degisikligi

Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S. - New Holland |is Kontrol Genel 1999 2006 — Gorev
Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalan Ticaret A.S. Mudar Yardimcisi Degisikligi

STEFANO PAMPALONE

APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mdudir olarak goérev yapmakta olan Stefano
Pampalone, yliksek 6grenimini Trieste Universitesi Mihendislik Bolimi'nde tamamlamistir. Subat
2013'de CNH binyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Mudur olarak
atanmistir. 1998 yilinda CNH ekibine katiimadan 6nce pek ¢ok degisik uluslararasi gorev Ustlenmistir.
Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dogu’da par¢a ve nihai Urtin Uzerinde ticari tecriibeye sahip olduktan
sonar 2001 yilinda, Fiat Grubu'nda Tim Tarimsal Markalardan Sorumlu Midiir (Giiney Afrika ve iran)
olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bdlgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama
Direktori olarak atanmistir. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk 6nce CNH Tarimsal Uriinlerden Sorumlu s
Direktor olarak ardindan 1 yil sonrasinda ise Afrika ve Orta Dogu’'dan sorumlu Is Direktori olarak
gérev yapmistir. 2009 yilinda, Tarm Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Mudir
(Hindistan ve Pakistan) olarak atanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine gore icrada bulunmayan (iye olan Stefano Pampalone, bagimsiz lye
niteligini haiz degildir. Son on yil icerisinde yuriuttigu gorevler ve ayrilma nedenleri asagdidaki tabloda
verilmektedir.

. . Baslangi¢ | Bitis Tarihi/Ayrilma
Sirket | Pozisyon Tarihi Nedeni
CNHI | APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur 2013 Devam Ediyor
Tarim Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Mudiir 2013 - Gorev
CNHI - , 2009 o s
(Hindistan ve Pakistan) Degisikligi
CNHI Afrika ve Orta Dogu’dan sorumlu is Direktori 2007 200}.’ _— Gorev
Degisikligi
CNHI | CNHI Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktdrii 2006 i quev
Degisikligi
Asya, Afrika ve Orta Dogu Bolgelerinden Sorumlu Tarimsal 2006 - Gorev
CNHI ’ ) oo 2004 e s
Ekipman Pazarlama Direktdri Degisikligi
Fiat Grup blinyesindeki tim Tarimsal Markalardan Sorumlu Mudur 2004 - Gorev
CNHI .. : p 2001 e s
(Guney Afrika ve Iran) Degisikligi

ALi AYDIN PANDIR

Yiiksekdégrenimini istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi bélimiinde tamamlamistir.
Kariyerine Ko¢ Holding’de baslamis ve ardindan Otokar, General Motors Turkiye, Opel Almanya,
General Motors Asya Pasifik Operasyonlari Singapur, General Motors Cin, General Motors
Endonezya’da farkli pozisyonlarda gdrev yaptiktan sonra 2006 - 2012 yillari arasinda Tofas Tlrk
Otomobil Fabrikalari’nda CEO olarak gérev yapmistir. Halen Tofas A.S. ve Turk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olup Fiat SpA ve Fiat Professional SpA Tirkiye Ulke Bagkani
olarak ve Erdemir A.S. ‘de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerine goére icrada bulunmayan Uye olan Ali Aydin Pandir, bagimsiz (ye
niteligini haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gérevler ve ayriima nedenleri asagidaki tabloda
siralanmistir.

Sirket Pozisyon Baslangi¢ Tarihi | Bitig Tarihi/Ayrilma Nedeni

Fiat SpA Tarkiye Madura 2012 Devam Ediyor

Tofas CEO 2006 2012 - Gérev Degisikligi




GM Indonesia Baskan 2005 2006 - Gorev Degisikligi

GM ODC Singapore Genel Mudur 2002 2005 — Gorev Degisikligi

GM Asia Pacific Operations | Lojistik Direktori 2000 2002 — Gorev Degisikligi

ANDREAS CHRISTIAN SCHROTER

Westdeutsche Landesbank AG listanbul Subesi Genel Midirli ve Uluslararasi is Yoénetimi &
Gelistirme’den Sorumlu Baskan olarak gorev yapan Andreas Christian Schréter 06.08.1955 tarihinde
Siegen Almanya’da dogmustur. Yiksekdgrenimini Bergische Universitesinde (Almanya) Ekonomi
lisansi ile tamamlamistir.

Westdeutsche Landesbank AGye 1983 yilinda insan Kaynaklar’nda ise Alma Memuru olarak
katildiktan sonra 1988 yilinda Dusseldorf, 1991 yilinda Almanya insan Kaynaklar’'ndan Sorumlu
Bagkan olarak atanmistir. 1998 yilinda New York'da Misteri iliskileri Miudiri ve Kuzey Amerika
Strateji’'sinden sorumlu Proje Mudurl olmustur. 2002 — 2003 yillari arasinda Dogu Avrupa ve Turkiye
Yol Haritasi Projesi’nden sorumlu Mddudr ve Otomobil Sektérd Yatirnrm Mallar’ndan sorumlu Kidemli
Midiir olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda istanbul Sube Genel Mudiirii ve Tirkiye'den Sorumiu
Baskan olarak atanmistir. 2011 yilinda mevcut goérevlerine ek olarak WestLB AG’de — Temmuz
2012’de Portigon AG olarak degismistir.- Uluslararasi is Yénetimi & Gelistirme’den Sorumlu Baskan
olarak atanmis Yoénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Ayrica, 2009 yilindan bu yana Alman — Turk Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurtutmektedir.

icrada bulunmayan bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi Andreas Christian Schroter, SPK Kurumsal
Ydénetim llkelerine gbre bagimsiz Uye niteligini tagimaktadir. Sirket ve sirketin iligkili taraflari ile herhangi
bir iliskisi bulunmamaktadir.

. . Baslangi¢ Bitis Tarihi/Ayrilma

Sirket Pozisyon Tarihi Nedeni

Uluslararasi is Yénetimi &
We:s_tdeutsche Landesbank AG — Gelistirme’den Sorumlu | 2011 Devam Ediyor
Portigon AG B

askan

Westdeutsche Landesbank AG istanbul Sube Genel Miidiirii | 2003 Devam Ediyor
Westdeutsche Landesbank AG Tarkiye’den Sorumlu Baskan | 2003 Devam Ediyor

Dogu Avrupa ve Turkiye Yol

Haritasi 2002 2003 - Gorev Degisikligi
Westdeutsche Landesbank AG Projesi’nden sorumlu Maddr




HASIM SAVAS ARIKAN

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tlrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirienen kriterler cergevesinde, “Bagimsiz Uye’ olarsk gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugju ortaklikiar ile
sirketin ybnetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde énemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam  iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da oneml nitelikte ticari Migkinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danigmanligi olmak izere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli Gicide hizmet veya (riin satin aldig1 veya sattii sirketlerde,
hizmet veya GrGn satin alindifi veya satikhigi dénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri),6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyanunda g¢alisan veya yonetim kurulu
Qyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiy'e istlenecesim gorcvieri geredi giti yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmas: sartiyla (iniversite ogretim (rveligi harig, Uye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tanhli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Verpisi Kanunu (GVK)'na gére
Turkiye'de yerlesmis sayildigimt,

f) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecedimi, menfrat sahiplerinin haklarim dikkate
alarak ¢zgirce karar verebilecek gicli etk standartlara, mesieki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getiretilecek digiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil Igerisinde alti yildan fazla ynetim kurulu Gyeligi
yapmamig oldugumu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinG elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev aimadigimi,

i) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Hagim Savag Ankan

Vdons G



ANDREAS CHRISTIAN SCHROTER

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Stzlegsmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler gergevesinde, "Bagimsiz Uye" olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da dnemli derecede etki sahibi oldudu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kigiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar (stlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazhi paylann %5 inden faziasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigint ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadidini,

b) Son bes yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve damsmaniidi olmak (zere, yapilan anlagmalar
gercevesinde sirketin onemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldi§ veya sattif sirketierde,
hizmet veya Grlin satin alindi§i veya satildii donemlerde, ortak (%5 ve Ozeri),onemli
gorev ve sorumluluklar (stlenecek y6netici pozisyonunda caligan veya ydnetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu GOyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdrevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Bagh oldujum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ofretim Qyeligi harig, Gye
olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanl galigmayacagimi,

e) Sirket faaliyetierine olumiu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar gatigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate
alarak ézglrce karar verebilecek giglo etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ustiendidim goérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dligide girket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yoénetim kurulu Gyeligi
yapmamig oldugumu,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine
sahip oldudu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin
begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gbrev almadigimi,

i) Y®netim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.



EK/4 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iGIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yénetim kurulu Uyelerimiz ve Ust dizey ydneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

Ydnetim kurulu Gyelerinin tamami i¢in gecgerli olmak Gzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
ucret belirlenir.

icrada bulunan ydnetim kurulu Uyelerine, asagida detaylari aciklanan Ust dizey yéneticiler icin
belirlenen politika kapsaminda édeme yapllir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Ydnetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari sure dikkate
alinarak kist esasina gbre ddeme yapilir. Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Ydnetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yénetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan (cret
politikalari, sirketin blyukligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukumlulUklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dlzey Ydnetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmistir:

* Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
bayukligine goére degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glncellenirken piyasadaki Ust
yénetim prim politikalari géz dninde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payl, ihracat, yurtdigi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda d&lgtilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdurilebilir olmasi, dnceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, musteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin olclilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli strdurulebilir iyilestirme prensibi gozetiimektedir.

Sirketimiz Ust duzey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, galistiklari slre, st dizey yonetici olarak
goérev yaptiklar sire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden dnceki son hedef primi, son yilda 6édenen
maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil igcinde Ust Dizey Yénetici ve Yoénetim Kurulu Uyelerine
O0denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.






