 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.$.'NiN -
2016 YILINA AIT 22.03.2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA ILISKIN
BILGILENDIRME NOTU

1. 22.03.2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2016 yili galismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goérisip karara baglamak lGzere
Olagan Genel Kurul Toplantisini 22.03.2017 tarihinde Carsamba gunu saat 14.00’da, Gazi Mahallesi
Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara (Tel: 0 312 233 33 33 Faks: 0 312 233 33 73)
adresinde yapacaktir.

2016 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme
Notu toplantidan (¢ hafta ©nce kanuni slresi icinde Sirket Merkezi'nde, Subelerinde,
www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun,
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki
ve yukumlulukleri sakh olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak duzenlemeleri veya
vekaletname formu érnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul)
ile Sirket birimlerimizden veya www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayilli Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak vyurirlige giren 11-30.1 sayih "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi'nde ©6ngorilen hususlari da vyerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi (zerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de
zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname 6rnedine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yénetmelik ve Teblid
hikimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin
www.turktraktor.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:0 312
233 33 33) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tark Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagh dedildir. Bu cercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy
kullaniima hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, Kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.turktraktor.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasilmig
olan Turk Traktér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi
PolitikasI’ndan ulasabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine
ayrica taahhutli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara



Ticaret Sicili ve Numarasi: Ankara Ticaret Sicil Muduarlagu, 5347
MERSIS No : 0876005471300012
2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yururlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal
Yoénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek acgiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde
bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar

isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu
temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:
Sirketimiz paylart A, B ve C grubu olarak Uge ayrilmistir. Her gruba ait nama yazili payin Genel
Kurul’da 1 oy hakki vardir. A ve B grubu paylarin Genel Kurul’da yénetim kurulu tyesi aday gésterme
imtiyazi bulunmaktadir.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

o Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Pay Tutar (TL) Orani (% Oy Hakki Orani (%
Koc Holding A.S.(A Grubu) 20.013.375,00 37,50% 2.001.337.500 37,50%
CNH Industrial Osterreich GmbH*
(B Grubu) 20.013.375,00 37,50% 2.001.337.500 37,50%
Diger (C Grubu) 35.391,41 0,07% 3.539.141 0,07%
Halka Acik (C Grubu) 13.306.858,59 24,93% 1.330.685.859 24,93%
Toplam 53.369.000 100,00% 5.336.900.000 100,00%

*CNH Industrial Osterreich GmbH sirketinin paylarinin tamami CNH Industrial NV’ye aittir.
2.2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin gegmis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi
ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. olarak, 2016 yili icerisinde gerceklesen veya gelecek hesap
dénemlerinde planlanan ve ortaklik faaliyetlerini dnemli dlgide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi yaratacak herhangi bir islem bulunmamaktadir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:
2016 yili faaliyetlerinin gorusuilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep iletiimemistir.

3. 22.03.2017 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihlis ve Toplanti Bagkani’nin segilmesi,

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslarn ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi’) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7.
Maddesinin hikumleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Bagkani segimi
yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul i¢ yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplanti Bagkan yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.




2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2016 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi
ve onaylanmasi;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan énceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporunun da yer
aldigi 2016 Yih Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ortaklarimizin géristine
ve onayina sunulacaktir.

3. 2016 Yil hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki (¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal
internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilecektir.

4, 2016 Yih hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ¢ hafta sireyle Sirketimiz Merkezi'nde, Subelerinde, MKK’'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.turktraktor.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet
sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gére
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goéristiine ve onayina
sunulacakitir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢cergevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2016 yil faaliyet, islem
ve hesaplarindan 6turi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2016 yili kdrinin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii
veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiukimleri cercevesinde
Tarkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$ (a member of firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2016- 31.12.2016 hesap ddnemine ait
finansal tablolarimiza gére 369.796.289 TL ana ortakhgda ait “Net Donem Kar1” elde edilmis olup,
Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Payi
Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan k&r dagitim
Onerimize iligskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu’nun Sirket Esas Sozlegsmesi’nin “Sirketin Merkez ve Subeleri” baghkl 4.
Maddesi ve “Sermaye” bashkli 6. maddesinin degisikligi hakkindaki 6nerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Ankara Biyiiksehir Belediyesi Fen lisleri Dairesi Bagkanligi Numarataj Sube Midirligi
tarafindan sirketimize iletilen yaziya istinaden Giivercin Yolu no 111-112 Gazi Yenimahalle
Ankara olan sirket adresinin 25.07.2016 tarihinden itibaren Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No:
52 — 52A Yenimahalle Ankara olarak degistiriimis olmasi, kayith sermaye tavani izninin 2017
yllsonunda dolacak olmasi, Kayitl Sermaye Sistemi Tebligindeki esaslara uyum saglanmasi ve
halka acik kisimdaki paylarin tutarinda degisiklik olmasi nedeni ile Sirketimiz Esas Sdzlesmesi
yeniden gbzden gegcirilmis ve s6z konusu nedenlerden dolayl hazirlanan ve ilgili yénetim kurulu
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karari ile birlikte Ek/2’de yer alan Esas Soézlesme Degisiklikleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir. S6z konusu esas stzlesme degisiklikleri igcin SPK’dan 25.01.2017 tarihli ve Gimrik
ve Ticaret Bakanligi'ndan 06.02.2017 tarihli onaylar alinmistir. Bakanlik tarafindan onaylanan
haliyle Esas S6zlesme degisiklikleri EK/2’de yer almaktadir.

8. Yénetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmasi ve gorev siirelerinin belirlenmesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu liyelerinin segimi,

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yénetmelik geredince esas s6zlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu
uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siresi dolan Yonetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri
segilecektir. Ayrica SPK’'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Ydnetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz
Uye segimi gergeklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tark Ticaret Kanunu
hikimleri kapsaminda, en ¢ok 3 vyil igin segilecek 10 Gyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
edilir. Genel Kurul, siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun yenilenmesine karar
verebilir.

Secilecek Yénetim Kurulu lyelerinin 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yénetim Komitemizin Onerisi (izerine Yénetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Hasim Savas Arikan Bagimsiz
Yonetim Kurulu tGye adayi olarak belirlenmisgtir.

Yénetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgecmisleri ve bagimsizlik beyanlari EK/3’de sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin
“Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve (st
dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda géris bildirme imkani
taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Ucret politikasi EK/4’de yer almaktadir. 2016 faaliyet yilina
iliskin finansal raporlarimizin 22 nolu dipnotunda da belirtildigi Gzere 2016 yil icinde Turk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.$. tarafindan ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust dizey yOneticilere toplam
14.210.971 TL menfaat saglanmistir.

10. Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik brit Gicretlerinin belirlenmesi,

9 numarali gindem maddesi ile ortaklarimizin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2017 faaliyet yilinda ydnetim kurulu Gyelerinin yillik brut Ucret tutari pay sahiplerimiz tarafindan
belirlenecektir.

11. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yoénetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Ydnetim
Kurulumuzun 09.09.2016 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gérisi alinarak,
Sirketimizin 2017 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Gzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (A member of PricewaterhouseCoopers) (eski unvani
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$.)’'nin segilmesine
karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

12. Sirket’in 2016 yih igerisinde yaptigi bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2017 yilinda yapilacak bagislar igin uist sinir belirlenmesi;



Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’'nin 6’'nci maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas s6zlesmede belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2016 yili iginde
vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 6.628.500 TL'dir. Ayrica 2017 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir genel kurul da pay sahiplerimiz tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketin 2016 yilinda ugilincii kigiler

lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1. sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 12'nci maddesi
uyarinca Sirketimiz tarafindan Gglincu kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak
yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2016 tarihli Finansal Tablolarimizin 11 numarah dipnot
maddesinde bu hususa yer verilmigtir.

2016

A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu teminat/rehin/ipotek/kefalet toplam tutari 21.854.968

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu -

teminat/rehin/ipotek/kefalet toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerin yUrGtilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis -

oldugu teminat/rehin/ipotek/kefalet toplam tutar

D. Diger verilen teminatlarin toplam tutar -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu teminat/rehin/ipotek/kefalet toplam tutar -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen grup sirketleri lehine vermis oldugu -

teminat/rehin/ipotek/kefalet toplami

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu teminat/rehin/ipotek/kefalet -

toplami

14. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist

diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2016 yili igerisinde bu
kapsamda gercgeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baglkli
395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagdl” baslikh 396'nci maddeleri gergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onay! ile mimkuindur.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontrolini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, ydnetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortaklklari ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi
verilmek Uizere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina iglenir.

Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul'da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil iginde bu nitelikte gerceklestirilen islemler
hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, ydnetim kontrolini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yénetim kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu
olanlar dahil diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadirlar. 2016 vyili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 numaral ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem olmamistir.

15. Dilek ve Goriisgler.




EKLER:

EK/1  Yénetim Kurulu’nun 2016 Yili Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu
EK/2 Esas Sézlesme Degisiklikleri ve ilgili Yénetim Kurulu Karari

EK/3 Yénetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmigleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsiziik
Beyanlari

EK/4  Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi



EK/1 Ydnetim Kurulu’nun 2016 Yih Karinin Dagitimina iligkin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$. 2016 Yil Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Gikarilmig Sermaye 53.369.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 131.105.952,90

Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur

SPK’ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Gére
Donem Kari 388.139.632,00 329.150.441,28
Vergiler (-) -18.343.343,00 -44.452.664,35

Net Dénem Kan (=)

369.796.289,00

284.697.776,93

Gegmis Yillar Zararlan ( -)

Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

369.796.289,00

284.697.776,93

©f ©| Nl @] g A w

Y1l icinde yapilan bagislar (+)

6.628.500,00

10. [ Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

376.424.789,00

284.697.776,93

Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit
11.

225.854.873,40

2.668.450,00

- Bedelsiz

- Toplam

12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

Dagitilan Diger Kar Payi
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

13.

14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. | Ortaklara ikinci Kar Payi

24.145.126,60

247.331.550,00

16. | Genel Kanuni Yedek Akge

24.733.155,00

24.733.155,00

17. | statii Yedekleri

18. | Bzel Yedekler

19. | OLAGANUSTU YEDEK

95.063.134,00

9.964.621,93

Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

20. | - Olaganistii Yedeklerden
- Diger Sermaye Yedeklerinden
- Kanuni Yedeklerden

21. | Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar igin Ayrilan Genel
Kanuni Yedek Akge




KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN BRUT | TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
KAR PAYI PAYI/NET DAGITILABILIR iSABET EDEN KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BE'(JTEL'SS'Z ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 93.750.000 - 25,35% 4,6843673 468,436733
NET B 93.750.000 - 25,35% 4,45014896 445,014896
C 62.500.000 - 16,90% 3,98171223 398,171223
TOPLAM 250.000.000 67,60%

(1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

(2) A Grubu hisseler tam miuikellef tiizel kisilere ait oldugundan, bu grup i¢in net temetti
hesaplanirken %0 stopaj orani kullaniimistir.

(3) Genel oranin diginda temettu stopajina tabi dar muakellef kurum ortagimiz Sirketimizin Avusturya
merkezli yabanci ortagi B Grubu hisse sahibi CNHI Osterreich firmasidir. Avusturya ile yapilmis
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagakciligina Engel Olma Anlagmasinin 10.
maddesi ile Protokol’iin IX. maddesi geredi Turkiye’de mukim bir sirketin 6dedigi temettller
yonunden tevkifat oraninin %5 olacagi belirlenmistir. B Grubu hisseler igin net temettli bu oran
dikkate alinarak hesaplanmistir.

(4) C grubu hisseler igin net temettl tutari, tamaminin gergek kisilerde oldugu varsayilarak %15
stopaj orani kullanilarak hesaplanmistir.




EK/2 Esas Sézlesme Degisiklikleri ve ilgili Yénetim Kurulu Karari

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 20.01.2017
Karar Sayisi 01

1 - Ankara Bliyiiksehir Belediyesi Fen isleri Dairesi Bagskanliyi Numarataj Sube Midirliigi tarafindan
sirketimize iletilen yaziya istinaden Glvercin Yolu no 111-112 Gazi Yenimahalle Ankara olan sirket
adresimiz 25.07.2016 tarihinden itibaren Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle
Ankara olarak degistiriimistir. S6z konusu degisiklik 27.07.2016 tarihli 9124 sayilh Tirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 751. sayfasinda da ilan edilmistir. Buna istinaden, Sirket esas s6zlesmesinin ticaret siciline
uygun hale getiriimesi icin esas sbdzlesmenin “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4. maddesinde
revizyon yapilmasi gerekliligi dogmustur.

2 - Kayith sermaye tavani izninin 2017 yilsonunda dolacak olmasi nedeni ile esas sdzlesmenin “Sermaye”
baslikli 6. maddesinde revizyon yapilmasi gerekliligi dogmustur.

3 - Yapilan degerlendirme sonucunda; “Sirketin Merkez ve Subeleri’ baslikli 4. maddesinin ve “Sermaye”
baslikli 6. maddesinin asagida yer alan sekilde tadil edilmesine ve bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Kurulu ile T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhdi nezdinde gerekli izinlerin alinmasina ve bu degisikliklerin
yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

SPK’NIN 25.01.2017 TARIH VE 29833736-100-E.935 SAYILI ONAYINI TAKIBEN GUMRUK VE
TICARET BAKANLIGININ 06.02.2017 TARIH VE 50035491-431.02-E-00022404232 SAYILI YAZISI ILE
ONAYLANAN HALI ILE

YENI HALI
Madde 4 - Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin Merkezi Gazi Mahallesi Anadolu Bulvari No: 52 — 52A Yenimahalle Ankara’dir. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve
ilan edilmis adrese yapilan tebligat Sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen yeni adresini suresi i¢inde tescil ve ilan ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirketin sube agmasi halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir.

Madde 6 — Sermaye

6.1. Sirket, mllga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. ) )

6.2. Sirket’in kayith sermayesi 250.000.000 TL (Ikiyuzellimilyon Tark Lirasi)'dir. Isbu sermaye, beheri 1
(bir) Kurus nominal degerde olmak lizere 25.000.000.000 adet paya bolinmustir.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2017-2021 yillari arasindaki 5 (bes)
yillik dénem igin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagsilamamis olsa dahi,
2021 yilindan sonra Ydnetim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yeni bir sure i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket yonetim
kurulu karariyla sermaye artirnmi yapamaz.

6.4. Sirketin ¢cikariimis sermayesi 53.369.000.-TL (ElliGgmilyoniigytzaltmisdokuzbin Tark Lirasi)dir. Bu
sermaye beheri 1 (bir) Kurus nominal degerde ve tamami nama yazih 2.001.337.500 adedi A Grubu;
2.001.337.500 adedi B Grubu ve 1.334.225.000 adedi C Grubu olmak Uzere ¢ gruba ayriimigtir.



HiSSE SERMAYE YAPISI
HISSEDARLAR GRUBU PAY ADEDI TUTAR %
KOG HOLDING A.S. A 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
CNH INDUSTRIAL OSTERREICH GmbH B 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
HALKA ACIK KISIM VE DIGER C 1.334.225.000,00 13.342.250,00 25,00
GENEL TOPLAM 5.336.900.000,00 53.369.000,00 100

Sirketin 53.369.000 TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak taahhdit
edilmis ve 6denmistir.

6.5. YOnetim Kurulu, 2017-2021 yillari arasinda yukarida yazil kayitll sermaye tavani ile sinirli olmak
Uzere beheri 1 kurus nominal degerde nama yazili pay ¢ikararak gikariimig sermayeyi arttirabilir. Her
hallikarda Yonetim Kurulu, sermaye artigi esnasinda mevcut A, B ve C Grubu pay sahiplerinin Sirket'te
sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni A, B ve C Grubu pay c¢ikartacaktir. Sermaye artirimlarina
ortaklar, sahip olduklari hisselerle ayni grupta ihrag edilecek paylari alarak istirak ederler. Kullanilan ve
kullaniimayan riigchan haklari igin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve isbu Esas S6zlesmedeki
hikdmlere uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin gerektirdigi hallerde ¢ikarilan paylarin
bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6ddenmedikge, yeni pay
cikarilamaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

6.6.Yonetim Kurulu yeni pay ¢gikarilmasina karar verirken, imtiyazli veya nominal degerinin tzerinde
(primli) pay gikarabilir ve mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

6.7. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

ESKi HALI
Madde 4 - Sirketin Merkez ve Subeleri

Sirketin Merkezi Guvercin Yolu 111-112 06560 Gazi Ankara’dir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret
Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen yeni adresini
siresi iginde tescil ve ilan ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirketin sube agmasi
halinde, s6z konusu subeler, Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir.

Madde 6 — Sermaye

6.1. Sirket, mullga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17.03.2005 tarih ve 11/328 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

6.2. Sirket'in kayith sermayesi 250.000.000 TL (ikiyGzellimilyon Tirk Lirasi)'dir. isbu sermaye, beheri 1
(bir) Kurus nominal degerde olmak Uzere 25.000.000.000 adet paya bdlinmusgtar.

6.3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni 2013-2017 yillari arasindaki 5 (bes)
yillik dénem igin gecerlidir. 2017 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2017 yilindan sonra Yo6netim Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yeni bir sure i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Sirket kayitli
sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.




6.4. Sirketin ¢ikariimis sermayesi 53.369.000.-TL (ElliGgmilyoniigytzaltmisdokuzbin Tark Lirasi)'dir. Bu
sermaye beheri 1 (bir) Kurus nominal degerde ve tamami nama yazih 2.001.337.500 adedi A Grubu;
2.001.337.500 adedi B Grubu ve 1.334.225.000 adedi C Grubu olmak Uizere U¢ gruba ayriimistir.

HiSSE SERMAYE YAPISI
HISSEDARLAR GRUBU PAY ADEDI TUTAR %
KOG HOLDING A.S. A 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
CNH INDUSTRIAL OSTERREICH GmbH B 2.001.337.500,00 20.013.375,00 37,50
DIGER C 3.539.141,00 35.391,41 0,07
HALKA ACIK KISIM C 1.330.685.859,00 13.306.858,59 24,93
GENEL TOPLAM 5.336.900.000,00 53.369.000,00 100

Sirketin 53.369.000 TL'lik ¢ikarilmis sermayesinin tamami ortaklarca muvazaadan ari olarak taahhiit
edilmis ve 6denmistir.

6.5. Yonetim Kurulu, 2013-2017 yillari arasinda yukarida yazili kayith sermaye tavani ile sinirli olmak
Uzere beheri 1 kurus nominal degerde nama yazili pay ¢ikararak ¢ikarilmis sermayeyi arttirabilir. Her
hallikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi esnasinda mevcut A, B ve C Grubu pay sahiplerinin Sirket’te
sahip olduklari paylarin orani nispetinde yeni A, B ve C Grubu pay cikartacaktir. Sermaye artirrmlarina
ortaklar, sahip olduklari hisselerle ayni grupta ihrag edilecek paylari alarak istirak ederler. Kullanilan ve
kullaniimayan riighan haklari igin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve isbu Esas Sézlesmedeki
hidkimlere uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin gerektirdigi hallerde ¢ikarilan paylarin
bedeli nakden ve pesin olarak alinir. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6ddenmedikge, yeni pay
cikarilamaz.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

6.6.Yonetim Kurulu yeni pay gikariimasina karar verirken, imtiyazli veya nominal degerinin Gzerinde
(primli) pay gikarabilir ve mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

6.7. Sirketin paylarinin tamami nama yazilidir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.



EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmigleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlari

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’nde lisans egitimini tamamlayan Levent
Cakiroglu, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini aldi. Is yasamina 1988’de Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak bagladi. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi'nde yari
zamanh Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanh@i Mali Suglari Aragtirma Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak
g6rev yapti. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007
yillari arasinda Kogtas Genel Mudurliga, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Madarligu yapti. 2008
yilinda Argelik A.S. Genel Muduri olarak atanan Cakiroglu, bu gérevine ek olarak, Nisan 2010’da Kog¢
Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskani olarak atandi. 31 Mart 2015 tarihinde Kog Holding A.S.
CEO’su olarak atanan Cakiroglu ayni zamanda Kog Holding Y&netim Kurulu Gyesidir.

Richard Joseph Tobin

CNH Industrial N.V’de Genel Midur olarak gérev yapan Richard Joseph Tobin, yliksekdgrenimini
Norwich Universitesi isletme alaninda tamamladi ve Drexel Universitesinde MBA derecesi aldi. Bélgesel
ve global alanlarda yurattugu liderlik pozisyonlariyla edindigi bakis agisi ve sorumluluklarini uluslararasi
alandaki finans ve yonetim tecribesiyle daha ileriye tagsimayi basardi. Kariyerine Amerika’da GTE
Corporation’da Uluslararasi Pazarlama Bagkan Yardimcisi olarak basladi. 1995-2001 yillari arasinda,
isvigre’de Alusuisse-Lonza SA’da Genel Miidiir ve Bagskan Yardimcisi olarak gérev yapti. 2001 yilinda
Kanada’'da Alcan Aluminum’da Genel Midiir olarak ve 2002 yilinda SGS Group (isvigre)'ta Kuzey
Amerika Operasyonlardan Sorumlu Direktdru olarak gorev aldi. 2004 — 2010 yillari arasinda SGS
Group’ta Mali islerden Sorumlu Direktér ve Bilgi Teknolojileri Baskani olarak gérev yapti. Mart 2010’da
CNHT’ya katildi ve Fiat Industrial S.p.A. ile CNHI'nin CNH Industrial olarak birlesmesi dncesinde, Fiat
Industrial S.p.A’da Operasyonlardan Sorumlu Grup Baskani olarak gorev yapti ve CNHI'da 2 yil Mali
islerden Sorumlu Direktor olarak gérev aldiktan sonra Ocak 2012'de Genel Miidiir olarak atandi.

ismail Cenk Gimen

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi'nden mezun olan ismail Cenk Cimen yiiksekdgrenimini
Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yénetici Geligtirme programiyla siirdiirdii. Kog
Toplulugu’'na 1991’de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak basladi, 1993-1996 yillarinda Otosan
Pazarlama’da Satis Koordinatérligii, Bolge Miidirliigi ve ithalat Miidirliigi gérevlerinde bulundu. 1996-
1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Mudurligu yapti, 1998 yilinda Otokog¢ Ankara’ya Genel Mudur
olarak atandi. 2001 yilinda Otokog ¢atisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Mudurligi’ne, 2005 yilinda
Otokoc¢’la birlikte Birmot A.S.’nin Genel Mudurligi’'ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan bu yana
Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak gdrev yapiyor.

Stefano Pampalone

APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur olarak gérev yapmakta olan Stefano Pampalone,
yiksekdgrenimini Trieste Universitesi Miihendislik Bélimi’'nde tamamladi. Subat 2013’te CNHI
binyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’'dan Sorumlu Genel Middr olarak atandi. 1998 yilinda
CNHI ekibine katiimadan 6nce pek ¢ok degisik uluslararasi gérev Ustlendi. Polonya, Hindistan, Afrika ve
Orta Dogu’da parcga ve nihai Urin Uzerinde ticari tecriibeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat
Grubu’nda Tim Tarimsal Markalardan Sorumlu Miidiir (Giiney Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda
Asya, Afrika ve Orta Dogu Bolgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama Direktori olarak atandi.
2006 — 2009 yillari arasinda ilk dnce italya’da CNHI Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktérii olarak
ardindan 1 yil sonrasinda ise Afrika ve Orta Dogu’dan Sorumlu ig Direktérii olarak gérev yapan
Pampalone, 2009'da Tarim Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Miidiir (Hindistan ve
Pakistan) olarak atandi.

Kudret Onen

Yiiksekdgrenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nde tamamlayan Kudret Onen, Kog
Toplulugu’'na 1975 yilinda Ford Otosan’da katildi. 1980 yilinda Kog Holding'de Ar-Ge Bolim Mudura ve
1984 yilinda Otokar'da Genel Mudur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994 - 2005 yillar arasinda
Otokar'da Genel Muddrlik gorevini surdurdi. 2005 yilinda Kog Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu
Es Baskani gorevini tstlendikten sonra, 2006 yilinda Ko¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv
Grubu Bagkanligi gérevine atanan Onen, Temmuz 2010’dan Nisan 2016’ya kadar Kog Holding Savunma
Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkani olarak gdrev yapti. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de
yobnetim kurulu tyelidi yapiyor.



Osman Turgay Durak

Yiiksekoégrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Miihendisligi Yiiksek Lisansi ile
tamamlayan Osman Turgay Durak, Kog Toplulugu’na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin Geligtirme
Mihendisi olarak katildi. 1986 yilinda Genel Midir Yardimciligrna atandi, 2000 yilinda Genel Mudur
Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Miuduri oldu. 2007 - 2009 yillari arasinda Kog Holding
Otomotiv Grubu Bagkanlhgi gorevini yiritti. Mayis 2009'da CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan Nisan
2015’e kadar Kog¢ Holding’de CEO olarak goérev yapti. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de ydnetim
kurulu Gyeligi yapiyor.

Marco Votta

Yiiksekdgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Boliminde tamamlayan Marco Votta, is
yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A.’da bagladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra
Andersen Danismanlik’ta Yénetim Danismani olarak devam etti. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme
Bolimi’'nde goreve basladi, 1999 yilinda Tlrk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak
Traktér ve Ziraat Makinalar Ticaret A.S.’ye is Kontrol Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006
- 2010 yillari arasinda Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapti. Nisan 2010 tarihinden bu
yana Genel Mudurlik goérevini sirdirtyor.

Damiano Cretarola

isvigre Fribourg Universitesi is Ekonomisinden mezun olan Damiano Cretarola, ayrica Zirih Akademie fiir
Wirtschaftspriifung’tan Mali Miisavir belgesine sahip. is yasamina PriceWaterhouseCoopers’da Denetim
ve Danigmanlik bélimunde bagsladi ve 10 yillik sire iginde gesitli ydnetim kademelerinde goérev yapti.
Haziran 2004’de Fiat Grup’a katilan Cretarola, Fiat Group International SA’da Yénetim ve Kontrol Bolim
Baskani ve ardindan Fiat SpA Group’da Finans Boélimiinde grubun gesitli uluslararasi operasyonlarinda
gorev aldi. Haziran 2008'de CNH'de Afrika, Orta Dogu, Tirkiye, Ukrayna, Rusya, BDT, Asya ve Pasifik
Ulkelerinden sorumlu Mali Yonetimden Sorumlu Baskan olarak ve 2010 yilinda da CFO olarak atandi.
Ocak 2013'de CNH Industrial’da APAC Bolgesinden sorumlu CFO olarak atandi. Halen CNHI grup
sirketlerinde Yoénetim Kurulu Gyeligi bulunuyor.

Hasim Savas Arikan

1965 yilinda Robert Kolej Muhendislik Okulu’ndan Makina Mihendisi olarak mezun olan Hasim Savas
Arikan, ODTU’de master calismasini tamamladiktan sonra 1966 — 1967 yillarinda ODTU Miihendislik
Fakdltesinde asistan olarak ¢alisti. 1970 yilinda TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasi'na katildiktan sonra,
1972 yilinda Pres Atdlyesi Sefi, 1977 yilinda imalat Miidiir Muavini, 1979 yilinda Bakim Mudiir Muavini,
1981 yilinda Bakim ve Tesisler Mudurd, 1983 yilinda Teknik Servisler Mudura, 1995 yilinda Genel Mudir
Muavini (isletme) ve 2001 yilinda Uretim Direktori olarak gérev yapti. 2002 yilinda TOFAS’tan emekli
olarak ayrildi. Ayrica, 1996 yilinda kurulan Uludag Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi
Teknoloji Vakfi kurucu tyelerinden olan Arikan, Vakfin Yénetim Kurulu Uyesi ve 2. Baskani. Halen Deren
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.$.’ye ydnetim danismanligi yapan Arikan, Bursa Makine Muhendisleri Odasi
Ust Danisma Kurulu Uyeligi ve USIGEM Danisma Kurulu Uyeligi yapiyor. Sabanci Universitesi ve
TUSIAD tarafindan 2003 yilinda kurulan UiG’in (Ulusal inovasyon Girigimi) 71 Giyesi arasinda yer aliyor.

Umut Kolcuoglu

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde tamamladiktan sonra,
1998 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. 2001 yilinda New York
Universitesi’'nde yiiksek lisansini tamamladi, 2009 yilinda istanbul Universitesi'nde Ticaret Hukuku ve
Sermaye Piyasasi Hukuku tzerine doktorasini verdi. Turkiye’deki avukatlik faaliyetleri yaninda, 2002
yilinda Gibson Dunn & Crutcher Hukuk Birosu’nun New York, ABD ofisinde, 2005-2006 yillarinda ise
Hengeler Mueller Hukuk Blrosu’nun Frankfurt, Aimanya ofisinde yabanci avukat olarak gérev aldi. 2007
yilinda buguinku Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Burosu’nu kuran Av. Dr. Kolcuoglu, halen s6z
konusu blronun yonetici ortagi. Sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, finans ve sermaye piyasasi
hukuku alanlarinda deneyim sahibi olan Av. Dr. Kolcuoglu, ingilizce ve Almanca biliyor. istanbul Barosu
ve New York Eyalet Barosu'na kayitli. Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK), DAV-Avukatlar
Dernegi (DAV-Tirkiye), Tirk-ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi (TBCCI), Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
(TKYD), Uluslararasi Barolar Birligi, New York Sehir Barosu ve Avusturya Liseliler Vakfi tyelikleri
bulunuyor.
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HASIM SAVAS ARIKAN

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tlrk Traktar ve Ziraat Makineleri A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sozlegmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu {SPK) tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belilenen kriterler gergevesinde, "Bafimsiz Uye® olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yénetim kontrold ya da énemii derecede etki sahibi oldugu ortakhklar jle
girkelin yonetim kontrollni elinde bulunduran veya sirkette 8nemli derecede etki sahibi
olan oriaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim,
egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda: son bes yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar Osllenecek yonelici  pozisyonunda  istindam  iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip clunmadidini ya da tnemli nitelikie ticari iliskinin
kurulmadigini,

b} Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim
de dahil), derecelendirimesi ve damsmanhidi olmak Gzere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin Snemli dlgide hizmet veya Griin satin aldig veya sathif) sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin aindidi veya sabldigi dénemlerde, ortak (%5 ve Ozeri) tnemii

gorev ve sorumluiuklar dstlenecek yonetici pozisyenunda galisan veya yénetim kurulu
Uyesi almadigim,

c) Badimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle istienecedim gérevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki efitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite ogretim yeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanl caligmayacagimi,

€) 3171211950 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢lkar ¢atigmalaninda tarafeizli§imi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarin dikkate
alarak Gzglrce karar verebilecek gigln etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye
sahip oldudumu,

g} Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve Gsllendigim gérevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Dyeligi
yapmamig oldugumu,

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroline
sahip cldugu sirketlerin Gglen fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin
begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi clarak gérev almadigim,

Iy Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve lan edilmedigimi,

beyan ederim.

Hagim Savag Ankan
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UMUT KOLCUOGLU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tirk Trakitr ve Ziraat Makineleri A.5, {Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Stzlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kuruly (SPK) tarafindan ilan edilen [I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde belidenen kriterler gergevesinde, "Bafimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yonetim kontrold ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile
girketin yénetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontroline sahip oldudu tizel kisiler ile kendim,
egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemili
gérev wve sorumluvluklar Ostlenecek  ydnetici  pozisyonunda istihdam  iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtivazli paylarn %5 inden fazlasina
birikte veya tek basina sahip olunmadiini ya da @nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigim,

b) Son besg yil igerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim
de dahil), derecelendiriimesi ve damgmanligl cimak Ozere, yapilan anlagmalar
cergevesinde sirketin anemli dlgide hizmel veya Urin satin aldid) veya sattifh sirketlerde,
hizmet veya Orln satin alindign veya satildigi doénemlerde, ortak (%5 ve Gzeri),Gnemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyenunda galigan veya yénelim kurulu
Uyesi olmadidimi,

c) Bagimsiz yonelim kurulu Oyesi oimam sebebiyle Ostlenecedim gorevieri geredi gibi yerine
gelirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldufumu,

d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmas sartiyla, Gniversite dretim Oyeligi harig, Gye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam zamanh galismayacagimi,

e) 31112/1960 tarihli ve 19/12M1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére
Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlering olumlu katkilarda bulunabilecedimi, girket ile pay sahipleri arasindaki
gikar catismalarinda tarafsizidim koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklann) dikkate
alarak &zglrce karar verebilecek glglh etik standartlara, mesleki ilibara ve tecrlbeye
sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Giglde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h} Sirketin yonetim kurulunda son on il igerisinde alh yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi
yapmamis oldufumu,

i) Sirketin veya girketin yonetim kontralGnd elinde bulunduran ortaklann yénetim kontrelOne
sahip oldudu sirketlerin Oglen fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin
besten fazlasinda bafimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gdrev almadifimi,

i) Yénetim Kurulu Oyesi olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Av.



EK/4 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iGIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dizey yoOneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir.

YOnetim kurulu Uyelerinin tamami igin gecerli olmak Uzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
tcret belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu tiyelerine, asagida detaylar agiklanan Ust diizey yéneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6édeme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilamaz.

YOnetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sure dikkate alinarak
kist esasina gore ddeme yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan (cret
politikalari, sirketin blyUkligli ve uzun vadeli hedefleri ve Kigilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikumlallklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagi 6zetlenmigtir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blyukligune gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari giincellenirken piyasadaki tst yonetim
prim politikalari g6z éniinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, ddnem sonunda olciIimesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin surdurulebilir olmasi, énceki yillara gére
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
musteri, sureg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin Olgllmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da
uzun vadeli surdirdlebilir iyilestirme prensibi gézetiimektedir.

Sirketimiz Ust dizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, galistiklari sure, Ust diizey yonetici olarak
gorev yaptiklari sure, sagladigi katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yillda 6denen maas
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.



