KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uymayi ve gelisen kosullara
bagl olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermaye piyasalarinin gelisimi cercevesinde
degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin gerekli ¢alismalarin
yapilmasini hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagh olarak, s6z konusu ilkelerin ylritilmesini gdzetir ve bunu
saglamayl amaclar.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyuma TiirkTraktor tarafindan
blylik 6nem verilmekte olup, TlrkTraktor 2025 yilinda yururlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tim ilkelere tam olarak uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de biyik ¢cogunluguna
uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam uyum amaclanmakta ve bu konuda azami ¢aba
gosterilmekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler Gizerinde calisiilmakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
¢alismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gegilmesi degerlendirilebilecektir.

Asagida sirketimiz blinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde yiritilen kapsamli ¢alismalar ve ilgili
bollimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler aciklanmistir. S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum
saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

Ek olarak, Teblig’in 6'nci maddesi kapsaminda, SPK’nin 16.02.2012 tarih ve 5/129 sayili yazisi ile uygun goris alinarak
Sirketimiz ortaklik yapisi ¢ergevesinde 4.3.4 nolu ilkenin uygulanmamasina ve bagimsiz yonetim kurulu lye sayisinin
iki olarak belirlenmesine izin verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere, asagida belirtilen gerekgelerle
heniiz uyum saglanamamistir. Konuya iliskin detayl bilgiler asagida ilgili bélimlerde yer almaktadir.

- 1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak; yapilan bagislar icin genel kurul glindeminde ayri bir glindem maddesine
yer verilmekte, genel kurul bilgilendirme dokiimaninda yiksek tutarli bagislarin detayi aciklanmaktadir.
Bilgilendirme dokimaninda detaylandirilmayan bakiye tutar ise her biri 500.000 TU'nin altindaki muhtelif
kurum ve kuruluslara yapilan, yatirimcilar agisindan 6nemli bilgi olarak goriilmeyen cesitli bagislardan
olusmaktadir. Bu tutarin altindaki bagislar yatirnmcilarimiz tarafindan takip edilmemekte olup, izleyen yillarda
ginin kosullarina gore belirlenecek 6nemlilik sinirt ile agiklama yapilmasina devam edilmesi planlanmaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distik
bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azliga diizenlemelerdeki genel
hikiimler ¢ergevesinde haklar saglanmistir. Yatirrmcilardan da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup,
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi 6ngoriilmemektedir.

- 1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Esas Sozlesmemizin 8'inci maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis
olup, borsada islem gormeyen A ve B Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem
goren C grubu paylarin serbestce devrini zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hilkiimler mevcut
degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir
degisiklik ngorilmemektedir.

- 4.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin Yonetim Kurulu
toplantilarindan 6nce tim uyelere gonderilmesi icin asgari bir slire taninmasi ile ilgili bir tanimlama
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bulunmamakla beraber, yonetim kurulu tyelerine bilgilerin sunulma zamani, yonetim kurulu glindemindeki
konu ve siireg dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir siire 6ncesinde Uyeler bilgilendirilmektedir.

- 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagl konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir bicimde stirdlrilen slregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgii yazih
bir sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu'nun etkin ¢alismalari da dikkate alinarak, bu
konuda bir tanimlama yapilmasi yoniinde acil bir ihtiyag goriilmemekle birlikte, konuya iliskin olarak
onlimizdeki donemlerde degerlendirme yapilmasi hedeflenmektedir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin
yonetim kuruluna 6nemli katki saglamasi nedeniyle, yonetim kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimamugstir. Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu Gyelerimizin 6zge¢cmislerine yer verilmistir.
Yonetim kurulunun etkin calismalari dikkate alinarak, kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 6ngorilmemektedir.

- 4.5.5 numaraliilkeye iliskin olarak, komiteler yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate
alinarak ilgili dizenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi yonetim kurulu lyelerimiz birden cok
komitede gorevlendirilmektedir. Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iligkili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi
birikimi ve tecrlbelerinin katkisiyla verimli galismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigi gérilmekte olup yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci dngorilmemektedir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, olagan genel kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya acgiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan 6nemli gérilen konu hakkinda piyasa
uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngorilmektedir.

Sirketimiz her zaman oldugu gibi, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi dogrultusunda, Kurumsal Yonetim
anlayisini dinamik bir stire¢ ve kurum kiiltiri olarak yayginlastirmak suretiyle strdirilebilir bir yonetim yaklasimini
benimsemistir. Bu dogrultuda ayrica, yapilan aciklamalarda donem icerisinde 6nemli bir degisiklik olmasi durumunda,
ilgili degisiklige ara donem faaliyet raporlarinda yer verilir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi c¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) dokiimanlari Faaliyet
Raporu’nda yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim
sayfasindan da ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed720140f3790d6a01ad )

BOLUM Il — PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iliskileri Boliimii

Mali isler is Lideri Sn. Ozgiir Ergun’a bagl olan bolimde, Yatirimci iliskileri yoneticisi olarak Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Sn. Fatma Cavli ve Uzman olarak
Sn. Tuba Senol Milli gérev yapmakta olup, investorrelations@turktraktor.com.tr adresinden e-mail ile veya Tel (0312)
233 25 02 ve Faks (0312) 233 33 73 numaralarindan ulasilarak bilgi alinabilmektedir.

Seri 11-17.1 tebliginin 11. madde 1. fikrasina istinaden hazirlanan, Yatirimci iliskileri Birimi’nin 2025 yilinda yiiriittigi
faaliyetlere iliskin 13.02.2026 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi raporu alinmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Sirket’in kurumsal internet sitesindeki “Yatirimci iliskileri” bélimiiniin, pay sahiplerinin daha kolay kullanabilecegi ve

daha fazla bilgiye erisebilecegi sekilde slrekli revizyonu saglanmaktadir.

Esas Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep hakki diizenlenmemis olmakla birlikte, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu
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takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu yonde bir
talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da segilen bagimsiz denetg¢i tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Donem icinde, 21.03.2025 tarihinde Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisi Ankara’da Sirket merkezinde yapilmistir.
Genel Kurula gagri ilani Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, Ortaklar Pay Defterine kayith nama yazili pay sahiplerine
yazili olarak ve usuliine uygun bilgileri timiyle icerecek sekilde ve yasal siireler dahilinde yapilmistir. Olagan Genel
Kurul halka agik olarak yapilmistir.

Pay sahiplerinin giindeme iliskin herhangi bir talepleri olmamistir. Genel kurulda pay sahiplerinin sorduklari sorular
sirket Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust yonetimince cevaplandiriimigtir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket’te pay sahiplerinin oy hakkinda imtiyazi yoktur. Karsilikli istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir.
Azinlik paylari dogrudan veya vekilleri araciligiyla Genel Kurul'da temsil edilmektedir. Sirket’in ana s6zlesmesinde,
birikimli oy kullanma yéntemine iliskin hiikiim bulunmamaktadir. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha distk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel diizenlemeler ¢cercevesinde haklar
saglanmistir.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirket’in kadrina katihm konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitimi yasal mevzuata uygun ve mevzuatta
belirtilen siirelerde gerceklestiriimektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun, hem pay sahipleri hem de sirket
menfaatlerini géz 6niinde bulunduracak bir kar dagitim politikasi belirlenmesi ve agiklanmasi amaglanmistir. Halen
ylrarlikte olan kar dagitim politikasi 14.02.2025 tarihli Sirket Yonetim Kurulu toplantisinda revize edilerek son seklini
almis ve 21.03.2025 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; uzun vadeli stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, 21 Mart 2025 tarihli Genel Kurul kararlarina istinaden 2025 yilinda toplam 4.850.000.000
TL nominal tutarinda temettli 6demesi yapilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri”ne iliskin 8. maddesinde halka kapali A ve B Grubu nama yazil hisselerin
satisi ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmistir. Halka agik C grubu paylarin devri bakimindan herhangi
bir sinirlama bulunmayip Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi www.turktraktor.com.tr adresinde hizmet vermektedir. Sirket kurumsal internet
sitesi Tirkce ve ingilizce olmak tizere iki dilde diizenlenmistir. Sirket Bilgilendirme Politikas’nda detayli olarak yer
verildigi Uizere, sitedeki Yatirimci iliskileri bdlimiinde; hisse bilgisi, finansal raporlar, 6zel durum agiklamalari, ortaklik
yapisi, ticaret sicili bilgileri, genel kurul toplantilarinin giindemleri, hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanaklari,
vekaleten oy kullanma formu, Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu, kurumsal yénetim,
sunumlar, sikca sorulan sorular, bize ulasin gibi ana konu basliklari ve bunlarin altinda kurumsal yonetim ilkeleri ve
diger mevzuat geregince kurumsal internet sitesinde bulunmasi gereken pek cok farkl belge ve bilgi yer almaktadir.
Gerek bu bilgilerde gerekse mevzuattaki degisiklikler es zamanli olarak kurumsal internet sitesine de yansitiilmaktadir.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, calisanlar, tedarikgiler, misteriler ve esas itibariyle sirket ile dogrudan iliski icindeki Gglnci
sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z konusu biitlin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
konularda bilgilendirilmekte ve bu yonde gerekli organizasyonlar, bilgilendirme toplantilari ve gerekli agiklamalara
yer veren diizenlemeler Sirketimizce yapilmaktadir. Sirket calisanlari, sirket ici iletisimin saglandigi intranet vasitasi
ile her tlrli gelismeden haberdar edilmektedir. Sirketin kurumsal yonetim uygulamalari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ile diizenlenen veya heniiz dizenlenmemis haklarinin garanti altina alinmasini saglar.

Gecmis bir tarihte meydana gelmis ya da ihbar aninda sliregelen veya gelecekte olusmasi beklenen her tiirlii yasa
disi veya etik disi davranis veya faaliyetin bildirilebilmesi icin gerekli mekanizmalar Sirket tarafindan olusturulmustur.
TiurkTraktdr ihbar Politikasina goére, calisan aleyhine, sirket aleyhine, is ortaklari kaynakli, 6zel kanun ihlalleri gibi
konulardaki tim ihbarlarin bildirilmesinde TurkTraktor Etik Hatti kullanilan ana yontemdir. Etik Hatti'na
https://www.turktraktor.com.tr/iletisim/etik-formu {izerinden ulasilabilir. Buna ek olarak, ihbarcilar, endiselerini
dile getirmek icin, asagidaki alternatif yollari kullanabilir:

- ihbarci, ihbarda bulunulan tarihte bir TiirkTraktér calisani ise Bagli Olunan Yonetici ile iletisime gecebilir,

- Endisesini dogrudan TiirkTraktér ic Denetim Birimi veya Uyum ve Rekabet Birimi’ne bildirebilir,

- https://www.koc.com.tr/ihbar-bildirim adresi Gzerinden web tabanli bir raporlama sistemi ve ulusal ve Ucretsiz bir
telefon numarasi tizerinden bildirebilir.

Bir calisan veya yonetici (Yonetim Kurulu Gyeleri dahil), bir ihbar Konusundan dogrudan haberdar olursa ve/veya
ihbar Konusu kendisine baska biri tarafindan bildirilirse, ihbarin bu Politikaya gére ele alinmasini ve tiim bilgilerin
konsolide edilmesini saglamak amaciyla TiirkTraktér ic Denetim Birimi’ne, Ozel Kanunlara aykiriliklarda / ihlalleri’nde
ise Uyum ve Rekabet Birimi’ne vakit kaybetmeden bilgi vermesi beklenmektedir.

BOLUM V - YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

TurkTraktor Yonetim Kurulu 1 Baskan, 1 Bagkan Vekili ve 2’si bagimsiz olmak lzere toplam 12 liyeden olusmaktadir.
Tim Yonetim Kurulu lyeleri 21 Mart 2025 tarihli Genel Kurul’da 2025 yili hesaplarinin gorisulecegi Olagan Genel
Kurul’a kadar gorev yapmak lizere 1 yillik siire igin segilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket Lideri’'nin
O0zgegmisleri faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 10. maddesinin 4. fikrasinda belirtildigi Gizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri dahil bitiin
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev siireleri 3 yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri miimkiin olacaktir.

Yonetim Kurulu Gyeleri icin donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak lizere
Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir. 21.03.2025 tarihli 71. Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sn. Levent Cakiroglu,
Sn. Haydar Yenigiin, Sn. Osman Turgay Durak, Sn. ibrahim Aykut Oziiner, Sn. Ozgiir Burak Akkol, Sn. Gerrit Andreas Dr.
Marx, Sn. Markus Dr. Miller, Sn. Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné, Sn. Marco Votta, Sn. Stefano Pampalone,
Sn. Mine Yildiz Glinay ve Sn. Nilifer Glinhan yonetim kurulu Gyeliklerine segilmislerdir.

16.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari’'na istinaden; 21 Mart 2025 tarihli Genel Kurul Toplantisinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyeligine secilen Sn. Sayin Nilifer Glinhan gérevinden istifa etmis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan onerildigi Gizere; Sn. Niliifer Glinhan’in yerine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda Sn. Umut Kolcuoglu’nun, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasini
teminen 4.3.8. nolu ilke kapsaminda SPK’ya uygun goris talebinde bulunulmasina; SPK’dan uygun goris alinmasi
halinde bosalan yonetim kurulu Gyeligine, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 363’ncli maddesi uyarinca, toplanacak

ilk Genel Kurul'un onayina tabi olmak ve Genel Kurul’'un onaylamasi halinde selefinin kalan goérev siresini
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tamamlamak tzere Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. 18.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan herhangi bir olumsuz goéris bildirilmemesine karar verildigi hususu Sirketimize iletilmistir.

15.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari’'na istinaden; 21 Mart 2025 tarihli Genel Kurul Toplantisinda B grubu pay
sahibinin gosterdigi adaylar arasindan Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen Sn. Marco Votta, yénetim kurulu tyeligi
gorevinden kendi istegi ile ayrilmis olup, bosalan yénetim kurulu tyeligine, 6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK”)’nun 363’lincli maddesine gore, toplanacak ilk Genel Kurul’un onayina tabi olmak ve ilk Genel Kurul’a kadar
gbrev yapmak ve Genel Kurul’un onaylamasi halinde selefinin kalan gorev siiresini tamamlamak tzere B grubu pay
sahibinin gdsterdigi aday olan Sn. Vincent Louis Antoine Marie De Lassagne De Beaufort’un Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmasina karar verilmistir.

YKU Adi Soyadi

Bagimsizlik
Durumu

Gorev Siiresi

YK ve komitelerdeki
Gorevleri

Sirket Disindaki Gorevleri

Kog Holding A.S. CEO - Yonetim

Yénetim Komitesi Uyesi,

Levent Cakiroglu Bagimsiz Uye degil | 21.03.2025 | 1Vl Yonetim Kurulu Bagkani N
Kurulu Uyeligi
Yonetim Kurulu Bagkan
Gerrit Andreas Dr. Marx Bagimsiz Gye degil | 21.03.2025 | 1 Vil Vekili urulu Bas CNH Industrial CEO
Yénetim Kurulu Uyesi, icra
. Kog Holding A.S. Otomotiv Grub
Haydar Yenigiin Bagimsiz Gye degil | 21.03.2025 | 1Vl Komitesi Uyesi, Risk ¢ : g 5 v L,J,,u
. L Baskani - Yonetim Kurulu Uyeligi
Yonetim Komitesi Uyesi
Markus Dr. Miiller Bagimsiz Gye degil | 21.03.2025 | 1 Vil Yénetim Kurulu Uyesi CNH - EMEA Baskani
Kog Holding A.S. Turizm, Gida ve
Ozgiir Burak Akkol Bagimsiz Gye degil | 21.03.2025 | 1 Vil Yénetim Kurulu Uyesi Perakende Grubu Baskani -
Yénetim Kurulu Uyeligi
. CNH - Tarimdan Sorumlu Ticari
Stef. P | Bag uye degil | 21.03.2025 | 1Vl Yonetim Kurulu Uyesi
efano Pampalone agimsiz Uye degi | ‘6netim Kurulu Uyesi Genel Midir Yardimais!
Matthi -Mari Yénetim Kurulu Uyesi .
atthieu Jean-Marie Bagimsiz iye degil | 21.03.2025 | 1vil Gnetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Uyelii
Bernard Séjourné Sirket Lideri
Osman Turgay Durak Bagimsiz liye degil | 21.03.2025 | 1Vl Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyeligi
. " . Otokar Otomotiv ve Savunma
Ibrahim Aykut Oziiner Bagimsiz Giye degil | 21.03.2025 | 1Vl Yonetim Kurulu Uyesi
im Aykut ©zu gimsiz ty &l : uruiu Fyest Sanayi A.S. Genel Mudur
Yénetim Kurulu Uyesi, icra
Vincent Louis Antoine Selefinin grev Komitesi Uyesi, Ris}(
Marie De Lassagne De Bagimsiz Uye degil | 15.12.2025 siiresi dahil Yonetim Komitesi Uyesi, CNH Industrial Baskan Yardimcisi
Beaufort 1yl Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi,
Denetimden Sorumlu
. . . . Komite Bagkani, Kurumsal . L L
Mine Yildiz Glinay Bagimsiz lye 21.03.2025 | 1Vl L L Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
Yonetim Komitesi Bagkani,
Risk Yonetim Komitesi
Uyesi
Umut Kolcuoglu Selefinin gérev | Yonetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz (iye 16.06.2025 | siiresi dahil Denetimden Sorumlu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
1yl Komite Uyesi, Kurumsal
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Risk Yonetim Komitesi
Baskani

Yonetim Kurulu Bagkani ve Sirket Lideri gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, sirket disinda baska gérev veya
gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tiyelerin is deneyimleri ve sektérel
tecribelerinin Yonetim Kurulu’'na énemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel
kurul 6ncesinde tyenin 6zgecmisi ile birlikte, sirket disinda yuruttigi gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi’'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Ustlenilmistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne 2025 yili icin sunulan bagimsiz tiye adayi sayisi 3 olup, bu kisilerin tamami bagimsizlik beyanlarini
Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin adayhk beyanlari ve 6zge¢cmisleri
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 29.01.2025 ve 16.06.2025 tarihli ve Yonetim Kurulu’nun ayni tarihli toplantilarinda
degerlendirilerek adaylarin tamaminin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirlenen kriterlere uygun oldugu tespit
edilmis ve timinin bagimsiz tiye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2025 yili faaliyet donemi itibariyla
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamustir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

2025 yihinda 3 fiili toplanti yapilmistir, Yonetim Kurulu Gyeleri sirketin performansi ve gelismelerle ilgili olarak diizenli
olarak bilgilendirilmis kararlarin 1 tanesi fiziki toplantiile, digerleri ise TTK hiikiimleri dogrultusunda elden dolastirma
usultiyle alinmistir. 2025 yilinda 33 adet karar alinmistir.

Toplanti kararlarinda agiklanan farkli goris ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan sorulan
ozellikli sorular karar zaptina gegirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu tiirde bir muhalefet veya farkh goéris beyan
edilmemistir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir, agirlikli oy veya veto hakki s6z
konusu degildir.

Genel Kurul tarafindan onaylanan karar nisabinda, Yénetim Kurulu’'nun SPK diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz
nitelikte olmayan en az 2’si A Grubunu ve en az 2’si B Grubunu temsilen toplam 7 iyenin mevcudiyeti aranacaktir.

Sirket Yonetim Kurulu UGyeleri, Sirket ile islem yapmamakta ve herhangi bir rekabetc¢i olusumun icinde yer
almamaktadirlar. 2.3 numarali bélimde belirtildigi Gzere, yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu ve CNH Grubu
sirketlerinde yonetim kurulu lyesi olarak gérev yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu, Sirketin faaliyetlerini gbzetirken ¢ikar ¢atismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa soz
konusu g¢ikar catismasinin Sirket agisindan sonuglarini degerlendirmekte ve Sirketin ¢ikarlarina en uygun sekilde
hareket edilmesi icin gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde de diizenlemelere uyumun yani
sira, Yonetim Kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri degerlendirilmekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele
alinmaktadir.

Ayrica, 2011 yilindan itibaren Yonetim Kurulu Gyelerinin, gorevlerine iliskin sahsi sorumluluklarini kapsayan bir
mesuliyet — Directors & Officers (D&O) sigortasi yapilmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulun Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 17. maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun A grubunun 1 ve B grubunun 1 Uyesinden
olmak Uzere 2 kisiden miitesekkil bir icra Komitesi mevcuttur. Bu komite, Yénetim Kurulu toplantilarinin ara
devresinde gerekli islemleri yiritmektedir. Komite tyeleri; Sn. Vincent Louis Antoine Marie De Lassagne De Beaufort
ve Sn. Haydar Yeniglin’dr.
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Ayrica ilgili teblig dogrultusunda, mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarinin incelenmesi ve Bagimsiz
Dis Denetim Raporu’na da dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak {zere Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Sn. Mine Yildiz Glinay komite baskani ve Sn. Umut Kolcuoglu komite Uyesi olarak atanmislardir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2025 yilinda ¢eyreksel ve yillik finansal raporlarin incelenmesi faaliyetlerini ylritmus
ve toplam 4 karar almistir. 2025 yilinda 3 fiili toplanti yapilmis ve toplantilara tim Gyeler katilim saglamistir.

Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyumun artirilmasi amaciyla Sirket biinyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmus olup, Sn. Mine Yildiz Giinay komite baskani olarak, Sn. Vincent Louis Antoine Marie De
Lassagne De Beaufort, Sn. Umut Kolcuoglu ve Sn. Ozgiir Ergun komite {yesi olarak atanmislardir. Kurumsal Yénetim
Komitesi; 2025 yili bagimsiz Giye adaylarinin belirlenmesi, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun degerlendirilmesi,
Yatinmar iliskileri  Yéneticiligi  Raporu’nun degerlendirilmesi, TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik  Raporu’nun
degerlendirilmesi, 6zel durum agiklamalarinin Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmasi, Yonetim Kurulu’nun yapisi ve
verimliliginin degerlendirilmesi ile 2025 yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan menfaatler
konularinda ¢alismalar yiriitmus ve toplam 7 karar almistir. 2025 yilinda 3 fiili toplanti yapilmis ve toplantilara tiim
dyeler katilim saglamigtir.

Yonetim Kurulu Karari ile Tirk Ticaret Kanunu 378. madde 1. fikrasi ile gerekli kilinan Risk Yonetim Komitesi Sirket
blinyesinde kurulmus olup, Sn. Umut Kolcuoglu komite baskani, Sn. Haydar Yenigiin, Sn. Vincent Louis Antoine Marie
De Lassagne De Beaufort ve Sn. Mine Yildiz Glinay komite (yesi olarak atanmislardir. Risk Yonetim Komitesi; 2025
yilinda 6zet finansal tablolarin ve misteri alacak hesaplarinin incelenmesi, Faaliyet Raporu’nda yer alacak Risk
Raporu’nun degerlendirilmesi, yil icerisinde risk yonetim siireclerinin degerlendirilmesi ve Sirket i¢ kontrol sistemi ve
ic denetim faaliyetleri ve bilgi sistemleri konularinda calismalar ylriatmis ve toplam 9 karar almistir. 2025 yilinda 3
fiili toplanti yapilmis ve toplantilara tiim Gyeler katilim saglamistir.

Yukarida bahsedilen icra Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Risk Y&netimi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi disinda baska bir komite bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gdrevini yerine
getirmektedir. Komite Uyeleri seciminde Seri 11.17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine uygun olarak Denetimden
Sorumlu Komite {yelerinin tamami ve Kurumsal Yénetim Komitesinin baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan segcilmistir.

Komitelerin gorev ve calisma esaslari belirlenmis ve sirket internet sitesinde yayinlanmistir. Komiteler galisma
esaslari kapsaminda gerekli gérdiikleri durumda ilgili yéneticileri toplantilara cagirabilmektedirler. ihtiyac duyduklari
zamanlarda ise danismanlk hizmeti veya bagimsiz uzman gorisi alabilmektedirler.

Tim komite raporlari kayit altina alinmaktadir.

Hicbir komitede icra baskani/genel midir gorev almamaktadir. Bazi Yonetim Kurulu Uyelerimizin birden fazla
komitede gorevi bulunmaktadir. Ancak, birden fazla komitede gorev alan lyeler, iliskili konularda gorev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.

S6z konusu komitelerde goérev dagilimina gore yapilan ¢alismalar hakkinda Yéonetim Kurulu’na periyodik olarak bilgi
verilir. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Uyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de komitelerde gorev
verilebilir. Komiteler sorumluluklari dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedeflerinin olusturulmasi ve uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢alismalari, Ust Yonetimce Yonetim
Kurulu’na sunulur ve takip edilir. Onceki yillarda oldugu gibi, 2025 yili icinde de énceliklere uygun olarak Sirketimizin
stratejik kararlari uygulamaya gegirilmistir. Yonetim Kurulu, stratejik hedeflere bagli olarak, yillik faaliyetlerin gbzden
gecirilmesi dogrultusunda ge¢mis yil performansini degerlendirmek suretiyle st yonetimin yeni yil hedeflerini
karsilastirir ve kararlar verir.
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Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilari esnasinda, Sirket
hedefleriile gerceklesen faaliyetleri dnceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin
mevcut durumu gozden gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve
stratejiler gelistirilmektedir. Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve (st diizey yoOneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve (cret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve {icretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” 21.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’dan ii¢ hafta énce yayinlanan
“Bilgilendirme Dokiumani” araciligi ile kurumsal internet sitemizde ortaklarin incelemesine sunulmus ve s6z konusu
Genel Kurulu takiben uygulamaya alinmistir. Sirketimiz internet sitesi ile Faaliyet Raporu vasitasiyla kamuya agiklanan
s0z konusu politika 2025 yil faaliyetlerinin gorusilecegi 09.03.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemine
de alinarak pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret
Politikasi cercevesinde yapilan 6demeler toplami her yil Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimektedir. Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilere yapilan
odemeler genel uygulamalara paralel toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimize veya
yoneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine teminat verilmesi gibi cikar
catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Ucret Komitesi olusturulmamistir. Ancak, Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim

Kurulu tyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin Gcretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini dikkate alarak ticretlendirmede
kullanilabilecek 6lcutleri belirlemekte ve ilgili komitenin tim gorevlerini yerine getirmektedir.

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz | Agiklama

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar
giincel olarak ortakhgin X
kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi ozel
denetim yapilmasini

. X
zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
X

glndeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
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sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

baslik altinda verilmis olmasini

temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde Bu sekilde bir islem bildirimi s6z

ortaklik bilgilerine ulasma konusu olmamistir.

imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu

kapsaminda yaptiklari islemler X

hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen glindeme

eklenmek lizere yonetim

kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 0Ozellik arz

eden konularla ilgili yonetim

kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,

finansal tablolarin X

hazirlanmasinda sorumlulugu

bulunan yetkililer ve denetgiler,

genel kurul toplantisinda hazir

bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, Yapilan bagislar icin genel kurul

tiim bagislarin ve yardimlarin glindeminde ayri bir glindem

tutarlari ve bunlardan maddesine yer verilmis, genel kurul

yararlananlara ayri bir maddede bilgilendirme dokiimaninda yiiksek

yer verilmistir. tutarh bagislarin detayi agiklanmistir.
Bilgilendirme dokiimaninda
detaylandirilmayan bakiye tutar ise
her biri 500.000 TU'nin altindaki

X mubhtelif kurum ve kuruluglara yapilan

ve yatirimcilar agisindan énemli bilgi
olarak gorilmeyen gesitli bagislardan
olusmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatirrmcilarimiz tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen
yillarda glintin kosullarina gore
belirlenecek 6nemlilik sinirrile
actklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi

s6z hakki olmaksizin menfaat X

1.4. OY HAKKI
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy
hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsihkli istirak iligkisi icerisinde
bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’nda oy
haklarini kullanmamaistr.

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S/nin beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas
sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disiik bir
orana sahip olanlara da
taninmis ve azhk haklarinin
kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
duslik bir oranda pay sahibi olanlara
taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olarak azliga diizenlemelerdeki
genel hikiimler gergevesinde haklar
saglanmistir. Yatirimcilardan da bu
konuda herhangi bir talep gelmemis
olup, yakin zamanda bu konuda bir
degisiklige gidilmesi
ongorilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
doénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim

Kar dagitimi yapiimistir.
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Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

sekliilgili glindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile
ortakhk menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gbzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizin 8. maddesinde
paylarin devir esaslari diizenlenmis
olup, borsada islem gérmeyen A ve B
Grubu paylarin devrine kisit getirilmis
olmakla birlikte, borsada islem géren C
grubu paylarin serbestce devrini
zorlastirici uygulamalar veya pay
devrini kisitlayan hikiimler mevcut
degildir. Mevcut kisitlamalar halka
kapali imtiyazli paylarin devrine
yonelik oldugundan, gelecekte bir
degisiklik 6ngdrilmemektedir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tiim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi
(cikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim X
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin
haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve

proseddrler sirketin kurumsal X
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri X
bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢cikar catismalarini X
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yénetime
katihmi, esas s6zlesme veya

X
sirket igi yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda X

menfaat sahiplerinin gorislerini
almak tzere anket / konslltasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi
saglayan bir istihdam politikasi
ve tim kilit yonetici pozisyonlari
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Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agiklama

icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
Olcltler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan
Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
lcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
goruslt alinmistr.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintil olarak
hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve galisanlari sirket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal acidan kot
muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler,
farkindahg artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
Ozglrligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini
desteklemektedir.
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz | Agiklama

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir

. X
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, musteri
memnuniyetini 6lcmistir ve
kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig
mal ve hizmete iligskin
taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum
misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin | X
gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranis Kurallari’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal
sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin | X
onlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve | X
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve
tutanaklari, yonetim kurulunun | y
sirketin stratejik hedeflerini

tartisarak onayladigini, ihtiyag
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duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel midiir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirmci
iliskileri b6limu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI
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4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden X
gecirilmekte ve aday belirleme
sureci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve X
finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.
4.4, YONETiIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - Batin yonetim kurulu X
Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢coguna fiziksel
veya elektronik katihm
saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, Bu yonde bir tanimlama bulunmayip,
glindemde yer alan konularla Yonetim Kurulu Gyelerine bilgilerin
ilgili bilgi ve belgelerin X sunulma zamani, Yonetim Kurulu
toplantidan 6nce tiim Uyelere glindemindeki konu ve siire¢ dikkate
gonderilmesi icin asgari bir sire alarak belirlenmekte ve makul bir siire
tanimlamustir. oncesinde lyeler bilgilendirilmektedir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan Gorus bildirim imkani bulunmakta
ancak goruslerini yazil olarak olup, toplantiya katilamayan yonetim
yonetim kuruluna bildiren tyenin X kurulu tyelerimiz tarafindan bu
gorisleri diger tyelerin bilgisine yonde bir bildirim yapilmamistir.
sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her
L X
Gyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu Yonetim Kurulu toplantilarinin ne
toplantilarinin ne sekilde sekilde yapilacagi konusunda
yapilacag sirket ici dlizenlemeler Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir
ile yazili hale getirilmistir. bicimde siirdirilen siregler

X bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgii

yazili bir sirket ici diizenleme
bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu’nun etkin calismalari da
dikkate alinarak, bu konuda bir
tanimlama yapilmasi yéniinde acil bir
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ihtiyac gortilmemekle birlikte, konuya
iliskin olarak 6niimiizdeki dénemlerde
degerlendirme yapilmasi
hedeflenmektedir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti

zapt glindemdeki tim

maddelerin gorusildigina X

ortaya koymakta ve karar zapt

mubhalif gorisleri de icerecek

sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Yonetim kurulu Gyelerinin is

Gyelerinin sirket disinda baska deneyimleri ve sektorel tecribelerinin

gorevler almasi yonetim kuruluna dnemli katkisi

sinirlandiriimistir. Yonetim saglamasi nedeniyle sirket disinda

kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi

aldig1 gorevler genel kurul sinirlandiriimamistir. Faaliyet

toplantisinda pay sahiplerinin raporumuzda yonetim kurulu

bilgisine sunulmustur. X Gyelerimizin 6zgecmislerine yer

verilmistir. Yonetim kurulunun etkin
¢alismalari dikkate alinarak, kurumsal
yonetim acisindan herhangi bir
olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada
kisa vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULA

N KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu
lyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Komiteler yonetim kurulu tyelerimizin
bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate
ahinarak, ilgili dizenlemelere uygun
olarak olusturulmakta, bazi yonetim
kurulu tyelerimiz birden ¢cok komitede
gorevlendirilmektedir. Birden fazla
komitede gorev alan tyeler, iliskili
konularda gorev yapan komiteler arasi
iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve
tecriibelerinin katkisiyla verimli
calismalari dikkate alinarak, mevcut
komite yapisinin etkin ¢alismaya
imkan sagladig1 goriilmekte olup yakin
zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongorilmemektedir.
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4.5.6 - Komiteler, gorislerini
almak igin gerekli gordugi kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik Bu yonde alinmis bir danismanlik
hizmeti aldigi kisi/kurulusun hizmeti bulunmamaktadir.

bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu
Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lzere yonetim | X
kurulu performans
degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis
veya 6diing verilen borcun
sdresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, tiglincl sahislar
aracihgiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu lyeleri ve Olagan Genel Kurulda ve finansal
idari sorumlulugu bulunan tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu
yoneticilere verilen Ucretler yillhik Uyelerine ve idari sorumlulugu
faaliyet raporunda kisi bazinda bulunan yoneticilere yapilan
aciklanmstir. X odemeler genel uygulamalara paralel

sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin
gizliligi agisindan 6nemli gorilen
konu hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup, yaygin
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uygulamaya paralel hareket edilmesi
Ongorilmektedir.

KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve 50nin Gzerinde

toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi | -

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu

https: .kap.org.tr/tr/Bildirim/1395887
KAP duyurusunun baglantisi os://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkce ile es anli olarak

. . Sunulmustur.
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin Bu nitelikte islem bulunmamaktadir.
baglantilar

Yaygin ve siireklilik arz eden iliskili taraf islemleriyle
ilgili agiklamaya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395831
adresinden ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin | https://www.turktraktor.com.tr/hakkimizda/etik-
politikanin yer aldigi bolimin adi ilkeler-ve-uyum-politikalari

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919769

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini

Madde 15-
diizenleyen madde numarasi adde 1o-a

Genel kurul toplantilari s6z hakki olmaksizin menfaat

Genel kurula katil faat sahipleri hakkinda bilgi
ENELRUTLE katiidh meniaat SSipier fakinga et sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir,

1.4. Oy Haklan
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Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari | -

En biliylk pay sahibinin ortaklik orani %37,5

1.5. Azlik Haklar

Azlk haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran

H N
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi ayir (Noj

Azlhk haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagiim politikasinin yer aldigi | Yatirimci iliskileri — Kurumsal Kimlik ve Yonetim —
bolimin adi Kurumsal Yonetim — Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagiilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligskin tutanak
metni

Kar payi dagitiimistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagiilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP -
duyurusunun baglantis

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 21.03.2025
Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %81,330
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,005
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %81,325

Yatirimci iliskileri - Kurumsal

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz o S
Kimlik ve Yonetim - Genel

oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimin adi
y 8 : & P y & Kurul Toplanti Dokiimanlari

Yatirimai iligkileri - Kurumsal
Kimlik ve Yonetim - Genel
Kurul Toplanti Dokiimanlari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bolimiin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi -
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Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma 0

imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bil
dirim/1409856

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep Yatinmci iligkileri
edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir sekilde paylarin %5'inden Hakkimizda - Ortaklarimiz
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldig1 sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittikleri gorevler ve a) Kurumsal Yonetim

Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi b) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi

veya bolim adi
¢) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim

durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi
¢) Hukuki Aciklamalar

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi )
d) Hukuki Aciklamalar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa

numarasi veya bolim adi

. . e) Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
e) Sirketin yatirnm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla

arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin

sayfa numarasi veya bolim adi f) Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin

. bsliim ad
sdyta humarasi veya bolim adl g) Surdiralebilirlik ve Kurumsal

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug | Yonetim
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi
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Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatirimci iliskileri - Kurumsal Kimlik ve Yénetim - Kurumsal Yonetim

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

24

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin
unvani

i¢ Denetim Birimi’nin sorumlulugunda olan ihbar mekanizmasina kurumsal
internet sitesinde yer alan iletisim formundan ulagilmaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim
bilgileri

https://www.turktraktor.com.tr/bize-ulasin/iletisim-formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde,
¢alisanlarin yonetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢
diizenlemelerin yer aldig1 bolimin adi

i¢c diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim
organlari

TurkTraktor'de gerek sendikali gerekse sendikasiz ¢alisma arkadaslarimiz gesitli
yontemlerle yonetime katilmakta, gorislerini paylasmaktadir. Her yil uygulanan
Calisan Baghligi Arastirmasi ile her ¢alisma arkadasimizin gérisi anket, acik uclu
yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir. Yapilan muhtelif iletisim
toplantilari ile hem Sirket ile ilgili bilgiler calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla
paylasilmakta, hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari alinmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet
plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun roli

Sirket’in insan, Kiiltiir ve Stirdiirilebilirlik i Liderligi tarafindan is birimlerinin
yonetim ekipleri ile birlikte hazirlanan halefiyet (yedekleme) planlari, Gst
yonetimin ve ana ortaklarimizin ilgili birimlerinin géris ve onaylari
dogrultusunda uygulamaya konulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat
esitligi ve personel alimi 6lgitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bélimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin Ozeti

TurkTraktor, strekli gelistirdigi insan kaynaklari uygulamalari ve ylrittigi is
birlikleriyle; calisanlarinin gelisimine destek vererek 'En 6nemli sermayemiz
insan' felsefesini 71 yildir kesintisiz olarak devam ettirmektedir. Ayrica, Etik
ilkeler’de ise alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.

https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/94851603-9863-4580-8a28-
45198f937cf7/Etik-llkeler.pdf

Pay edindirme plani bulunup
bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik
ve k6t muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi
veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Hakkimizda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalari
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is kazalanyla ilgili sorumluluk
sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen 2
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik
kurallar politikasinin yer aldig
bolimin adi

Hakkimizda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal
sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 bélimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Yatirnnmci iliskileri - Finansal Sonuglar - Faaliyet Raporlari

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere
her tiirli yolsuzlukla micadele igin
alinan 6nlemler

Hakkimizda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalari

Yatirimci iliskileri - Finansal Sonuglar - Faaliyet Raporlari

4. YONETIM KURULU-I

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 31.12.2025
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hawvir
yararlanilip yararlaniimadigi Y

Biitlin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri
yaptimamistir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan
faaliyetler hakkinda her yil toplu olarak
denetim kuruluna sunum yapilmaktadir.
Rapor sayisi 3'tir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa numarasi

is Etigi ve Uyum

Yonetim kurulu baskaninin adi

Levent Cakiroglu

icra baskani / Is Liderinin adi

Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirun ayni kisi olmasina
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

GENEL PUBLIC




Yonetim kurulu Giyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle

sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1412480

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Hakkimizda - Etik ilkeler ve Uyum Politikalari

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1 (%8)

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim, Muhasebe

Degil

. Bagimsizhk " 5 5 :
. L . . ) . .. Yonetim .| Aday Gosterme Bagimsizhgini | ve/veya Finans
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gorevli |Bagimsiz Uye . Beyaninin yer aldigi . .
. . |Kuruluna llk Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye| Alaninda En Az 5
Adi/Soyadi Olup Olmadigi |Olup Olmadigi . .. .| KAP duyurusunun . o . ) .
Segilme Tarihi Baslantis: Degerlendirilip Olup Olmadigi| Yilhk Deneyime Sahip|
& Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
M icrada Gérevli Bagimsiz tye . . -
LEVENT CAKIROGLU Degl degil 18/03/2015 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
icrada Gorevli Bagimsiz liye . I -
GERRIT ANDREAS DR. MARX .. o 01/10/2024 lIgisiz llgisiz ligisiz
Degil degil
- icrada Gérevli Bagimsiz liye . ’ !
HAYDAR YENIGUN 2 Vi EIMSIZUYE | 22/03/2022 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
Degil degil
- icrada Gérevli Bagimsiz tye . P -
MARKUS DR. MULLER .. o 21/03/2025 ilgisiz ligisiz ligisiz
Degil degil
e icrada Gorevli Bagimsiz Uye Lo P P
OZGUR BURAK AKKOL .. o 17/03/2020 lIgisiz llgisiz ligisiz
Degil degil
icrada Gorevli Bagimsiz liye . I -
STEFANO PAMPALONE .. - 24/03/2014 llgisiz llgisiz llgisiz
Degil degil
MATTHIEU JEAN MARIE BERNARD | . . . Bagimsiz uye _— - -
SEJOURNE Icrada Gorevli degil 26/03/2024 ilgisiz ligisiz ligisiz
icrada Gérevli Bagimsiz Uye A P -
OSMAN TURGAY DURAK .. o 26/03/2010 llgisiz ligisiz llgisiz
Degil degil
. . - icrada Gérevli Bagimsiz tye . . P
IBRAHIM AYKUT OZUNER .. .. 12/03/2019 llgisiz ligisiz ligisiz
Degil degil
VINCENT LOUIS ANTOINE MARIE i orevli Bag a . . .
CENT LOUIS ANTO crada Gorevl GBIMSIZUYE | 15/12/2025 ilgisiz ilgisiz ilgisiz
DE LASSAGNE DE BEAUFORT Degil degil
. - icrada Gorevli https: .kap.org.ti
MINE YILDIZ GUNAY I;;ag”a orevi Bagimsiz lye | 26/03/2024 o g”di‘mwﬁa%;; ! Degerlendirildi Hayir Evet
. icrada Gérevli . . . -
UMUT KOLCUOGLU Bagimsiz Uye 01/06/2015 Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU - I

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

portal kullanilip kullaniimadigi

3
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir H
ayir
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1412480

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gilin 6nce lyelere sunuldugu

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

belirlenen Ust sinir

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada

Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1036949

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

o Birinci Stitunda
Y6netim Kurulu "Diger" Olarak | Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Komitelerinin Adlari Belirtilen Adi Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi Mine Yildiz Ginay | Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Umut Kolcuoglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mine Yildiz Glinay | Evet Yonetim kurulu Gyesi
Vincent Louis
. S Antoine Marie De . R
Kurumsal Yonetim Komitesi Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Lassagne De
Beaufort
Kurumsal Yonetim Komitesi Umut Kolcuoglu Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ozgiir Ergun Hayir Yonetim kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi . N L
L Umut Kolcuoglu Evet Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - N R
. Haydar Yenigiin Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi
Vincent Louis
Riskin Erken Saptanmasi Antoine Marie De o L
. Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Komitesi Lassagne De
Beaufort
Riskin Erken Saptanmasi , . N L
. Mine Yildiz Glinay | Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Komitesi
Diger icra Komitesi Vincent Louis Hayir Yénetim kurulu Gyesi
Antoine Marie De
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Lassagne De
Beaufort

Diger icra Komitesi Haydar Yenigiin Hayir Yonetim kurulu Gyesi

4. YONETIM KURULU- Il

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler Il

KYUR - Yonetim Kurulun

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri Blinyesinde Olusturulan
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi) Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

KYUR - Yonetim Kurulun
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

KYUR - Yonetim Kurulun
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adi)

KYUR - Yonetim Kurulun
Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimuin adi)

KYUR - Yonetim Kurulun

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin faaliyetleri Blinyesinde Olusturulan
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi) Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara

Yonetim Kurulu Raporu
ulastlip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi P

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli olmayan tyelere iliskin | Yatirnmci iligkileri - Finansal
Ucretlendirme politikasinin yer aldig1 bélimiinin adi. Sonuglar - Yillik Faaliyet Raporlari

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere verilen licretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim
Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il
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Birinci Sttunda

icrada Gorevli

Komitenin Faaliyetleri

. I Komitede Komitenin R
Yonetim Kurulu Diger" Olarak | Olmayan . . . _. . .| Hakkinda Yonetim
. . . e Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki .
Komitelerinin Adlari | Belirtilen Yoneticilerin .. i Kuruluna Sundugu
. Uyelerin Orani | Toplanti Sayisi
Komitenin Adi | Orani Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 3 4
K | Yoneti
uru.msa? Onetim %75 %50 3 7
Komitesi
Riskin Erken
%100 %50 3 9

Saptanmasi Komitesi
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