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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

31 Mart 2015 tarihi itibariyle goérevde bulunan ydnetim kurulu Uyeleri ézgegmigleri ile komite
Uyelerinin isimleri asagida verilmigtir;

YONETiIM KURULU

Mustafa Vehbi Kog - Yonetim Kurulu Bagkani (18.03.2015 — 18.03.2016)

ABD'de George Washington Universitesi isletme Bolimi'nden 1984 yilinda mezun olmustur.
Calisma yasamina 1984’te Tofas’ta Musavir olarak baslayan Kog, Ram Dis Ticaret'te Satis
Madarlaga ve Satis Genel Muadir Yardimcihdr gorevlerinde bulunmustur. 1992 yilinda Kog
Holding’e gecerek sirasiyla Bagkan Yardimciligi, Baskan, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ydnetim
Kurulu Baskan Vekilligi gorevlerini yuratmustir. 2003 yilindan beri Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu
Baskanr'dir.

Tirk Sanayicileri ve isadamlari Dernedi Yiksek Istisare Kurulu Onursal Baskani olan Kog,
Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu’dur. Rolls-Royce Uluslararasi Danisma Kurulu tiyesi olup, JP
Morgan Uluslararasi Konseyi'nde ve Council on Foreign Affairs Uluslararasi Konseyi'nde yer
almaktadir. Bilderberg Toplantilarinin Yiritme Kurulu Uyesi'dir. 2005 yilinda italya Hikiimeti'nin
Cavaliere D’Industria nisanina, 2012 yilinda Uluslararasi Leonardo Odiili'ne layik gérilmustur.
Vehbi Kog¢ Vakfrnin Yonetim Kurulu ve Turk Egitim Gondllileri Vakfrnin Mutevelli Heyeti
Uyesi'dir. Kog Toplulugu hakim ortaklarindan olan Mustafa V. Kog, son on yilda ve halen Topluluk
sirketleri yonetim kurullarinda gorev almaktadir.

Richard Joseph Tobin - Yonetim Kurulu Baskan Vekili (18.03.2015 — 18.03.2016)

CNH Industrial N.V’de Genel Miidiir ve Case ve New Holland is Makineleri Marka Bagkani olarak
gérev yapan Richard Joseph Tobin, yliksekdgrenimini Norwich Universitesi isletme alaninda
tamamlamis ve Drexel Universitesinde MBA derecesi almistir. Bélgesel ve global alanlarda
yurattigu liderlik pozisyonlariyla edindigi bakis agisi ve sorumluluklarini uluslararasi alandaki
finans ve yoOnetim tecribesiyle daha ileriye tasimayi basardi. Kariyerine Amerika’da GTE
Corporation’da Uluslararasi Pazarlama Baskan Yardimcisi olarak baslamistir. 1995-2001 yillari
arasinda, isvigre’de Alusuisse-Lonza SA’da Genel Midiir ve Bagkan Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. 2001 yilinda Kanada’da Alcan Aluminum da Genel Mudur olarak ve 2002 yilinda SGS
Group (isvigre)da Kuzey Amerika Operasyonlardan Sorumlu Direktérii olarak gérev yapmistir.
2004 — 2010 yillari arasinda SGS Group’da Mali iglerden Sorumlu Direktor ve Bilgi Teknolojileri
Baskani olarak gorev almigtir. Mart 2010'’da CNH’e katiimistir ve Fiat Industrial S.p.A. ile CNH’in
CNH Industrial olarak birlesmesi 6ncesinde, Fiat Industrial S.p.A’de Operasyonlardan Sorumlu
Grup Bagkani olarak gorev yapmis ve CNH’de 2 yil Mali islerden Sorumlu Direktor olarak gérev
aldiktan sonra Ocak 2012’de Baskan ve Genel Mudur olarak atanmistir.

Osman Turgay Durak - Yonetim Kurulu Uyesi (18.03.2015 — 18.03.2016)

Yiiksek dgrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Miihendisligi Yiiksek Lisansi ile
tamamladi. Kog Toplulugu’na 1976 yilinda Urlin Gelistirme Muhendisi olarak Ford Otomotiv'de
katildiktan sonra 1986 yilinda Genel Midur Yardimciligr'na atandi, 2000 yilinda Genel Mudur
Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Muduri oldu. 2007 - 2009 yillari arasinda Kog
Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini yarttti. Mayis 2009’da CEO Vekili olan Durak, Nisan
2010’dan Nisan 2015 ‘e kadar Kog¢ Holding’'de CEO olarak gérev yapmistir. Halen pek ¢ok Kog
Grubu sirketinde yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Levent Gakiroglu - Yénetim Kurulu Uyesi (18.03.2015 — 18.03.2016)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’nde lisans egitimini tamamlamis,
University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988'de Maliye
Bakanliginda Hesap Uzmani olarak baglamistir. 1997-1998 vyillari arasinda Bilkent
Universitesi’nde yari zamanl Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri
olarak katilmig, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Mudurligd, 2007-2008 yillarinda Migros
Genel Mudurligu yapmistir. 2008 yilinda Argelik A.S. Genel MUdurd olarak atanmistir. Bu
gorevine ek olarak, Nisan 2010’dan bu yana Kog¢ Holding Dayanikh Tuketim Grubu Baskani olarak
go6rev yapmistir. 31 Mart 2015 tarihinde Kog¢ Holding A.S. CEO’su olarak atanmistir.

Stefano Pampalone - Yonetim Kurulu Uyesi (18.03.2015 — 18.03.2016)

APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Miudir olarak gérev yapmakta olan Stefano
Pampalone, yiksek 6grenimini Trieste Universitesi Miihendislik Bélimi'nde tamamlamigtir. Subat
2013'de CNH blnyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Middr olarak
atanmistir. 1998 yilinda CNH ekibine katiimadan o6nce pek c¢ok degisik uluslararasi goérev
ustlenmigtir. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dogu'da parca ve nihai Urlin Uzerinde ticari
tecribeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu'nda Tim Tarimsal Markalardan Sorumiu
Mudiir (Gliney Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bélgelerinden
Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama Direkt6rl olarak atanmistir. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk
once italya’da CNH Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktdrii olarak ardindan 1 yil sonrasinda
ise Afrika ve Orta Dogudan sorumlu is Direktdri olarak gdérev yapmistir. 2009 yilinda, Tarim
Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Mudiir (Hindistan ve Pakistan) olarak atanmistir.

Kudret Onen - Yonetim Kurulu Uyesi (18.03.2015 — 18.03.2016)

Yilksek 6grenimini Gazi Universitesi Makine Mihendisligi Boélimi'nde tamamladi. Kog
Toplulugu'na 1975 yilinda Ford Otosan’da katildi. 1980 yilinda Ko¢ Holding’de Ar-Ge B&lUim
Mudird ve 1984 yilinda Otokar'da Genel Mudur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994 - 2005
yillari arasinda Otokar'da Genel Mudurlik goérevini surdirdid. 2005 yilinda Kog¢ Holding Diger
Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani gorevini Ustlendikten sonra, 2006 yilinda Ko¢ Holding
Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanh§i gérevine atanan Onen 2010 yilindan bu
yana Ko¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani olarak gérev yapiyor.

Marco Votta - Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir (18.03.2015 — 18.03.2016)

Yiiksek dgrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélimii'nde tamamladi. is yasamina
1994 yilinda 6nce Pluritec S.p.A.’da bagladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve daha sonra Andersen
Danismanlik'ta Yénetim Danismani olarak devam etti. 1998 yilinda New Holland is Gelistirme
Bolimid’nde goéreve basladi, 1999 yilinda Turk Traktoér ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland
Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S.'ye is Kontrol Genel Midiir Yardimcisi olarak
atanan Votta, 2006 - 2010 yillari arasinda Mali isler Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapti.
Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel Mudurluk gérevini surdurlyor.

Ali Aydin Pandir - Yonetim Kurulu Uyesi (18.03.2015 — 18.03.2016)

Yiksek 6grenimini istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi boliminde tamamlad.
Kariyerine Tekersan Jant Sanayii’'nde baslayan Pandir, 1982-1984 yillari arasinda Ko¢ Holding’de
Proje Muhendisi olarak ve 1984-1989 yillari arasinda Otokar 'da Uretim MUdir( olarak gorev
yaptli. 1990-1993 vyillari arasinda General Motors’da, 1993-1996 yillari arasinda ise Opel
Almanya’da calisgan Ali Pandir, yurtdigindaki kariyerini 1996-2006 yillari arasinda General
Motors’'un Endonezya, Singapur, Cin gibi farkh Ulkelerdeki fabrikalarinda Genel Mudur ve CEO
pozisyonlarinda tamamladi. 2006 - 2012 yillari arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikalar’'nda CEO
ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapan Ali Pandir ardindan Fiat Turkiye Ulke baskani gorevini
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ustlendi. Halen Tofag A.S. ve Turk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.§.’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olan Pandir, Eredli Demir ve Celik Fab. T.A.S.’"de Ydnetim Kurulu Baskani olarak
gbrev yapiyor.

Andreas Christian Schréter - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (18.03.2015 — 18.03.2016)
Bergische Universitesi Wuppertal (Almanya) Ekonomi bdliminden mezun olan Andreas C.
Schréter mesleki egitimini Deutsche Bank AG Cologne’de bankaci olarak tamamladi. 1983 yilinda
Westdeutsche Landesbank AG'’ye girdikten sonra birkag yil insan Kaynaklarinda calisti ve 1991
yilinda Almanya insan Kaynaklar'ndan Sorumlu Bagkan olarak atandi. 1998 yilinda WestLB New
York subesine transfer oldu ve Musteri iliskileri MiidUrt olarak gorev yapti. 2003 yilindan 2014
yilina kadar WestLB istanbul Subesi Genel Midiirii ve Tirkiye'den Sorumlu Bagkan olarak gorev
yaptl. Mevcut gorevlerine ek olarak 2011 yilindan 2013 yilina kadar, WestLB AG (Temmuz
2012'de Portigon AG olarak degismistir) is Yénetimi & Gelistirmeden Sorumlu Global Baskan
olarak goérev aldi. Ayrica, 2009'dan 2013 yilina kadar Alman — Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve 2011°’den 2013 yilina kadar Compagnie Belge de la WestLB S.A.
(CBAL S.A. olarak degismistir) Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevlerini yGrutti.

Hasim Savas Arikan - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (18.03.2015 — 18.03.2016)

1965 yilinda Robert Kolej Mihendislik Okulu’ndan Makine Muhendisi olarak mezun olan Hasim
Savas Arikan, 1942 yilinda istanbul'da dogdu. ODTU’de master galismasini tamamladi. 1970
yilinda TOFAS Tirk Otomobil Fabrikasr'na katildiktan sonra, 1972'de Pres Atolyesi Sefi, 1977'de
imalat Mudir Muavini, 1979'da Bakim Miidir Muavini, 1981'de Bakim ve Tesisler Midiird,
1983'te Teknik Servisler Mudiirii, 1995'de Genel Midir Muavini (isletme) ve 2001’de Uretim
Direktori olarak gorev yapti. Arikan 2002 yilinda TOFAS’tan emekli olarak ayrildi. Ayrica, 1996’da
kurulan Uludag Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi Teknoloji Vakfi kurucu Uyelerinden
olan Arikan, vakfin Yoénetim Kurulu Uyesi ve 2. Bagkani. Halen Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S’ye ybnetim danismanlii§i yapmakta olan Arikan, Uludag Universitesi Muihendislik
Fakultesi’'nde teknoloji dersi iginde “inovasyon” egitimi veriyor.

ICRA KOMITESI
icra Komitesi tiyelerimiz Stefano Pampalone ve Kudret Onen’dir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerimiz Hasim Savas Arikan ve Andreas Christian Schréter’dir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Kurumsal Ydénetim Komitesi Uyelerimiz Hasim Savas Arikan, Stefano Pampalone, Andreas
Christian Schroter ve Ahmet Canbeyli‘dir.

RiSK YONETIM KOMITESI
Risk Yénetim Komitesi Uyelerimiz Andreas Christian Schroter, Kudret Onen, Stefano Pampalone
ve Hasim Savas Arikan’dir.

SERMAYE YAPISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 25 Subat 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayili
iznine istinaden 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktor’ Gn gikariimis
sermayesi 53.369.000 TL olarak degigsmis ancak kayitli sermaye tavani 250.000.000 TL olarak
kalmistir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
gore, SPK’nin 31 Mart 2008 tarih ve 17/214 sayil belgesi ile kayda alinmigtir.
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Sirketimizin 31 Mart 2015 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

Sayfa No: 4

HISSEDARLAR |HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) (%)
Kog¢ Holding A.S. | A Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
CNHI Grubu B Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
Diger C Grubu Nama 2.663.403 26.634 0,05
Halka Acik Kisim | C Grubu Nama 1.331.561.597 13.315.616 24,95
GENEL TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000

DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Doénem icinde yapilan ana sézlesme degisikligi yoktur.

SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI

Temetti 2012 2013 2014

Tutari 200.000.000 300.000.000 200.000.000

Orani (%) 74,59 107,18 76,60

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye
Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu
olarak hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.$. (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01 Ocak 2014 - 31 Aralik 2014 hesap dénemine ait
finansal tablolara gore 261.087.272 TL net dénem kari elde etmistir. Karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak hesaplanan 200.000.000 TL tutarindaki temettiiniin nakden dagitimina 25 Mart
2015 tarihinde baglanmasi teklifi 18 Mart 2015 tarihli 61. Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul

edilmigtir.

URETIM

Traktor Gretim adetleri, artan talebe bagl olarak 2015 yilinin ilk Gg ayinda 2014 yilinin ilk G¢ ayina
gore %10,2 artmigtir.

Uretim 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim %
31 Mart 2015 31 Mart 2014

Traktor 12.030 10.915 10,2

Transmisyon(Gdévde) 1.009 1.081 (6,7)

IHRACAT

2015 yihnin ilk G¢ ayinda traktor ihracatimiz, artan talep dogrultusunda 2014 yilinin ilk G¢ ayina

goére %11,1 artmigtir.

i 1 Ocak- 1 Ocak- S o
Ihrag Satiglar 31 Mart 2015 31 Mart 2014 Degisim %
Traktor 3.681 3.313 11,1
Transmisyon(Govde) 886 1.005 (11,8)
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SATISLAR VE CiRO
Yurtici traktor satislari, artan talebe bagl olarak 2015 yilinin ilk G¢ ayinda 2014 yihinin ilk Gg ayina

gore %17,2 artmistir.

. 1 Ocak- 1 Ocak- S i o
Satig Adetleri 31 Mart 2015 31 Mart 2014|  Degisim %
Traktor (yurtici) 7.866 6.710 17,2
Traktor (yurtdisi) 3.681 3.313 11,1
Transmisyon(Govde) 886 1.005 (11,8)

Tlrkiye Muhasebe Standartlarina gére hesaplanan satis hasilati asagidaki gibi gergeklesmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2015 31 Mart 2014

Yurtici Satiglar 550.241.351 428.957.918
Yurtdigi Satiglar 216.913.533 212.487.651
767.154.884 641.445.569

Tenzil: Satiglardan
indirimler ve iskontolar

(73.766.988)

(46.241.346)

Net Satiglar

693.387.896

595.204.223

YATIRIMLAR

Sirketimiz 2015 yilinin ilk G¢ ayinda 10.630.687 TL tutarinda yatirim gercgeklestirmistir. Toplam
yatirm tutarinin 4.863.794 TL’si ise aktiflestirilien “gelistirme” giderlerinden olusmaktadir.
Sirketimizin, 31 Mart 2015 itibariyle tesvikli yatinm kapsaminda 36.794.678 TL tutarinda vergi
varhigi bulunmaktadir.

31 Mart 2015 tarihi itibariyle Sirketimizin Erenler Fabrikasi icin yapmis oldugu toplam yatirim
harcamasi tutari arsa alim bedelleri dahil 287.780.174 TL olarak gerceklesmis ve arsa alimlarimiz
402.162 m2 'ye ulasmistir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

Sirketimiz, 2015 yil birinci ¢eyreginde, 312.000.000 TL kredi kullanmigtir. 80.000.000 TL Exim
kaynakli kredi vadesinde kapatiimistir. Ayrica 5.000.000 Avro, ve 80.000.000 TL tutarinda isletme
sermayesi kredisi erken geri ddenerek kapatiimistir. 31 Mart 2015 itibariyle Avro kredilerde
agirlikh ortalama faiz oranlari kisa vadede ortalama %2,72 uzun vadede %3,05 seviyesindedir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2015 yih Gg aylik déneme iligkin iligkili taraf islemlerine iliskin agiklamalarimiz ézet finansal
tablolarin 20 no’lu dipnotunda verilmistir.

FINANSAL ORANLAR

2015 yili U¢ aylik déneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayinlanmigtir.

iDARI FAALIYETLER VE SONUC
31 Mart 2015 tarihi itibariyle Sirketimiz tst dizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida verilmigtir.
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Adi Soyadi Gorevi
Marco Votta Genel Mudur
Ahmet Canbeyli Genel Midiir Yardimeisi - Mali isler
Nebi Dogan Ozdéngiil Genel Midir Yardimeisi - Uretim
Sedat Tezerisener Genel Mudur Yardimcisi - Satinalma
irfan Ozdemir Genel Midir Yardimcisi - Satis
Hasan Haldun Ozgimiis Genel Mudur Yardimcisi - Kalite
Ali El idrissi El Bouzidi Genel Mudir Yardimeisi - Urlin ve Ar-Ge
Matthieu Séjourné Genel Mudur Yardimcisi - Pazarlama

PERSONELIMIZLE iLGiLi DIGER iDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 31 Mart 2015 tarihi itibariyle personel sayisi 2.837°dir (daimi: 2.300, gegcici: 537).
Donem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is soézlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07 Kasim 2012 tarihinde yururlige girmesi ve yetki tespitlerinin teblig edilmesi
sonucunda MESS ile Turk Metal Sendikasi arasinda imzalanan 01 Eylil 2014 - 31 Agustos 2016
dénemine ait toplu is sdzlesmesinin kosullari 16 Aralik 2014 tarihinde aciklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Ydénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Ydnetim ilkeleri cergevesinde
hazirlanmasi gerekli olan i§ Etigi Kurallar, Bilgilendirme Politikasi, Denetim, Kurumsal Yonetim ve
Risk Yénetim Komitelerinin Calisma Esaslari ve iceriden Ogrenenlerin Listesi hazirlanarak,
internet sitemizde yayinlanmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyanimiz Ek.1 de
sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ise sirket internet sitemizde paylasilmistir.

Sirketimizin  kurumsal yénetim notu, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne verdigimiz énem ile
gerceklestirmis oldugumuz iyilestirmeler géz dnline alinarak, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 90,02’den (10 Gzerinden
9,00) 90,46’ya (10 Uzerinden 9,05) yukseltilmistir. Revize edilen not ile ilgili detayh bilgi 15
Agustos 2014 tarihinde KAP’a 6zel durum agiklamasi ile bildirilmistir.

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 18 Mart 2015 tarihinde yapilan 61. Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan
ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmigtir.

18 Mart 2015 tarihinde dizenlenen 61. Olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu
uyeliklerine; Mustafa Vehbi Kog, Richard Joseph Tobin, Levent Cakiroglu, Osman Turgay Durak,
Kudret Onen, Marco Votta, Stefano Pampalone, Ali Aydin Pandir, Hasim Savas Arikan ve
Andreas Christian Schroéter bir yil sure ile secilmiglerdir. Yonetim Kurulu Baskanligi'na Mustafa
Vehbi Kog ve Baskan Yardimciligr'na Richard Joseph Tobin getirilmistir.

Sirketimiz esas sdzlesmesinin konu ile ilgili hukidmlerine uygun olarak 2014 yilinda toplam
4.400.318 TL nakdi bagis yapmistir.
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EK.1.

KURUMSAL YONETIM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Ydnetim ilkelerine uymayi
ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermaye
piyasalarinin gelisimi ¢cercevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi
ve seffafigin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Y&énetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, kurumsal yénetim uygulamalarina iliskin gerekli ¢galismalarin yapilmasini hedefler. Bu
dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin yuritilmesini gézetir ve bunu
saglamay| amaglar.

2014 yilinda yarurlukte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blylk gogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut
yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Uzerinde galisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap! galismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir. Asagidaki tabloda Uzerinde galigilan tam uyum saglanamamis ilkelere
iliskin agiklamalarimiz verilmigtir.

CIKAR
TAM OLARAK UYUM SAGLANMAYAN ILKE UYMAMA GEREKGESI GATISMASI
OLUP/OLMADIGI
1.5.2. Azlik haklar, esas sOzlesme ile sermayenin | Azllk  haklar, esas soOzlesme ile | Olmamigtir
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip | sermayenin yirmide birinden daha disik
olanlara da taninabilir. ~ Azlik  haklarinin | bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
kapsami esas s6zlesmede duzenlenerek | mevzuattaki genel dizenlemeler
genigletilebilir. cercevesinde haklar saglanmistir.
3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve | Onaylanmis  bir  tazminat  politikasi | Olmamigtir
sozlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde | bulunmamaktadir ancak politika
etkili ve suratli bir tazmin imkani saglanir. Sirket, | hazirlanmasina iliskin  slire¢  devam
ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine | etmektedir.
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin
kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gdsterir.
Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat
politikasini olugturur ve bunu kurumsal internet
sitesi araciligiyla kamuya aciklar.
4.3.9. Sirket, ydnetim  kurulunda kadin Uye | Yonetim kurulunda farkli gorislerin temsil | Yoktur
orant igin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef | edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan
oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere | kadin yonetim kurulu Uyeleri igin bir hedef
ulagsmak icin politika olusturur. Yoénetim kurulu bu | oran belirlenmesi yoniinde degerlendirme
hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi | ¢alismalarimiz devam etmektedir.
yillik olarak degerlendirir.
4.4.7. Yonetim kurulu tyesi sirket isleri icin yeterli | Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve | Olmamistir.
zaman ayirir. Yonetim kurulu Gyesinin bagka | sektorel tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na
bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Uyesi | 6nemli katkisi dolayisiyla sirket disinda
olmasi veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti | baska gérevler almasi sinirlandiriimamigtir.
vermesi halinde, sOz konusu
durumun gikar gatismasina yol
acmamasi ve uyenin sirketteki gorevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, Uyenin sirket
diginda bagka gorev veya gorevler almasi belli
kurallara baglanir veya sinirlandirihr. Yénetim
kurulu dyesinin sirket diginda aldigi gérevler ve
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gerekgesi, grup ici ve grup digi ayrimi yapiimak
suretiyle  seciminin  gorlsuldigu genel  kurul
toplantisinda segime iligkin gindem maddesi ile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

4.5.5. Bir ydnetim kurulu tyesinin birden fazla | Bazi yonetim kurulu Gyelerinin birden fazla | Yoktur
komitede gdrev almamasina 6zen gosterilir. komitede goérevi bulunmaktadir. Ancak s6z
konusu uyeler, iligkili konularda gorev
yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta
ve isgbirligi imkanlarini artirmaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu tyelerine ve idari | Finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim | Yoktur
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen (icretler | Kurulu Uyeleri ve iist diizey yéneticilere
ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet | yapilan &demeler genel uygulamalara
raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda | paralel olarak toplu olarak kamuya
acliklama yapilmasi esastir. aciklanmaktadir.

Asagida sirketimiz bunyesinde kurumsal ydnetim ilkeleri cergevesinde ydrutilen kapsamli
calismalar ve ilgili bolimlerde henlz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan
cikar ¢atismalari agiklanmistir.

2014 yih icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili yeni diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak
hazirlanan tebliglere uyum c¢alismalari gelmektedir. Yeni Turk Ticaret Kanunu'na ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'na uyum amaciyla gerekli esas sdzlesme degisiklik calismalari tamamlanmis,
yonetim kurulumuz ve yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yoénetim Tebligi'ndeki
dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan ydénetim kurulu komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini strdirmektedir. Yénetim kurulu ve Ust dizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokumani ile
ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Gye adaylari 6zgeg¢misleri, yonetim kurulu ve Ust dizey
yonetici Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve
aciklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta 6nce yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegcirilerek, ilkelere tam uyum agisindan
gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

[1-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ile yirirlige konulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.4
maddesinde Yonetim Kurul'unda yer almasi gereken Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye sayisina
iliskin dizenlemeler yapilmig, yine anilan Tebli§’'in 5. Maddesinin (5). fikrasinda, bagimsiz
yonetim kurulu Uye sayisi hakkinda 4.3.4 numarali ilkede belirtilen kriterlerin, yapilacak
basvurunun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uygun goériimesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda
esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayl olarak sermaye, yénetim veya denetim iligkisi
bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili dnemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu
gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontrolini s6zlesme ile esit olarak paylasan iki gercek veya
tuzel kisiden olusan is ortakliklar icin uygulanmayacagi, bu sirketlerde bagimsiz Gye sayisinin iki
olmasinin yeterli olacagi dizenleme altina alinmigtir.  Sirketimizin %37,50 oranindaki A grubu
imtiyazli hissesi Ko¢ Holding A.S. (“Ko¢ Grubu”) ve B grubu imtiyazli hisselerden olusan %37,50
oranindaki hissesi de CNH Industrial Osterreich GmbH (“CNHI Grubu”) aittir. Sirketimiz
yonetiminin Ko¢ Grubu ve CNHI Grubu arasinda esit olarak yonetiimesi Sirketimiz Ana
Sdzlesmesi'ndeki hukimlerle saglanmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 10. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'nun yarisi A grubu imtiyazli
hisse sahibi Ko¢ Grubu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan, diger yarisi ise B grubu
imtiyazli hisse sahibi CNHI Grubu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilmektedir.
Yonetim kurulunun tamami ayrim yapilmaksizin Ko¢ ve CNHI Gruplar tarafindan esit olarak
olusturulmaktadir. Sirket Ana Sdzlesmesi’'nin 10. madde altinci fikrasinda bahsi gegtigi Uzere, Kog
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Grubu ve CNHI Grubu'nu temsilen secilmis olan 2’'ser Yonetim Kurulu Oyesinin olumlu oyu
olmamasi halinde Yodnetim Kurulu'nun bir konuda karar almasi mumkin olmamaktadir.
Dolayisiyla Ko¢ Grubu ve CNHI Grubu Sirketimiz tzerinde birlikte kontrol sahibidir.

Sirketimiz anilan Teblig’in 6. maddesi uyarinca is ortakhidi olarak kabul edilmis ve bu kapsamda
bagdimsiz Uye sayisinin iki olarak belirlenmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 16.02.2012
tarih ve 5/129 sayih yazi ile izin verilmigtir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Bu kapsamda, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni bulunan SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA A.S.) Sirketimizin kurumsal
yénetim notunu 2014 yilinda yapilan inceleme sonucunda 90,02’den (10 Gzerinden 9,00) 90,46’ya
(10 Gzerinden 9,05) yukseltmistir. Yeni not ve dagihim asagida bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme galismasinda SAHA
A.S.'nin vermis oldugu 9,05’lik not, sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli dlglide
uyum saglamis oldugunu, gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya soktugunu ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusundaki ¢abalarinin artarak devam edeceginin bir gostergesidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana bagsliklar itibariyle dagilimi asagida
verilmektedir.

Alt Kateqgoriler Agirhk Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0.25 84,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.25 93,12
Menfaat Sahipleri 0.15 97,13
Yonetim Kurulu 0.35 89,67
Toplam 1.00 90,46

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal dizenlemeler ve mevzuata bagl olarak, 2014 yil
faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini igeren uyum raporu bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz internet sitesinden
(www.turktraktor.com.tr) ulasilarak incelenebilir.


http://www.turktraktor.com.tr/

