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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

31 Mart 2024 tarihi itibariyle gérevde bulunan ydnetim kurulu Uyeleri 6zgegmigleri ile komite
Uyelerinin isimleri asagida verilmigtir.

YONETIM KURULU

Levent Cakiroglu — Yonetim Kurulu Bagkani (26.03.2024 — 26.03.2025)

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bdlim{’nde lisans
egitimini tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina
1988'de Maliye Bakanligrrnda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillar
arasinda ayni Bakanlik'ta Hesap Uzmani olarak calismistir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye
Bakanhdi Mali Suglari Arastirma Kurulu Bagkan Yardimciliyi'na atanmis ve ayni dénemde
Bilkent Universitesinde yari zamanh Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapmistir. Kog
Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatoru olarak katilan Gakiroglu, 2002-2007 yillari
arasinda Kogtag CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gérevlerini tUstlenmigtir. 2008
yilinda Arcelik CEQ’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Nisan 2015’te Kog¢ Holding CEQ’su
olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Kog¢
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktér'de Yénetim
Kurulu Bagkani, Yapi Kredi'de Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Carlo Alberto Sisto — Yonetim Kurulu Baskan Vekili (26.03.2024 — 26.03.2025)

Carlo Alberto Sisto, italya'daki Bocconi Universitesi'nden isletme alaninda lisans derecesine
ve ingiltere’de London Business School'dan Ekonomi Kidemli Ydnetici Programi sertifikasina
sahiptir. CNH Industrialda EMEA Baskani olarak gérev alan Carlo Alberto Sisto, CNH
Industrial'daki kariyerine 20 yili agkin bir siredir devam etmektedir. CNH Industrial'da New
Holland Tarim Romanya subesinin Genel Miduru olarak goéreve baglayan Sisto, simdiye kadar
CNH Industrial'in 4 bélgesel Finansal Hizmetler boéliminden 3’Gnd ydnetmistir. CNH
Industrial'da EMEA Boélgesi Baskani olarak atanmasindan énce Kuzey Amerika'da ve daha
once Guney Amerika (2015-2019) ve Asya Pasifik'in (2013-2015) finansal hizmetlerinin
basinda bulunmustur. Giney Amerika'da ayni zamanda bdlgenin CFO’su ve Hazine ve Ticaret
Finansman Direktorl olarak gorev yapmistir.

Haydar Yenigiin — Yonetim Kurulu Uyesi (26.03.2024 — 26.03.2025)

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’'nde tamamlayarak
1987 yilinda mezun olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar Uretim
departmanlarinda farkli gorevler almis; askerlik sonrasi 1992-1996 yillari arasinda Proje
Muahendisi olarak c¢alismalarini strdirmustir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan
A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlagsmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikas’'nin kurulmasi asamasinda cesitli gorevler almigtir. 1998 yilinda Proje Liderligi
gorevini Ustlenmigtir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Midurt ve Genel
Mudur Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel Maduri ve
Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan 2022 itibariyla Ko¢ Holding Otomotiv Grup
Bagkani olarak gérev yapmaya baslamistir. Halen Tirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
(TUSIAD) liyesi, Tirkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Yiritme Kurulu Baskan Yardimcisi ve
istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyesidir. Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda
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Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yo6netim Kurulu Bagkanligi ve 2020-2022 yillar arasinda
Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi'nde (ACEA) Ydnetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

Derek James Neilson — Yénetim Kurulu Uyesi (26.03.2024 — 26.03.2025)

20 yili agkin sUredir tretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990
yilinda Basildon (ingiltere) Fabrikasi’nda Motor Uretim Birimi’nden sorumlu olarak atanmis ve
sonrasinda Traktér Uretim Birimi'ne Lider olarak terfi etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon
(ingiltere) traktor tesisine Fabrika Midiri olarak atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal
Uretim Baskan Yardimcisi gérevine gelmis ve 2010 yilinda Tarimsal Uretim’den kiiresel olarak
sorumlu olmustur. 2012-2015 yillari arasinda CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel
Mudur olarak gorev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Mihendisligi alanlarinda isletme ve
Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiksek Ulusal Sertifikaya (HNC) sahiptir.
2015 yilindan itibaren EMEA Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur olarak gorev
yapan ve Ticari Tasitlar Urlin Segmenti Bagkani olan Neilson, bu gérevlerini 2018 yili sonuna
kadar sUrdirmustdr. 2018 yih Nisan-Eylul aylari arasinda ise CNH Industrial'da vekaleten
Genel Mudur olarak gorev almistir. Ocak 2019’dan itibaren CNH Industrial Tarim Segmenti
Baskani olarak gorevini yurutmektedir.

Osman Turgay Durak — Yénetim Kurulu Uyesi (26.03.2024 — 26.03.2025)

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Mihendisligi Bélimi’'nden mezun olan ve yiiksek
lisansini da ayni okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’'da
Uygulama Muhendisi olarak baglamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve Dizayn Muhendisi olarak
gérevine devam ettikten sonra 1979 yilinda inénii Motor Fabrikasi Proje Sefi oimustur. 1982'de
Proje Koordinasyon Mudurligu ve 1984°'te Proje Koordinasyon Daire Mdurligu gorevlerine
getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satin Alma
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. 2000 yilinda Genel Mudur Basyardimcisi olan
Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel Midurt olmus ve Yonetim Kurulu’'nda gérev almaya
baslamigtir. 2007-2009 yillan arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gorevini
yuratmastar. Mayis 2009’dan itibaren Kog¢ Holding CEO Vekili olarak gérev yapan Durak,
Nisan 2010-31 Mart 2015 tarihleri arasinda Kog Holding CEO’su ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmistir. 2004-2010 yillari arasinda 6 yil sureyle Otomotiv Sanayii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkanlhigi gorevini yuratmustur. Ocak 2008-Mayis 2010 vyillari arasinda
istanbul Sanayi Odasi (iISO) Meclis Uyeligi ve Subat 2009-Mayis 2010 yillari arasinda iSO
Yénetim Kurulu Uyeligi, Subat 2014-Mart 2015 tarihleri arasinda Uluslararasi Ticaret Odalari
Birligi’nin (ICC) Milli Yoénetim Kurulu tyeligi gérevini yarutmuagstar.

Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné — Yénetim Kurulu Uyesi (26.03.2024 — 26.03.2025)

CESTI-Paris Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi mezunu olan Matthieu Sejourne,
yiiksek lisans derecesini SDA Bocconi Milan Universitesi isletme Boélimi'nden almistir. is
yasamina 2002 yilinda CNH'de Ticari Lojistik Bélumi'nde baslayan Sejourne, 2003-2005
yillari arasinda CNH Asya, Afrika, Orta Dogu ve Dogu Avrupa Bolgeleri yeni Urun sureglerine
iliskin planlama goérevinde bulunmustur. Daha sonra Afrika'da Fransizca konusulan Ulkelerden
sorumlu Bolge Yoneticisi olarak ve CNH Guney Afrika Bolge Ydneticisi olarak gérev yapmistir.
Tark Traktér ve Ziraat Makineleri A.$. 2009-2015 yillari arasinda Pazarlama’dan Sorumlu
Genel Mladar Yardimcisi olarak gérev yapan Sejourne, 2015 ve 2019 yillari arasinda énce
Case IH Asya Pasifik Uriin Pazarlama ve Urlin Portféyi Direktérii olarak, sonrasinda Case IH
Asya Pasifik Bagkan Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. Ocak 2019’da Asya, Orta Dogu
ve Afrika Tarim Segmenti Markalar Lideri Bagkan Yardimciligi gérevine atanan Sejourne Ekim
2021 yilinda Asya Pasifik Tarim Segmenti Markalar ve Ticari Hizmetler Bagkan Yardimcisi
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gorevine atanmistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla TurkTraktor'de Sirket Lideri pozisyonuna
atanan olan Sejourne Subat 2020’den itibaren A-Ghazi Tractors Ltd (Pakistan)’de Yonetim
kurulu Uyeligi gérevlerini ylratmektedir.

Ozgiir Burak Akkol — Yénetim Kurulu Uyesi (26.03.2024 — 26.03.2025)

Yiksekogrenimini  Istanbul Teknik Universitesi Endistri  Muhendisligi - Bélimi’'nde
tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog¢ Universitesi Executive MBA Programi’ndan yiiksek
lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini strddrirken Harvard Business School ile
Columbia Universitesi'ndeki Yénetici ve Lider Gelistirme, Columbia Business School ve
London Business School'da Global Executive MBA programlarindan mezun olmustur. is
yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baslamistir. Akkol, Ko¢ Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak
katilmig, 2004-2005 vyillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda
Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-2010 yillari arasinda
Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Yoneticisi, 2010-2014 yillari arasinda Sistem Gelistirme
ve insan Kaynaklari Koordinatorii, 2014-2021 yillari arasinda insan Kaynaklar Direktori
gérevlerinde bulunmustur. 2021-2022 vyillari arasinda insan Kaynaklari ve Endustri iliskileri
Baskani olarak gorev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren goérevine Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Bagkani olarak devam etmektedir. Ayni zamanda Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Bununla birlikte, Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu
(TISK), Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda Yénetim
Kurulu Bagkanhgi, Tirkiye is Kurumu'nda (iISKUR) ise Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurtutmektedir.

Marco Votta — Yonetim Kurulu Uyesi (26.03.2024 — 26.03.2025)

Yiiksekoégrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélimi’'nde tamamlayan Marco
Votta, is hayatina sanayi otomasyon sektorinde baglamigtir. 1994 yilinda Andersen
Danigsmanlik’ta Yénetim Danismani olarak kariyerine devam etmigtir. 1998 yilinda New
Holland is Gelistirme Béliimi’'nde géreve baslayan ve sonrasinda 1999 yilinda Tiirk Traktdr
ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalar Ticaret A.S'ye
is Kontrol Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006-2010 yillari arasinda Mali isler
Genel Mudar Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Nisan 2010’da atandidi Genel Mudurlik
gorevini 31 Aralik 2018 tarihine kadar surdirmustir. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihinden
itibaren Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir. Ayni zamanda, CNH Industrial'da Tulrkiye’den Sorumlu Direktér olarak goérev
yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner — Yoénetim Kurulu Uyesi (26.03.2024 — 26.03.2025)

Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nden 1991'de mezun olan Aykut Ozliner,
1995'te ayni Universitede isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda
Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu'nda baglayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkl
pozisyonlarda gérev yapacagi Ford Otomotiv A.$.'ye katilmistir. 1993-2001 arasinda Ford
Otomotiv'de sirasiyla; Pazarlama Stratejileri MGdur, Uriin Mudirl, Pazarlama Mudiri ve
Satis Mudira olarak gorev yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda
Uretim Programlama ve Yeni Uriin Geligtirme Yéneticisi olarak galismistir. Yurt digi gorevi
sonrasi 2002 yilinda Pazarlama ve Misteri iligkileri Direktérii olarak tekrar Ford Otomotiv'de
goreve baslamistir. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Miduar Yardimcisi,
2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama, Satis ve Satig Sonrasi Genel Midur Yardimcisi
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olarak goérev almigtir. 2014 yilinda satin alma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve
Ticaret A.S.’'ye Genel Mudir olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar gorevine devam
etmistir. 01 Ocak 2019 tarihinde TiirkTraktér'e Genel Midir olarak atanan Oziiner, 31 Mart
2024 tarihi itibariyla Ko¢ Holding Grubu'nda baska bir gbreve atanmasi sebebiyle
TurkTraktérdeki Sirket Liderligi gérevinden ayrilmistir. Aykut Oziiner ayrica TurkTraktor,
Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) ve Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) yonetim
kurulu Gyesi, Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) liyesi ve Ankara Sanayi Odas|
(ASO) meclis Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Luisa Fenoglio — Yénetim Kurulu Uyesi (26.03.2024 — 26.03.2025)

Luisa Fenoglio, Italya'daki Torino Universitesinden Ekonomi alaninda lisans derecesine
sahiptir. 2011 yilinda CNH Industrial'a katilan Luisa Fenoglio éncesinde, FCA'daki (simdi
Stellantis) bazi fabrikalarda Fabrika Uretim Kontrolérii olarak ¢alismistir. CNH Industrial'daki
kariyeri boyunca, endustriyel kontrol ¢cevresinde hem bdlgesel (2011-2016) hem de kiresel
dizeyde (2017-2019) gesitli gérevler Ustlenmis ve bolgeler arasi ekiplere liderlik etmistir. Ocak
2022'den itibaren CNH Industrial'da EMEA Boélgesi Tarim CFO'su olarak gorev almaktadir.
Mevcut gorevinden 6nce, Tedarik Zinciri organizasyonunda satin alma, imalat, lojistik ve kalite
kontroliinde artan bir sorumluluk ile beraber karlihgr artirmak icin maliyet analizi ve maliyet
optimizasyonu konusunda calismistir.

Mine Yildiz Giinay — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (26.03.2024 — 26.03.2025)

1989 yilinda Bogazigi Universitesi Endustri Miihendisligi'nden mezun olan Yildiz Giinay, 1992
yilinda ylksek lisans egitimini ayni Universitenin Ekonomi Boéliumid’nde tamamlamistir.
Kariyerine 1990 yilinda Citibank Hazine Departmani’nda baslayarak farkl varlik siniflari icin
ticari sorumluluklari tstlenmis ve 1994 yilinda Hazine Pazarlama Maduarlagid’ne terfi etmigtir.
1995 yilinda Cargill Turkiye'ye katilan Gunay; finansal ticaret birimleri, sirket hazinesi ve
finansal operasyonlar alanlarinin sorumlulugunu kapsayan Genel Mudir Yardimcihdi gorevini
yerine getirmis, akabinde 2004 yilinda Cargill - Black River Varlik Yonetimi Turkiye ofisini
kurmustur. Burada, Genel Mudir ve Cargill Tirkiye Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis
ve zaman iginde sorumluluk alani, Orta Asya ve Afrika Ulkelerini icine alacak sekilde
geniglemistir. Yildiz Gunay, Eylul 2012 - Mayis 2021 tarihleri arasinda Turk Egitim Vakfr'nda
(TEV) Genel Mudur gorevini yuratmus ve vakfin kurumsallagtiriimasi, dijitallestiriimesi ve varlik
yonetiminin etkinlestirilmesine énclilik etmistir. Ek olarak, 2021 yilindan itibaren Unli Yatirim
Holding A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev almaktadir. Giinay, 2023 yili
baginda basladi§i Harvard Universitesi'ndeki “Advanced Leadership Initiative” Programi’ni yil
sonunda tamamlamistir.

Niliifer Giinhan — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (26.03.2024 — 26.03.2025)

1986 yilinda lise egitimini Uskiidar Amerikan Lisesi'nde tamamlayan Giinhan, 1990 yilinda
Marmara Universitesi ingilizce isletme bélimiinden mezun olmus ve 1993 yilinda West
Georgia Universitesi'nde MBA programini tamamlamigtir. 1999-2007 yillari arasinda VDF
Volkswagen Dogus Finansman A.S.’de Genel Mudir Yardimcisi olarak ¢alismis ve 2002-2005
yillari arasinda ingiltere’de Alman Volkswagen Grubu’'na ait bir banka subesi kurma gorevini
de Ustlenmistir. 2007-2011 yillari arasinda TEB Finansman A.$’de kurucu Genel Mudur ve
Yoénetim Kurulu Gyesi olarak gérev almistir. 2011-1018 yillari arasinda ise ALJ Finansman
A.S.'de kurucu Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2018 yilinda
Dubai'de bulunan ALJ International DMCC’de Finansal Hizmetler & FinTech Global CEO’su
olarak gérev yapmaya baglayan Ginhan bu gérevini 2021 yilinin sonuna kadar strdirmustar.
2019 ve 2024 yillan arasinda ALJ Finansal Hizmetler A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak
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gorev almistir. Nilufer Glinhan, 2022 yilindan bu yana farkl sirketlerde bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almistir. 2024 itibariyle Doga Sigorta A.S., BNP Paribas Cardif Hayat
Sigorta A.S. ve BNP Paribas Cardif Emeklilik A.$. sirketlerinde Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi
olarak ve Ikinci Plan Otomotiv ve Tic. A.S.’de Danisma Kurulu (iyesi olarak gérev yapmaktadir.
Glinhan, 2021 yilindan bu yana Bogazici Universitesi BUYEM blinyesinde dijital dénlisiim,
liderlik, girisimcilik ve inovasyon gibi konularda egitimler vermektedir.

ICRA KOMITESI
icra Komitesi tiyeleri; Marco Votta ve Haydar Yenigin'dir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Mine Yildiz Glinay ve Uyesi Nilifer Gunhan’dir.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Mine Yildiz Guinay ve Uyeler Marco Votta, Nillfer Ginhan
ve Federico Pamfili'dir.

RiSK YONETIM KOMITESI

Risk Yonetim Komitesi Baskani Nilifer Ginhan ve Uyeler Haydar Yenigln, Luisa Fenoglio ve
Mine Yildiz Gunay’dir.

SERMAYE YAPISI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 25 Subat 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayil
iznine istinaden 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TirkTraktér'in
cikariimis sermayesi 53.369.000 TL olarak degismis ancak kayitl sermaye tavani 250.000.000
TL olarak kalmistir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hdkimlerine gore, SPK’nin 31 Mart 2008 tarih ve 17/214 sayili belgesi ile kayda alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 02 Haziran 2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-
38126 sayili iznine istinaden TlrkTraktér Gn 53.369.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi kayith
sermaye tavani 250.000.000 TL icerisinde ve tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
%87,5 oraninda artis ile 46.697.875 TL artirilarak 100.066.875 TL'ye cikarilmistir. ilgili islem
06 Haziran 2023 tarihinde Borsa istanbul’da isleme alinmistir.

Sirketimizin 31 Mart 2024 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) (%)
Kog Holding A.S. A Grubu Nama 3.752.507.813 37.525.078,13 37,50
CNH Industrial Grubu B Grubu Nama 3.752.507.813 37.525.078,13 37,50
Halka Acik Kisim ve Diger | C Grubu Nama 2.501.671.874 25.016.718,74 25,00
GENEL TOPLAM 10.006.687.500 100.066.875

DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Donem iginde yapilan ana sozlesme degisikligi yoktur.

G Kog

TiirkTraktor

CNH
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TEMETTU ODEMESI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Tebli§) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01 Ocak
2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait finansal tablolara gore 9.341.958.870 TL net dbnem
kari elde etmistir. Karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hesaplanan 6.300.000.000 TL
tutarindaki temettiinin nakden dagitimina 01 Nisan 2024 tarihinde baslanmasi teklifi 26 Mart

2024 tarihli 70. Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmigtir.

URETIM

Traktor dretim adetleri, 2024 yilinin ilk Gg ayinda 2023 yilinin ilk G¢ ayina gore %3 azalmistir.

1 Ocak — 31 Mart

1 Ocak — 31 Mart

L S
Uretim 2024 2023 Degisim %
Traktor 13.179 13.625 -3

Transmisyon (g6vde) 13.242 13.905 -5

IHRACAT

2024 yilinin ilk Gg¢ ayinda traktor ihracatimiz, 2023 yilhinin ilk Gg ayina gore %12 azalmigtir.

1 Ocak — 31 Mart

1 Ocak — 31 Mart

ihrag Satislar 2024 2023 Degisim %
Traktor 4.460 5.058 -12
Transmisyon (g6vde) 72 276 -74

SATISLAR VE CIRO

Yurt ici traktdér satis adetleri, 2024 yilinin ilk G¢ ayinda 2023 yilinin ilk ¢ ayina goére

%1 artmistir.

1 Ocak — 31 Mart

1 Ocak — 31 Mart

Satig Adetleri 2024 2023 Degisim %
Traktor (yurt ici) 9.239 9.154 1
Traktoér (yurt digi) 4.460 5.058 -12
Transmisyon (gévde) 72 276 -74

Toplam net satisimiz 31 Mart 2024 itibariyle bir dnceki yilin ayni ddnemine gore %1 artarak
16.594.628.394 TL olarak gergeklesmistir. TUrkiye Muhasebe Standartlari’na goére hesaplanan

satis hasilati asagidaki gibi gerceklesmistir:

1 Ocak — 31 Mart
2024

1 Ocak — 31 Mart
2023

Yurt igi Satislar

15.995.190.364

14.396.252.410

Yurt Digi Satiglar

4.148.611.236

4.598.668.768

20.143.801.600

18.994.921.178

Tenzil: Satiglardan indirimler ve iskontolar

(3.549.173.206)

(2.568.410.352)

Net Satiglar

16.594.628.394

16.426.510.826

YATIRIMLAR

Sirketimiz 2024 yilinin

ilk U¢ ayinda 551.057.580 TL tutarinda yatinm harcamasi

gerceklestirmistir. Toplam yatinm tutarinin 138.214.613 TL'’si ise aktiflestirilen “gelistirme”
giderlerinden olugsmaktadir. Sirketimizin, 31 Mart 2024 itibariyle tesvikli yatirrm kapsaminda
60.248.434 TL tutarinda vergi varhdi bulunmaktadir.
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FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

2024 yili birinci ¢ceyreginde vadesinden 6nce 700.000.000 TL vadesinde 6.653.892,28 EUR
kredinin geri 6demesi yapilmigtir. 1.645.000.000 TL kredi kullanimi yapilmigtir. EUR kredilerde
agirlikh ortalama faiz oranlari %7,41, TL kredilerde % 43,78 seviyelerindedir.

KARLILIK

31 Mart 2024 tarihi itibariyle dénem net karimiz gectigimiz yil ayni déneme goére
%6 azalmis ve 1.748.106.742 TL olarak gerceklesmistir.

iLISKILI TARAF iSLEMLERI

2024 yil Ug aylik déneme iligkin iligkili taraf islemlerine iliskin agiklamalarimiz ézet finansal
tablolarin 23 no’lu dipnotunda verilmistir.

FINANSAL ORANLAR

2024 yil G¢ ayhk déneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayinlanmistir.

IDARI FAALIYETLER VE SONUC

31 Mart 2024 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust dizey ydénetim kadrosu ve gorevleri asagida
verilmistir. 01 Ocak 2019 tarihinde TirkTraktdr'e Genel Midiir olarak atanan Oziiner, 31 Mart
2024 tarihi itibariyla Ko¢ Holding Grubu'nda baska bir goéreve atanmasi sebebiyle
TurkTraktor'deki Sirket Liderligi gorevinden ayriimistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla Matthieu
Jean-Marie Bernard Séjourné Sirket Lideri olarak atanmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné Sirket Lideri

Federico Pamfili is Lideri - Mali isler

Ahmet Canbeyli is Lideri - Ticari

Nebi Dogan Ozdongdil is Lideri - Uretim

Pasquale Ciao is Lideri - Satinalma

Leonardo Sergio d'Alessandro is Lideri - Urlin Yasam Déng(isii

PERSONELIMIZLE iLGILi DIGER iDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 31 Mart 2024 tarihi itibariyle personel sayisi 2.899'dur (Daimi: 2.682
gegici: 217). Dénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isgi hareketi
g6zlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is sézlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07 Kasim 2012 tarihinde yururlige girmesi ve yetki tespitlerinin tebli§ edilmesi
sonucunda Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda
imzalanan 1 Eylul 2023 - 31 Agustos 2025 donemini kapsayan toplu is s6zlegsmesinin detaylar
18 Ocak 2024 tarihinde agiklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari duizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanmasi gerekli olan i§ Etigi Kurallari, Bilgilendirme Politikasi, Denetim,
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Kurumsal Yoénetim ve Risk Yonetim Komitelerinin Calisma Esaslari internet sitemizde
yayinlanmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca yeni formatlara gére hazirlanan ve
KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu'na (KYBF) https://www.kap.orq.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed720140f3790d6a0lad
linkinden ulagilabilmektedir.

Sirketimizin kurumsal yénetim notu, Kurumsal Yénetim ilkelerine verdigimiz énem ile
gerceklestirmis oldugumuz iyilestirmeler g6z 6nline alinarak, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 94,58 (10 Uzerinden
9,46) olarak belirlenmistir. Revize edilen not ile ilgili detayl bilgi 29 Eylul 2023 tarihinde KAP’a
Ozel durum agiklamasi ile bildirilmistir. Yeni not ve dagilim asagida yer almaktadir:

Alt Kateqgoriler Agirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 86,74
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,76
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yonetim Kurulu 0,35 95,09
Toplam 1,00 94,58

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde
belirtilenler dahil sudrdurdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve
calismalarini bu alanda genel kabul gérmuls en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle
yuritmektedir. 2022 yilinda hayata gecirilen “Gelecege Etki” sdrdurilebilirlik stratejisi
kapsaminda tim ekosistemine yayilan etki alaninda pozitif deger yaratmak amaglanmis olup
Nisan 2023’te kisa, orta ve uzun dénem sirdurulebilirlik hedefleri kamuya aciklanmistir.

2023 yilina iligkin KAP’ta agiklanan Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’na linkten ulasilabilir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254514

Sirketimizin 2022 yilina ait surdurllebilirlik raporu sirket internet sitemizde yayinlanmistir.
Rapora linkten ulasilabilir:  https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/cbhc970a4-6854-4{49-
a013-8489beff2dad/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2022.pdf

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 26 Mart 2024 tarihinde yapilan 70. Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak
hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagdi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan
edilmigtir.

26 Mart 2024 tarihinde dizenlenen 70. Olagan Genel Kurul Toplantisinda ydnetim kurulu
uyeliklerine; Levent Cakiroglu, Carlo Alberto Sisto, Haydar Yeniglin, Derek James Neilson,
Osman Turgay Durak, Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné, Ozgiir Burak Akkol, Marco
Votta, Luisa Fenoglio, ibrahim Aykut Oziiner, Mine Yildiz Giinay ve Niliifer Giinhan bir yil siire
ile segilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na Levent Cakiroglu ve Baskan Yardimciligi'na
Carlo Alberto Sisto getirilmigstir.
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FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bilanco tarihinden raporlama tarihine kadar gegen sireye iligkin olarak; 6.300.000.000 TL
tutarindaki temettlintiin nakden dagitimina 01 Nisan 2024 tarihinde baslanmistir. 1 Nisan 2024
tarihi itibariyla Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné Sirket Lideri olarak gbéreve atanmistir.
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