02.03.2023 Olagan Genel Kurul Toplantisi Soru Cevap

Pay Sahibi A.E.S:

Merhaba, Oncelikle kisisel olarak cok giivendigim TirkTraktér ve calisanlarina tesekkiir ediyorum. Faaliyetlerini
surdirilebilir kildigi icin kisisel olarak minnettarim. Cok basit iki sorum olacak.

ilki, tarim politikasinin énceliklendirildigi ve teknolojinin tarima uygulanabilirliginin arttig1 gelecek projeksiyonunda
musteri profilinizi veya musteri beklentilerinizi nasil modelliyorsunuz? Degisim slreci var ise bu siirece iliskin geri
bildirimleri hangi kanallar yoluyla aliyorsunuz?

ikinci sorum, 2023 yili beklentilerine gére i¢ pazarda biiylimeye karsilik pazar payinda kiigiilme bekleniyor. Bu siire¢
parasal blyuklikle agiklanabilir anca yorumunuz nedir ?

Son sorum ise, teknolojik iyilesmeler/gelismeler Turktraktor’un Gretim hattina yansiyor mu ?
Cok tesekkir ederim.

Aykut Oziiner:

Ozet seklinde sorulariniza cevap vermeye calisayim.

Musteri profilimizin teknolojiye yakinligi zaman iginde artiyor. Glinlimiz giftciligi, daha biyik araziler Gizerine tasindi
ve bu blyulk araziler daha buyik ekipmanlar gerektiriyor. Gegtigimiz yildan érnek vermek gerekirse sirketimiz de
uydudan destekli dimenleme gibi teknoloji odakl projelerle yeni taleplere adapte durumdadir.

Pazari takip etmek hususundaki soruya gelecek olursak, bu sene 69. Genel Kurulumuzu yapiyoruz. TirkTraktor aile
¢ok kokli bir kurulug ve her daim sektdriinde pazar lideri olan bir sirket. Tiirkiye’nin ilk sektor ici AR-GE ekibine sahibiz.
Tim bunlar dogrultusunda piyasayi etkin takip etmek bizim en iyi yaptigimiz islerden biri.

Beklentilere iliskin gecen yil Pazar payi kaybimiz oldu. Ozelikle son iki tic senedir gerek Diinya’da gerek Tiirkiye’de cok
kuvvetli bir talep var.bizim tarafta Pazar payi azalig tedarik zinciri kiriiganligindan kaynakhdir, 6zellikle de elektronik
parcalar icin. Gegtigimiz yil yine zorlandigimiz konulardan biri emisyon gegisleriydi. Raporlarda yer veremesek de tiim
toplantilarda konustuk. Soyle 6zetlemek gerekirse gectigimiz yil Tlrkiye elektronik merkezli bir emisyona gecti. Bizde
tim Uretim slirecimizi buna uygun revize ettik. Fakat daha sonra bu emisyon gecisi geriye alindi ve eski usul devam
edildi. Bu slirece tekrar adapte olmakla birlikte Eylll ayl ve sonrasi Uretim seviyemiz tekrar 4200-4500 bandina
oturdu. Yani, gecen seneki pay kaybinin en 6nemli unsurlarindan biri tedarik zincirinden yasanan biraz da Tirkiye’nin
emisyon gegisiyle yasanan bize has yasanan sikinti diye 6zetleyebilirim.

Son sorunuza cevaben ise, borsaya kote bir sirket oldugumuz icin projeler belli bir asamaya gelmeden
paylasamiyoruz. Ancak sizinde bahsettiginiz gibi tarim sektériinde bir ¢ok yeni trend var. Uriin veya iriin &zelligi
mertebesinde ¢alismalarimiz devam ediyor. Tim bu siiregler endistrilesmeye yaklastik¢a sizlerle paylasmaya gayret
ediyoruz.

Pay Sahibi A.E.$ : 2023 yili igin Gretim hedefiniz nedir ?
Aykut Oziiner:

Sektdriimiiz cok biiyiik firsatlara ve risklere agik oldugu icin beklentilerimizi belirli bant araliginda veririz. Ozellikle bu
yil icin detaylara hakim olunamamasindan kaynakli daha muhafazakar bir aralikla beklentilerimizi paylastik.



Gectigimiz yillarda da oldugu gibi beklentilerimizi her ti¢ ayda bir revize edip seneyi yasadikca revize edip sizleri
vaktinden 6nce bilgilendirmeye galigiyoruz.

Pay Sahibi T.Y :

Oncelikle bende TiirkTraktdr, CNH ve Kog holding tiim calisanlarina hem Tiirk ekonomisi hem de tarim sektérii adina
tesekkir etmek istiyorum. Biz bireysel yatirnmcilara da boyle guzide bir sirkete yatirim yapma firsati verdiginiz igin
tesekkir etmek istiyorum.

Merak ettigim konu su; malumunuz Uzere bizim Ulkemizde traktor parkuru cok yasli. Bu sebeple sektérde hurda
tesvigi beklentileri her zaman oluyor. Bu siregle ilgili bir beklentiniz var midir?

Kapasiteniz yillik 54.000 ve bunun énemli bir kismini kullaniyorsunuz. Kapasite artis durumunda daha 6nce oldugu
gibi Kog Holding firmalarindan tretim hatti kiralanabilir mi veya bu siireci nasil yonetirsiniz?

Aykut Oziiner:

Merhabalar, sizin de bildiginiz tizere hurda tesvigi konusunda resmi veya gayri resmi bir gindem bulunmamakta.
Ulkemizde traktdr yas ortalamasi 25-26’larda hala 35-40 senelik traktorleri sahada gorebiliyoruz. Bahsettigimiz
traktorler emisyon, yakit gibi birgok alandan diinyamiz igin stirdirlebilir degil.

Diger sorunuza cevap vereyim. Erenler fabrikamizla birlikte 2 vardiya kapasitemiz 54.000’de. Ozellikle Avrupa’nin en
blylk traktor Gretim tesisi Erenler. Gegmisten takip etiginiz icin sdyliyorum. Ankara’dan Erenlere gittigimizde cok
daha rahat biyime alanimizin oldugu bir alana tasindik. Bu sebeple eger gerekirse Erenler’'de daha ok yiksek
adetlere ulagabilecegimiz bir altyapimiz bulunmakta. Gerektigi zaman bodyle bir yatirim kararini da ¢ok hizli alabiliriz.

Haydar Yenigiin:

Bende hurda tesvigi konusuna bir ekleme yapmak istiyorum. Ulkemizde her ne kadar hurda tesvigi yok gibi gériinse
de devletin tarim sektériine ¢ok islevsel sekilde dolayl destegi bulunmakta. Ziraat Bankasi’nin stibvansiyonlu kredileri
Ulkemizin altyapisini yenilenme dénemine hazirlayan degerli bir mekanizma konumunda. Hurdaya gerek yok
diyemem ancak hurda tesgviginin olmamasi gitgiye olumsuz yansimiyor diyebilirim.

Pay Sahibi M.C: (E-GKS uizerinden soruyor.)

Yesil donlstim kapsaminda hidrojen fuel cell traktorler igin ¢calismalar ne durumdadir?

Uriin tedarigi kapsaminda (iriin talebi karsilaniyor mu? Sektérde yogun bir stokguluk oldugu sdylenmektedir.
Pay Sahibi H.D: (E-GKS lizerinden soruyor.)

Sirketin faaliyetlerinden cok memnunum emekleriniz i¢in tesekkiir ederim.

Aykut Oziiner:

Ben sondan baslayayim. Bizde kendisine yatirrmcimiz oldugu igin tesekkir ederiz.

Surdirilebilirlik ve fuel cell konularinda ¢ok genel bir bilgi vereyim. TlirkTraktor ve ortaklarimiz olarak stirdirilebilrilik
odaginda ¢alismalarimiz var. Ancak bunlarin higbiri heniiz ticari veya operasyonel olmadigi i¢cin paylasamiyoruz.

Stokgulukla ilgili yorum yapmak gerekirse hem bizim sektériimiizde hem de otomotiv sektoriinde i¢ Pazar talebi cok
uzun zamandir kuvvetli. Bu talebi karsilamak icin tedarik zincirinde sorun yasamamak adina stok ydnetimini ¢ok iyi
yapmaya ¢alisiyoruz. Gerek fabrikamizda gerek bayilerimizde satislarimizin %1-2’si kadar stok tutuyoruz. Bu stok



orani otomotiv sektori igin oldukga diisiik bir orandir. Belirttigim stokta bir aydan sonraki aya gegisin stogudur
diyebilirim. Bu sebeple stok yonetimini dogru sekilde yonettigimiz kanisindayim.

Sektor adina yorum yapmam dogru olmaz ama bizim tarafta dyle bir durum olmadigini gézlemliyorum. Dolayisiyla
tedarikte sikintilar var ama uretilen Grlin g¢ok hizli bir sekilde nihai miisteriye ulasiyor. Haydar Bey’in de soyledigi gibi
Ziraat Bankasi’nin da destegiyle olusan talebi ¢cok hizl sekilde karsilamaya galisiyoruz.

Haydar Yenigiin:

Bu stok olayi cok konusulur, arada sirada gazetelerde televizyonlarda. isin icinde olan biri olarak séyleyeyim. Bu tiir
seylere itibar etmeyin. Bizde siirekli denetliyoruz. Oyle bir durum yoktur.



