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Aykut O. : Glinaydinlar herkese. Yavas yavas toplantimiza baslayalim. ilk énce hepiniz hos geldiniz. Uzun
suredir bir araya gelemedik. En son subat ayinda toplanti yapacakttk ama maalesef llkemizin gectigi
deprem siirecinde iptal etmek durumunda kalmistik. Dolayisiyla bugiin herhalde gegen seneden sonra ilk
kez bir araya geliyoruz. Ben yine sunumun Ustiinden hizli gegmeye calisacagim. Daha ¢ok Soru Cevap
bolimiine vakit ayirmak istiyoruz. Sunumun disinda da lg¢ konuda size genel bir bilgilendirme verecegim,
sunumda yok. Onlarla ilgili cok genel bilgilendirme verecegim. Diin sunumu yayinladik. Belki bir kisminiz
bakmistir ama ben yine ¢ok hizli bir sekilde ana islerimizin tGzerinden sizlere genel son durumu aktarayim.
ilerleyelim Ahmet. ilk dnce i¢ pazardan, Tirkiye pazarindan, Tiirkiye'de tarimi etkileyen faktérlerden
bahsetmek istiyoruz. Biliyorsunuz bes ana etmene bakiyoruz Tirkiye’de. Bunlar yagmur, sektor Gretimi,
fiyatlandirma, girdi maliyetleri, destek programlari gibi. Hepsinde tek tek detaya girmeyecegim ama
ozellikle son 6 ayda, en son sizle bulustuktan sonra gecen siirede, hangileri daha 6ne ¢ikti veya degisim
var mi onunla ilgili bir bilgi vermek istiyorum. ilk 6nce yagis durumu. Ozellikle bu toplantiyi subat ayinda
yapsaydik belki yagis durumunun mevsim normallerine goére cok daha disik oldugunu sizlerle
paylasacaktik. Yanhs hatirlamiyorsam o dénemki rakam %38’lerdeydi. Mart ayiyla birlikte bu rakam 25'e
dist. Nisan ayr da mevsim normallerinin Ustiinde gidiyor. Burada 6zellikle altini gizmek istedigim konu
aslinda dogru zamanda bir yagis mevsimi basladi. Genelde bizim giftgilerden aldigimiz yorum “biraz da
sezonlar kayiyor bu iklim degisikliginden dolayl” seklindeydi. Ama 6zellikle mart ve nisan yagislariyla
gercekten kuvvetli Griin rekoltesi bekleniyor. iki sene énceki 2021’i hatirlarsaniz belirli bélgelerde ¢ok ciddi
kurakhklar vardi. Bu sefer 6zellikle ¢ok etkilenen bir bolge de goziikmiyor mart ve nisan yagislarindan
sonra. Diger lizerinde duracagim konu tretim bilgisi. Bu kismi giincelleyemedik ¢iinkii 6zellikle TUIK her
sene bas! bir tahmin yayinhyor. Tahmin ediyorum dnliimiizdeki 1 ay icerisinde 2023 dilimiyle ilgili rekolte
beklentisini yayinlayacak. Dolayisiyla buradaki bilgi aslinda sene basinda paylastigim sunumda da olan
2021-22 gegisi. Gegen sene Uretimde %9’luk artis oldu. Bir sonraki slayta gegersek, girdi maliyetleriyle ilgili
¢ok kisa bilgi vereyim. Tarim sektoriiniin en biyik zorlugu 2021’in sonunda baslayan, 2022'de devam eden
ve tepe noktalarini gérdiigiimiiz girdi maliyetlerindeki artislarda yasandi. Ozellikle son tig, dért aydir da
burada tepe noktasindan asagi dogru bir kirilma var. Halen UFE ve TUFE'nin {izerinde bir girdi maliyeti var
tarim sektériinde ama en azindan daha normale dogru gidiyor veya ciftciler icin, bizler icin daha
hesaplanabilir, 5ngoriilebilir bir girdi maliyeti oldugunu sdyleyebilirim. Ozellikle fiyatlandirmayla ilgili 6zel
bir bilgi koymadim. En son sektori toparlarken onunla da ilgili cok kisa bir bilgi verecegim. Diger 6nemli
bir faktor devlet destekleri. Bu sene basinda agiklandi. Gorseli koyarsak Ahmet, yaklasik 54 milyar TL'lik bir
destek acgiklandi. Bunun yani sira 6zellikle son (¢ senedir goriiyoruz, genel desteklerin disinda bir de yatirim
desteklerini arttirtyor devlet. O da 40 milyar TL'ye ¢ikti. Gegtigimiz yillara bakarsaniz bu destek 6zellikle
COVID'le birlikte artmaya baslamisti ve diinyadaki tarim sektoériiniin 6nemi artiyor ve tim ulkelerde bu
desteklerin arttigini gozlliyoruz. Tiirkiye'de de buna paralel olarak 6zellikle tarim sektori kritik stratejik bir
sektér oldugu icin ayrismaya basladi ve devletin destekleri her gecen giin artiyor. Ozellikle dedigim gibi



yatirim tesvikleri de son yillarda ¢cok daha ciddi boyutlarda artmaya basladi. Diger bir destek biliyorsunuz,
tiketici finansmani. Ziraat Bankasi uzun yillardir tarim ekipman sektoriiniin dnemli bir destekleyicisi. Yine
bir son iki gorseli koyarsak Ahmet, son 3 senedir Ziraat Bankasi % 50'nin (izerinde, 60’larin Uzerinde
satislari destekliyor. Son donemde daha da artis gosterdi. 2022’nin son ¢eyregi ve 2023'te %70'in Uzerinde
tlketici Ziraat Bankasi kredisiyle alisveris yapiyor. Bu tabii, takdir edersiniz ki faiz oranlari ve iginde
bulundugumuz ekonomik gostergelere gore oldukga iddiali. Bu ylizden de talep bu konuda artiyor Ziraat
Bankasi'nda. Bir baska, detaya girmeden gostergeleri toparlayacak olursam, bu etkilenen dinamiklerin
gecen sene ve bu sene nasil degistigiyle ilgili bir 6zet tablomuz var, sizlerle paylasiyoruz. Yagis durumu
gectigimiz sene cok iyiydi. Bu sene biraz daha gecen seneye gore disiik goériyoruz. Ama biraz 6nce de
bahsettigim gibi dogru zamanda, 6zellikle mart ve nisan ayinda yagislarin atmasiyla bu seneki tiiketime
yagislarin olumsuz bir etki yapmayacagini en azindan 6ngoriyoruz. Girdi maliyetleri hala yiksek. Genel
olarak i¢ pazarda yine toparlayacak olursak, ozellikle girdi maliyetlerinden bahsediyorduk. Gegen sene
yonetilmesi ¢cok daha zor bir maddeydi. Bu sene 6zellikle biraz dnce de bahsettigim gibi, en azindan tepe
noktalarini gérdl ve daha normalize olmaya basladi. Dolayisiyla 6ngorilebilir bir ortam olusmaya basladi
bizler ve ciftciler icin. Uretimi dedigim gibi yagmurlarin dogru zamanda gelmesiyle biraz mevsimler kayarak
ilerliyor ama lretimde yine olumlu bir beklenti var. Uriin fiyatlarinda belirli Giriinlerin fiyatlari agiklandi ve
burada da olumlu bir beklenti var. iki giin 6nce agikland, ithalatta hububatta ek vergiler getirdi. Bunlar da
ic pazardaki Grln fiyatlarini olumlu etkileyecektir. Destekler devam ediyor. Ziraat Bankasindan bahsettim.
Emisyonla ilgili ayrica sunum sonunda bir bilgi verecegim. Gectigimiz sene emisyon gecisinde Tier-4 gegisi
Tier-3’ten ilk 6nce gecildi. Sonradan da kiguk seri tGretimi gibi ek hak verildi ama o donemde 6zellikle ikinci
ve Uclincli ceyrekte butin Uretim programini degistirme ve tekrar Urin Uretimi ve ramp up yapma
konusunda zorlanmistik. En azindan bu sene daha 6ngoriilebilir bir emisyon planimiz var 6niimizde. Bitin
bunlari degerledigimiz zaman, bu sene de ic pazardaki sektoériin olumlu bir sekilde seyretmesini bekliyoruz.
Gegen seneye paralel olarak olumlu bir sekilde seyretmesini bekliyoruz. Bunun sonucu olarak da i¢ pazarda
zaten yogun bir talep de var. Baska sebepleri de var. Ozellikle ekonomik sebepler de var ama hem islerin
iyi gitmesi hem de ekonomik sebeplerden dolayi i¢ pazarda yiksek 6lglide bir talep goriiyoruz. Biraz
performanstan bahsedeyim. Pazar payi. %47’lik bir pazar payiyla basladik bu ¢eyrege. Gegen sene, sene
sonu 42’lerdeyki hatirlarsiniz ve ilk ceyrekte cok kuvvetli baslamistik. Bizim burada genel hedefledigimiz
pazar payl %50 mertebelerinde devam etmek. Su anda yaklasik o seviyelerde bir pazar payiyla ilerliyoruz.
New Holland ve Case markalari biri 1’inci, biri 4’incii. Ozellikle burada 2, 3, 4’lincii markalar arasinda ¢ok
yakin paylar var. Hedefimiz yine iki markayla en Ust seviyelerde rekabette yer almak. Biraz ihracattan
bahsedecegim. Tiim diinya ilag pazarina baktigimiz zaman dniimizdeki sene yaklasik 1,9’lardan 1,8’ bir
disis bekleniyor ama biz hep bu pazarlara bakarken daha ¢ok bizim ihra¢ yaptigimiz pazarlara bakiyoruz.
Bizim ihracatimizin %80 Uzeri Kuzey Amerika ve Avrupa. Bu pazarlara baktiginiz zaman 2022-23’te paralel
bir beklenti var. ilk {i¢ ayda da, hatta dérdiincii ayda da bunu gdzlemliyoruz Avrupa ve Amerika pazarinda.
Dolayisiyla ihracat pazari 2022'yle paralel bir sekilde bizim ana ihracat pazarimizi seyredecegini
Ongoriyoruz bu sene. Yine ihracatimizda ilk Gi¢ aya baktigimiz zaman rekor bir ihracat adediyle basladik.
5.000 adet ihracatimiz oldu. Ozellikle yeni devreye aldigimiz iiriinleri gecen sene son ceyrekte devreye
almistik. Bu sene de devam ediyor. Onlarin ilk Gretimleri, daha sonra da adet artislari yasanmaya basladikga
da ihracat adetlerimiz olumlu olarak etkileniyor. Bu sene de gegen senenin %15 (zerinde bir ihracatla
seneye basladik. Uretimle ilgili cok kisa bir bilgi vereyim. ilk ceyrek tiretimimiz 13.000 adedin {izerinde
gerceklesti. 13.625 adet gergeklesti. Bu ilk ceyrek icin rekor bu liretim seviyesi. Dolayislyla ihracatta yiiksek
adette satis yapabildik hem de i¢ pazarda yiksek adette satis yapabildik. Yine burada bir konudan daha
bahsedecegim sunumda olmayan. Tedarik zinciri sorunuz da olabilir ama 6zetle tedarik zinciriyle ilgili son



6-7 aydir kirillganlik devam etmesine ragmen her gecen giin daha olumlu bir tedarik zinciri gériyoruz. Onun
da zaten sonucu olarak iretim planlarimiz yiikseldi son iki geyrektir. Traktor digi gelirler islerimizden de gok
kabaca bahsedersek, Federico da sunumunda finansal olarak bilgi verecek. Traktor disinda da is makinesi
ve bicerdover ekipman alaninda da biyimeye calisiyoruz. Toplam gelirimizin %18'i traktor disi gelirlerden
olusmakta. Karlilikta da bu oran %20'nin biraz Gstlinde. Dolayisiyla ana isimizin yani sira bu biiylimeye daha
acik olan ozellikle is makinesi ve ekipman alaninda da planlarimiza, pazara biyik bir ¢caba gosteriyoruz.
Son olarak da beklentiler. Ozellikle i¢c pazarda daha olumlu bir pazar yapisi gériiyoruz. O yiizden i¢ pazarda
beklentilerimizi bir miktar yukari cektik. ihracatta da ayni seviyede tuttuk sene basinda acikladigimiz
adetlere gore. Gegen sene biliyorsunuz, 17.000 adedin ¢ok az lizerinde bir rekor ihracat yapmistik. Yine bu
seneki planimiz da bu rekoru bir ¢it daha yukar gikarmak ve yeni bir rekorla kapamak. Benim
soyleyeceklerim bu kadar. 2-3 konudan bahsetmek istiyorum benim sunumumda olmayan. Birincisi
deprem. Depremle ilgili, isimize etkisi nasil oldu, oldu mu olmadi mi onunla ilgili cok genel bir bilgi vereyim.
Ozellikle depremin yasandigi bélgede 11 il 6zelinde bakarsaniz aslinda bizim isimizde &nemli bir bélge tarim
cografyasi. Yaklasik bizim isimizin %18-20'si bu bolgede gergeklesiyor. Ama depremden etkilenen 5 il diye
baktiginiz zaman da bu %8-9’lara diisiiyor. Dolayisiyla bizim icin énemli bir bélge. Ozellikle deprem
olduktan sonraki siirecte de tarim isi durmamasi gereken bir siire¢ oldugu icin ¢cok hizli bir toparlanma oldu
diyebilirim bizim isimizde. Tabii ki takdir edersiniz, depremin ilk iki, G¢ haftasinda bircok ticaret, bayimiz,
servislerimiz kapaliydi. Ama ¢ok hizl bir sekilde subat ayinin sonuna dogru bir¢ok bayimiz tesisi hasar géren
bayilerimiz de bizlerin gonderdigi konteynirlarla da olsa tekrar islerine ¢ok hizli basladi, servislerimiz de
dyle. Ozellikle Ziraat Bankasi bdlgede mart ayi icerisinde hemen hemen her noktada hizli bir sekilde
faaliyetlerini tekrar sunmaya basladi. Dolayisiyla bu boélge 6zelinde baktigimiz zaman, bizim isimize ¢ok kisa
bir donem, subat ayinin iki Gg¢ haftalik donemi haric bir etkisi olmadi. Mart ayindan itibaren de ¢ok hizli bir
toparlanma oldu. Ozellikle bu bélgenin siirdiiriilebilirligi acisindan da ilk iki ay daha ¢ok operasyonlarin
devam etmesi ve kurtarma calismalarina odaklanmakti. Ama 6zellikle son bir, bir buguk aydir da isimizin
ve ciftginin stirdirilebilir bir sekilde tarim isine devam etmesine odaklanmak oldu. Ozellikle son dénemde
ciftcilerin Ucretsiz bakimini yaptik. Hala su anda bolgede ciddi sayida traktdr ve ekipman tutuyoruz ki
traktoéri hasar goren ciftciler Ucretsiz sekilde tarlaya ¢ikip hizmetlerine ve islerine devam edebilsin diye.
Dolayisiyla bugiin itibariyla baktiginiz zaman, onlimiizdeki doneme baktigimiz zaman depremin bizim
isimize olan yansimasi yok diyebilirim. Genel olarak zaten ¢ok kuvvetli bir talep var Tiirkiye'de. Biraz dnce
de bahsettigim hem tarim islerinin iyi gitmesinden hem de hepinizin de bildigi gibi ekonomik sebeplerden
dolayl. Dolayisiyla, deprem bdlgesi bu anlamda genelden ayrismiyor. Emisyonla ilgili bir konudan
bahsedecegim demistim, onu biraz agayim. Gegen sene sikintili bir ddnemdi, Tier-4’e gegtik. Sonra Tier-3'e
tekrar Giretim hakki verildi ve biz tabii tekrar malzeme getirtip tretime basladigimiz dénemde de 3-4 aylik
zorlandigimiz dénem oldu. Ama gegen sene eyliil ayindan itibaren de tekrar normal seviyelerde retim
yapmaya basladik. Zaten Gretim adetlerimizi siirekli yayinliyoruz. Gegen sene eylilden bugiine kadar
4.000-5.000 araliginda Gretim yaparak strdurilebilir bir sekilde performansimizi arttirdik. Bu sene emisyon
temmuz itibariyle Stage-5’e gececek sekilde planlanmisti ama biz bakanlktan daha 6nceden de biliyorduk.
Ozellikle depremin de etkisiyle bir siire daha sektdre nefes verecek seklide Stage-5 iiretimi ve eski seviye
traktor Gretimiyle ilgili yeni bir taslak olarak yayinlandi. Dolayisiyla o taslaktan dolayi da bu senenin sonuna
kadar hem yeni devreye aldigimiz Griinleri Gretebilecegiz hem de daha 6nce verilen bu kiiglk seri dedigimiz
Tier-3 serisi, Tier-4 serisi traktorleri de Uretebilecegiz. Tabii bize tGretim esnekligi saglayacak, 6zellikle sene
sonuna kadar. Bu agidan da olumlu bir yorum olarak sdyleyebilirim. Hisse bélinmeyle ilgili soru gelebilir
diye konusmustuk. Bu konuda bildigim kadariyla Ahmet Bey sizlere aciklama yapacak. O da ilerliyor. Bir de
tedarik zinciriyle ilgili cok kisa bilgi vereyim. iki bucuk senedir, ézellikle COVID’le baslayan sonra Rusya-



Ukrayna krizinin de etkisiyle malzeme tedarigi ile ilgili, ¢cip konusuyla ilgili ciddi sikintilar yasadik dénem
donem. Aslinda tedarik zinciriyle ilgili hala kirilganlik tamamen ortadan kalkti diyemem. Kirilganliklar
devam ediyor ama bir sene 6ncesine gore baktigimiz zaman, 6 ay dncesine gore baktigimiz zaman riskler
eskiye gore cok daha azalmis goézikiiyor. Yine de biz cok yakin takiple alternatif tedarik kaynaklari yaratarak,
muhtemel tedarik zinciri kirilganhklarinin isimize olumsuz etkilerini bertaraf edecek sekilde de aksiyonlar
almaya devam ediyoruz. Evet, benim soyleyeceklerim bu kadar. Simdi finansallari Federico Bey aktarsin,
daha sonra da genel Soru Cevap’a gegelim.

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Tesekkiirler Aykut, herkese giinaydin. Oncelikle Aykut’a katilarak bu
yilki olaydan etkilenen ailelere gegmis olsun dileklerimi iletmek istiyorum. Mali duruma gegelim. Gugli bir
ilk ceyrek gegirdik ve 2022'deki dnceki ceyreklere gore hem karliligi hem de nakit akigini iyilestirdik. Traktor
hacimleri sicil kayitlari, Gretim, ithalat ve ihracat satislari. Bu ¢eyrek, hacim agisindan simdiye kadarki en
glcli ilk ceyregimizdi. Sirketin mali durumu da bu olumlu ivmeyi yansitmakta. Gelirimiz, tiim ana faaliyet
alanlarimizda gegen vyila gére reel olarak artt. Yerli traktér marjimizi fiyatlandirdik ve artirdik. ihracat
satislarimizi genislettik ve yedek parca, ekipman ve is makineleri iskollarimizda ¢ok iyi performans
gosterdik. FAVOK marjlarimiz gegen yilin basindan bu yana ceyrekten ceyrege iyileserek olaganiisti bir
nakit Gretimi sagladi ve bu ceyrekte net finansal durumu iyilestirmemize yardimci oldu. Aykut'un dedigi
gibi, bu ilk ceyrekte daha normal bir tedarik zincirimiz vardi, bu da gecen yilin ikinci ceyreginde baz kilit
bilesenlerin eksikligi nedeniyle kaybettigimiz pazar paylarinin bir kismini geri kazanmamizi sagladi. Her
haliikdrda, performansimizi optimize etmek icin elimizden gelenin en iyisini yaptigimiz icin, hem
bayilerdeki hem de tesislerimizdeki traktdr mal stoklari ¢ok diisiik olmaya devam ediyor. Detaylara girecek
olursak, tlim ana faaliyet alanlarimizin farkl diizeylerde katki saglamasiyla traktor toplam gelirleri bir
onceki yila gbre %139 artisla 9,5 milyar TL oldu. Traktor disi gelirler, toplam gelirlerimizin %18'ini olusturdu
ve yaklasik olarak gecen yilla ayni seviyedeydi. Yurt ici gelir 6nceki yila gore %182 artarak 6,9 milyar TL
olurken, sektorliin biyliimesi nedeniyle yurt ici traktdr hacimleri %36 artti. Hisselerimiz gegen yilla ayni
seviyede performans gostermese de, belirttigimiz gibi, gecen yilin ilk ceyregi 6zellikle %55'in Uzerinde
pazar paylyla daha gli¢li gecti. Fiyatlandirma konusundaki disiplinli yaklasimimizi sirdirdiik ve talebin
yogun oldugu pazarda iriiniimiizi fiyatlandirarak karliigimizi artirdik. ihracat gelirlerimiz hacim kaynakli
olan gecen yila gére %32 artisla 137 milyon Euro olarak gergeklesti. Bu da tiim zamanlarin ihracat hacmi
rekoru olarak ilk ceyregimize damgasini vurdu. Daha 6nceki toplantilarimizda da 6ngérdigimaiz gibi yeni
nesil Utility modelini devreye aldik. ilk {iretim artimi agamasini gecen yil tamamladik. Su anda bu Grinleri
Avrupa'daki bayilere gonderiyoruz ve bu Urinlerin gelistirilmis islevleri sayesinde ihracat pazarindaki
nifusumuzu artirmasi bekleniyor. Bu yilin ilerleyen zamanlarinda bu modeli Kuzey Amerika'da da
ticarilestirmeye baslayacagiz. Brit kar konusuna gegersek, bazi girdi maliyetlerinin istikrar kazandigini
gormeye basladigimiz gecen yila kiyasla biraz daha az tasinabilir ve enflasyonist bir senaryoda,
fiyatlandirmalarimiz marjimizi bir yil &ncesine gére 520 baz puan artirmamizi sagladi. FAVOK, biraz sonra
gorecegimiz gibi, ceyrekler boyunca glizel bir yoriinge izleyerek satislarin %19,1'inde 1,8 milyar TL oldu.
Net kar gecen yila gore neredeyse U¢ kat artarak 1,4 milyar TL oldu. TL mevduatimizin faiz getirisi ve
fonlama maliyeti arasindaki fark sayesinde finansal faiz giderlerinde yine gelir elde ederken, bu yil daha az
etki kazanci elde etmekteyiz. Dolayisiyla, yiiksek faaliyet disi gider ve vergi karsiligiyla, FAVOK'ten gecen
yila ait net kar marjlarina gecerken birkag puan kaybettik. Serbest nakit akisina baktigimizda ise 2,4 milyar
TL nakit donlisim oraninda gegen yila gore ciddi bir iyilesme sagladik. Giglii kar saglamanin yani sira,
Gretimi artirdigimiz ve ticari borglarimiz kalan isletme sermayesini finanse ettigi icin negatif bir isletme
sermayesi yasamaktayiz. Son olarak likiditemiz 4,6 milyar TL ve nakit tarafinda net mali durumumuz 1,3
milyar TL. Bir sonraki sayfada gelir tablosunu goriiyorsunuz, bu konuda yorum yapmayacagim ¢link{ 6nceki



slaytta bununla ilgili tim noktalari ele aldim. Kar marjlarimizin g ayhk gelisimine gecersek, 6nceki
ceyreklere gore gelismeler olumlu yonde. Briit kardaki bu iyilesme, fiyatlari gecen yilki 6nemli ekonomik
artislarla uyumlu hale getirerek aradaki farki kapatma cabalarimiz sayesinde her ceyrekte FAVOK ve vergi
oncesi kar marjlarina yansidi. Bu ¢alismalar sayesinde 2023 yilina glicli bir sekilde giriyoruz. Net kar marji,
yaklagik 400 milyon TL ertelenmis vergi aktifini muhasebelestirmemizi saglayan sabit kiymetlerin yeniden
degerlemesine iliskin negatif vergi karsiligi sayesinde %18,8 ile 4. ceyrekte oldukea giicliiydii. ilk ceyrekte
gordigiimiiz %14,7'lik net kar, deprem vergisini de igeren daha normallestirilmis bir ylizdedir. Bir sonraki
sayfaya gecelim, nakit akisimiz. Gugli kazang saglama, isletme sermayesinde azalma ve makul sermaye
harcamalari icin yaklasik 2,4 milyar serbest nakit akisi deposu olusturduk. Finansal gelir giderlerinden bir
miktar nakit Urettik. Ceyrek boyunca yaklasik 1,9 milyar TL tutarinda kredimizi geri 6dedik ve yaklasik 1,3
milyar TL'lik yeni kredimizi silip, gecen yila gére ortalama sermaye maliyetini diisiirdiik. Son olarak, toplam
200 milyon TL nakit kullanarak 2,1 milyar TL temetti 6dedik ve gecen yil Aralik'ta sahip oldugumuz 4,8
milyar olan nakit gikisimizi 4,6 milyara indirdik. Sag alttaki grafikte, herhangi bir 6zel yorum yapmamin
gerek olmadig dislik vadeprofilimizi gérebilirsiniz. Nakit akisina gececek olursak, bu slaytta kalalim, daha
once de belirttigim gibi su anda negatif bir isletme sermayemiz var. Yani Uretimi artirdikca isletme
sermayemiz ticari borglarla finanse ediliyor. Bunun su anda olmasi glizel bir sey ama bu gegici bir durum.
Uretimi stabilize ettigimizde, son birkag yilki ortalamamiz olan 10 giin civarini gdrmeyi beklemekteyiz. Son
olarak bir sonraki sayfada temettli dagitimi konusundaki tarihsel performansimizi hatirlatmak isterim.
Gordugumiz gibi, bu yilin baslarinda mart ayinda 2,1 milyar gelir dagittik. Sunumumun son slayti buydu.
Son soyleyecekleri ve Soru-Cevap icin Aykut'a donelim. Aykut'la subat ayi sonunda duyurdugumuz hisse
paylasimi hakkinda bazi bilgiler vermek isterim.

Ahmet D. : Bitln calismalarimizi tamamladik. Sadece bir iki imzayi bekliyoruz, bir iki hafta icinde SPK’ya
basvurmus olacagiz boélinmeyle ilgili. SPK'nin normalde onay vermesi 1 ila 2 ay sliriiyor. Ama son
zamanlarda TUPRAS’ta da gordiigiiniiz gibi biraz daha ¢abuk onay verebiliyor. Onun igin, amacimiz imza
gelirse bir hafta icinde bagsvurumuzu yapip, bir ay icinde de onayimizi aldiktan sonra hisseyi bélerek yeni
fiyatiyla tekrardan islem gérmeye baslamasi. Cok tesekkiir ediyorum. Soru varsa alabiliriz.

Kamer K. : Ahmet, selamlar, Kamer ben. Oncelikle toplanti icin tesekkiir ederiz. Benim Aykut Bey’e veya
sana bir ka¢ tane sorum olacakti. Oncelikle bu sonuglar icin tebrik ederiz. Cok basarili sonuglar. Bunun yani
sira paylasilan adetler olasi bir faiz artisini veya diger farkh varyasyonlari igeriyor mu? Bir bunu sormak
isterim. Yoksa mevcut konjonktlri mi sadece igeriyor? Clinkl adetler oldukga gligli goziikiiyor her tirli
olumsuzluga ragmen. Bununla ilgili bir cevap almak isterim. Bir de ikincisi de, ilk ¢ceyrek finansallarinda
olasi bir stok karlihg var miydi? Stok karhiligi varsa bunun ne kadar bir etkisini gordiik? Onimiizdeki
ceyreklerde bununla ilgili nasil bir normallesme bekleyebiliriz? Bunu sormak istemistim. Cok tesekkdrler.

Aykut O. : Tesekkiirler. Ben istersen cevap vereyim. Ahmet Bey’den de eksik bir sey kalirsa ben destek
isterim. Bir kere senenin kalaniyla ilgili tahmin verirken biitlin olasI gelismeleri de mimkiin oldugu kadar
ongodriip vermeye calisiyoruz. Oyle yorum yapayim. Ozellikle senenin ikinci, tglinci ve dérdiinci
ceyreginde bir belirsizlik var. Onu da degerlendiriyoruz. Bir de bugiin yasadigimiz talep var. Kuvvetli bir
siparis siramiz var. Son derece duislk bir stok seviyesi var bizlerde ve bayilerde. Dolayisiyla biitiin bunlar
degerlendirdigimiz zaman, sene sonu tahmini pazarin blyikIGga, ic pazar, traktor satisi, 6zellikle aralk
vermemizin sebebi de bu olasiliklar igerisinde kalmak igin. Blylk ihtimalle temmuz ayinda ilk alti ay
sonuglarini neticelendirdikce bu araliklari daraltip iyilestirmemiz gerekiyorsa iyilestirecegiz. Ama sizler de
takip ediyorsunuz bizi. Herhalde son 2-3 senedir hep araligin icinde kaldik. Oyle yorum yapayim, yani hicbir
zaman disina ¢ikmamaya calistik. Dolayisiyla bitin olasi muhtemel riskleri de 6ngérmeye calisiyoruz. Faiz



artisi olabilir, kurlarda hareketlilik olabilir. Bununla da ilgili yine ge¢miste yaptigimiz gibi hizli, cevik bir
sekilde kararlar alip yonetecegimizi planladik. Ama 0Ozellikle tarim sektériiniin genel dinamikleri, traktori
verilen faizler artsa bile tarimin siibvanse edilmesi, bunlar hep goreceli olarak bizim sekt6ri biraz pozitif
aynistiriyor. ilk sorunuzun ¢ok genel cevabi bu. ikinci konu da eger dogru anladiysam stok maliyeti. Onu da
soyle soyleyeyim. Aslinda kabaca son (i¢ ceyrekte boyle bir etki yok diyebilirim. Stok maliyeti daha cok
gecen senenin birinci ikinci ceyreginde emisyon gegisi olurken, sonradan da eski seviye Urlnler Gretildigi
zaman elimizde eski aylardan kalan malzemelerle de beklettik. Sonra Urettik diyelim. Dolayisi 6yle bir stok
maliyeti etkisi vardi. Olabilir diyeyim, ge¢cmiste ama 6zellikle gecen senenin Uglincl ve dérdinci ¢eyregi,
bu senenin ilk ceyregi Gretim tempomuzu son derece iyilestirebildik. Gegen sene Eyliil'de itibaren 4.200
temposunun lzerine ¢iktik. is glinii sayisina bakarsaniz giinliik 180-185 temposunda siirdiiriilebilir sekilde
Uretim yapabiliyoruz. Bu da tabii bizim ¢ok daha bundan 3-4 yil 6ncesi, COVID Oncesi gibi ¢ok daha
planlanabilir bir malzeme stoguyla isi cevirmemize destek oluyor. Dolayisiyla bu ¢eyrege 6zel bir stok
maliyeti etkisi yok diyebilirim. Bir yandan da bu da bizi olasi faiz artisi, kur artisi gibi durumlara da daha
acik tutuyor. Daha cabuk etkilenmeye de sebep oluyor ama biraz 6nce de dedigim gibi bununla ilgili
gelismeyi de cok yakin takip edip, 6nden aksiyonlar alip, fiyatlandirma olsun maliyet Uretimi olsun,
fabrikalarda yaptigimiz verimlilikler olsun, bunu da en iyi sekilde yonetecegimizi planlyoruz.

Kamer K. : Cok tesekkir ederim Aykut Bey. Bir de son bir sorum daha olacak. Gegen sene Uglincli ¢eyrek
toplantisinda en son bir araya gelmistik. Orada yeni bir modelden bahsetmistik. Hatta ihracat rakamlarini
destekleyecegini zaten séylemistiniz. Buradaki beklentilerde de onu gériiyoruz. O projeyle alakali herhangi
olumsuz bir durum var mi, yoksa tamamen beklentiler dahilinde mi gidiyor onu da 6grenmek isterim. Cok
tesekkdrler.

Aykut O. : Soyle diyeyim. iki ana yeni Uiriin ve icinde de farkli Giriinler var. Utility dedigimiz bir triin dalimiz
var. Bunu tabii otomotiv diliyle konusayim, giris seviyesi orta seviye ve daha teknik. Buna donanim seviyesi
diye bakmayin. Sanzimani farkli gibi diistiniin. Bir de global bir bahge traktori projemiz var. Bunlar zaman
planina paralel bir sekilde, higbir aksama olmadan devam ediyor. Gegtigimiz sene sonunda bu Utility
dedigimiz seriyi zaten 55 dedigimiz sanzimanlisini devreye aldik, ikincisi bu sene devreye gidiyor. Gelecek
sene basinda daha kompleks sanzimanlisi devreye gidecek. Global Orchard dedigimiz proje de bu sene yerli
pazar icin devreye girecek. Oniimiizdeki senenin ilk 6 ayinda ihrag pazarlari icin devreye girecek. Dolayisiyla
takdir edersiniz ki bunlar devreye girdikten sonra belirli bir ramp up siireci de yasiyor. Ama sonugta planlar
bu sekilde. Ozellikle ihra¢ projeleri planlara paralel sekilde ilerliyor. Hicbir aksama yok. Ana ihrag
pazarlarimizin ayni blyklikte kalmasina ragmen, bizim daha olumlu bir sonu¢ gérmemizin bir sebebi de
bu yeni Uriinlerin yavas yavas etkisini gormeye baslamamiz.

Kamer K. : Tesekkiirler Aykut Bey, basarilar.
Aykut O. : Tesekkiirler.
Ahmet D. : Mehmet Bey buyurun.

Mehmet G. : Glinaydin. Ben de tebrik etmek istiyorum TirkTraktor'li. Gergekten surdirtlebilir kar
konusunda ve de kurumsal yonetim konusunda da ¢ok giizel bir 6rnek oluyor. Stirekli temettiiyle yatirimci
toplantilarini ¢ok disiplinli yaparak ciddi bir 6rnek teskil ediyor. Bunun da ben takdir edilmesi gerektigini
diistiniiyorum. Borsa istanbul da cok ¢ok giizel bir 6rnek. Sorum su. Ben &zellikle traktér disi Griinlerin
gelismesini 6nemsiyorum. %18'e ulastigini gordim traktor disi Griinlerin. Sunu merak ediyorum. Acaba
oradaki traktoér disi kar marji totali azaltiyor mu artirtyor mu? mi ediyor? Buradaki gelisimi biraz anlatir



misiniz? Traktor disi pazar nasil gidiyor? Karhlik agisindan, satis rakamlari agisindan, oradaki Pazar payiniz
acgisindan. Belki sunumu da bu agidan biraz daha giliclendirmekte fayda olabilir. Bir iki sayfa traktor disi
pazari analiz ederseniz ben degerli olacagini distiniyorum. Tesekkdrler.

Aykut O. : Tesekkirler. Bir soru daha var, isterseniz onu da alip mi yapalim yoksa cevaplayip mi gidelim
Ahmet?

Ahmet D. : Tabii, tabii buyurun. Ece Hanim da sorusunu sorsun isterseniz. Oyle yapalim.

Ece M. : Merhabalar, sunum igin tesekkirler. Biliyorsunuz sanirim ve tebrikler de benzer sekilde. Gayet
glicli sonuglar. Benim de birka¢ sorum var, olmadi tekrar sorabilirim sonrasinda. Sizin yatirm
beklentileriniz degismemis 2023 yili icin. Birinci ¢eyrekteki yatirrm harcamasina baktigimda o guidance’a
gore daha dusiik bir tutarda devam ediyor. Tim yil genelinde daha duslik bir CAPEX yapma ihtimali olur
mu? Orada sizin paylastginiz CAPEX yaklasik %3’{in lizerinde CAPEX’e denk geliyor. Oniimiizdeki yillarda
da benzer 6ngoriiye mi sahip olmakta fayda var? Biraz o tarafa bakmanizi rica edecegim. Bir de diger gelir
giderin altinda, kredili vadeli finansman gelir giderleri oluyor. Onlar da bir dengede aslinda. Son 2 senedir
satislari oraninda ¢ok biyiik bir degisiklik yok ama sizin isletme sermayesinde de ciddi degisiklikler oluyor.
Oray! nasil 6ngormek lazim bundan sonraki siirecte? Bir de envanter seviyeleri herhalde bir sire daha
diuslik gitmeye devam edecek ve isletme sermayesini destekleyecek. Bunda ne zaman bir normallesme
ongormek gerekir? 2024 gibi mi diisinmek lazim bunu? Genel olarak bunlari merak ettim. Tesekkdrler.

Aykut O. : Tesekkiirler Ece Hanim, Mehmet Bey. Ben ilk 6nce Mehmet Bey’in sorusuyla baslayayim. Ece
Hanim’in sorularinin da bir kismina cevap verecegim ama bir kisminda uzman finansg¢i arkadaslardan
yardim isteyebilirim. Bir kere traktor disi gelirler dedigimiz zaman bizim burada 2 tane ana biylime
alanimiz var. Bizim i¢in daha beyaz sayfa gérdigliimiiz ve yeni basladigimiz ya da pazarin biyik oldugu.
Bunlardan biri ekipman. Ozellikle kiiciik ekipman diyeyim ciinkii biyik ekipman, bicerdéver gibi
ekipmanlari zaten uzun yillardir satiyorduk. Ama 06zellikle kiigiik ekipman islerinde biyik bir potansiyel
gordigiimiz icin son 2-3 senedir buraya odaklaniyoruz. Digeri de is makineleri. 2014 yilinda is makineleri
sektoriine girdik ama o6zellikle yine 2020 yilinda bu Backhoe loader Uretiminin baslamasiyla birlikte
buradaki yapilanmamizi gerek bayi teskilati olsun gerek buradaki pozisyonumuzu da kuvvetlendirmeye
calistyoruz. Ki burada da aslinda dinamikler agisindan traktor pazarina benzer bir Pazar dinamikleri var.
Turkiye'de de ¢ok bliylk bir is makineleri pazari. Burada da ¢ok bliyiik bir firsat gériiyoruz. Biraz daha fazla
bilgiyi koyabilir miyiz notunuzu aldim Mehmet Bey, onu bir degerlendirelim arkadaslarla. Burada soyle
zorluklarimiz var. Bilgi bulunurlugu sikintili. Ekipmanla ilgili sadece bir Pazar biylkligl yok. Dénem biz
arastirma sirketlerinden analiz yapip istiyoruz bunu. is makinelerinde de bir siire yayinlanmiyordu. Simdi,
cok genel bir Pazar bilgisi yayinlaniyor. Segment bilgileri yayinlanmiyor. Ama bunu biz bir not alalim daha
fazla bilgi net nasil paylasabiliriz diye. Karliligi dilute mu ediyor, pozitif mi etkiliyor sorusuyla ilgili yine ¢ok
spesifik disclose etmiyoruz. Ama ben soyle bir yorum ekleyebilirim. Cironun %18’i ama karhlikta 20'nin
Uzerinde diyebilirim ¢ok genel anlamda. Buradan da soyle bir yorum yapmak isterim. Sonucta diger
alanlarda da buyirken en ¢ok dikkat ettigimiz konu, aslinda sizin sorunuzun cevabi, karlihgimizi dilute
etmeden hatta iyilestirerek miimkiinse biyimek. Ki ciro’nun 18'i ama gross margin’ de 20'nin Uzerinde bir
karhhgmiz var bu diger alanlarda. Cok genel cevap vermeye ¢alism ama birazdan s6zl yine Federico’yla
Ahmet’e de aktaracagim. Onlar da eklemek isterse ekler bu konuda. Ece Hanim’in sorusuna da séyle cevap
vereyim. Simdi, birinci konu yatirrm ve dogru, ilk ceyrek dislik. Biz degistirmedik yatirrm harcamalarini.
Soyle genel bir cevap vereyim. Bizim su anda devam eden 6nemli yatirnmlarimiz var. Biri emisyon
yatirimimiz, motor yatirrmimiz. Stage-5 gecisinde yerli Gretim motor yatirrmimiz var. Bu 6nimizdeki



senenin ilk ¢eyreginde devreye girecek. Bu yeni Stage-5 motoru. Bununla ilgili ciddi bir makine ve
yatiimimiz var. Kabin yatirimina gecen sene baslamistik. Ozellikle montaj olarak baslamistik. Orada da uzun
dénemli 1-2 senelik, 3 senelik ek yatirm projelerimiz var. Ozetle Ece Hanim, &zellikle bu makinelerin
gelmesi, kaymasi gibi durumlardan dolayi dénem sikintida kalabiliyoruz. Ama sizin sorunuza soyle bir cevap
vereyim. Buglnden 2024 sonuna kadar, hatta 2025 basina kadar bu dedigim 2 yatirmda 6nemli bir
glclimiz olacak. Belki takvim yili olarak bu sene bu harcama limitin igcine girmeyebiliriz, biraz altinda kaliriz
ama buna demek ki seneye kayacaktir gibi bakmak lazim. O ylzden de sizlerle bugiin bunu paylasirken
yatirim harcamani degistirmek istemedik. Clinki sistemde olan, siparisi verilen veya siparisi yeni verilmek
Gzere olan 6nemli yatirnm kalemlerimiz var. Onlarin gerceklesmesine gére bunun icerisinde kalabiliriz.
Hatta yukari bile cikabiliriz. Asagida kalirsak da 6nimiizdeki seneye daha biyik miktarda bir yatirrm
harcamasi gorebiliriz. Genel yorumum bu. ikinci sorunuz icin biraz daha Federico’dan destek isteyecegim,
onu geciyorum. Uglincii, envanterle de ilgili yine Federico genel bir yorum yapabilir ama ben de envanterle
ilgili, su anda ozellikle talebin yiiksek olmasi, tedarik zinciri kirilganhigin géreceli iyilesmesinden dolay! tabii
envanter konusunda belki olmasi gerekenden de daha verimliyiz. Ama ozellikle bu siirecte 2024 icin
bugiinden yorum yapmak zor olmakla birlikte, 6nlimuzdeki dort ceyrege bakarak cok genel bir yorum
yapiyorum. Clinkii az ¢ok emisyon gegislerini, takvimleri de diistinerek soyliyorum. Cok major bir degisiklik
olmayacagini planhyoruz. Ama tabii Tirkiye’de 6zellikle degiskenlikler olursa ona gére de ¢ok hizli aksiyon
alinz. Federico da bahsetti. Yani working capital negatif. Bu anlik bir durum ama amacimiz yine disuk bir
calisma sermayesi dedi. Oniimiizdeki siireci yonetmek, negatif olmasa da, bununla da ilgili hem ticari
kanatta ¢ok konsantre oluyoruz. Bayi 6demeleri, 6zellikle yan sanayi 6demeleri, bayilerden, misteriden
yaptigimiz pazarlama kampanyalariyla daha pesin satis satisi yapmak gibi ticari kanattan bu isi cok iyi
yonetmeye calisiyoruz. Bir de 6zellikle yan sanayi tarafindan da daha dogru planlamayla da verimlilik
saglayarak iki kanala da odaklanip daha distik isletme sermayesiyle de bu siireci yonetmeyi planliyoruz.

Ahmet, Federico, sanirim ikinci sorunun gevirisini de duydunuz.

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Evet. Oncelikle traktér disi karlihk konusuna biraz deginmek
istiyorum. Aykut'un dedigi gibi, traktor disi karlilik genellikle sirketin toplam brat kari icin bir yaraticidir.
Duruma gore degisir. Dikkate alinmasi gereken unsurlardan biri de, traktor disindaki yedek pargalari
siniflandirmamizdir. Yani, sattigimiz tim Grinler igin yedek parga olup olmadigini diislinebiliriz. Ve %18'in
8'inden biraz daha azi yedek pargalardir. Ve bizim sektérimiizde normal oldugu gibi otomatik sanayide de
yedek parga karliigi agikcasi oldukga gligliidir. Gerisi spesifik drneklere baglidir. Bu envanterle ilgili
sorunuzla da baglantili. Gegen yilin ikinci yarisinda ve ayrica bu yilin ilk ceyreginde tlkettigimiz oldukga
yluksek bir bicerddver stogumuz vardi. Bu nedenle, CNH'den Euro ile bigerddverler satin almistik. Bu esnada
kur daha glgliydi. Bu nedenle, ilk ceyrekte bicerdoverlerde normalden daha yiksek karlilik elde ettik.
Bazen insaat ekipmanlarinda da ayni sey olur. Degisiklik gosterebilir, fakat genel olarak traktor disi karlilik,
sirketin genel karlihg: icin yapicidir. isletme sermayesinin normallesmesi beklentisine gececek olursak,
sundugumuz yonlendirmeyle kendi hesaplamalarinizi yapabileceginizi diislinliyorum. Hepsi ekonomik ve
politik senaryoda ne olacagina bagh. Su anda ikinci yaridaki Gretimin istikrarli olacagini dislinliyoruz.
Bugtlinden itibaren biraz daha dislk seviyelerde olacagiz. Matematiksel bir bakis acisiyla distnirsek,
isletme sermayesinin normallesmesinin yilin ikinci yarisinda gerceklesmesini bekliyoruz. Ozellikle
envanterlerde zaten bir iyilestirme yaptik. Bicerddver indirgemesinden bahsetmistim. Ham maddede de
azalma oldu. Genel olarak, tedarik zinciri sorunlarini dengelemeye c¢alismak i¢in marjinal dontisiim oranini
daha ylksek seviyede tuttuk. Dolayisiyla, ham madde stogumuz olmasi gerekenin biraz lzerinde. Bu
durumu dikkatle izliyoruz. Tedarik zinciri kosullari iyilesmeye devam ettikge bu politikayi revize edebiliriz.



Bu benim envanterle ilgili fikrimdi. Ceviri biraz koétlydd, bu ylzden sorularinizi tamamen ele alip
almadigimdan emin degilim.

Ece M. : Diger gelir gider kalemi altinda kredi finansman giderleri ve gelirleri ile ilgili bir soru daha vardi.
Ahmet D. : Ece Hanim yanhs kanaldasiniz.

Ece M. : Pardon, soyle yapalim. Diger gelir gider kaleminin altinda finansman gelirleri giderleri oluyor.
Onlarla ilgili nasil 6ngoriide bulunmak lazim ilerleyen donemde, isletme sermayesindeki degisimi de
dikkate alarak?

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Gordiigiiniiz gibi su anda, temettiileri 6dedikten sonra bile ¢ok fazla
likiditemiz bulunuyor. Kredi vade profilimizden de goérdigliimiz gibi, tim taahhitlerimizi karsilamaya
yetecek kadar likiditemiz var. Yayinladigimiz hacimler ve kilavuza bakarak nakit (iretmeye devam etmeyi
planladigimizi gorebilirsiniz. Sunumumda da belirttigim gibi ilk ceyrekte vadesi gelen kredilerimizin bir
kismini yeni kredilerle yenileme imkani bulduk. Zor bir sermaye piyasasinda ilk ¢eyrekte ¢ok iyi
fiyatlamalarla kredi alabildik. Boylece, fonlama maliyetini bir miktar azaltabildik ve hem finansman hem
de faiz gideri acisindan bu olumlu durumun devam etmesini bekliyoruz.

Ahmet D. : Esra Hanim’in bir sorusu vardi.

Ece M. : Merhabalar, 6ncelikle ben de tebrik etmek istiyorum cok giiclii ve basarili sonuglar i¢in. Ayrica da
yatirimci iligkilerinin basinda olan Ahmet Bey’in her zamanki yardimci yaklasimi nedeniyle de ¢ok uzun
stredir TlirkTraktor’t takip eden birisi olarak da kendisine de 6zellikle tesekkiir etmek istiyorum her zaman
icin. Benim sorum evet, yine taleple ilgili acik¢asi. Cok kuvvetli bir ic talep var traktér pazarinda. Agikgasi
analist olarak 2018 yilinin ikinci yarisina benzer bir durum olur mu endisesi hem traktor pazariicin hem de
otomotiv pazari icin bende mevcut birgok arkadasim gibi muhtemelen. Benim bu endiseyle iliskin olarak
iki sorum olacak. Birincisi, devam eden kuvvetli talep i¢in kag ay1 6n gorebiliyorsunuz? Yani backlogolarak
mi sormam lazim? Veya 6n siparislerinizi iki ay, ¢ ay 6niinlizi gorebiliyor musunuz veya ne kadar
gdriiyorsunuz? Onu bir sormak istiyorum. ikincisi, yine bu kuvvetli talebin nedeni olarak bugiine kadar, bu
zamana kadar veya 6n gorebildiginiz ilk 6 aya kadar diyelim, nedenlerinde evet geriden gelen bir talep var
belki tedarikteki sikintilar, belirsizlik, kur artisi, fiyat artisi ve ikinci yarinin belirsizligi nedeniyle 6ne ¢ekilmis
talebin etkisinin oldugunu disliniyor musunuz ve agirhgr ne kadar sizce? Yiksek bir agirhk mudir
digerlerine gére? Rakam vermek imkansiz farkindayim ama en azindan bu daha mi agir basiyor veya daha
mi az agir basiyor diye bir cevap alabilirsem memnun olurum. Ve Uglinci sorum da, eger yine ikinci yarida
talebin birden frene bastigl taktirde, TurkTraktor 2018'deki déneme goére nasil farkh? Yani, daha mi
hazirhkli? Clinkii 2018’de kur krizinden sonra 2019'da marjlarda da ciddi bir gerileme gormustiik. O giin ve
buglini kiyaslama yaptiginiz zaman, boyle kotl bir senaryoda o doneme goére TiurkTraktér daha farkh
konumda mi, daha farkh cevap verebilir mi? Neden? Bu sorularima cevap alabilirsem ¢ok memnun olurum.

Aykut O. : Tesekkiirler Esra Hanim. Giiliiyorum. Zor sorular. Sayi verebilir miyiz bilmiyorum ama
cevaplamaya ¢alisayim. Son sorudan baslayayim. Bir kere, TilirkTraktor ne kadar hazir sorusuyla baslayayim.
Ben 2019 basinda geldim. Dolayisiyla 2019 basinda geldigim zamanki durumu da c¢ok iyi biliyorum. O glink(i
pazarin daralma hizi, bayilerdeki stok sayisi ve TirkTraktor’'deki stok sayisi, Gretim giinlerini kapathgimiz
bir yildi. 2018'de de vardi. Zor bir sirecti gergekten. O giinden bugline eger TiirkTraktor agisindan sadece
degerlendirirsem, buglin talebi bir kdseye koyuyorum, talebi en son cevaplayacagim sayi verebilir miyim
emin degilim. Ama bugiin TurkTraktor’iin su anda icinde oldugu durum, o giinle kiyasli. Bir kere ihracatimiz



daha kuvvetleniyor her gecen giin. ihracat bence bizim gibi iireticileri dengeleyen en 6nemli faktor. Yanhs
hatirlamiyorsam 6rnek séyliiyorum, 2019 yilinda yaklasik 14.000 kisir ihracat tretmistik. 7.000-8.000
civari i¢ pazara lretim yapmistik. Clinkl ¢ok stogumuz vardi bir 6nceki seneden kalan. Dolayisiyla bir kere
ihracatin artmasi ve daha diizglin bir pipeline halinde akmasi o giline kiyasla ilk aklima gelen konulardan
biri. Bu bizim igin bir sey, ikincisi de su anda gerek bayi teskilati gerek TirkTraktor’de stok seviyesi sifir. Yani
tabii ki sifir degil ama yaptigimiz isin hacmine gore degil. Ben uzun yillar otomotivde ¢alistigim icin o ylizden
sifir diyorum. Yani su anda bayi teskilatinda, bizde satilabilir irlin, bazen ¢linki eksik parga icin 100, 200,
300 tane traktorliimiz oluyor i¢ pazar icin soylliyorum, onlar da tamamladikca satiliyor ama bunlari disari
aldigimiz zaman son derece lean diyebilecegim bir seviyemiz var. Bunu zaten is sonuglarinda da
gorlyorsunuz. Envanter olsun, bayilerden alacaklar olsun bunlarin etkisini goriiyorsunuz. Dolayislyla
2018'’le karsilastinldiginda 2023’deki olasi bir hizli veya yavas yavaslamada TirkTraktor 2018'e gore ¢ok
daha icinde bulundugu sartlar ve degerlerden ¢ok daha hazirlikli diyebilirim. Bunlar aslinda TurkTraktor’e,
tabii ben diger firmalari bilemiyorum ama, goérece olarak ¢ok daha rahat nefes payi almasini saglayacak bir
yapimiz var. Olasi bir frene basma durumunda. Son sorunuzdan basladim. Son sorunuz aslinda hepsiyle
ilgili, toparlayici oldu ama taleple de ilgili s6yle bir yorum yapayim. Talep aslinda COVID’le basladi. Uzun
dénemdir yiiksek bir siparis hacmiyle gidiyoruz. Bu dénem dénem azaldi. Ozellikle gecen senenin ilk
ceyreginde azalmaya baslamisti. O donemde kabaca bir buguk aylik bir talep seviyesine diismusti bizim
satisimizin iki aylk talep seviyesi. Sonra 6zellikle ikinci ¢eyrekten itibaren yine ¢ok hizli artmaya basladi.
Tabii talep derken sonugta biz buglinden bes, alti ay sonrasina fiyat sabitleyip talebi kesin talep haline
getirmiyoruz. Ama biz yine sirket olarak, ticari olarak da éniimizdeki kisa dénem, bu da genelde iki aya
kadar gidiyor, dnden fiyat aciklayip satis yaparak bu talebin de gercek bir talep olmasina 6zen gosteriyoruz
son donemde, 6zellikle bir, iki senedir. Yani ne demek istiyorum? Mayis ayini satarken aslinda haziran
ayinda da fiyatiyla satiyoruz ki gercekten siparis bekleyen musterinin bir kismini gergek pesinati alinmis
misteri haline getirmek igin. Dolayisiyla genel bir yorum olarak bunu séyliyorum. Cinki talebin kagit
Ustlinde olmasi, hepimiz biliyoruz, yasadik bunu. Buglin ¢ok talep olabilir ama yarin ekonomik sartlar cok
hizli degisebilir, talep ¢ok hizli da disebilir. Onun da bilinciyle bir sekilde isimizi boyle yonetmeye
calistyoruz. Taleple ilgili sorunuzu dyle cevaplayayim. Oran vermek ¢cok zor ama dediniz ya bunun ne kadari
one ¢ekim ne kadari enflasyondan siginma gibi, burada talebin su kadari suradan geliyor diye oran vermek
¢ok zor. Ama sunu soyleyebilirim. Enflasyon bu kadar 6nde degilken veya 2022’'nin ilk donemi veya 2021'e
baktiginiz zaman orada da yliksek talep vardi diyorum. Bugiin onun (zerinde bir talep var. Oransal
yapiyorum ¢linki ¢cok adet séylemek istemiyorum ama bugtinki bizde bekleyen siparis listesiyle ben 2021
icerisindeki siparis listesine baktigim zaman, kabaca talebin %60'l hep vardi. Talebi 6ne ¢ekme veya
enflasyondan dolayi bir tirline yénelme yilzde 30-40’lari gegmeyecektir diye ¢cok genel bir yorum yapayim.
Bilemiyorum sorunuza tam adres edebildim mi. Oran vermek ¢ok zor burada. Ben sadece 2021 yilindaki
order bank’i bildigim icin, buglinkiint de bildigim icin séyliyorum. Ama her haltkarda buglinkii order bank
cok cok yiiksek. %60'l bile cok yiiksek. Oyle diyebilirim size. Dolayisiyla son sorunuza verdigim cevabin da
bir pekistiricisi olsun. Ben TirkTraktor’lin aslinda ilk sorunuza cevaben, hem sektor olarak hem de belki
marka olarak pozitif ayristigini sdyleyebilirim. Dolayisiyla olasi bir negatif etkilenmede de géreceli daha
avantajli oldugumuzu soyleyebilirim. Talep konusunda da, ¢linkii az ¢ok piyasay! da rekabeti de takip
ediyoruz. Bizim markamiza ¢ok talep var. Bazi markalarda da oldukc¢a kuvvetli talep var ama her markada
da asiri yuksek bir talep oldugu anlamina gelmiyor. Bugilin piyasada bazi markalarda gidip Uriin
bulabilirsiniz ¢ok beklemeden. Ama bu aslinda TirkTraktér markasinin da ¢ok kuvvetli oldugunu,
miisterinin biraz daha bekleme ydniinde bile diisiindigiini séyleyebilirim. Onemle altini gizecegim nokta
bu olabilir. Markanin lider olmasi, markasinin son yillarda bliylimesi ve tiiketicinin memnun olmasi bir¢ok



kullanim olarak hem ikinci el olarak, bizdeki talebi biraz da sektérden de aslinda pozitif olarak ayristigini
tahmin ediyoruz. Tiirkiye'nin diger sirketlerinin datasi yok. Bilmiyorum cevaplayabildim mi Esra Hanim, zor
bir soru. Cok net sayilar vermek de zor. Sadece kendi icimde, siz sorunda dislinerek, iki sene dncesi taleple
karsilastirarak bazi bilgiler vermeye ¢alistim elimden geldigi kadar.

Ece M. : Cok tesekkiirler Aykut Bey, cok faydali oldu.
Ahmet D. : Cemal Bey, buyurun.

Cemal D. : Tesekkiir ederim ben de sunum icin ve gliclii sonuclar icin. Aslinda benim sorum yon konusunda.
Dordincu geyrekle ilk ceyrege bakarsak dovizle enflasyon makasi enflasyon lehine gidiyor. Sizin de aslinda
maliyetleriniz Euro’dan ¢ok etkileniyor. Genelde benim gecen yillar icerisinde baktigim sudur. Euro disukse
TL'ye kuvvetli talep varsa TiirkTraktor kar eder. Bu ceyrekte de yliksek bir kar marji var. Bu marjin ne kadar
surdurdlebilir oldugu konusunda aslinda benim sorularim var. Ve dénemsel %23,3’liikte Euro’nun sabit
gidip, sizin tabii fiyatlama yapabildiginizi gériyoruz. O 6nemli aslinda maliyetler artarsa bir ¢ok ihracatgl
sirkette de goremiyoruz. Enflasyon isirmaya basladi bizim reel ireticilerimizi. Bu size daha gecikmeli mi
gelir yoksa bizim bagisikligimiz kuvvetli, biz bunu tasirz gibi mi bir yaklasiminiz var? Aslinda 6zetle, i¢ piyasa
ve ihracat dengesine baktigimizda yurt disi marjlarinizin daha diisiik oldugunu varsayiyorum. Oniimiizdeki
dénemde kurlarin boyle gitmesi yani herhangi bir devalliasyon olmasi durumu sizi nasil etkiler? Olmamasi
durumunda da bu siirdirilebilir mi diye bdyle bir kapsamli bir soru sormus olmak isterim. Bir de hep sunu
merak ederim. Dinyadaki tglincl biyilk traktdr pazariyiz. Ben hala bunun nedenini ¢é6zemedim ama
benim aklima zaman zaman finansal arac gibi geliyor biraz ve gercekten de Ziraat Bankasi kredileri olsun
boyle garip bir piyasa var aslinda biyklik olarak. Neye gore biz diinyanin Gglnci blyigu olmusuz diye.
Bunu da boyle anekdot olarak sizi gormisken sorayim, bununla ilgili ben cevap bulamiyorum genelde ama
sizin gorislerinizi merak ediyorum. Tesekkir ederim Aykut Bey.

Aykut O. : Tesekkiirler Cemal Bey. Simdi, ilk soruyla ilgili cevap vereyim yine belki Federico’dan da sonra
bu soruyla ilgili destek isterim. Dediginiz gibi dévizin bastirilmis olmasi bir. Bizim de 6nemli bir doéviz
girdigimiz var. Lokal oranimiz ¢ok yiiksek ama déviz girdisi %90 lokal de olsaniz ham maddeden var zaten.
Sizin ithal sanayiden aldiginiz ham maddeden dolayi da doviz girdisi indirekt olarak var. Dolayisiyla dovizin
bastirilmis olmasi déviz geliri maliyetlerini olumlu etkiliyor. Dediginiz gibi, belki marjlarda donem dénem
bunun etkisini goriiyoruz. Bir ortalama maas vardi bir de daha pozitif yasadigimiz bir donem vardi. Biraz da
geri gittiginiz dénem olabilir. O yiizden yorumunuz dogru. Ozellikle bundan sonraki dénemde bir
devaltasyon olur olmaz konusunda da biraz 6nce ticari aksiyonlardan bahsettim. Cok detayina girmedim
belki ama mimkin oldugu kadar bu tip riskleri bertaraf etmek icin hem ticari kanatta aldigimiz aksiyonlarla
nakit akisini kuvvetli tutup yine maliyet acisindan 6zellikle 6niimiizdeki 2 aylik periyotlarda biraz 6nce ¢ok
genel bahsettim olasi riskleri 6ngoriip ona gore fiyatlandirma yapip ki siz sdylediniz, fiyatlandirma
yapabilen bir sirketiz. Urlinimiiz gercekten hem pazar lideri, hem de normalde ¢ok yiiksek bir pazar payi
olan sirketten daha ucuz fiyatl bir Grin beklersiniz belki ama son Ui¢ senenin bir konusu degil son 20 sene
olarak soyliyorum bunu. Burada da ayrisiyoruz ve bu 20, 30 senedir de vyillardir boyle goézikiyor.
Dolayisiyla bu avantajimizin olmasi bizim olasi doviz hareketlerini ¢cok rahat yonetmemiz anlamina geliyor.
Tabii ki rahat derken ay gegisleri olur, ceyrekler olur. Gegen seneki sunumlara da baktim. Son 8 g¢eyrek bu
seneyi de katarsaniz 9 geyrek, donem donem 18’lerin altina distiglimiiz oldu, ¢iktigimiz oldu. Tedarik
zinciri problemleri yasadigimiz donemler de oldu. Onun da etkisi oldu ama sonucta olmasi gereken yere
gecikmeli de olsa geliyor. Dolayisiyla TirkTraktoér’in fiyatlandirma yeteneginin olmasiyla maliyetleri iyi
yonettigimiz distinlyorum. Her acidan hem finansal agidan hem de envanter yonetimi agisindan. Olasi bir



devalliasyonu da daha rahat fiyatlama, fiyat sabitleyip belki 1-2 aylik satisi cok daha rahat kesin satis haline
getirerek yonetme yetimizin oldugunu goriiyorum. Biz 6n satisi 2021’in son 6 aylyla 2022’nin basina kadar
cok daha uzun sirelerle yaptik. Bu arada 2 aylik periyotlarla degil. O da donem dénem belki aylar, ceyrekler
bazinda marjlari asagi yukari oynasa da toplamda bizi ¢ok diri tuttu. Bilmiyorum, zor soru ama sey de
demek istemiyorum. Bize glivenin biz iyi yapariz. Bu da iyi bir cevap degil ama dogru bir tespit. Devalliasyon
olmasi durumunda bizim de ona paralel ¢cok hizli beklemeden aksiyon almamiz lazim. Bugiin mayis fiyatini
belirliyoruz. Hatta haziran fiyatini bile, olasi ne olur? A senaryosunda bu olur, B senaryosunda bu olur.
Hazirani da ben simdiden A ile B’nin arasinda yapayim da olasi bir senaryoda sikintida kalmayayim gibi cok
daha yeni, bugiinkii konumuz mesela bu diye bir drnek vereyim. ilk soruyla da ilgili s6yle bir cevap vereyim.
Bir finansal arag olabilir ama goéreceli azdir. Clink{ burada tarim isi var. Herkes traktor alamaz. Bir arazinizin
olmasi, bir ciftci belgenizin olmasi lazim. Yani sunun igin soyliyorum. Otomotivde yatirim araci olarak
herkes yapabilir ama traktorde bir kere kiime dustyor, kime kicullyor. Herkes degil tarim ve ise ilgisi olan
bu kiimeye distyor. Bunun icerisinde yatirrm araci olarak alan olabilir. Olmaz demek mimkiin degil. Ama
orada da sinirlayici faktorler var. Yani Ziraat Bankasi sonsuz kredi vermiyor kisiye. 1 milyara kadar veriyor.
Biz burada detaylari ¢ok paylasmiyoruz ama 2 sene igerisinde satmama, satarsan bir daha 1 milyonluk
kredinin 500’Un{ aldiniz, diger 500°Und kullandirtmiyor. Orada da frenleyici 6nlemler var. Ziraat Bankasi da
o duslk faizli krediyi gercekten buna ihtiyaci olan kisilere vermek istiyor. Bir yerde yliksek oranda olmasi
saglikh bir sey. Finansman araci olarak kullanilmasini kisitliyor. Yani bizim satislarimizin %75'i, Ziraat ise 25'i
daha cok riskli finansman araci olarak. %75’inde ¢linki alan yarin bu araci satarsa krediyi kapatip, zaten
kredi kapatmasinin anlami yok. 2 sene bir daha kredi alamiyor. Ve limiti de 1 milyar. Yani 2 milyarlik bir
ticaret yapamiyor Ziraat Bankasi'ndan. O yizden, olamaz diyemem. Finansal ara¢ olarak hi¢ kimse
disinmiyor demek ¢ok yanhs olur. Ama diger sektorlere gére oldukga kisitlayici sebepleri var. Bir, kime
az bunu yapabilecek. iki, Ziraat de herkese istedigin kadar al, istersen sat. Ben sana yine ayni krediyi veririm
demiyor. Ozellikle son bir senede ciddi tedbirler aldilar. Traktér pazariyla da ilgili genel bir yorum yapayim.
Bir kere Tirkiye'de buyulk bir park var ama siz de goériyorsunuzdur arabayla bir yere giderken 45 senelik,
38 senelik 55 senelik traktorler var ve bunlar kullanilyor. Cok basit isler bu arada. Tasima igin kullaniliyor,
koyde araba gibi kullaniyor. Ama verimli tarim igin kullanilan diye bakarsaniz ¢cok azi aslinda tarim igin
kullanihyor. Clinki bunlari artik o islevi, takacaginiz makine, ekipman rémork ¢cekme disinda major is
yapacak traktorler degil bunlar. Dolayisiyla parka dyle bir bakmak lazim. Bence son 10 senenin parki daha
biyiik bir park. Oyle dyle bakmak lazim. Ama dolayisiyla biz {iclincii, dérdiincii oluyoruz. Séyle bir yorum
yapayim. Cok yakin Glkeler var. Brezilya, biz, 40-50 bin bandinda olan Pakistan. Buralar gergekten de tarim
tlkesi. Oyle diyeyim. Bizim yiiksek olmamizin sebebini daha ¢ok bu senenin ekonomik durumunu bir
koseye koyarak yorumumu. Daha genis bir yorum yapiyorum. Gergekten traktorlerin motor glgleri artiyor.
Ona gore daha buyilk ekipmanlar kullanabiliyorsunuz. Daha verimli tarim yapma istegi artiyor giftgide. Ve
bunu da anca yeni traktérlerle yapabiliyorsunuz. Eski traktorle 3 saatte sirdigiliniiz bir tarlayl daha bilyuk
bir traktorle 1 saatte dislirmek gibi 6rnek vereyim. O ylzden bence 6zellikle son 10 senenin pazarina
bakarak soyliiyorum krizler harig, pazarda yenilenme ve gergek tarim anlaminda kullanma talebi oldugunu
soyleyebilirim. Ama diyorum ya ve Turkiye'de sonugta her ticarette bir ikinci el digeri 6nemli. Eger gelir
diizeyi degilse normalde 8 sene kullanacagi bir traktoéri bir ¢iftci 4 sene kullanip, ikinci el satip yenisini
almayi da tercih edebilir diye bir dip not diiseyim. Bunun da getirdigi olumlu bir etki de olabilir. Tlirkiye'nin
genel dinamigi. Bu yaptigim yorumlari son 1 senenin enflasyonist ortamindan bagimsiz yaptigim bir yorum
diye algilayin. Genel olarak daha erken degistirme. Genel bu, Tirkiye icin de olan tedbirler. Arabada da
Oyledir, otomobilde de dyledir. Bazen Avrupa'da daha eski arabalar gorirsiiniz. Turkiye daha yeni pazardir.
Nedense 3-5 senede bir araba degistirilir. Aslinda o araba 8 sene de kullandigim gibi yorumlar yapayim.



Traktorde de boyle benzer bir sey var. Turkiye'nin kendi giindeminden kaynakli olabilir diyeyim. Cok
konustum ama bilemiyorum cevap verebildim mi.

Cemal D. : Glizel 6zetlediniz. Burada belki ¢cok kisaca sunu ekleyebilirim. Siz nabzi da tabii ¢ok iyi tutan bir
kurumsunuz. Bayi aginda boyle bir egilim gortiyor musunuz? Hazir faizler diisiikken alalim, stokla girelim
seklinde. Stok seviyeleri bir o seviyede bir de tabii nihai. Clinki siz aslinda su anda eylill ve ekimi de
disinmek durumundasiniz. Satis kanaliniz cok 6nemli. Ciftcilerle iletisimlerinizin de yillara dayandigini da
biliyoruz. Bayilerde bir stoklama gozlemliyor musunuz? Ve bu fiyata direk Grlin nihai talep mi ¢ekiyor? Bir
de ihracat tarafindaki marjlarinizda biraz olsun dusisler oluyor mu? Bilemiyorum bunu ne kadar spesifik
olarak denetliyorsunuz. Bunu neden soruyorum? i¢ piyasa sizi koruyor ama ihracat tarafinda biz genel bir
makro resme bakiyoruz bazen anekdot olarak, dolayl bir soru olarak. Sizde de ihracat tarafi i¢c piyasa
olmasaydi, sadece ihracat yapsaydiniz acaba bu maliyet i1sirmasi sizde de oluyor mu ithal rekabeti ile
birlikte? Tesekkir ederim.

Aykut O. : ilk soruya cevap vereyim. Bayilerle aramiz ¢ok iyi. Espri yapacagim, géz agtirmiyoruz bayilere
diyecegim ama yanhs anlamayin. Bayilerle gergekten ¢ok iyi bir iletisimimiz var. Cok kuvvetli bir markayiz.
Bunun da en 6nemli sebebi zaten kuvvetli bayi teskilat olmasi. Burada talebi 6zellikle son dénemde, 2
senedir o kadar yakin yonetiyoruz ki bizim stoklarimiz ¢ok hizl diistii. Gergekten fiilen bir 6rnek vereyim
size. Gegen sene kapanisinda Case markasinin yil sonunda stogu sifirdi. Sifir. Bir tane fatura edilebilecek
traktér yoktu. Ama ona 0Ozel ¢caba gosterdik. Yani ikinci olmak icin ¢caba gostermesek, 8 tane olurdu, 18
olurdu, anlatabildim mi ne demek istedigimi? Dolayisiyla su anda bayi de bunun ¢ok farkinda. Bizim ticari
kararlarimiz, kampanyalarimiz da bayiyi buraya yoneltiyor. Kod adi en iyi mal, en iyi trin, dogru fiyatla
dogru zamanda Uretilmis satilmis Griindir diyeyim size. Bayiler de bu misyonunda gidiyor. Su anda da bizim
aylik satislarimiz 2.500-3.000 mertebelerinde geziyorsa %2’ler 3’lerde bir stokla doniliyoruz. Bu da dogru
degil bu arada. Hayatin olagan akisinda da bdyle bir stokta boyle bir ticaret yapmasi zor. Clinki cok
kompleks bir (iriin satiyorsunuz. Uriin gesitliligi o kadar ¢ok ki bunu dogru bélgelere dogru zamanda
gotirip, talebin yliksek olmasi da size avantaj sagliyor, orada o misterilerle bulusturmak gerekiyor. Ama
bunu da teskilat cok kuvvetli oldugu icin cok rahat yapabiliyor diyebilirim. Dolayisiyla bayi de eski enflasyon
90'li yillarda, enflasyonda uzun yillar yasadigimizda her ay yizde 5 zam gelir. Aslinda bu ay aldigini bir
sonraki ay satarsan da paradan para kazanirsin. Kod adi Enflasyon’du. 90'li yillarda en azindan ben bizim
teskilat icin yok ¢linkii zaten sifir stok. Biitlin tesvik kampanyalarimiz buna yonelik. Yani birinci sorunuzun
cevabi diye sdyliiyorum. ikinci soruda da séyle genel vereyim. ihracatta da Federico eklemek isterse, biz de
zaten ihracatta da belli donemlerle altisar ayda bir aslinda fiyat glncelliyoruz. Maliyet yapimiz ve
ortagimizla birlikte. Dolayisiyla dénem dénem kurun diismesi, artmasi. ilk soruda vardi. Cok stok
envanteriyle gectik ve sonra kur yiksekti. Bunun gibi boyle cok etkisi var ihracatin. Ama sonugta bu 6 ay
icerisinde asagl yukari oynama olsa da bir yerde bir resim cekip 6 ayda bir 6nimize bakip en son
gdrdiigiimiiz daha giincel verilerle maliyet yapimizi ve fiyatlarimizi revize ediyoruz. ikinci sorunuzun cevabi
da o gibi cok genel bir bilgi vereyim.

Federico bu konuda eklemek istedigin bir sey var mi?

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Evet, kar marjlarimizin siirdiirilebilirligiyle ilgili bir 6nceki soruya
¢ok gilizel bir baglanti kurdugunu diisiiniyorum. Bu bir ¢6zim degil, ama su anda hepinizin bildigi gibi, Euro
nispeten istikrarli gitmekte. Ve oldukca yiiksek bir enflasyonumuz vardi. ihracat karliligimiz ortalamanin
biraz altinda. Euro kurunun énemli 6l¢lide yikseldigi bir durumda maliyet stok nedeniyle gelirden daha az
artar. Dolayisiyla, déviz kuru devaltiasyonu senaryosunda ihracat karlihiginin artmasini beklememiz gerekir.



Cemal D. : Tesekkirler. Bir de ithalati sormustum. Bir ara baski olabiliyordu ama ithal Griinler su ortamda
pek gelebiliyorlar mi Tiirkiye'ye? Siz piyasa liderisiniz, oradan bir sey var mi? Hindistan’dan gelebiliyordu.
O tarafta bir ithalati bu dénemde hissediyor musunuz? Fiyatlama onu gostermiyor belki ama en azindan
ithalat baskisi var mi?

Aykut O. : ithalatta bildiginiz rakipler var. Tiirkiye'de Massey, John Deere. Kimi tiriin{ yerli Giretiyoruz, kimini
ithal ediyoruz. Ama bildiginiz trtnler disinda yeni bir Cin kanali, Hindistan kanali gibi bir trend gérmuiyoruz.
Yok oyle bir sey. Emisyon seviyemiz de zaten Tier-3 ve Tier-4’e basladik. Simdi Stage-5’e geciyoruz. Her
gecen gin de bu daha zorlasacak. Turkiye o agidan o tip Grlinlere bizim sektorde daha kapali diyebilirim.
Var tabii, Hindistan markalari da var bu arada. Yok demiyorum ama daha kapali. Bir de Turkiye traktor
pazari daha oturmus bir pazar. Tiketici beklentisi de yiiksek. Sadece bizim markamiz igin degil. Dolayisiyla
ben Oyle bir trend de son bes senedir aramizda da konusuyoruz ama gérmedik. Bundan sonra emisyon
seviyemiz bizim Avrupa'ya ¢ikacak gelecek sene igerisinde. Stage-5 dediginiz Avrupa seviyesi. Daha da
azaldi. Oyle bir risk gdrmiiyoruz ama daha da azalacaktir varsa da béyle bir risk.

Cemal D. : Cok tesekkiir ederim. Samimi ve glizel geri donUsleriniz igin tesekkiir ederim.
Ahmet D. : Baska soru yok galiba Aykut Bey. Kapatabilirsiniz isterseniz.

Aykut O. : Tesekkiir ederim. Bayagi soru geldi, yorulduk. Tesekkiirler katilim icin. Umarim miimkiin oldugu
kadar agiklikla cevap vermisizdir. Yine ben ayni seyi tekrarlayacagim. Zaten birgok s6zii alan arkadas da
sdyledi. Bizim Yatirimci iliskileri’ne her zaman bulusabilirsiniz daha detay, daha ek sorulariniz varsa bundan
sonraki dénemde. insallah temmuzda ilk 6 ay finansallarini agikladigimizda da yine bir araya geliriz deyip
hepinize katildiginiz igin tesekkiir edeyim.

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Cok tesekkdrler. iyi giinler.

Ahmet D. : Tesekkir ederiz.



