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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

31 Mart 2021 tarihi itibariyle gérevde bulunan yonetim kurulu tyeleri 6zgecmigleri ile komite
Uyelerinin isimleri asagida verilmigtir;

YONETiIM KURULU

Levent Cakiroglu — Yonetim Kurulu Bagkani (22.03.2021 - 22.03.2022)

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Béliimirnde lisans
egitimini tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina
1988’de Maliye Bakanligr’'nda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillari
arasinda ayni Bakanlik’ta Hesap Uzmani olarak ¢alismistir. 1997-1998 yillari arasinda Maliye
Bakanhgi Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligrna atanmis ve ayni dénemde
Bilkent Universitesi'nde yari zamanh Ogretim Gérevlisi olarak gdrev yapmistir. Kog
Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari
arasinda Kocgtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gorevlerini tstlenmistir. 2008
yilinda Arcelik CEO’su olarak atanmig ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Nisan 2015’te Ko¢ Holding CEO’su
olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Kog¢
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TurkTraktér'de Yonetim
Kurulu Baskani, Otokarda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Stefano Pampalone — Yonetim Kurulu Baskan Vekili (22.03.2021 - 22.03.2022)

Yiksekogrenimini Trieste Universitesi Mihendislik Bélimi’'nde tamamlayan Stefano
Pampalone, italya Bolonya Profingestten MBA derecesine sahiptir. 1998 yilinda CNH
Industrial ekibine katilmadan 6nce pek ¢ok degisik uluslararasi gérev Ustlenmistir. Polonya,
Hindistan, Afrika ve Orta Dogu’da parga ve nihai trln Uzerinde ticari tecriibeye sahip olduktan
sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu’nda Tum Tarimsal Markalardan Sorumlu Mudur (Guney Afrika
ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bdlgelerinden Sorumlu Tarimsal
Ekipman Pazarlama Direktdrii olarak atanmistir. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk énce italya’da
CNH Industrial Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktérii olarak 1 yil sonrasinda ise Afrika ve
Orta Dogu’dan Sorumlu is Direktdr(i olarak gorev yapan Pampalone, 2009'da Tarim
Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Midir (Hindistan ve Pakistan) gérevine
getirilmistir. Subat 2013’te CNH Industrial bunyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan
Sorumlu Genel Mudur goérevini Ustlenen Stefano Pampalone, 2013 yili Eylil ayinda ise APAC
Bdlgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yadimcisi olarak atanmig ve bu goérevi 2018
yilinin sonunda kadar yurtutmuastir. Ocak 2019'da Asya, Orta Dogu ve Afrika Bdlgelerinden
Sorumlu Genel Mudur olarak atanan Stefano Pampalone bu goérevine ek olarak, Kasim
2019°da is Makinalarindan Sorumlu Bagkan olarak atanmistir.

ismail Cenk Gimen — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisliginden mezun olan ismail Cenk Cimen
yiiksekdgrenimini Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yénetici Gelistirme
programiyla surdirmustir. Ko¢ Toplulugu’na 1991'de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak
baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatérlugu, Bélge Mudarligu
ve ithalat Midurligl gérevierinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis
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Madarlaga yapmis, 1998 yilinda Otoko¢ Ankara’'ya Genel Mudir olarak atanmistir. 2001
yilinda Otokog gatisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Midurligu’ne, 2005 yilinda Otokog’la
birlikte Birmot A.$.’nin Genel Mudurligi’ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan bu yana
Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Derek James Neilson — Yoénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

20 yili askin suredir Uretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990
yilinda Basildon (ingiltere) Fabrikas’'nda Motor Uretim Birimi’nden sorumlu olarak atanmis ve
sonrasinda Traktér Uretim Birimi'ne Lider olarak terfi etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon
(Ingiltere) traktdr tesisine Fabrika Midiri olarak atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal
Uretim Bagkan Yardimcisi gérevine gelmis ve 2010 yilinda Tarimsal Uretim’den kiiresel olarak
sorumlu olmustur. 2012 — 2015 yillari arasinda CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel
Mudir olarak gorev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Miihendisligi alanlarinda isletme ve
Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiksek Ulusal Sertifikaya (HNC) sahiptir.
2015 yilhindan itibaren EMEA Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Miuduir olarak goérev
yapan ve Ticari Tagitlar Uriin Segmenti Bagkani olan Derek Neilson, bu gérevlerini 2018 yili
sonuna kadar sdrdirmuasttr. 2018 yili Nisan - Eylul aylari arasinda ise CNH Industrial’da
vekaleten Genel Mudur olarak gorev almistir. Ocak 2019 itibariyle ise CNH Industrial Tarim
Segmenti Baskani gérevini yurttmektedir.

Osman Turgay Durak — Yonetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

Yiiksekogrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Miihendisligi Yiksek Lisansi
ile tamamlayan Osman Turgay Durak, Kog Toplulugu'na 1976 yilinda Ford Otomotiv'de Uriin
Gelistirme Muhendisi olarak katiimistir. 1986 yilinda Genel Mudur Yardimcihidrna atanmis,
2000 yilinda Genel Mudur Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Muduri olmustur.
2007 - 2009 yillar1 arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkanhgi gérevini ylratmastir.
Mayis 2009’'da CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan Nisan 2015’e kadar Ko¢ Holding'de
CEO olarak goérev yapmistir. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Oddone Incisa Della Rocchetta — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

italya’nin Torino Universitesi’nden Ekonomi mezunu olan Oddone Incisa Della Rocchetta, ayni
zamanda ESCPAuvrupa (eski adiyla EAP) Paris, Oxford ve Berlin’de ylksek lisans derecesine
sahiptir. 1997 yilinda, profesyonel kariyerine Fiat Grup ile Almanya’da Fiat Bank’in finans
ekibine girerek basladi. Burada 4 yil gecirdikten sonra Kontrol ve Hazine Bagkani olarak
atandi. 2001 yilinda Banco Fiat'in CFQO’su olarak ve 2003 yilinda ise Fidis Retail and FGA
Capital’da Finansal Planlama & Analiz Bagkani olarak atandi. 2008 yilinda CNH Capital’a CFO
olarak atanan Mr. Incisa 2011 — 2013 yillari arasinda FGA Capital’'de (gunimuzde FCA Bank)
CEO ve Genel Mudur olarak gorev yapti. Mart 2020°'de ise Ocak 2013’ten beri yurtutmekte
oldugu Finansal Hizmetler Bagkani pozisyonuna ek olarak CNH Industrial N.V.’'ye CFO olarak
atandi. Ayrica 2013 yilindan beri CNH Industrial'in Kiiresel icra Komitesi Gyesidir.

Ozgiir Burak Akkol — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

istanbul Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi Bélimi'ni tamamladiktan sonra 2011
yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans derecesini almigtir.
Profesyonel is hayatini siirdriirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi’'ndeki
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Yoénetici ve Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business
School'da Global Executive MBA'den mezun olmustur. is yagsamina 2001 yilinda ABD’'de
Nautilus Foods blnyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baslamistir. Akkol, Kog
Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak katilmig, 2004-2005 yillari
arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli
Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan
Kaynaklari Yénetici, 2010-2014 vyillari arasinda ise Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari
Koordinatdri gérevlerinde bulunmustur. 2014-2021 vyillari arasinda Kog¢ Holding insan
Kaynaklari Direktérii olarak gorev yapan Akkol, Nisan 2021°'de Kog Holding insan Kaynaklari
ve Endustri iligkileri Bagkani olarak atanmistir. Akkol ayni zamanda Kog Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi ile Kog¢ Toplulugu Spor Kuliibi’nde Yénetim Kurulu Baskani’dir. Bununla
birlikte, Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK), Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfinda Yonetim Kurulu Bagkanhdi gorevierini
yurutmektedir.

Marco Votta — Yonetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

Yiiksekogrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélimi’'nde tamamlayan Marco
Votta, is hayatina sanayi otomasyon sektorinde bagslamistir. 1994 yilinda Andersen
Danigsmanlik’ta Yénetim Danismani olarak kariyerine devam etmistir. 1998 yilinda New
Holland is Gelistirme Bolimi’'nde géreve baslayan ve sonrasinda 1999 yilinda Tirk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalar Ticaret A.S’ye
is Kontrol Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari arasinda Mali igler
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Nisan 2010’da atandigi Genel Mudurlik
gorevini 31.12.2018 tarihine kadar surdirmustur. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla Tark
Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
Ayni zamanda, CNH Industrial’da Turkiye ve Kafkasya Bdlgelerinden Sorumlu Direktér ve
Kicik & Ozel Traktorler Kiresel iskolundan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden 1991'de mezun olan Aykut Oziiner,
1995'te ayni Universitede isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. is yagsamina 1992 yilinda
Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu’'nda baglayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkli
pozisyonlarda gorev yapacagi Ford Otomotiv A.S.’ye katilmigtir. 1993-2001 arasinda Ford
Otomotiv'de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri Miidiri, Uriin Midurl, Pazarlama Midiri ve
Satis Madaru olarak gorev yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda
Uretim Programlama ve Yeni Uriin Geligtirme Yoneticisi olarak galigmistir. Yurtdigi gorevi
sonrasi 2002 yilinda Pazarlama & Musteri iligkileri Direktorii olarak tekrar Ford Otomotiv'de
gbreve baslamistir. 2004-2010 vyillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Midir Yardimcisi,
2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama, Satis & Satis Sonrasi Genel Muduar Yardimcisi
olarak goérev almistir. 2014 yilinda Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve
Ticaret A.$’'ye Genel Miudur olarak atanmig ve 2018 yilinin sonuna kadar gorevine devam
etmistir. 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$.'ye Genel Mudur
olarak atanmistir.

@ Kog| CNH §2 new HoLLAND S rewnounm cA CcASE

....... NSTRUCTION




1 OCAK — 31 MART 2021 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Andrea Trabacchin — Yonetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

2002 yilinda italya Luigi Bocconi Ticaret Universitesi is Ekonomisi bélimiinde yliksek lisansini
tamamlayan Andrea Trabacchin, is yasamina ayni yil CNH Birlesik Krallik'ta baglamig ve
burada galistigi 5 yillik sUre i¢inde gesitli pozisyonlarda gérev yapmistir. Agustos 2007°de CNH
Amerika’ya katilan Trabacchin, burada Ekim 2012’ye kadar Uriin Gelistirme Kontrolérii&Global
Finansal Planlamaci olarak calismistir. Sonrasinda ise CNH Glney Amerika’'ya Marka
Kontrolérii olarak atanmistir. 2014 yilinda ise CNH litalya’ya New Holland Tarim Makineleri
Global Marka Kontrolori olarak goéreve baslamis ve 2017 yilina kadar goérevini surdirmastir.
2017 ve 2019 yillari arasinda CNH Amerika’da Tarim Makineleri Global Marka Kontroloru
olarak goérev yapan, Andrea Trabacchin, Agustos 2019’da ise CNHI International SA’da Asya,
Orta Dogu, Afrika, Avusturalya ve Yeni Zelanda’dan Sorumlu Mali islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. Bu goérevi Temmuz 2020’ye kadar strdlren Trabacchin
Temmuz 2020’de ise is Makineleri Segmentinden Sorumlu Mali isler Genel Midir Yardimcisi
olarak atanmistir.

Arif Nuri Bulut — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta 6grenimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1977
yilinda istanbul Teknik Universitesi (ITU) Makina Fakiiltesi Makine béliminden mezun
olmustur. 1979 yilinda ITU’de Mihendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi
kapsaminda Konstriiksiyon dalinda yiiksek lisansini ve 1995 yilinda da Kog Universitesi’nde
Yéneticiler icin isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. 1978-1979 yillarinda Tokar A.S.de
Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Muhendisi olarak is hayatina baglamistir. 1981 yilinda
izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Uretim Midiri olarak ise baslayan Bulut, 1986 yilinda
Projeler MUdurd, 1992 yilinda Mihendislik Muduri olarak gérev yapmistir. 1996 yilinda Teknik
Genel Mudur Yardimcisi olarak ve 2002 yilinda Genel Midir olarak atanan Bulut 2002-2017
yillari arasinda Genel Mudurluk gorevini yaratmuastir. Nisan 2017°den 2018 yili sonuna kadar
Saint-Gobain Grup Turkiye Direktori olarak gorev yapmistir. Halen ANB Danigmanlik
sirketinde Yonetim Danismanligi ¢calismalarina devam etmektedir. 2018 yilindan itibaren, Tark
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini ve Altin Yunus Cesme
Turistik Tesisler A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini yiriitmektedir. 2011-2019 yillari
arasinda insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olan Bulut, 2009 yilindan beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi Bagkanlar
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Sami — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

Egitimini Londra’da Kingston Universitesi Ekonomi Boélimi’'nin ardindan City Universitesi'nde
“Is Sistemleri Analizi ve Tasarimi” alaninda yiiksek lisans yaparak tamamlayan Mehmet Sami,
profesyonel is yasamina 1988 yilinda baglamistir. 1988’den buglne kadar gesitli Ozellestirme,
Sirket EVliligi (M&A), Sirket Ortakhgi(JV), Finansal Ortaklik (Private Equity), Halka Arz, Sirket
Degerleme ve Danismanlik projeleri gergeklestirmistir. Ata Yatirim’da 19 yil calisan ve Yatirim
Bankacili§i, Arastirma ve Kurumsal islemler bélimlerinin kurucusu olan Mehmet Sami,
2012’de Deloitte Kurumsal Finansman’a geg¢mis ve Deloitte Tirkiye M&A ve Borglanma
Danigmanhgi Lider Ortagi ve Deloitte Kiiresel M&A icra Kurulu (iyesi olarak gérev yapmistir.
Pretium Kurumsal Danigmanlk A.$.’nin kurucusu olan Mehmet Sami’nin kurumsal finansman
ve 0zel sermaye danigmanligi alanlarinda 30 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Kurumsal
Yoénetim Dernegi'nde Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurulu Uyeleri Dernegi'nin Kurucu
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Uyesi ve Nisan 2020 itibari ile Baskani olmakla birlikte, gesitli sirketlerde kurumsal yénetim
standartlarinin saglanmasi ve yapilandiriimasinda rol almis ve bagimsiz yéneticilik yapmistir.
Mehmet Sami, Turcas Petrol’'de Nisan 2011 — Mart 2013 ve Mayis 2016 — Nisan 2018 yillari
arasinda Bagimsiz Uye olarak gérev almis ve Kurumsal Yonetim Komite Baskanhgi ile
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanma Komite Uyesi olarak gorev yapmistir. Mayis
2018'den bu yana Enerjisa Enerji (Sabanci/E.ON Ortakligi), Akcansa Cimento
(Sabanci/Heidelberg Cimento Ortakligi) ve Kordsa’'nin Yénetim Kurulu Uyesi (hepsi Bagimsiz
Uye sifati ile) olan Mehmet Sami, isbu sirketlerde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanma Komitelerinde Baskanlik veya Uyelik gérevi tUstlenmektedir.

ICRA KOMITESI
icra Komitesi tyelerimiz Stefano Pampalone ve ismail Cenk Cimen’dir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite tyelerimiz Arif Nuri Bulut ve Mehmet Sami’dir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerimiz Arif Nuri Bulut, Marco Votta, Mehmet Sami ve Federico
Pamfili’dir.

RiSK YONETIM KOMITESI

Risk Yonetim Komitesi Uyelerimiz Mehmet Sami, ismail Cenk Cimen, Andrea Trabacchin ve
Arif Nuri Bulut'tur.

SERMAYE YAPISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 25 Subat 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayil
iznine istinaden 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktor Un
cikariimis sermayesi 53.369.000 TL olarak degismis ancak kayitl sermaye tavani1 250.000.000
TL olarak kalmistir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hakamlerine gére, SPK’nin 31 Mart 2008 tarih ve 17/214 sayili belgesi ile kayda alinmigtir.

Sirketimizin 31 Mart 2021 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAVYE (TL) (%)
Kog Holding A.S. A Grubu Nama | 2.001.337.500 20.013.375 37,50
CNH Industrial Grubu B Grubu Nama | 2.001.337.500 20.013.375 37,50
Halka Acik Kisim ve Diger | C Grubu Nama 1.334.225.000 13.342.250 25,00
GENEL TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000

DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.02.2021 tarih ve E-29833736-110.04.04-1693 sayili izni ile
T.C. Ticaret Bakanhgi i¢ Ticaret Genel Midirligi'nin 23.02.2021 tarih ve E-50035491-
431.02-00061728307 sayili iznine istinaden Sirket Esas Soézlesmesi'nin “Sermaye” baslkli 6.
maddesinin tadil edilmesine iligkin teklif, 22 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.
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SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI

Temettii 2018 2019 2020
Tutan - 100.000.000 850.000.000
Orani (%) - 89,37 109,47

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1l-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (SPK Finansal Raporlama Tebligi) kapsaminda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Masavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait
finansal tablolara gére 776.443.043 TL net donem kari elde etmistir. Karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak hesaplanan 850.000.000 TL tutarindaki temettunin nakden dagitimina 25
Mart 2021 tarihinde baglanmasi teklifi 22 Mart 2021 tarihli 67. Olagan Genel Kurul

Toplantisinda kabul edilmistir.

URETIM

Traktor dretim adetleri, 2021 yilinin ilk Gg ayinda 2020 yilinin ilk G¢ ayina gore %90 artmigtir.

Oretim 1 Ocak — 31 Mart 1 Ocak — 31 Mart Degisim %
2021 2020
Traktor 13.208 6.953 90,0
Transmisyon (govde) 13.949 7.384 88,9

IHRACAT

2021 yihnin ilk Gg¢ ayinda traktor ihracatimiz, 2020 yilhinin ilk Gg ayina gore %2 artmigtir.

ihrag Satislar 1 Ocal;az?;l Mart 1 Ocal;az?al Mart Degisim %
Traktor 3.487 3.417 2,0
Transmisyon (gévde) 727 384 89,3

SATISLAR VE CiRO

Yurt ici traktor satis adetleri, 2021 yilinin ilk Gg ayinda 2020 yilinin ilk U¢ ayina goére %126

artmistir.
. 1 Ocak — 31 Mart 1 Ocak — 31 Mart o L
Satis Adetleri 2021 2020 Degisim %
Traktor (yurt ici) 9.628 4.266 125,7
Traktor (yurt disi) 3.487 3.417 2,0
Transmisyon (gévde) 727 384 89,3
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Toplam net satisimiz 31 Mart 2021 itibariyle bir dnceki yilin ayni dénemine goére %125,4
artarak 2.683.930.780 TL olarak gerceklesmistir. TlUrkiye Muhasebe Standartlar’'na gore
hesaplanan satis hasilati asagidaki gibi gerceklesmistir:

1 Ocak — 31 Mart 1 Ocak — 31 Mart
2021 2020
Yurt igi Satiglar 2.331.875.266 780.764.205
Yurt digi Satiglar 733.888.392 529.868.059
3.065.763.658 1.310.632.264
Tenzil: Satiglardan indirimler ve iskontolar (381.832.878) (120.031.042)
Net Satiglar 2.683.930.780 1.190.601.222

YATIRIMLAR

Sirketimiz 2021 yilinin ik U¢ ayinda 29.625.601 TL tutarinda yatirrm harcamasi
gerceklestirmistir. Toplam yatinm tutarinin 17.602.227 TL’si ise aktiflestirilen “gelistirme”
giderlerinden olugsmaktadir. Sirketimizin, 31 Mart 2021 itibariyle tesvikli yatirrm kapsaminda
36.272.679 TL tutarinda vergi varligi bulunmaktadir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

2021 yili ilk ceyreginde yeni TL ve doéviz cinsi kredi kullanimi ve vadesinden once kredi
O0demesi yapllmamigtir. Dénem iginde vadesi gelen 6.850.000,67,- EUR ve 7.250.000,- TL
kredi taksit 6demesi yapilmistir. EUR kredilerde agirlikli ortalama faiz oranlar kisa vadede
%1,83 ve uzun vadede %2,32; TL kredilerde ise kisa vadede %7,88 uzun vadede %9,02
seviyelerindedir.

KARLILIK

31 Mart 2021 tarihi itibariyle donem net karimiz gectigimiz yil ayni ddneme gore %314,6 artmis
ve 348.257.910 TL olarak gergeklesmistir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2021 yil i¢ aylik déneme iligkin iligkili taraf islemlerine iliskin aciklamalarimiz ézet finansal
tablolarin 21 no’lu dipnotunda verilmigtir.

FINANSAL ORANLAR

2021 yili Gg aylik déneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayinlanmistir.

IDARI FAALIYETLER VE SONUC

31 Mart 2021 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust dizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida
verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

ibrahim Aykut Oziiner Genel Middir

Federico Pamfili Genel Miidiir Yardimcisi - Mali isler
Ahmet Canbeyli Genel Midur Yardimcisi - Ticari
Nebi Dogan Ozdongdil Genel Miidir Yardimcisi - Uretim
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Ergun Ozdamar Genel Mudur Yardimcisi - Tedarik Zinciri
Jetender Ahuja Genel Midur Yardimcisi - Uriin ve Ar-Ge
Onur Vural Genel Mudur Yardimcisi - Satinalma

PERSONELIMIZLE iLGILi DIGER iDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 31 Mart 2021 tarihi itibariyle personel sayisi 2.799°dur (daimi: 2.110, gecici: 689).
Doénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi
g6zlenmemistir.

Sirketimiz, Tark Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is s6zlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07 Kasim 2012 tarihinde yurirlige girmesi ve yetki tespitlerinin tebli§ edilmesi
sonucunda Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal SendikasI arasinda
imzalanan 01 Eylil 2019 - 31 Agustos 2021 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesinin
detaylari 29 Ocak 2020 tarihinde ac¢iklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
gergevesinde hazirlanmasi gerekli olan Is Etigi Kurallari, Bilgilendirme Politikasi, Denetim,
Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetim Komitelerinin Calisma Esaslari internet sitemizde
yayinlanmigtir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca yeni formatlara gére hazirlanan ve
KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'na (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed720140f3790d6a0lad
linkinden ulagilabilmektedir.

Sirketimizin kurumsal yoénetim notu, Kurumsal Yénetim llkelerine verdigimiz énem ile
gergeklestirmis oldugumuz iyilestirmeler g6z 6niine alinarak, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 92,36’dan (10
uzerinden 9,24) 93,86’ya (10 Uzerinden 9,39) yukseltilmistir. Revize edilen not ile ilgili detayh
bilgi 30 Eylil 2020 tarihinde KAP’a 6zel durum agiklamasi ile bildirilmistir. Yeni not ve dagilim
asagida yer almaktadir:

Alt Kategoriler Agirhk Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 86,21
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,75
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yoénetim Kurulu 0,35 93,42
Toplam 1,00 93,86

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 22 Mart 2021 tarihinde yapilan 67. Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak
hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanadi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan
edilmigtir.
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22 Mart 2021 tarihinde diizenlenen 67. Olagan Genel Kurul Toplantisinda ydnetim kurulu
tyeliklerine; Levent Cakiroglu, Stefano Pampalone, ismail Cenk Cimen, Derek James Neilson,
Osman Turgay Durak, Oddone Incisa Della Rocchetta, Ozgiir Burak Akkol, Marco Votta,
Andrea Trabacchin, ibrahim Aykut Oziiner, Arif Nuri Bulut ve Mehmet Sami bir yil siire ile
segilmiglerdir. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na Levent Cakirodlu ve Baskan Yardimciligrna
Stefano Pampalone getirilmigtir.

FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 7316
Sayil Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’'un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa
eklenen Gegici 13 Uncu madde ile 31 Mart 2021 tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi
orani, 2021 yih kurum kazanglari igin %25, 2022 yili kurum kazanglari i¢in ise %23 oraninda
uygulanacaktir. S6z konusu uygulama 1 Ocak 2021 tarihinden baglayarak gecerli olacaktir.
Raporlama ddénemi sonrasinda gelen bu degisiklik TMS 10’a gére duzeltme gerektirmeyen
olaylar icerisinde degerlendirilerek, Sirket’in 31 Mart 2021 tarihli finansal tablolarinda vergi
orani %20 olarak kullaniimis olup, s6z konusu degisiklik 30 Haziran 2021 tarihli finansal
tablolarda yansitilacaktir.
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