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Tiirk Traktor ve Makineleri A.S. 4C23
Finansal Sonuclar1 Telekonferansi
Aykut Oziiner, Genel Miidiir
Federico Pamfili, Mali isler Genel Miidiir Yardimecisi
Sila Ak¢ay, Yatirimci Mliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Yoneticisi

Aykut: Giinaydin herkese. Ses yank1 yapmiyor degil mi?
Sila: Yok hayir bir sikint1 yok Aykut Bey.

Aykut: Peki. Isterseniz yavas yavas baslayalim. Ciinkii kisitli bir vaktimiz var. Herkesin de
yogun bir giinii diye tahmin ediyorum. Tekrar selamlar. Sunum yine iki boliimden olusuyor.
Ben cok kabaca yine gecen seneyi degerlendirecegim ama miimkiin oldugu kadar kisa tutmaya
calisacagim. Sorulariniz olursa en son boliimde sorulariniza cevap veririm. Daha sonra da
Federico, finansallarimiz1 paylasacak. Diin gece yayinladik zaten finansallarimizi. ilk olarak,
bu sene bizim i¢in dnemli bir y1l. Belki basindan da takip ediyorsunuzdur, 70. y1limizi
kutluyoruz. Onun altini1 ¢izmek istiyorum. TiirkTraktor gercekten Tiirkiye’ nin ilk otomotiv
sanayii kurulusu ve yine tarim ekipmani konusunda da 6ncii bir kurulus. Gegen giin de
1.111.111 1inci traktoriimiiziin kutlamasini yaptik. Hepsi iist liste denk geldi. Basarili bir yilt
kapadik. Insallah bu sene de basarili bir sekilde ilerleyecegiz. Ben hemen sunumuma gegeyim.
Genel anlamda gegen sene Tiirkiye tarim pazarindaki metriklerimiz nelerdi, pazar nasil gelisti
onlardan biraz bahsetmek istiyorum. Adetsel sonug¢larimizdan, daha sonra da finansallardan
ilerleyelim. Yine 5 ana boliimden bahsedecegim gegen seneyi anlatirken. Tarim Sektorti ve
Tarimsal Uretimden bahsetmek istiyorum ilk énce. Gegen sene, yine bir dnceki seneye gore
tarimsal tiretimde bir artis gerceklesti. Hatirlarsaniz bir 6nceki sene 6zellikle yagislar benzer
seviyede kalmasina ragmen dengesizlikler olugsmustu 2021-2022°de. Gegtigimiz sene icerisinde
diizgiin dengeli bir yagis ortam1 vardi. Bu da tarimsal {iretimde pozitif bir etki olusturdu. Genel
istatistik olarak da hep hatirlatiyoruz, altini ¢iziyoruz. Tiirkiye tarim sektort, Tiirkiye
ekonomisindeki dnemini halen koruyor. Gayrisafi milli hasila igerisinde aldig1 oran %5’in
iizerinde. Ozellikle istihdamin yaklasik %15’ini yine tarim sektérii olusturuyor ve Avrupa'da da
-donem donem Fransa'yla belki yaklasiyoruz ama- Avrupa'da da birinci tarim ekonomisi.
Dolayisiyla tarimin 6nemi COVID'le birlikte daha da ¢ok artiyor demistik. Son dénemde yine
basindan da takip ettigimiz Avrupa'da ve Hindistan'da olan protestolarla da goriiyorsunuz, her
gecen giin tarimla ilgili konular daha ¢ok giindemimizde oluyor. Belki eskiden vardi, o kadar
dikkat etmiyorduk ama su anda ¢ok daha giindemimize giriyor. Biraz yagis durumundan
bahsedecegim. Aslinda rekoltenin artisindaki 6nemli etkenlerden biri yagis durumu. Bir 6nceki
sezona gore baktiginiz zaman %2 bir azalis olmasina ragmen, gegen sene tiim sezon boyunca
cok daha diizenli bir mevsim gordiik bir 6nceki seneye gore. Bu da rekolteyi olumlu etkiledi.
Burada ek olarak da Ekim 2023-Ocak 2024 datasin1 koymadik ama genel bir bilgi vermek
istedik daha sezon basi oldugu igin. Sizler de yine belki takip ediyorsunuzdur. Bu seneki yagis
miktar1 bir 6nceki seneye gore ¢ok ciddi miktarda artti. Aslinda bu, bu seneki verimin olumlu
olacagin ilk gostergeleri. Ozellikle Ekim 2023 ten bugiine kadar gelen dsnem, tohum ekiminin
yapildigir donem. Dolayisiyla bu seneki EKim doneminde de kuvvetli bir yagisla baslandi. Eger
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onlimiizdeki donemde bdyle bir kuraklik veya hizli bir sogumadan dolay bir sikint1 olmazsa bu
sene de verimin, rekoltenin yiiksek olacagini 6ngoriiyoruz. Bir sonraki boliime gegelim. Bu da
tarimsal iiriin fiyatlar1 ile girdi maliyetleri. 2021-2022’yi hatirlatarak baslayacagim. Ozellikle o
donemde enflasyona paralel, girdi fiyatlarinda ¢ok hizli bir artis yasanmisti. Bu da 6zellikle
tarimsal fiyatlandirmada bir dénem sikint1 yasatmisti. Ozellikle 2022’ nin ilk baslarinda. Hatta
maliyetler, fiyat artislarinin gerisinde kalmisti. Ama 6zellikle 2023’{in basindan itibaren daha
duragan, daha kontrol altinda bir girdi, maliyet artis1 var. Buna gore de iiriin fiyatlandirma artis1
var. Ozellikle UFE-TUFE’yi de koymamizin sebebi aslinda tarimsal girdi maliyetlerinde artis,
UFE’nin bir miktar altinda seyretti. Buna paralel aslinda fiyatlandirma da TUFE’nin bir miktar
altinda seyretti. Ama sonug itibariyle bizim de zaten gozlemlerimizden gordiigiimiiz,
fiyatlandirmada donemsel olarak sikintilar yagansa da fiyatlandirmada ortalama bir ¢ift¢inin
gecen sene igerisinde Onemli, major bir sikintis1 olmadigi. Tekrar altini ¢iziyorum. Sektor
sektor farkliliklar olabiliyor. Donemsel olarak inis ¢ikislar olabiliyor. Bu ekonominin getirdigi
aslinda donemsel dengesizliklerden dolayi. Ama toplamda gecti§imiz sene fiyatlandirma,
tarimsal girdi maliyetlerinin lizerinde gerceklesti.

Destek programlari. Burada da 6zellikle altin1 ¢izmek istedigim nokta yatirim destekleri.
Tarimsal destekleri zaten sol tarafta gordiiglimiiz her sene sizlerle paylastyorduk. Bunlar daha
cok yakit, giibre, tiretimi destekleyen destek 6demeleriydi. 2024 biitcesi de agiklandi. %44
artisla doksan milyonun iizerine ¢ikiyor. Ozellikle sag tarafta gordiigiiniizii bizi daha ¢ok
onemsiyoruz. Ciinkii bu daha uzun dénemli yatirim destekleri. Dikkat ederseniz 6zellikle son
iki senedir bu ¢ok hizli yiikselmekte. Bu daha cok siirdiiriilebilir bir tarim i¢in yatirim destegi
oldugu i¢in uzun vadede aslinda tarim ekosisteminin gelisimine daha ¢ok katkist olacagini
goriiyoruz ve énemsiyoruz. Ozellikle bu seneki artistaki sebepler arasinda deprem bolgesine ek
kaynak biitge ayrilmasinin da altini ¢izebilirim.

Tiiketici finansmani. Ziraat Bankas1 gectigimiz sene de 6nemli bir oyuncuydu Traktor
satiglarin1 destekleyen. %70’lere varan bir kullanim gergeklesti. Tiim sene boyunca hemen
hemen Ziraat Bankasi faizi oranlar1 avantajli durumdaydi. Ozellikle Eyliil ayindan itibaren
Merkez Bankasi'ndaki faiz artisina paralel olarak Ziraat Bankasi’nin kredi oranlar1 da artis
gostermeye basladi. Su anda da, bugiin Ocak-Subat’a geldigimizde de halen %22
mertebelerindeki faiz orani piyasa kosullarina gére oldukga avantajli. Ek olarak ocak ayinda
traktor basina kullanilacak kredi miktar1 iki milyon TL’ye ¢ikarildi. Bu gegen sene bir milyon
TL’ydi. Dolayisiyla Ocak Subat ayinda da yine Ziraat Bankasi'nin traktor satisindaki aktif rolii
devam ediyor. Ozellikle Tiirk Traktor Finans'la da ilgili cok kisa bir not sdylemek istiyorum.
Tabii Ziraat Bankasi'nin ¢ok aktif oldugu, faizlerin diisiik oldugu ortamda penetrasyonumuz
diismiistii. Ama yine Kasim-Aralik ayindan itibaren TiirkTraktor Finans'in penetrasyonu %15-
20 mertebelerine kadar tekrar ¢ikti. Dolayisiyla bu sene 6zellikle Ziraat Bankasi'na paralel
olarak, TirkTraktor Finans'in da satislarimizdaki olumlu etkisini daha ¢ok gérmeye
baslayacagiz. 2022-2023 oranlarinin {izerinde bir oranla bu sene bizim satiglarimizi
destekleyecegini diisliniiyoruz, planliyoruz.

Diinya pazar1. Bir miktar diinya pazarinda gevseme var. Otomotiv sektoriinde de yine takip
ediyorsunuzdur, bu konular hep giindemde. Toplamda %5 civari bir gevseme var. Cok da
biiyiik degil. Ozellikle bu gecen senenin ilk geyregi sonundan itibaren bagisladi. Bizim ilag
pazarlarimizda da Kuzey Amerika'da %8, Avrupa'da %3 bir daralma var pazarda. Tabii bu
genel pazar. Bizim sattigimiz {irliniin segmenti ve kullanim amacina gore de aslinda bizim
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satislarimiz da etkileniyor. Birazdan bahsedecegim. Yeni iiriin projelerimiz de var bu sene
icerisinde devreye girecek. Ama resesyon yani diinyada tarimda gérdiigiimiiz daralma belli bir
boyutta, kisitli bir boyutta kaldi. Ozellikle altin1 ¢izmek istedigim nokta da burada 2020
goriiyorsunuz. 2020 ile 2015 arasindaki diinya pazari biiyiikligi 1600-1500 mertebelerindeydi.
Ozellikle 2021°den sonra bakti§miz zaman her ne kadar bir daralma olsa da farkli bir seviyeye
¢ikt1 ve biz bundan sonra diinya pazarindaki traktor satiglarinda artik bu yeni seviyelerde
seyretmesini bekliyoruz.

Bir bagka konu da ihracat. Simdi yavas yavas sayilardan bahsetmek istiyorum. Gegen sene
oldukga basaril bir seneydi. 16 bin adedin iizerinde bir ihracatla kapadik seneyi. Son {i¢ senedir
de 16 binin iizerinde kalmay1 sagladik. Ozellikle dedigim gibi Amerika ve Avrupa pazarindaki
satiglarin pazarin bir miktar daralmasi bizim de satiglarimizi bir miktar daraltti. Yaklasik %80’
bizim ihracatimizin Amerika ve Avrupa Pazari'ndan geliyor. Bu sene de ilk ay, tek ay olmasina
ragmen, kuvvetli bir sekilde basladigimizi sdyleyebilirim. Gegen senenin basi daha kuvvetliydi.
Bu sene 1550 adetle basladik. Bir 6nceki senenin yaklasik %5 altinda. Bu sene ile ilgili zaten
ihracat pazariyla ilgili beklentilerimizi de sunumun sonunda paylasacagim sizlerle.

Uretim. 51 bin adedin iizerinde bir iiretim gerceklestirdik. Bu aslinda Tiirk Traktor tarihinin en
yiiksek tiretim adedi. Daha onceki rekorumuz 48 bin 560°t1, o da 2012 yiliydi. Daha 6nce de 48
bin, 47 bin mertebelerinde, 6zellikle 2014-2017 yillar1 arasinda tiretim ger¢eklestirmistik.
2022’deki diisiisiin ana sebebi de 6zellikle tedarik zinciri yasanan 6nemli problemlerdi, ¢ip
problemleriydi. Ozetle bu seneye gectigimiz zaman birgok tedarik zincirindeki ana
problemlerin ¢ogunu adreslemis olduk. Her ne kadar bazi ufak tedarik zinciri sikintilar1 devam
etse de, bir 6nceki sene gore dnemli bir artisla rekor bir sekilde seneyi kapadik. Tiirkiye
iiretiminin de yaklasik %56’sim1 gerceklestirdik gecen sene. Bu sene de kuvvetli bir iiretim
temposuyla bagladik. Tiirkiye’deki tiim tiretimin %64 iinii biz gergeklestirdik. Birazdan yine bu
sene ile ilgili beklentilerimden daha detayli bahsetmeye ¢alisacagim. Ozellikle hizl1 gegiyorum
ki bunlar1 siz goriiyorsunuz zaten. Soru cevapta daha spesifik sorulariniz varsa o konularda
oraya geldigimde daha ¢ok da cevap veririm diye diistiniiyorum.

Pazar. 78 binle tarihi bir rekor kirdi. Yine bdyle 10 seneye baktigim zaman, istisna kriz seneleri
harig Tirkiye pazari iste 58 binle 65 bin arasinda seyreden biiyiikliikte bir pazardi. Gegtigimiz
sene bircok sektorde goriilen hem enflasyon kaynakli hem ihtiya¢ kaynakli hem yatirim amagl
iiriinlere talep oldu. Ozellikle traktdr segmentinde de 2022nin son ¢eyreginden itibaren bu
talebi gézlemlemeye basladik. Biz de gectigimiz seneyi 34 bin {izerinde bir adetle basarili bir
sekilde kapadik. Pazar payimizi da iki puan yukari ¢ikardik. Onemli ikinci bir konuda iki
markamiz var. Birincisi New Holland, zaten 17 senedir lider bir markaydi. Case markasiyla da
son ti¢ senedir 6nemli bir yol kat etmistik. Bazi sene ikinci, bazi sene tiglincii kapamistik ki
gecen sene liglincli kapamistik iiretim kayiplarimizdan dolay1. Bu sene tekrar ikincilik
konumuna da Case markasiyla gelmis olduk.

Traktor satislar. Ozellikle burada ben Ocak ayindan biraz bahsedeyim. Soru cevapta da
gelebilir. Bu sene Ocak ayinda yaklasik 2 bin adet bir satisla basladik. Gegtigimiz sene 3 bin
adet. Oldukga diisiis var gibi goziikiiyor. Biz Ocak ay1 sonunda zaten satis adedini agiklarken
altina da bir not diismiistiik. Buradaki ana sebep aslinda iiretim kayb1 degil. Uretimi de biraz
once paylastim size. 4 bin adedin iizerinde bir iiretim gerceklestirdik. Buradaki ana sebep Faz
3-Faz 5 gecisi ile ilgili bekledigimiz diizenlemenin detaylar1 ge¢ yayinlandi. 29 Aralik'ta resmi
gazetede zaten Faz 3-Faz 5 gegisi ile ilgili Cumhurbaskanlig1 kararnamesi yaymlanmist.
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Normalde bu 10 giin igerisinde de bunun uygulama prensipleri her donem yayinlantyordu.
Ozellikle bu seneye mahsus bunda ciddi bir gecikme oldu. 7 Subat'ta yayilanabildi. Her ne
kadar iiretimde bir kayip yasamasak da bu bizim toptan satisimizi etkiledi. Ciinkii Faz 3
uretimiyle ilgili genelge yayimlanmadigi i¢in 6zellikle Faz 3 satislarimizi ilk ¢eyrekte, Ocak
aymda yapamadik. Daha ¢ok stogumuzda olan Faz 3’ler ve yeni iiretimine basladigimiz Faz 5
iriinlerinin satisin1 gergeklestirdik. Ama 7 Subat tarihinden itibaren hizla zaten satiglarimiz
tekrar normal tempoya ¢ikti. Zaten Subat ay1 sonuna geldigimizde yayimladigimiz zaman, iKi
aya toplam baktiginiz zaman 6nemli bir degisiklik olmadigini da goreceksiniz.

Is makineleri alaninda da biiyiimeye devam ediyoruz. Ozellikle kazic1 yiikleyici iiriiniimiizii
2020 yilinda devreye aldiktan sonra her sene lizerine adetsel olarak hizli bir sekilde biiyiiyoruz.
Gectigimiz sene de 700 adedin iizerinde bir satig gerg¢eklestirdik. Buray1 dnemsiyoruz 6zellikle.
Bizim ortagimizin ikinci ana is dali is makinalari. Biz de traktérdeki basarimizi is makinelerine
yansitmak istiyoruz. Bu konuda da bu sene de iddiali hedeflerimiz var. Tabii traktordeki basari
yillar itibariyle olustu ama bizim de niyetimiz her gecen sene bunu bir ¢it yukari ¢ikararak, is
makinalarinda da 6nemli oyunculardan biri haline gelmek. Bigerdover ve ekipman satislari.
Yine hatirlatmak i¢in sdyliiyorum, bigerdover pazari oldukg¢a aslinda adetsel olarak sig bir
pazar. Tiirkiye'nin ortalama pazar biiyiikliigli son on yila baktiginiz zaman yaklasik 500 ile 650
adet seviyelerinde gerceklesiyor. 2021-2022 yillar1 aynen traktor pazarinda oldugu gibi yiiksek
talebin oldugu yillardi. Aslinda 2023 yilinda bu biraz normallesmeye basladi. Biz de gegen
sene yaklagik 400 adet sattik. Pazar payimiz de %70’in lizerinde seyrediyor. Dolayisiyla toplam
pazarda gecen sene 600 adetlere ulasti. Ama 6zellikle burada diger ekipman alaninda da
biiylimeye devam ediyoruz. Yani bigerdover ve diger ekipmanin toplamina baktiginiz zaman,
her ne kadar bir 6nceki yila gore adetsel diisiis olsa da ciroda, nette, déviz bazinda biiyiime
gergeklesti ekipman is kolumuzda. Bu da ayn1 sekilde bizim biiylime alan1 olarak gordigiimiiz,
1s makinelerine benzeyen biiylime alani olarak gordiigiimiiz bir alan. Bu konuda da 6zellikle
diger ekipman alaninda da yeni iriinler devralarak her gecen sene biiylimek i¢in ¢aba igerisinde
oluyoruz.

Evet, hizli yapmaya ¢aligtim. Bu slaytta biraz vakit harcayayim. Sonra yine soru cevapta daha
detayli konusuruz. 2024’1 nasil goriiyoruz? Yine biraz 6nce konusmamda bahsettigim gibi
pazar biiytikliigiinii 60 bin-68 bin araliginda, aslinda son 10 senenin ortalama normal yillarina
paralel bir y1l olarak goriiyoruz. Buna paralel olarak da i¢ pazardaki satiglarimizi 31 bin-35 bin
bandinda olacagini planliyoruz. Burada 6zellikle son iki senede pazar payimiz %42 ve %44
olarak gergeklesti. Ama son 10 seneye bakarsaniz pazar payimizi ¢ok rahat 45-50 bandi
arasinda tutundurabiliyoruz. Bu seneki hedefimiz de tekrar pazar payimizi eski seviyelerine
dogru ¢ikarmak. Thrag traktdr satislarida da son ii¢ senedir 16 bin adetin iizerinde kaldigimizi
iletmistim. Bu sene bu biraz 6nce bahsettigim Amerika ve Avrupa'daki gecen sene gordiigiimiiz
daralmadan dolay1, su anki igerideki siparis adetlerine de baktigimiz zaman 14 bin-15 bin 500
bandinda seyredecegini ongorilyoruz. Yatirim harcamalarimiz da 80-90 milyon dolar bandinda
olacak. Bu aslinda gegmis yillara gore bir miktar daha fazla. Burada da bunu etkileyen birkag
ana kalem var. Birincisi, 6zellikle solar panel yatirimlarimiza hiz verdik. Gegen sene Erenler
Fabrikamiz1 devreye almistik. Bu sene Ankara Fabrikasi'nin ¢atis1 ve Sivas'ta bir arazide yeni
solar panel yatirimlarini hizlandirdik. Senenin ii¢iincii ¢eyregi devreye girecek. Bunlar devreye
girdigi zaman enerji thtiyacimizin %83 iline yakinini buradan karsilayacagiz. Bu da uzun
donemde bize ciddi bir maliyet avantaji getirecek konulardan biri.
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Bir bagka yatirim da, 6zellikle tizerinde ¢ok vakit harcamadim ama Faz 3-Faz 5 gegisi son iki
senedir giindemimizde. Aralik ayi itibariyle zaten Faz 5 gegisi lirlinlerinin %75’ini hazir hale
getirmistik. Bugiin itibariyle hatta bu oran ¢ok daha yiikseldi 1,5 ayda. 1 Temmuz itibariyle
tamamen Faz 5 geg¢isi gerceklesecek. Biz de Haziran sonu itibariyle tamamen Faz 5 gegisine
hazir olmusg olacagiz. Bu gecisin 6nemi de; 6zellikle Ankara fabrikamizda motor boliimiinde,
sanziman boliimiinde, yeni devraldigimiz sanzimanlarla ilgili tezgah parkinda yeni yatirimlar
planlamistik zaten, onlarin devreye girisi. Bir kismi1 gegen sene oldu. Bir kismi1 bu sene ilk 6
ayda olacak. ikinci bir yatirim etkisi de o. Ugiincii de 6zellikle Erenler Fabrikasi'nda kabin
montajina baslamistik 2022 sonlarinda. Gegen sene hatta 2300 adedin tizerinde kabinin Erenler
fabrikasinda montajin1 sagladik. Bunun ikinci fazi olan kataforez yatirimlarimiza da gegen sene
son ¢eyrekte basladik, Kasim-Aralik aylarinda. Esas olarak o kataforez yatirirmimizin etkisini
de bu sene sonunda devreye almay1 diisiinliyoruz. Yatirim harcamalarimizdaki artistaki ti¢lincii
bir etken de bu. Ozellikle kabini tamamen Erenler fabrikasinda yapmamiz uzun dénemde bizim
yine rekabet avantajimizi olumlu etkileyecektir.

Son bir konu, Federico’ya devretmeden once. Faz 3-Faz 5 hep boyle kiigiik seri diye uzatildi
son iki senedir. Son olarak biraz 6nce de bahsettigim gibi 29 Aralik’ta yayimlandi. Son 6 aylik
bir déonemde yine belli kistaslarda Faz 3 tiretim hakki tiim tireticilere verildi. 1 Temmuz
itibariyle Faz 5’¢ gegis saglanacak. Bu bizim gordiiglimiiz son uzatim. Zira ¢iinkii fuarlara
katildigimiz zaman hemen hemen tiim markalar Faz 5 tiriinlerini géstermeye, sunmaya basladi.
Dolayisiyla 6zellikle {i¢iincii ceyrekten sonra da Tiirkiye bazinda tamamiyla Faz 5’e
gegilecegini Ongorityoruz diyorum ve sozii Federico'ya veriyorum.

Federico: Tesekkiirler Aykut, herkese giinaydin. Oncelikle sunumun bu béliimiinde yer alan
bilgilerin UMS 29'un yiiksek enflasyon muhasebesi standartlarina uygun sekilde diizenlendigini
hatirlatmak isterim. Dordiincii ¢eyrege iliskin finansal performanslarimizi anlayabilmek i¢in,
finansal tablolar1 ve sayisal degerlerimizi buraya ekledik. Bu ek tablolara erismek i¢in bu
sunumu web sitemizden indirebilirsiniz. Rakamlara daha fazla girmeden 6nce bazi 6nemli
detaylarin lizerinden gegecegim. 4. Ceyrek, TiirkTraktor i¢in yine ¢ok gii¢lii bir donem oldu ve
2021'in basinda yakaladigimiz ivmeyi hizlandirdik. Karimiz ve nakit akisimizi iyilestirerek net
mali durumumuzu gii¢lendirdik. Daha 6nce de belirttigim gibi 2023 yil1 iiretim ve toplam
traktor satig adetleri agisindan rekor bir yil oldu. Sirketin mali durumu da kazandigimiz bu
ivmeyle paralel ilerliyor. Tiim is kollarimizda gelirimiz artt1. Traktor alaninda ¢ok iyi bir
performans sergiledik. Insaatta giiclii bir bilyiime yasadik, tarim aletleri ve yedek par¢a
sektorlerindeki basarimiz da her gegen y1l artiyor. FAVOK marjlarimiz dérdiincii geyrekte de
giiclii seyrederek miikemmel bir nakit yaratim1 sagladi. Son olarak, iilke i¢inde talebin
yiikselmesi ve tedarik zincirindeki istikrarin da artmasiyla pazar payimizi artirmay1 bagardik.
Simdi biraz daha rakamlara girersek, tiim ana is kollarimizin farkl diizeylerde katkida
bulunmasiyla beraber, toplam gelirimiz 58.4 milyar TL art1 yillik %41 bir artis sergilemis
olduk. Dedigim gibi 2023 y1l1 traktor satislarinda tiim zamanlarin rekor yili oldu ve traktor
gelirleri bir 6nceki yila gore %46 artt1. Traktor dis1 is kollarimizda da %23'liik biiyiimeye
ulastik. Traktor dis1 gelirler 2023 yilinda toplam gelirin %17'sini olusturdu. Hedefledigimizin
birka¢ puan altinda diyebiliriz. Ciinkii traktordeki bu giiclii performansimiz nedeniyle,
gelirlerimizin de biiylik bir kism1 yine traktor sektoriine harcanir hale geldi. Ancak yine de
traktor dis1 gelirimiz 6nemli dl¢ilide artt1. Yurtigi gelirimiz 44.8 milyar, yani yillik bazda %60
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artt1. Yurt i¢i traktor satis hacimleri sanayilesmenin de artmastyla %31 yiikseldi ve y1l bazinda
da %16 artis goriintiiledik. Son olarak da artan pazar payina gelelim. Ihracat gelirimiz,
hacimdeki %6 diisiise ragmen 441 Milyon € oldu ve yillik bazda %5°lik bir artis yakaladik.
Daha once de belirttigim gibi, kiiresel ticaret kosullar1 giderek daha az elverisli hale geldigi
i¢in, biz de adimlarimizi artik buna gore atiyoruz.

Briit kara gecelim. Fiyatlandirmamizi mali alandaki yasanan gerilime gore ayarlayarak bu
enflasyon atmosferini nispeten iyi yonetiyoruz. Hem teknik maliyetlerin, hem de Aykut'un daha
once bahsettigi bazi altyapi yatirimlarinin maliyetlerinin diisiiriilmesi konusunda da ¢ok
caligmalarimiz devam ediyor. Ornegin Ankara fabrikamizda bu yaz tamamlanan giines paneli
kurulumu, bize simdiden mali anlamda fayda saglamaya basladi. Bu durum, 2024 yilinda bu
projemizi biiyiittiikkce devam edecek. Uygun fiyatlandirma ve maliyet yonetimi sayesinde
ithracattan ziyade yurt ici satislarda yasadigimiz biiyiime, briit kdrimiz1 da artirmamiza olanak
sagladi. FAVOK marjimiz 13.2 milyar TL idi. Bu da gelirin %22,6'sin1 temsil ediyor ve ekte de
gbreceginiz gibi tiim dénemler boyunca giizel bir oranda ilerledik. Net kdrimiz ise gegen yila
gore iki kattan fazla artarak 9.3 milyar TL oldu. 2023 yilinda vergi karsilig1 daha
normallestirilmis oldugu i¢in vergi oranimiz %23 civarindaydi. 2022'de sabit varliklarin
yeniden degerlendirilmesi sayesinde UFRS'ye gore ertelenmis vergi varligimiz ortaya ¢ikti ve
bu da vergi karsilig1 anlaminda bize ¢ok fayda sagladi. Ancak 2023’iin efektif vergi oraniyla
%23 oldugu i¢in ¢ok daha normal bir yildi. Serbest nakit akigina gegerek 10.8 milyar dolar elde
ettik ve nakit doniisiim oranimiz dnemli 6l¢iide iyilesti. Nakit akisini birazdan slaytlarimizda
daha ayrintili olarak gorecegiz. Nihayet yil1, bir 6nceki yila gore 4.3 milyar artigla 12.3 milyar
kullanilabilir likiditeyle kapattik ve net mali durumumuz gecen yila gore 5 milyar artisla 6.6
milyar oldu. Bir sonraki sayfaya gecelim. Burasi i¢in ayr1 bir yorumum yok c¢iinkii 6nceki
sayfada tiim bu dl¢limleri zaten ele almistim. Yine de referans olmasi agisindan ekteki tabloda
bu metriklerin sayisal degerlerini goriintiileyebilirsiniz.

Simdi nakit akisina geciyoruz. Bahsettigim gibi 10.8 milyar serbest nakit akis1 sagladik, bu da
%382 nakit doniisiim oranina denk geliyor, yani bir 6nceki yila gore ciddi bir iyilesme katettik.
Nakit akisinin mali tarafina gelirsek, temettli miktarimiz 6.3 milyardi. Kredilerimizin de 6nemli
bir kismin1 6deyerek hem TL hem de Euro cinsinden yeni alanlar actik. Boylece sonunda 4.4
milyar nakit elde ettik ve likiditemizi daha 6nce bahsettigim 12.3 milyar seviyesine ¢ikardik.
Likiditenin TL ve Euro arasindaki dagilimini alttaki grafikte gorebilirsiniz. Isletme sermayesi
hakkinda da birkag s6z sdyleyecegim ve bitirecegim. Is sermayemiz 2023 yilinda 600 milyon
TL miktarindaydi. Bunun rekor tiretim y1limiz oldugunu ve 2024 yilina giiclii bir baslangi¢
yapma beklentimizi de gdz oniine aldigimizda hi¢ fena is ¢cikarmadigimizi soyleyebilirim.
Ticari alacaklar. Bu konuda da ¢ok 1yi bir performans sergiledik. Cok fazla satis oldugu i¢in
tahsilatimiz da ok artt1. Isin olumsuz tarafi ise, stoklarda ticari borglarla tamamen
dengeleyemedigimiz bir artis olustu. Bu durumun simdi ¢ok fazla detayina inemeyecegim
bir¢ok nedeni var ama simdilik 6zetlemem gerekirse, stok ve envanter durumu 2024
ajandamizda ¢ok 6nemli bir yer tutacak diyebilirim. Son olarak, 2022'ye gore 5 milyarlik bir
artigla y1l1 6.6 milyar TL ile kapattigimiz1 da belirterek, net mali durumumuzu bir kez daha
hatirlatmak isterim. Simdilik sunumum bu kadar. Soru cevap boliimii i¢in s6zii tekrardan
Aykut’a birakiyorum.
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Aykut: Tesekkiirler, Federico. Tesekkiirler katiliminiz i¢in. Daha ¢ok sorulariniz varsa hem
gecen sene veya bu sene ile ilgili onlar alip Federico ile birlikte cevaplamaya calisalim.

Ece Hanim el kaldird1 galiba.

Ece: Merhabalar. Duyabiliyor musunuz?

Aykut:Evet evet.

Ece:Merhaba. Tebrikler giizel sonuglar i¢in. Benim birka¢ sorum olacak. Simdi enflasyon
muhasebesi etkisi var. Artt Faz 5 gecisi var. Burada belki dolar bazinda konusmak lazim.
Traktor fiyatlamasinin dolar bazinda iki bin yirmi dort yilinda benzer mi kabul etmemiz lazim?
Burada dolar bazinda biiyiime ihtimali olabilir mi? Ciinkii Faz 5 hatirladigim kadariyla daha
yiiksek fiyath bir tirin olmali teknolojik olarak daha ileride oldugu igin. Birinci sorum bu.
Ikinci sorum ya zaten siz pazar pay1 kazanmay1 hedefliyorsunuz. Faz 5 gecisi de buna katk1
saglayacak bu tarafi anliyorum. Biraz fiyatlamay1 merak ediyorum. Ikinci soru da, ¢ok ciddi bir
nakit yaratimi oldu. Biraz normalize olacaktir yatirim harcamalarindaki artigla beraber ama
yine de gegmis yillarda mesela 2014-2016 déneminde net karin tizerinde temettii dagittigimiz
yillar olmus. 2024 de benzer sekilde bir y1l olabilir mi ve temettii rakamini ne zaman
aciklarsiniz? Bunu merak ediyorum agikcasi. Benim soracaklarim bunlar. Tesekkiirler.

Aykut:Ben genel bir cevap vereyim ilk soruyla ilgili. Faz 5 geg¢isi dolar bazinda. Biz de bu
arada kendi i¢imizde de uzun déonemdir dolar, euro hep takip ediyoruz. Soyle tabii ki hep
sOylityorduk, Faz 5 gecisinde Faz 3’e gore liriin fiyatlar1 artiyor. Bunun olacaktir dolar bazinda
etkisi. Ama bunun etkisi iki sene {i¢ sene dnce ben bir rakam sdyledigim zamanki rakamlar ¢ok
farkliydu, ¢linkii biz o giinler tek bir gegis varsayityorduk. Faz 3 100 lira, 5 120 lira gibi hani
ornek olsun diye sdylilyorum. Su anda gordiigliniiz rakamlarin icerisinde de Faz 5 var zaten
belli bir oranda. Biz ¢ilinkii gegen senenin hatta Mart ayindan itibaren hazir olan tirtinleri
devreye aldik. Her gecen giin mix artiyor. Su anda da Ocak-Subat ayinda da, ilk ¢eyregi
yayinladigimiz zaman da goreceksiniz, Aralik ayinda da var. Mesela Ocak ayinda ¢cogunlukla
Faz 5 sattik Faz 3 yetismedigi i¢cin. Ama yine de bir artig olacaktir. Bunun etkisini daha ¢ok siz
son ¢eyrekte goriirsiiniiz ve daha diisiik bir oranda goriirsiiniiz. Ciinkii Haziran’a Faz 3-Faz 5
paralel gidecek. Farkli mikserde gidecek. Temmuz’dan sonra Faz 5’e gegecegiz ama aslinda
toptan satig olarak gegmis olacagiz. Bir siire stoklar pazarda devam ettigi i¢in veya bizdeki
stoklar satildig1 i¢in Temmuz-Agustos ayinda da siz yine onu tam géremeyebilirsiniz ama hani
ozetle Eylil’den sonra bizim toptan satisimiz tamamen Faz 5 olacak diyebilirim. Hani son dort
ay diyeyim. Ama yine burada goreceginiz artis ¢ok yiiksek. Iki sene dnce Faz 3-Faz 5 gegisi, 15
ile 25 arasi iiriin iiriin farkliliklar yaratryor demistik. Onun altin1 giziyorum. Oyle bir artis
olmayacaktir doviz bazinda. Ciinkii onun zaten siz 6nemli bir kismini su anda goriiyorsunuz.
Hatta sdyle goriiyorsunuz belki tam yorumlamak zor. Belki biiyiik {irtinlerde Faz 5 daha ¢ok
satiyorsak halihazirda 6nemli bir kism1 zaten su anda ciro kismina girmis olabilir onlarin. Daha
makul bir dolar veya euro bazinda bir son 4 ayda goriiriiz diye diisliniiyorum daha diisiik
oranlarda. Temettii ile de ilgili haftaya agiklayacagiz. Biz de merakla bekliyoruz dermisim.
Saka bir yana. Haftaya ortaklarimizla teyitlestikten sonra zaten agiklamamiz lazim. Oyle
diyelim.
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Ece:Anladim. Marjlarla ilgili bir yorumunuz olur mu? 20’leri yeni normal kabul edebilirsiniz
diyordunuz. FAVOK marjindan bahsediyorum.

Aykut: Federico, marjlar hakkinda herhangi bir yorumun var m1? Sorular1 duyabildin mi?

Federico: Bence 2023’ilin sonundakiyle asagi yukar1 ayni oranda ilerleyecegini sdyleyebiliriz.
Kiiresel ¢evrelerde rekabet biraz daha fazla, dolayisiyla pazarlama fonlarimizi daha ¢ok
harcamamiz gerekiyor ki hedeflerimizi tamamlayabilelim ve pazar payimiz da artsin. Ama
2024’e gegen yildan dolay1 giiclii bir giris yapiyoruz. Dolayisiyla en azindan halihazirda devam
eden yliksek talep sayesinde normal ilerleyen bir senaryo 6ngorebiliriz.

Aykut: Ben bir genel yorum ekleyeyim. Yani spesifik olarak marj su olacak demem zaten.
Demeyeyim zaten ayip olur ama soyle bir yorum ekleyeyim. Sadece gegen sene veya son
senelerde degil ya da sadece fiyatlandirma disiplini olarak degil, gergekten maliyet tasarrufu
konusunda da her y1l bizim bir hedefimiz var ve 6zellikle yeni iiriinlere gegisin boyle
Otelenmesi de bize biraz firsat tanidi. Yeni tirtinleri devreye alirken aslinda maliyet konusuna
da odaklanmaya daha ¢ok vakit ayirdik. Dolayisiyla bugiinkii marjlarin bir kismi piyasadaki arz
talep dengesindeki fiyatlandirma rahatligindan, 6nemli bir kism1 da maliyet tasarruflar1 diye
altin1 ¢izeyim. Simdi bu seneye gectigimiz zaman da, yine gegen senenin ¢eyreginden itibaren
olusan farkli marjlar, bu seneye gec¢tigimiz zaman da yine kuvvetli bir sekilde seyrediyor. Tam
bir net oran vermek hi¢ dogru olmaz zaten ama sonug itibariyle 6zellikle biraz 6nce de
bahsettim. Ankara'da yeni sanziman motorla ilgili yatirimlarimiz devam ediyor. Yerlestirme
calismamuz var bir iki iiriinii. Ozellikle kabin yatirrminin altini ¢izdim. Onu ¢ok nemsiyoruz
clinkii o traktoriin 6nemli bir komponenti ve maliyetin de 6nemli bir kismin1 olusturuyor.
Federico bahsetti. Yetistirebilirsek Temmuz ayindan sonra biitiin elektrik kullanimimizin yiizde
seksen liciinii kendi yenilenebilir kaynaklarimizdan karsilayacagiz. Dolayisiyla bunlarin hepsi
de aslinda marjlan sizin sdylediginiz rakamlarin {izerinde tutmak i¢in ¢ok dnceden aslinda
basladigimiz, hatta meyvelerini almaya da basladigimiz yatirimlarimizin devreye girmesiyle de
biz marjimizin yine kuvvetli olacagin1 dngdriiyoruz. Hani yeni normal belki eskisinden farkli
olacak ve oran sdylemek ¢ok dogru olmaz ama marjlarimizin yine kuvvetli seyredecegini
Ongoruyoruz.

Ece:Tesekkiir ederim. Hayirli olsun bu arada yeni gorevleriniz.

Aykut: Sag olun, tesekkiirler. Ha, beni bulamayacaksin. Boyle anlatiyorum ama sonra bir daha
soramazsiniz bana soru.

Mehmet: Giinaydin. Ben Mehmet. Aykut Bey, ben sizi tebrik etmek istiyorum.

Tiirk Traktor’deki yatirnmer iliskileri standardini ben hep takdir ettim. Sirketin performansi
zaten olaganiistii. Yillardir siirdiiriiliiyor. Borsa Istanbul'da ender rastlanan bir performanstir.
Bunun igin biitiin ekibi tebrik ediyorum. Sizden bir ricam olacak, sahsi ricam. Ben de tebrik
ediyorum sizi. Ayni yatirimet iligkileri standardini Otokar’da da oturtmanizi ben rica edecegim.
Tiirk Traktor’iinki sira dis1, gok ornek bir standart ama belki Otokar ayni 6l¢iide seffaf olmak
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istemeyebilir savunma sirketi oldugu i¢in. Ama yine de benzer bir standardi orada da
bekledigimizi ben ifade etmek istiyorum. Tekrar hayirli olsun.

Aykut: Tesekkiirler Mehmet Bey. Bana patronlarimin disinda bir tane daha gorev de sizden
geldi, notumu aliyorum. Daha gegmedim sirkete ama simdiden seyler sorumluluklar almaya
basladim. Ama dediginiz gibi saka bir yana Otokar iki farkli sektérde. Bir sektorii daha normal
bir sektor. Otobiis diyeyim, bize benzer bir sektdr. Digeri askeri konular. Dolayisiyla orada ¢ok
ozel konular da olabilir hassas edilmesi gereken.

Mehmet: Yeni genel miidiirii tantyabilir miyiz bu arada? Fransiz m1 Italyan m1 onu bile
anlayamadik isimden.

Aykut: Italyan gibi Fransiz, aslinda Tiirk gibi Fransiz diyeyim. Matthieu Séjourné. Bu arada
tabii pasaport bilgisini de yazdigim i¢in bana arkadaslar bes isimli bir genel miidiir geliyormus
diyorlar. Arada baska isimleri de var kendisinin. Ben de bilmiyorum bu arada. Soyle bir bilgi
vereyim. Matthieu, 2009 sonu-2015 sonu aras1 yani yaklasik 5,5-6 sene Tiirkiye'de bizzat
calismus biri. Yani yepyeni, hi¢ Tiirkiye'yi Ve pazarim bilmeyen biri degil. Ozellikle de ticari
arka plan1 olan biri. Yani pazarlama genel midiir yardimeiligi yapmus biri. Ya dolayisiyla
bayileri, Tiirkiye'deki ticareti, iletisimi kuvvetli biri. Hani ben de tantyorum bu arada. Her ne
kadar beraber ¢aligmasak da son 5 senede birkag kere bir araya geldik. Dolayisiyla Tiirkiye
pazarini bilen, buradaki ekibi bilen, hani bizim ekibimizin de énemli bir kism1 onunla ¢alismis,
tantyor. Dolayisiyla ¢ok daha hizli uyum saglayacak, adapte olacak bir Fransiz arkadagimiz.
Matthieu diyebilirsiniz ona. Aradaki isimleri sdylemeseniz de olur, kimse kullanmiyor onlar1
zaten.

Mehmet: Cok ¢ok tesekkiirler, size de tekrar hayirli olsun. Yeni genel miidiire de hayirl olsun.
Gergekten biitiin ekibi tebrik ediyorum. Umarim geldigimiz nokta zirve degildir ¢linkii zirve
olunca oradan inis baslar denir.

Aykut: Zirve olmaz, aldig1 yerden devam eder.

Mehmet: Umuyorum. Cok tesekkiirler. Kolay gelsin.

Aykut: Rica ederim. Sag olun. Baska soru ¢ok yok galiba. Finansallar kisminda ¢ok sey
aciklamisiz. Evet yok gibi. Isterseniz baska soru yoksa giinii de verimli gecirmek igin isterseniz
toplantiy1 bitirebiliriz. Her zaman Merig'le Sila’ya zaten ulasabilirsiniz detayli sorulariniz
olursa. Hizl bir sekilde sizlere cevap vermeye ¢alisiriz.

Sila: O zaman ¢ok tesekkiirler katildiginiz igin.

Aykut: Tesekkiirler herkese.

Sila: Iyi hafta sonlari.
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