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yoğun bir günü diye tahmin ediyorum. Tekrar selamlar. Sunum yine iki bölümden oluşuyor. 

Ben çok kabaca yine geçen seneyi değerlendireceğim ama mümkün olduğu kadar kısa tutmaya 

çalışacağım. Sorularınız olursa en son bölümde sorularınıza cevap veririm. Daha sonra da 

Federico, finansallarımızı paylaşacak. Dün gece yayınladık zaten finansallarımızı. İlk olarak, 

bu sene bizim için önemli bir yıl. Belki basından da takip ediyorsunuzdur, 70. yılımızı 

kutluyoruz. Onun altını çizmek istiyorum. TürkTraktör gerçekten Türkiye’nin ilk otomotiv 

sanayii kuruluşu ve yine tarım ekipmanı konusunda da öncü bir kuruluş. Geçen gün de 

1.111.111’inci traktörümüzün kutlamasını yaptık. Hepsi üst üste denk geldi. Başarılı bir yılı 

kapadık. İnşallah bu sene de başarılı bir şekilde ilerleyeceğiz. Ben hemen sunumuma geçeyim. 

Genel anlamda geçen sene Türkiye tarım pazarındaki metriklerimiz nelerdi, pazar nasıl gelişti 

onlardan biraz bahsetmek istiyorum. Adetsel sonuçlarımızdan, daha sonra da finansallardan 

ilerleyelim. Yine 5 ana bölümden bahsedeceğim geçen seneyi anlatırken. Tarım Sektörü ve 

Tarımsal Üretimden bahsetmek istiyorum ilk önce. Geçen sene, yine bir önceki seneye göre 

tarımsal üretimde bir artış gerçekleşti. Hatırlarsanız bir önceki sene özellikle yağışlar benzer 

seviyede kalmasına rağmen dengesizlikler oluşmuştu 2021-2022’de. Geçtiğimiz sene içerisinde 

düzgün dengeli bir yağış ortamı vardı. Bu da tarımsal üretimde pozitif bir etki oluşturdu. Genel 

istatistik olarak da hep hatırlatıyoruz, altını çiziyoruz. Türkiye tarım sektörü, Türkiye 

ekonomisindeki önemini halen koruyor. Gayrisafi milli hasıla içerisinde aldığı oran %5’in 

üzerinde. Özellikle istihdamın yaklaşık %15’ini yine tarım sektörü oluşturuyor ve Avrupa'da da 

-dönem dönem Fransa'yla belki yaklaşıyoruz ama- Avrupa'da da birinci tarım ekonomisi.

Dolayısıyla tarımın önemi COVID'le birlikte daha da çok artıyor demiştik. Son dönemde yine

basından da takip ettiğimiz Avrupa'da ve Hindistan'da olan protestolarla da görüyorsunuz, her

geçen gün tarımla ilgili konular daha çok gündemimizde oluyor. Belki eskiden vardı, o kadar

dikkat etmiyorduk ama şu anda çok daha gündemimize giriyor. Biraz yağış durumundan

bahsedeceğim. Aslında rekoltenin artışındaki önemli etkenlerden biri yağış durumu. Bir önceki

sezona göre baktığınız zaman %2 bir azalış olmasına rağmen, geçen sene tüm sezon boyunca

çok daha düzenli bir mevsim gördük bir önceki seneye göre. Bu da rekolteyi olumlu etkiledi.

Burada ek olarak da Ekim 2023-Ocak 2024 datasını koymadık ama genel bir bilgi vermek

istedik daha sezon başı olduğu için. Sizler de yine belki takip ediyorsunuzdur. Bu seneki yağış

miktarı bir önceki seneye göre çok ciddi miktarda arttı. Aslında bu, bu seneki verimin olumlu

olacağın ilk göstergeleri. Özellikle Ekim 2023’ten bugüne kadar gelen dönem, tohum ekiminin

yapıldığı dönem. Dolayısıyla bu seneki Ekim döneminde de kuvvetli bir yağışla başlandı. Eğer



önümüzdeki dönemde böyle bir kuraklık veya hızlı bir soğumadan dolayı bir sıkıntı olmazsa bu 

sene de verimin, rekoltenin yüksek olacağını öngörüyoruz. Bir sonraki bölüme geçelim. Bu da 

tarımsal ürün fiyatları ile girdi maliyetleri. 2021-2022’yi hatırlatarak başlayacağım. Özellikle o 

dönemde enflasyona paralel, girdi fiyatlarında çok hızlı bir artış yaşanmıştı. Bu da özellikle 

tarımsal fiyatlandırmada bir dönem sıkıntı yaşatmıştı. Özellikle 2022’nin ilk başlarında. Hatta 

maliyetler, fiyat artışlarının gerisinde kalmıştı. Ama özellikle 2023’ün başından itibaren daha 

durağan, daha kontrol altında bir girdi, maliyet artışı var. Buna göre de ürün fiyatlandırma artışı 

var. Özellikle ÜFE-TÜFE’yi de koymamızın sebebi aslında tarımsal girdi maliyetlerinde artış, 

ÜFE’nin bir miktar altında seyretti. Buna paralel aslında fiyatlandırma da TÜFE’nin bir miktar 

altında seyretti. Ama sonuç itibariyle bizim de zaten gözlemlerimizden gördüğümüz, 

fiyatlandırmada dönemsel olarak sıkıntılar yaşansa da fiyatlandırmada ortalama bir çiftçinin 

geçen sene içerisinde önemli, majör bir sıkıntısı olmadığı. Tekrar altını çiziyorum. Sektör 

sektör farklılıklar olabiliyor. Dönemsel olarak iniş çıkışlar olabiliyor. Bu ekonominin getirdiği 

aslında dönemsel dengesizliklerden dolayı. Ama toplamda geçtiğimiz sene fiyatlandırma, 

tarımsal girdi maliyetlerinin üzerinde gerçekleşti. 

Destek programları. Burada da özellikle altını çizmek istediğim nokta yatırım destekleri. 

Tarımsal destekleri zaten sol tarafta gördüğümüz her sene sizlerle paylaşıyorduk. Bunlar daha 

çok yakıt, gübre, üretimi destekleyen destek ödemeleriydi. 2024 bütçesi de açıklandı. %44 

artışla doksan milyonun üzerine çıkıyor. Özellikle sağ tarafta gördüğünüzü bizi daha çok 

önemsiyoruz. Çünkü bu daha uzun dönemli yatırım destekleri. Dikkat ederseniz özellikle son 

iki senedir bu çok hızlı yükselmekte. Bu daha çok sürdürülebilir bir tarım için yatırım desteği 

olduğu için uzun vadede aslında tarım ekosisteminin gelişimine daha çok katkısı olacağını 

görüyoruz ve önemsiyoruz. Özellikle bu seneki artıştaki sebepler arasında deprem bölgesine ek 

kaynak bütçe ayrılmasının da altını çizebilirim. 

Tüketici finansmanı. Ziraat Bankası geçtiğimiz sene de önemli bir oyuncuydu Traktör 

satışlarını destekleyen. %70’lere varan bir kullanım gerçekleşti. Tüm sene boyunca hemen 

hemen Ziraat Bankası faizi oranları avantajlı durumdaydı. Özellikle Eylül ayından itibaren 

Merkez Bankası'ndaki faiz artışına paralel olarak Ziraat Bankası’nın kredi oranları da artış 

göstermeye başladı.  Şu anda da, bugün Ocak-Şubat’a geldiğimizde de halen %22 

mertebelerindeki faiz oranı piyasa koşullarına göre oldukça avantajlı. Ek olarak ocak ayında 

traktör başına kullanılacak kredi miktarı iki milyon TL’ye çıkarıldı. Bu geçen sene bir milyon 

TL’ydi. Dolayısıyla Ocak Şubat ayında da yine Ziraat Bankası'nın traktör satışındaki aktif rolü 

devam ediyor. Özellikle Türk Traktör Finans'la da ilgili çok kısa bir not söylemek istiyorum. 

Tabii Ziraat Bankası'nın çok aktif olduğu, faizlerin düşük olduğu ortamda penetrasyonumuz 

düşmüştü. Ama yine Kasım-Aralık ayından itibaren TürkTraktör Finans'ın penetrasyonu %15-

20 mertebelerine kadar tekrar çıktı. Dolayısıyla bu sene özellikle Ziraat Bankası'na paralel 

olarak, TürkTraktör Finans'ın da satışlarımızdaki olumlu etkisini daha çok görmeye 

başlayacağız. 2022-2023 oranlarının üzerinde bir oranla bu sene bizim satışlarımızı 

destekleyeceğini düşünüyoruz, planlıyoruz. 

Dünya pazarı. Bir miktar dünya pazarında gevşeme var. Otomotiv sektöründe de yine takip 

ediyorsunuzdur, bu konular hep gündemde. Toplamda %5 civarı bir gevşeme var. Çok da 

büyük değil. Özellikle bu geçen senenin ilk çeyreği sonundan itibaren bağışladı. Bizim ilaç 

pazarlarımızda da Kuzey Amerika'da %8, Avrupa'da %3 bir daralma var pazarda. Tabii bu 

genel pazar. Bizim sattığımız ürünün segmenti ve kullanım amacına göre de aslında bizim  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

satışlarımız da etkileniyor. Birazdan bahsedeceğim. Yeni ürün projelerimiz de var bu sene 

içerisinde devreye girecek. Ama resesyon yani dünyada tarımda gördüğümüz daralma belli bir 

boyutta, kısıtlı bir boyutta kaldı. Özellikle altını çizmek istediğim nokta da burada 2020 

görüyorsunuz. 2020 ile 2015 arasındaki dünya pazarı büyüklüğü 1600-1500 mertebelerindeydi. 

Özellikle 2021’den sonra baktığınız zaman her ne kadar bir daralma olsa da farklı bir seviyeye 

çıktı ve biz bundan sonra dünya pazarındaki traktör satışlarında artık bu yeni seviyelerde 

seyretmesini bekliyoruz. 

Bir başka konu da ihracat. Şimdi yavaş yavaş sayılardan bahsetmek istiyorum. Geçen sene 

oldukça başarılı bir seneydi. 16 bin adedin üzerinde bir ihracatla kapadık seneyi. Son üç senedir 

de 16 binin üzerinde kalmayı sağladık. Özellikle dediğim gibi Amerika ve Avrupa pazarındaki 

satışların pazarın bir miktar daralması bizim de satışlarımızı bir miktar daralttı. Yaklaşık %80’i 

bizim ihracatımızın Amerika ve Avrupa Pazarı'ndan geliyor. Bu sene de ilk ay, tek ay olmasına 

rağmen, kuvvetli bir şekilde başladığımızı söyleyebilirim. Geçen senenin başı daha kuvvetliydi. 

Bu sene 1550 adetle başladık. Bir önceki senenin yaklaşık %5 altında. Bu sene ile ilgili zaten 

ihracat pazarıyla ilgili beklentilerimizi de sunumun sonunda paylaşacağım sizlerle. 

Üretim. 51 bin adedin üzerinde bir üretim gerçekleştirdik. Bu aslında TürkTraktör tarihinin en 

yüksek üretim adedi. Daha önceki rekorumuz 48 bin 560’tı, o da 2012 yılıydı. Daha önce de 48 

bin, 47 bin mertebelerinde, özellikle 2014-2017 yılları arasında üretim gerçekleştirmiştik. 

2022’deki düşüşün ana sebebi de özellikle tedarik zinciri yaşanan önemli problemlerdi, çip 

problemleriydi. Özetle bu seneye geçtiğimiz zaman birçok tedarik zincirindeki ana 

problemlerin çoğunu adreslemiş olduk. Her ne kadar bazı ufak tedarik zinciri sıkıntıları devam 

etse de, bir önceki sene göre önemli bir artışla rekor bir şekilde seneyi kapadık. Türkiye 

üretiminin de yaklaşık %56’sını gerçekleştirdik geçen sene. Bu sene de kuvvetli bir üretim 

temposuyla başladık. Türkiye’deki tüm üretimin %64’ünü biz gerçekleştirdik. Birazdan yine bu 

sene ile ilgili beklentilerimden daha detaylı bahsetmeye çalışacağım. Özellikle hızlı geçiyorum 

ki bunları siz görüyorsunuz zaten. Soru cevapta daha spesifik sorularınız varsa o konularda 

oraya geldiğimde daha çok da cevap veririm diye düşünüyorum. 

Pazar. 78 binle tarihi bir rekor kırdı. Yine böyle 10 seneye baktığım zaman, istisna kriz seneleri 

hariç Türkiye pazarı işte 58 binle 65 bin arasında seyreden büyüklükte bir pazardı. Geçtiğimiz 

sene birçok sektörde görülen hem enflasyon kaynaklı hem ihtiyaç kaynaklı hem yatırım amaçlı 

ürünlere talep oldu. Özellikle traktör segmentinde de 2022’nin son çeyreğinden itibaren bu 

talebi gözlemlemeye başladık. Biz de geçtiğimiz seneyi 34 bin üzerinde bir adetle başarılı bir 

şekilde kapadık. Pazar payımızı da iki puan yukarı çıkardık. Önemli ikinci bir konuda iki 

markamız var. Birincisi New Holland, zaten 17 senedir lider bir markaydı. Case markasıyla da 

son üç senedir önemli bir yol kat etmiştik. Bazı sene ikinci, bazı sene üçüncü kapamıştık ki 

geçen sene üçüncü kapamıştık üretim kayıplarımızdan dolayı. Bu sene tekrar ikincilik 

konumuna da Case markasıyla gelmiş olduk. 

Traktör satışları. Özellikle burada ben Ocak ayından biraz bahsedeyim. Soru cevapta da 

gelebilir. Bu sene Ocak ayında yaklaşık 2 bin adet bir satışla başladık. Geçtiğimiz sene 3 bin 

adet. Oldukça düşüş var gibi gözüküyor. Biz Ocak ayı sonunda zaten satış adedini açıklarken 

altına da bir not düşmüştük. Buradaki ana sebep aslında üretim kaybı değil. Üretimi de biraz 

önce paylaştım size. 4 bin adedin üzerinde bir üretim gerçekleştirdik. Buradaki ana sebep Faz 

3-Faz 5 geçişi ile ilgili beklediğimiz düzenlemenin detayları geç yayınlandı. 29 Aralık'ta resmi 

gazetede zaten Faz 3-Faz 5 geçişi ile ilgili Cumhurbaşkanlığı kararnamesi yayınlanmıştı.  



Normalde bu 10 gün içerisinde de bunun uygulama prensipleri her dönem yayınlanıyordu. 

Özellikle bu seneye mahsus bunda ciddi bir gecikme oldu. 7 Şubat'ta yayınlanabildi. Her ne 

kadar üretimde bir kayıp yaşamasak da bu bizim toptan satışımızı etkiledi. Çünkü Faz 3 

üretimiyle ilgili genelge yayımlanmadığı için özellikle Faz 3 satışlarımızı ilk çeyrekte, Ocak 

ayında yapamadık. Daha çok stoğumuzda olan Faz 3’ler ve yeni üretimine başladığımız Faz 5 

ürünlerinin satışını gerçekleştirdik. Ama 7 Şubat tarihinden itibaren hızla zaten satışlarımız 

tekrar normal tempoya çıktı. Zaten Şubat ayı sonuna geldiğimizde yayımladığımız zaman, iki 

aya toplam baktığınız zaman önemli bir değişiklik olmadığını da göreceksiniz. 

İş makineleri alanında da büyümeye devam ediyoruz. Özellikle kazıcı yükleyici ürünümüzü 

2020 yılında devreye aldıktan sonra her sene üzerine adetsel olarak hızlı bir şekilde büyüyoruz. 

Geçtiğimiz sene de 700 adedin üzerinde bir satış gerçekleştirdik. Burayı önemsiyoruz özellikle. 

Bizim ortağımızın ikinci ana iş dalı iş makinaları. Biz de traktördeki başarımızı iş makinelerine 

yansıtmak istiyoruz. Bu konuda da bu sene de iddialı hedeflerimiz var. Tabii traktördeki başarı 

yıllar itibariyle oluştu ama bizim de niyetimiz her geçen sene bunu bir çıt yukarı çıkararak, iş 

makinalarında da önemli oyunculardan biri haline gelmek. Biçerdöver ve ekipman satışları. 

Yine hatırlatmak için söylüyorum, biçerdöver pazarı oldukça aslında adetsel olarak sığ bir 

pazar. Türkiye'nin ortalama pazar büyüklüğü son on yıla baktığınız zaman yaklaşık 500 ile 650 

adet seviyelerinde gerçekleşiyor. 2021-2022 yılları aynen traktör pazarında olduğu gibi yüksek 

talebin olduğu yıllardı. Aslında 2023 yılında bu biraz normalleşmeye başladı. Biz de geçen 

sene yaklaşık 400 adet sattık. Pazar payımız de %70’in üzerinde seyrediyor. Dolayısıyla toplam 

pazarda geçen sene 600 adetlere ulaştı. Ama özellikle burada diğer ekipman alanında da 

büyümeye devam ediyoruz. Yani biçerdöver ve diğer ekipmanın toplamına baktığınız zaman, 

her ne kadar bir önceki yıla göre adetsel düşüş olsa da ciroda, nette, döviz bazında büyüme 

gerçekleşti ekipman iş kolumuzda. Bu da aynı şekilde bizim büyüme alanı olarak gördüğümüz, 

iş makinelerine benzeyen büyüme alanı olarak gördüğümüz bir alan. Bu konuda da özellikle 

diğer ekipman alanında da yeni ürünler devralarak her geçen sene büyümek için çaba içerisinde 

oluyoruz. 

Evet, hızlı yapmaya çalıştım. Bu slaytta biraz vakit harcayayım. Sonra yine soru cevapta daha 

detaylı konuşuruz. 2024’ü nasıl görüyoruz? Yine biraz önce konuşmamda bahsettiğim gibi 

pazar büyüklüğünü 60 bin-68 bin aralığında, aslında son 10 senenin ortalama normal yıllarına 

paralel bir yıl olarak görüyoruz. Buna paralel olarak da iç pazardaki satışlarımızı 31 bin-35 bin 

bandında olacağını planlıyoruz. Burada özellikle son iki senede pazar payımız %42 ve %44 

olarak gerçekleşti. Ama son 10 seneye bakarsanız pazar payımızı çok rahat 45-50 bandı 

arasında tutundurabiliyoruz. Bu seneki hedefimiz de tekrar pazar payımızı eski seviyelerine 

doğru çıkarmak. İhraç traktör satışlarında da son üç senedir 16 bin adetin üzerinde kaldığımızı 

iletmiştim. Bu sene bu biraz önce bahsettiğim Amerika ve Avrupa'daki geçen sene gördüğümüz 

daralmadan dolayı, şu anki içerideki sipariş adetlerine de baktığımız zaman 14 bin-15 bin 500 

bandında seyredeceğini öngörüyoruz. Yatırım harcamalarımız da 80-90 milyon dolar bandında 

olacak. Bu aslında geçmiş yıllara göre bir miktar daha fazla. Burada da bunu etkileyen birkaç 

ana kalem var. Birincisi, özellikle solar panel yatırımlarımıza hız verdik. Geçen sene Erenler 

Fabrikamızı devreye almıştık. Bu sene Ankara Fabrikası'nın çatısı ve Sivas'ta bir arazide yeni 

solar panel yatırımlarını hızlandırdık. Senenin üçüncü çeyreği devreye girecek. Bunlar devreye 

girdiği zaman enerji ihtiyacımızın %83’üne yakınını buradan karşılayacağız. Bu da uzun 

dönemde bize ciddi bir maliyet avantajı getirecek konulardan biri. 



Bir başka yatırım da, özellikle üzerinde çok vakit harcamadım ama Faz 3-Faz 5 geçişi son iki 

senedir gündemimizde. Aralık ayı itibariyle zaten Faz 5 geçişi ürünlerinin %75’ini hazır hale 

getirmiştik. Bugün itibariyle hatta bu oran çok daha yükseldi 1,5 ayda. 1 Temmuz itibariyle 

tamamen Faz 5 geçişi gerçekleşecek. Biz de Haziran sonu itibariyle tamamen Faz 5 geçişine 

hazır olmuş olacağız. Bu geçişin önemi de; özellikle Ankara fabrikamızda motor bölümünde, 

şanzıman bölümünde, yeni devraldığımız şanzımanlarla ilgili tezgah parkında yeni yatırımlar 

planlamıştık zaten, onların devreye girişi. Bir kısmı geçen sene oldu. Bir kısmı bu sene ilk 6 

ayda olacak. İkinci bir yatırım etkisi de o. Üçüncü de özellikle Erenler Fabrikası'nda kabin 

montajına başlamıştık 2022 sonlarında. Geçen sene hatta 2300 adedin üzerinde kabinin Erenler 

fabrikasında montajını sağladık. Bunun ikinci fazı olan kataforez yatırımlarımıza da geçen sene 

son çeyrekte başladık, Kasım-Aralık aylarında. Esas olarak o kataforez yatırımımızın etkisini 

de bu sene sonunda devreye almayı düşünüyoruz. Yatırım harcamalarımızdaki artıştaki üçüncü 

bir etken de bu. Özellikle kabini tamamen Erenler fabrikasında yapmamız uzun dönemde bizim 

yine rekabet avantajımızı olumlu etkileyecektir. 

Son bir konu, Federico’ya devretmeden önce. Faz 3-Faz 5 hep böyle küçük seri diye uzatıldı 

son iki senedir. Son olarak biraz önce de bahsettiğim gibi 29 Aralık’ta yayımlandı. Son 6 aylık 

bir dönemde yine belli kıstaslarda Faz 3 üretim hakkı tüm üreticilere verildi. 1 Temmuz 

itibariyle Faz 5’e geçiş sağlanacak. Bu bizim gördüğümüz son uzatım. Zira çünkü fuarlara 

katıldığımız zaman hemen hemen tüm markalar Faz 5 ürünlerini göstermeye, sunmaya başladı. 

Dolayısıyla özellikle üçüncü çeyrekten sonra da Türkiye bazında tamamıyla Faz 5’e 

geçileceğini öngörüyoruz diyorum ve sözü Federico'ya veriyorum. 

Federico: Teşekkürler Aykut, herkese günaydın. Öncelikle sunumun bu bölümünde yer alan 

bilgilerin UMS 29'un yüksek enflasyon muhasebesi standartlarına uygun şekilde düzenlendiğini 

hatırlatmak isterim. Dördüncü çeyreğe ilişkin finansal performanslarımızı anlayabilmek için, 

finansal tabloları ve sayısal değerlerimizi buraya ekledik. Bu ek tablolara erişmek için bu 

sunumu web sitemizden indirebilirsiniz. Rakamlara daha fazla girmeden önce bazı önemli 

detayların üzerinden geçeceğim. 4. Çeyrek, TürkTraktör için yine çok güçlü bir dönem oldu ve 

2021'in başında yakaladığımız ivmeyi hızlandırdık. Kârımız ve nakit akışımızı iyileştirerek net 

mali durumumuzu güçlendirdik. Daha önce de belirttiğim gibi 2023 yılı üretim ve toplam 

traktör satış adetleri açısından rekor bir yıl oldu. Şirketin mali durumu da kazandığımız bu 

ivmeyle paralel ilerliyor. Tüm iş kollarımızda gelirimiz arttı. Traktör alanında çok iyi bir 

performans sergiledik. İnşaatta güçlü bir büyüme yaşadık, tarım aletleri ve yedek parça 

sektörlerindeki başarımız da her geçen yıl artıyor. FAVÖK marjlarımız dördüncü çeyrekte de 

güçlü seyrederek mükemmel bir nakit yaratımı sağladı. Son olarak, ülke içinde talebin 

yükselmesi ve tedarik zincirindeki istikrarın da artmasıyla pazar payımızı artırmayı başardık. 

Şimdi biraz daha rakamlara girersek, tüm ana iş kollarımızın farklı düzeylerde katkıda 

bulunmasıyla beraber, toplam gelirimiz 58.4 milyar TL artı yıllık %41 bir artış sergilemiş 

olduk. Dediğim gibi 2023 yılı traktör satışlarında tüm zamanların rekor yılı oldu ve traktör 

gelirleri bir önceki yıla göre %46 arttı. Traktör dışı iş kollarımızda da %23'lük büyümeye 

ulaştık. Traktör dışı gelirler 2023 yılında toplam gelirin %17'sini oluşturdu. Hedeflediğimizin 

birkaç puan altında diyebiliriz. Çünkü traktördeki bu güçlü performansımız nedeniyle, 

gelirlerimizin de büyük bir kısmı yine traktör sektörüne harcanır hale geldi. Ancak yine de 

traktör dışı gelirimiz önemli ölçüde arttı. Yurtiçi gelirimiz 44.8 milyar, yani yıllık bazda %60  



arttı. Yurt içi traktör satış hacimleri sanayileşmenin de artmasıyla %31 yükseldi ve yıl bazında 

da %16 artış görüntüledik. Son olarak da artan pazar payına gelelim. İhracat gelirimiz, 

hacimdeki %6 düşüşe rağmen 441 Milyon € oldu ve yıllık bazda %5’lik bir artış yakaladık. 

Daha önce de belirttiğim gibi, küresel ticaret koşulları giderek daha az elverişli hale geldiği 

için, biz de adımlarımızı artık buna göre atıyoruz. 

Brüt kâra geçelim. Fiyatlandırmamızı mali alandaki yaşanan gerilime göre ayarlayarak bu 

enflasyon atmosferini nispeten iyi yönetiyoruz. Hem teknik maliyetlerin, hem de Aykut'un daha 

önce bahsettiği bazı altyapı yatırımlarının maliyetlerinin düşürülmesi konusunda da çok 

çalışmalarımız devam ediyor. Örneğin Ankara fabrikamızda bu yaz tamamlanan güneş paneli 

kurulumu, bize şimdiden mali anlamda fayda sağlamaya başladı. Bu durum, 2024 yılında bu 

projemizi büyüttükçe devam edecek. Uygun fiyatlandırma ve maliyet yönetimi sayesinde 

ihracattan ziyade yurt içi satışlarda yaşadığımız büyüme, brüt kârımızı da artırmamıza olanak 

sağladı. FAVÖK marjımız 13.2 milyar TL idi. Bu da gelirin %22,6'sını temsil ediyor ve ekte de 

göreceğiniz gibi tüm dönemler boyunca güzel bir oranda ilerledik. Net kârımız ise geçen yıla 

göre iki kattan fazla artarak 9.3 milyar TL oldu. 2023 yılında vergi karşılığı daha 

normalleştirilmiş olduğu için vergi oranımız %23 civarındaydı. 2022'de sabit varlıkların 

yeniden değerlendirilmesi sayesinde UFRS'ye göre ertelenmiş vergi varlığımız ortaya çıktı ve 

bu da vergi karşılığı anlamında bize çok fayda sağladı. Ancak 2023’ün efektif vergi oranıyla 

%23 olduğu için çok daha normal bir yıldı. Serbest nakit akışına geçerek 10.8 milyar dolar elde 

ettik ve nakit dönüşüm oranımız önemli ölçüde iyileşti. Nakit akışını birazdan slaytlarımızda 

daha ayrıntılı olarak göreceğiz. Nihayet yılı, bir önceki yıla göre 4.3 milyar artışla 12.3 milyar 

kullanılabilir likiditeyle kapattık ve net mali durumumuz geçen yıla göre 5 milyar artışla 6.6 

milyar oldu. Bir sonraki sayfaya geçelim. Burası için ayrı bir yorumum yok çünkü önceki 

sayfada tüm bu ölçümleri zaten ele almıştım. Yine de referans olması açısından ekteki tabloda 

bu metriklerin sayısal değerlerini görüntüleyebilirsiniz. 

Şimdi nakit akışına geçiyoruz. Bahsettiğim gibi 10.8 milyar serbest nakit akışı sağladık, bu da 

%82 nakit dönüşüm oranına denk geliyor, yani bir önceki yıla göre ciddi bir iyileşme katettik. 

Nakit akışının mali tarafına gelirsek, temettü miktarımız 6.3 milyardı. Kredilerimizin de önemli 

bir kısmını ödeyerek hem TL hem de Euro cinsinden yeni alanlar açtık. Böylece sonunda 4.4 

milyar nakit elde ettik ve likiditemizi daha önce bahsettiğim 12.3 milyar seviyesine çıkardık. 

Likiditenin TL ve Euro arasındaki dağılımını alttaki grafikte görebilirsiniz. İşletme sermayesi 

hakkında da birkaç söz söyleyeceğim ve bitireceğim. İş sermayemiz 2023 yılında 600 milyon 

TL miktarındaydı. Bunun rekor üretim yılımız olduğunu ve 2024 yılına güçlü bir başlangıç 

yapma beklentimizi de göz önüne aldığımızda hiç fena iş çıkarmadığımızı söyleyebilirim. 

Ticari alacaklar. Bu konuda da çok iyi bir performans sergiledik. Çok fazla satış olduğu için 

tahsilatımız da çok arttı. İşin olumsuz tarafı ise, stoklarda ticari borçlarla tamamen 

dengeleyemediğimiz bir artış oluştu. Bu durumun şimdi çok fazla detayına inemeyeceğim 

birçok nedeni var ama şimdilik özetlemem gerekirse, stok ve envanter durumu 2024 

ajandamızda çok önemli bir yer tutacak diyebilirim. Son olarak, 2022'ye göre 5 milyarlık bir 

artışla yılı 6.6 milyar TL ile kapattığımızı da belirterek, net mali durumumuzu bir kez daha 

hatırlatmak isterim. Şimdilik sunumum bu kadar. Soru cevap bölümü için sözü tekrardan 

Aykut’a bırakıyorum. 



Aykut: Teşekkürler, Federico. Teşekkürler katılımınız için. Daha çok sorularınız varsa hem 

geçen sene veya bu sene ile ilgili onları alıp Federico ile birlikte cevaplamaya çalışalım. 

Ece Hanım el kaldırdı galiba. 

Ece: Merhabalar. Duyabiliyor musunuz? 

Aykut:Evet evet.  

Ece:Merhaba. Tebrikler güzel sonuçlar için. Benim birkaç sorum olacak. Şimdi enflasyon 

muhasebesi etkisi var. Artı Faz 5 geçişi var. Burada belki dolar bazında konuşmak lazım. 

Traktör fiyatlamasının dolar bazında iki bin yirmi dört yılında benzer mi kabul etmemiz lazım? 

Burada dolar bazında büyüme ihtimali olabilir mi? Çünkü Faz 5 hatırladığım kadarıyla daha 

yüksek fiyatlı bir ürün olmalı teknolojik olarak daha ileride olduğu için. Birinci sorum bu. 

İkinci sorum ya zaten siz pazar payı kazanmayı hedefliyorsunuz. Faz 5 geçişi de buna katkı 

sağlayacak bu tarafı anlıyorum. Biraz fiyatlamayı merak ediyorum. İkinci soru da, çok ciddi bir 

nakit yaratımı oldu. Biraz normalize olacaktır yatırım harcamalarındaki artışla beraber ama 

yine de geçmiş yıllarda mesela 2014-2016 döneminde net karın üzerinde temettü dağıttığımız 

yıllar olmuş. 2024 de benzer şekilde bir yıl olabilir mi ve temettü rakamını ne zaman 

açıklarsınız? Bunu merak ediyorum açıkçası. Benim soracaklarım bunlar. Teşekkürler. 

Aykut:Ben genel bir cevap vereyim ilk soruyla ilgili. Faz 5 geçişi dolar bazında. Biz de bu 

arada kendi içimizde de uzun dönemdir dolar, euro hep takip ediyoruz. Şöyle tabii ki hep 

söylüyorduk, Faz 5 geçişinde Faz 3’e göre ürün fiyatları artıyor. Bunun olacaktır dolar bazında 

etkisi. Ama bunun etkisi iki sene üç sene önce ben bir rakam söylediğim zamanki rakamlar çok 

farklıydı, çünkü biz o günler tek bir geçiş varsayıyorduk. Faz 3 100 lira, 5 120 lira gibi hani 

örnek olsun diye söylüyorum. Şu anda gördüğünüz rakamların içerisinde de Faz 5 var zaten 

belli bir oranda. Biz çünkü geçen senenin hatta Mart ayından itibaren hazır olan ürünleri 

devreye aldık. Her geçen gün mix artıyor. Şu anda da Ocak-Şubat ayında da, ilk çeyreği 

yayınladığımız zaman da göreceksiniz, Aralık ayında da var. Mesela Ocak ayında çoğunlukla 

Faz 5 sattık Faz 3 yetişmediği için. Ama yine de bir artış olacaktır. Bunun etkisini daha çok siz 

son çeyrekte görürsünüz ve daha düşük bir oranda görürsünüz. Çünkü Haziran’a Faz 3-Faz 5 

paralel gidecek. Farklı mikserde gidecek. Temmuz’dan sonra Faz 5’e geçeceğiz ama aslında 

toptan satış olarak geçmiş olacağız. Bir süre stoklar pazarda devam ettiği için veya bizdeki 

stoklar satıldığı için Temmuz-Ağustos ayında da siz yine onu tam göremeyebilirsiniz ama hani 

özetle Eylül’den sonra bizim toptan satışımız tamamen Faz 5 olacak diyebilirim. Hani son dört 

ay diyeyim. Ama yine burada göreceğiniz artış çok yüksek. İki sene önce Faz 3-Faz 5 geçişi, 15 

ile 25 arası ürün ürün farklılıklar yaratıyor demiştik. Onun altını çiziyorum. Öyle bir artış 

olmayacaktır döviz bazında. Çünkü onun zaten siz önemli bir kısmını şu anda görüyorsunuz. 

Hatta şöyle görüyorsunuz belki tam yorumlamak zor. Belki büyük ürünlerde Faz 5 daha çok 

satıyorsak halihazırda önemli bir kısmı zaten şu anda ciro kısmına girmiş olabilir onların. Daha 

makul bir dolar veya euro bazında bir son 4 ayda görürüz diye düşünüyorum daha düşük 

oranlarda. Temettü ile de ilgili haftaya açıklayacağız. Biz de merakla bekliyoruz dermişim. 

Şaka bir yana. Haftaya ortaklarımızla teyitleştikten sonra zaten açıklamamız lazım. Öyle 

diyelim. 



Ece:Anladım. Marjlarla ilgili bir yorumunuz olur mu? 20’leri yeni normal kabul edebilirsiniz 

diyordunuz. FAVÖK marjından bahsediyorum. 

Aykut: Federico, marjlar hakkında herhangi bir yorumun var mı? Soruları duyabildin mi? 

Federico: Bence 2023’ün sonundakiyle aşağı yukarı aynı oranda ilerleyeceğini söyleyebiliriz. 

Küresel çevrelerde rekabet biraz daha fazla, dolayısıyla pazarlama fonlarımızı daha çok 

harcamamız gerekiyor ki hedeflerimizi tamamlayabilelim ve pazar payımız da artsın. Ama 

2024’e geçen yıldan dolayı güçlü bir giriş yapıyoruz. Dolayısıyla en azından halihazırda devam 

eden yüksek talep sayesinde normal ilerleyen bir senaryo öngörebiliriz.  

Aykut: Ben bir genel yorum ekleyeyim. Yani spesifik olarak marj şu olacak demem zaten. 

Demeyeyim zaten ayıp olur ama şöyle bir yorum ekleyeyim. Sadece geçen sene veya son 

senelerde değil ya da sadece fiyatlandırma disiplini olarak değil, gerçekten maliyet tasarrufu 

konusunda da her yıl bizim bir hedefimiz var ve özellikle yeni ürünlere geçişin böyle 

ötelenmesi de bize biraz fırsat tanıdı. Yeni ürünleri devreye alırken aslında maliyet konusuna 

da odaklanmaya daha çok vakit ayırdık. Dolayısıyla bugünkü marjların bir kısmı piyasadaki arz 

talep dengesindeki fiyatlandırma rahatlığından, önemli bir kısmı da maliyet tasarrufları diye 

altını çizeyim. Şimdi bu seneye geçtiğimiz zaman da, yine geçen senenin çeyreğinden itibaren 

oluşan farklı marjlar, bu seneye geçtiğimiz zaman da yine kuvvetli bir şekilde seyrediyor. Tam 

bir net oran vermek hiç doğru olmaz zaten ama sonuç itibariyle özellikle biraz önce de 

bahsettim. Ankara'da yeni şanzıman motorla ilgili yatırımlarımız devam ediyor. Yerleştirme 

çalışmamız var bir iki ürünü. Özellikle kabin yatırımının altını çizdim. Onu çok önemsiyoruz 

çünkü o traktörün önemli bir komponenti ve maliyetin de önemli bir kısmını oluşturuyor. 

Federico bahsetti. Yetiştirebilirsek Temmuz ayından sonra bütün elektrik kullanımımızın yüzde 

seksen üçünü kendi yenilenebilir kaynaklarımızdan karşılayacağız. Dolayısıyla bunların hepsi 

de aslında marjları sizin söylediğiniz rakamların üzerinde tutmak için çok önceden aslında 

başladığımız, hatta meyvelerini almaya da başladığımız yatırımlarımızın devreye girmesiyle de 

biz marjımızın yine kuvvetli olacağını öngörüyoruz. Hani yeni normal belki eskisinden farklı 

olacak ve oran söylemek çok doğru olmaz ama marjlarımızın yine kuvvetli seyredeceğini 

öngörüyoruz. 

Ece:Teşekkür ederim. Hayırlı olsun bu arada yeni görevleriniz. 

Aykut: Sağ olun, teşekkürler. Ha, beni bulamayacaksın. Böyle anlatıyorum ama sonra bir daha 

soramazsınız bana soru. 

Mehmet: Günaydın. Ben Mehmet. Aykut Bey, ben sizi tebrik etmek istiyorum. 

TürkTraktör’deki yatırımcı ilişkileri standardını ben hep takdir ettim. Şirketin performansı 

zaten olağanüstü. Yıllardır sürdürülüyor. Borsa İstanbul'da ender rastlanan bir performanstır. 

Bunun için bütün ekibi tebrik ediyorum. Sizden bir ricam olacak, şahsi ricam. Ben de tebrik 

ediyorum sizi. Aynı yatırımcı ilişkileri standardını Otokar’da da oturtmanızı ben rica edeceğim. 

TürkTraktör’ünki sıra dışı, çok örnek bir standart ama belki Otokar aynı ölçüde şeffaf olmak  



istemeyebilir savunma şirketi olduğu için. Ama yine de benzer bir standardı orada da 

beklediğimizi ben ifade etmek istiyorum. Tekrar hayırlı olsun. 

Aykut: Teşekkürler Mehmet Bey. Bana patronlarımın dışında bir tane daha görev de sizden 

geldi, notumu alıyorum. Daha geçmedim şirkete ama şimdiden şeyler sorumluluklar almaya 

başladım. Ama dediğiniz gibi şaka bir yana Otokar iki farklı sektörde. Bir sektörü daha normal 

bir sektör. Otobüs diyeyim, bize benzer bir sektör. Diğeri askeri konular. Dolayısıyla orada çok 

özel konular da olabilir hassas edilmesi gereken. 

Mehmet: Yeni genel müdürü tanıyabilir miyiz bu arada? Fransız mı İtalyan mı onu bile 

anlayamadık isimden. 

Aykut: İtalyan gibi Fransız, aslında Türk gibi Fransız diyeyim. Matthieu Séjourné. Bu arada 

tabii pasaport bilgisini de yazdığım için bana arkadaşlar beş isimli bir genel müdür geliyormuş 

diyorlar. Arada başka isimleri de var kendisinin. Ben de bilmiyorum bu arada. Şöyle bir bilgi 

vereyim. Matthieu, 2009 sonu-2015 sonu arası yani yaklaşık 5,5-6 sene Türkiye'de bizzat 

çalışmış biri. Yani yepyeni, hiç Türkiye'yi ve pazarını bilmeyen biri değil. Özellikle de ticari 

arka planı olan biri. Yani pazarlama genel müdür yardımcılığı yapmış biri. Ya dolayısıyla 

bayileri, Türkiye'deki ticareti, iletişimi kuvvetli biri. Hani ben de tanıyorum bu arada. Her ne 

kadar beraber çalışmasak da son 5 senede birkaç kere bir araya geldik. Dolayısıyla Türkiye 

pazarını bilen, buradaki ekibi bilen, hani bizim ekibimizin de önemli bir kısmı onunla çalışmış, 

tanıyor. Dolayısıyla çok daha hızlı uyum sağlayacak, adapte olacak bir Fransız arkadaşımız. 

Matthieu diyebilirsiniz ona. Aradaki isimleri söylemeseniz de olur, kimse kullanmıyor onları 

zaten. 

Mehmet: Çok çok teşekkürler, size de tekrar hayırlı olsun. Yeni genel müdüre de hayırlı olsun. 

Gerçekten bütün ekibi tebrik ediyorum. Umarım geldiğimiz nokta zirve değildir çünkü zirve 

olunca oradan iniş başlar denir. 

Aykut: Zirve olmaz, aldığı yerden devam eder. 

Mehmet: Umuyorum. Çok teşekkürler. Kolay gelsin. 

Aykut: Rica ederim. Sağ olun. Başka soru çok yok galiba. Finansallar kısmında çok şey 

açıklamışız. Evet yok gibi. İsterseniz başka soru yoksa günü de verimli geçirmek için isterseniz 

toplantıyı bitirebiliriz. Her zaman Meriç'le Sıla’ya zaten ulaşabilirsiniz detaylı sorularınız 

olursa. Hızlı bir şekilde sizlere cevap vermeye çalışırız. 

Sıla: O zaman çok teşekkürler katıldığınız için. 

Aykut: Teşekkürler herkese. 

Sıla: İyi hafta sonları. 


