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Rapor Hakkinda

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri
A.S. (TurkTraktor) olarak altincisini
hazirladigimiz bu Surdurulebilirlik
Raporu ile Turkiye'de yuruttigimuz
faaliyetlere iliskin cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) performansimizi,
surdurulebilirlik yaklasimimizi ve
stratejik onceliklerimizi paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz. Rapor, 1 Ocak
- 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
faaliyetlerimizi kapsamaktadir.

Raporlama kapsami, finansal raporlama ile uyumlu
olacak sekilde tam konsolidasyon kapsamindaki tim
faaliyetlerimizi icerecek bicimde belirlenmistir. Bu
yaklasim, siirdirilebilirlik performansimizin finansal
raporlama sinirlarimizla tutarli ve karsilastirilabilir bir
sekilde sunulmasini saglamaktadir.

Rapor, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlari
dogrultusunda hazirlanmis; icerik olusturma siirecinde
GRI raporlama ilkeleri esas alinmistir. Surdurdlebilirlik
onceliklerimiz ile Birlesmis Milletler Sirdurdlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) arasindaki iliski rapor
kapsaminda ortaya konulmaktadir.

Surdirilebilirlik onceliklerimizi, Avrupa Birligi Kurumsal

Sirdurilebilirlik Raporlama Direktifi (CSRD) ile uyumlu
cifte onemlilik yaklasimi dogrultusunda guncelledik.
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Bu kapsamda, surdirilebilirlik konularinin sirketimiz
Uzerindeki finansal etkileri ile faaliyetlerimizin cevre
ve toplum Uzerindeki etkilerini birlikte degerlendiriyor;
elde ettigimiz ciktilari stratejik onceliklerimizin ve
hedeflerimizin belirlenmesinde dikkate aliyoruz.

Sirdurdlebilirlik performansimizi ulusal ve uluslararasi
platformlarda izlemeye ve gelistirmeye devam ediyoruz.
Bu kapsamda Borsa istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik
Endeksi'nde yer aliyor; Londra Borsasi Grubu (London
Stock Exchange Group - LSEG]) ve Sustainalytics
degerlendirmelerinde sektorimiizde Ust dilimlerde
konumlaniyoruz. CDP kapsaminda iklim degisikligi ve su
guvenligi programlarina diizenli olarak yanit veriyor; S&P
Kurumsal Strdirdlebilirlik De§erlendirmesi (Corporate
Sustainability Assessment - CSA) ve FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi gibi platformlarda yer
aliyoruz.

2025 yilina ait secilmis cevresel ve sosyal performans
gdstergelerine yonelik sinirli giivence saglanmistir.
ilgili giivence beyanina raporun Ekler bslimiinden
ulasabilirsiniz.

Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari [TSRS)
kapsaminda hazirlanan TSRS uyumlu strdirilebilirlik
raporu, bu stirdirilebilirlik raporu ile birlikte
paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.

Raporla ilgili tim soru, goris ve onerilerinizi bizimle
sustainability@turktraktor.com.tr e-posta adresi
lzerinden paylasabilirsiniz.
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GELECEK ICIN INOVASYON GUCU VE

ETKILI LIDERLIK

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Tirkiye'de surdirilebilirlik alanindaki dizenleyici
ve kurumsal donidisiimiin hiz kazandigi bir donem oldu.
iklim degisikliginin etkileri, dogal kaynaklar iizerindeki
baski, teknolojik donlisiim ve degisen paydas beklentileri
is diinyasinin onceliklerini yeniden sekillendirirken; iklim
Kanunu'nun yirdrlige girmesi, Emisyon Ticaret Sistemi'ne
yonelik hazirliklar ve TSRS kapsaminda ilk raporlarin
yayimlanmasi, sirdirilebilirlik konularinin strateji,

risk yonetimi ve yatirim kararlariyla daha glicli bicimde
iliskilendirilmesini beraberinde getirdi.

TurkTraktor olarak diizenleyici gelismeleri yalnizca bir
uyum konusu olarak degil, uzun vadeli rekabet glicimuzi
ve kurumsal dayanikliigimizi destekleyen stratejik

bir dontisiim alani olarak ele aliyoruz. Bu anlayisla,
surdirulebilirlik performansimizi ve cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarindaki calismalarimizi paydaslarimizla
seffaf bicimde paylasmaya devam ediyoruz. Bu yil,
Surdurilebilirlik Raporumuzla birlikte TSRS kapsaminda
hazirladigimiz ikinci raporumuzu yayimlamaktan
memnuniyet duyuyoruz.

2022 yilinda hayata gecirdigimiz “Gelecege Etki”
surdirulebilirlik stratejimiz dogrultusunda calismalarimizi;
Gelecek icin Etkili Liderlik, inovasyon Giicli ve Gelecegin
Yetkinlikleri, Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler ve Gelecegin
Tarimi odaklarinda siirdiriyoruz. Bu yil hedef setimizi,
kaydettigimiz ilerleme, dedisen operasyonel kosullar ve
onumuzdeki doneme iliskin dnceliklerimiz dogrultusunda
gozden gecirdik. Tamamlanan taahhitlerimizin ardindan
yeni hedefler belirlerken, devam eden bazi hedeflerimizin
kapsamini ve zaman planini glincelledik. 2030 yilina yonelik
iklim ve cevre hedeflerimizi korurken; sirdirdlebilirlik
odakli Ar-Ge, irin yasam dongusu, cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik ile hassas tarim alanlarindaki taahhitlerimizi
glincelledik. Bayi ve tedarikcilerimizin %75'ine etik degerler
egitimi verilmesi hedefimizi de tamamladik. Giincellenen
hedeflerimizi ve bu hedeflere yonelik performansimizi bu
rapor araciligiyla paydaslarimizin bilgisine sunuyoruz.

Operasyonlarimizin karbonsuzlastirilmasi yolunda 2025
yilinda onemli bir kilometre tasina ulastik. Sivas'ta 13 MWe
kurulu glice sahip glines enerjisi santralimizi devreye
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alarak, toplam elektrik ihtiyacimizin tamamini kendi
Urettigimiz yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilama
hedefimizi planlanandan bir yil 6nce tamamladik. Ankara
ve Erenler fabrikalarimizdaki cati giines enerjisi ve Sivas
GES yatirimlarimizla birlikte 2025 yilinda tikettigimiz
elektrikten daha fazla yenilenebilir elektrik Urettik. Boylece,
yenilenebilir enerji kapasitemizi gliclendirirken, enerji
maliyetleri ve iklim kaynakli belirsizlikler karsisindaki uzun
vadeli dayanikliligimizi da artiriyoruz.

2025 yil sonu itibariyla Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarimizi 2021 baz yilina gore %44 azaltarak, 2030
yiliicin belirledigimiz %42 azaltim seviyesinin lizerine ciktik.
Bu performansin sirekliligini saglamaya odaklanirken
enerji verimliligi, su yonetimi, dongiisel ekonomi ve emisyon
azaltimr alanlarindaki calismalarimizi siirdiriiyoruz.

Glcli Ar-Ge ve mihendislik altyapimizi siirdirilebilir
donlsimimuzin temel unsurlarindan biri olarak
goriyoruz. 2025 yilinda Ar-Ge ve inovasyona yaklasik

922 milyon TL yatirim yaparken, son Uc yildaki
yatirimlarimizin %82’sini stirdirilebilirlik odakli projelere
yonlendirdik. Oniimuzdeki donemde de, 2030 yilina kadar,
surdirulebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirrmlarimizin
payini en az %70 seviyesinde korumayi taahhit ediyoruz.
Uriinlerimizin cevresel etkilerini daha sistematik bicimde
yonetmek amaciyla, yerli Gretim traktorlerimizin %45'i icin
2030 yilina kadar, tamami icin ise 2035 yilina kadar yasam
dongtisi analizlerini tamamlamayi hedefliyoruz.

Elektrifikasyon, otonom sistemler, yapay zeka destekli tarim
uygulamalari ve riin yasam dongisi analizleri alanindaki
calismalarimizla uriinlerimizin cevresel etkisini azaltirken,
ciftcilerimizin daha verimli ve direncli liretim yapmasini
destekliyor; gelecegin tarimini daha teknolojik, verimli

ve siirdirulebilir cozimlerle sekillendiriyoruz. Hassas
tarim cozimlerimizin ulastigi alani ve sagladigi su ve zirai
ilac tasarrufunu artirmaya yonelik calismalarimizi da
sirdiriyoruz.

Strdirilebilirligi yalnizca cevresel donisiimle sinirli
gormiyor, insan odakli dontsimde de ayni kararlilikla
ilerliyoruz. Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik (CEK) alanindaki
hedeflerimiz kapsaminda, 2030 yil sonuna kadar teknoloji
ve inovasyon alanlarinda lider roller disindaki kadin calisan

GELECEGIN TARIMI

EKLER TSRS RAPORU

oranini %50°ye, kadin ofis lider oranini %40’a cikarmayi

ve tim ofis calisanlarinin CEK Akademi egitimlerine
katilmasini hedefliyoruz. 2025 yilinda CEK yaklasimimizi
daha da giiclendirerek CEK Politikamizi yirirlige aldik,
Birlikte Bir-iz Akademisi ve CEK Farkindalik Giinii gibi
uygulamalarla kapsayici kurum kiltirimuzi destekledik.
Yine bu donemde, Filizlerin Mucizeleri ekosistemini yeni
projelerle genisletirken, kadinlarin is yasaminda, teknolojide
ve tarimda gliclenmesine katki saglamaya devam ediyoruz.
Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon projemizle
STEM alaninda 2026 yili sonuna kadar 30.000 kisiye ulasma
hedefimizi 2025 yil sonu itibariyla 38 binden fazla kisiye
ulasarak astik. CEK alanindaki calismalarimizin ulusal
platformlarda aldigi 6diller de bu alandaki uzun vadeli
yaklasimimizin ve somut etkimizin 6nemli bir gdstergesi
oldu.

Sirdurulebilirlik performansimiz uluslararasi
degerlendirmelerde de karsilik bulmaya devam etti.

2025 yil sonu itibariyla LSEG'nin donemin metodolojisiyle
gerceklestirdigi CSY degerlendirmesinde 92 puanla

sektdr lideri olduk. CDP iklim Degisikligi ve Su Givenligi
programlarinda ise her iki alanda da B - Yonetim skoru
elde ederek iklim ve su yonetimine yonelik yaklasimimizi
kiresel olcekte seffaf bicimde ortaya koyduk. 2025

yilinda ikinci kez aktif olarak katildigimiz S&P Kurumsal
Sirdurulebilirlik Degerlendirmesi‘nde sektoriimizde en iyi
%7'lik dilimde yer aldik. Ayni zamanda, LSEG biinyesindeki
FTSE Russell tarafindan gerceklestirilen degerlendirme
sonucunda, 2024 yiindan bu yana FTSE4Good Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi’'nde yerimizi koruyarak uluslararasi
surdirdlebilirlik endekslerindeki gliclid konumumuzu
surdurdik.

Bu donisimi mimkin kilan calisanlarimiza, is
ortaklarimiza, ciftcilerimize, misterilerimize ve tim
paydaslarimiza tesekkir ediyorum. TurkTraktor olarak,
glicli Uretim ve teknoloji yetkinligimizi sirdirdlebilirlik
yaklasimimizla birlestirerek faaliyet gosterdigimiz sektorleri
gelecege hazirlamaya ve llkemiz, cevremiz ve toplumumuz
icin uzun vadeli deger yaratmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Matthieu Séjourné
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Amacimiz

TirkTraktor gelecege hazirlar.

Faaliyet gosterdigimiz sektor ve etki alanlarimizi gelecege
hazir hale getirmek icin donlsime onculik ederek
Ulkemiz, misterilerimiz, calisanlarimiz, bayilerimiz,
tedarikcilerimiz ve hissedarlarimiz icin deger yaratiyoruz

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TurkTraktor, Ko¢ Holding A.S. ve CNH'nin esit ortakliginda
yonetiliyor. Sirketin %25'i halka acik ve Borsa istanbul'da
islem gorlyor. TirkTraktor'de %5'ten fazla payi olan
gercek kisi ortak bulunmuyor.

%37,5 %37,5

%25

M Ko¢ HoldingA.S. M CNH M Halka Acik ve Diger
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70 yili askin deneyimi ile Tirk otomotiv sektoriiniin halen
faaliyette olan ilk uretici kurulusu TurkTraktor, Turkiye nin
en buylk traktor Ureticisi ve kesintisiz 19 yildir Turkiye
traktor pazarinin lideri konumundadir. Basta Kuzey
Amerika ve Avrupa olmak lzere 125'ten fazla tlkeye
traktor ihracati gerceklestirmektedir.

New Holland ve Case IH marka traktorlerin Gretimini
yapan TurkTraktor; New Holland TD ve Case IH JX seri
traktorlerin diinyadaki tek tasarim ve Uretim merkezi, cok
amacli hafif segment seri traktor ve transmisyonlar ile
yeni nesil cok amacli orta segment seri transmisyonlarin
diinyadaki tek Uretim merkezi, TD serisi transmisyonlar
icin diinyadaki tek miihendislik ve Uretim merkezi, 6zel tip
bahce grubu traktorlerin diinyadaki tek tretim merkezi
ve S8000 seri Faz 5 motorlarin tek tretim merkezi
konumundadir.

2013 yiinda TurkTraktor Case ve New Holland
markalarinin; mini ylkleyici, kazici yukleyici, kompakt
ylkleyici, lastikli yiikleyici, mini ekskavator, paletli
ekskavator ve teleskopik ylkleyici gibi Griinlerinin Turkiye
distributorligiine baslayarak is makineleri pazarina
girmistir. Is makineleri alaninda kisa siirede yiikselen

bir basari grafigi yakalayan ve 2020 yilinda bu alandaki
yatirimlarina bir yenisini ekleyen TurkTraktor, Ankara
Fabrikasi'nda kazici yikleyici Grin grubunda yerli tiretime
baslamistir.

TurkTraktor Ankara Fabrikasi, acik ve kapali kisimlari
dahil olmak lzere toplam 257.325 metrekarelik bir
alanda yer almaktadir. 68.613 metrekare kapali alani olan
TurkTraktor Erenler Fabrikasi'nin ise toplam 402.162
metrekare alani bulunmaktadir. iki fabrikanin iretim
kapasitesi yilda toplam 54.000 adet traktorddr.
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Guicld bir Gretim teknolojisine sahip olan TirkTraktor'in
motor, aks, transmisyon ve is makinesi lretim merkezi
olan Ankara Fabrikasi'nda, kendi tretim catisi altinda disli
ve isil islem tesisleri, motor Uretim tesisleri, kalite kontrol
laboratuvarlari, motor ve govde test cihazlari, bilgisayar
destekli tasarim ve Gretim altyapisi yer almaktadir.

TiurkTraktor Erenler Fabrikasi, sahip oldugu son
teknoloji ile donatilmis boyahane, montaj hatlari ve

ERENLER FABRIKASI

Boyahane ve traktor montaj siirecleri
Kapali alan 68.613 m?

Toplam alan 402.162 m?

ISTANBUL
AR-GE MERKEZI
Kapali alan 334 m?

iZMIR IS MAKINELERI
TESISI

Kapali alan 3.157 m?
Toplam alan 6.396 m?

— e

ADANA iS MAKINELERI TESISI
Kapali alan 1.100 m?
Toplam alan 5.245 m?
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kalite kontrol laboratuvarlari araciligiyla yiiksek triin
kalitesi sunmaktadir. Erenler Fabrikasi, disik enerji

ve su tiketiminin yani sira glines 1sigindan maksimum
diizeyde yararlanarak “yesil bina” konseptiyle de cevresel
etkisi disuk uretimi desteklemektedir. Hem Ankara hem
de Erenler fabrikalari cati glines enerjisi panelleriile
yenilenebilir enerji retimine katki saglamaktadir.

ANKARA - AKYURT

SATIS SONRASI OPERASYON
MERKEZI

Kapali alan 18.279 m?

Toplam alan 20.820 m?

ANKARA FABRIKASI
Motor, transmisyon, aks ve
is makinesi liretim merkezi
Kapali alan 82.000 m?
Toplam alan 257.325 m?

ANKARA iS MAKINELERI TESISI
Kapali alan 3.245 m?
Toplam alan 9.748 m?
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*Daha fazla bilgi icin 2025 Faaliyet Raporu'nu inceleyebilirsiniz.
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Siirdiiriilebilirlik Kilometre Taslar:

— 2016 —. 2021 — 2023 —. 2024

—> BIST Siirdurilebilirlik - ilk GRI uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu'nun yayinlanmasi - Gelecege Etki siirdiirilebilirlik stratejisinin — Elektrikli traktsr ve tarim robotlarinin yil icindeki fuarlarda
Endeksi'ne dahil olunmasi yayinlanmasi lansmaninin yapilmasi
—> UN Global Compact imzacisi olunmasi
— Sirdirdlebilirlik hedeflerinin yayinlanmasi — FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne dahil
—> Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinin bagimsiz dogrulanmasi olunmasi
: —> 2022 Sirdirilebilirlik Raporu'ndaki secili
—> Ik kez Ankara ve Erenler fabrikalari icin Yenilenebilir Enerji gostergelere ilk kez sinirli giivence hizmeti —> Kritik tedarikgilerin belirlenmesi ve sirdiirilebilirlik
Sertifikasi “-REC] satin alinarak elektrigin %100 yenlleblllr alinmasi deger[endirmesinin yap|[maya ba$|_anmas|
kaynaklardan karsilanmasi ve piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlarinin
| sifirlanmasi - BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (UN — S&P Kurumsal Surdirulebilirlik Degerlendirmesi'ne ilk kez
& WEPs) S6zden Eyleme Elcisi olunmasi yanit verilmesi
— ilk CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi - Uriinler icin Yasam Dongiisii Analizi (LCA) calismalarina
raporlamasi baslanmasi
_— 20 1 7 _— 2022 - Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi - Ankara Fabrikasi'nda cati GES'in devreye alinmasi

(European Bank for Reconstruction and
Development - EBRD] ile imzalanan

— Birlesmis Milletler — BIST Surdirdlebilirlik 25 Endeksi’'ne dahil olunmasi 70 milyon Avro tutarinda yesil yatirim

Kadinin Gi¢lenmesi ) finansmani kredisi = 2025

Prensipleri (UN WEPs) - lklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Guici (Task Force on

imzacisi olunmasi Climate-related Financial Disclosures - TCFD] imzacisi — Erenler Fabrikasi'nda cati GES'in devreye
olunmasi ve TCFD metodolojisiyle uyumlu ilk risk calismasinin alinmasi —> TSRS (Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standardi) ile
yayimlanmasi uyumlu ilk siirdirilebilirlik raporunun yayimlanmasi

— Ankara ve Erenler Fabrikalari’'nin elektrik tiiketiminin Am—-' — Sivas'ta 13 MWe kurulu giice sahip GES’in devreye alinmasi

karsilanmasina yonelik glines enerji santrali (GES) projeleri icin
calismalara baslanmasi — Yilicinde kullanilan elektrikten daha fazlasinin TurkTraktor

tarafindan yenilenebilir enerji kaynaklarindan tretilmesi

— Kog Holding Toplumsal Cinsiyet Esitligi Seferberligi kapsaminda, ' -~
STEM (Bilim, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) taahhiitlerinin — SAB000 Sosyal Sorumluluk Standardi'na uyum ve sertifikasyon
belirlenmesi slirecine yonelik hazirlik calismalarinin baslatilmasi
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CSY Endeks ve
Degerlendirmelerine Katilim

2025 yil sonu itibariyla Londra Sustainalytics degerlendirmesinde, 2016 yiindan itibaren
Borsasi Grubu'nun (London Stock 16,4 puan ile “Diisiik Risk” ile BIST Siirdiiriilebilirlik
Exchange Group - LSEG) CSY sektorimuzde en ylksek %2’lik dilimde Endeksi'ndeyiz.
degerlendirmesinde 100 uzerinden 92 konumlaniyoruz.

puanla sektor lideri olduk.

LSEG SUSTAINALYTICS ¢ J) BORSA

LSEG blnyesindeki FTSE CDP 2025 iklim Degisikligi ve Su 2025 yilinda ikinci kez aktif olarak
Russell tarafindan yuratulen Guvenligi raporlamalarindan yanit verdigimiz S&P Kurumsal
degerlendirmede, 2024 yilindan B - Yonetim skoru aldik. Sirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi’'nde
itibaren FTSE4Good Gelismekte (Corporate Sustainability Assessment
Olan Piyasalar Endeksi'nde yer - CSA] 100 tzerinden 58 puanla
almaktayiz. sektorimizde %7’lik dilimde yer aldik.

FTSE

RUSSELL ACDP S&P Global

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 8



- - o 5 _ GELECEK iCIN. INOVASYON GUCUVE SORUMLU o 5
TurkTraktor _ GiRis GELECEGE ETKI ETKILI LIDERLIK GELECEGIN YETKINLIKLERI OPERASYONLAR VE URUNLER GELECEGIN TARIMI EKLER TSRS RAPORU

Deger Zincirimiz

Deger zincirimiz; Urlinlerimizin tasarimindan baslayarak ham
madde tedariki, Gretim, dagitim ve misterilerin kullanimina
kadar uzanan bitincil bir yapiyr kapsamaktadir. Bu yap,

is modelimizin temelini olustururken, ayni zamanda deger
yaratma sireclerimizin farkli asamalarda nasil sekillendigini
ortaya koymaktadir.

Faaliyetlerimiz yalnizca kendi operasyonlarimizla sinirli
olmayip tedarikcilerimizden bayilerimize, misterilerimizden
diizenleyici kurumlara kadar uzanan genis bir paydas agi

ile birlikte yiritilmektedir. Bu kapsamda deger zincirimiz,
girdilerin ciktilara dénlstiigi operasyonel siireclerin yani
sira, bu sireclere katki saglayan tim paydaslarin roliini de
iceren entegre bir yapi sunmaktadir.

Deger zincirimizin her bir asamasi, is modelimiz icinde farkli
bir rol Gstlenmektedir. Yukari yonlu siirecler operasyonlarin
sirekliligini saglayan girdilerin teminini mimkin kilarken,
operasyonlarimiz bu girdileri yliksek katma degerli Griinlere
donustiirmektedir. Asagi yonli sirecler ise triinlerin
musterilere ulasmasini, kullanim siirecindeki degerinin
ortaya cikmasini ve satis sonrasi hizmetlerle desteklenmesini
kapsamaktadir.

: _fw—q'ul b” ¥l -ﬂrH-‘-'-‘-'t

e i
Deger zincirimizin farkli asamalarinda kaynak kullanimi, . \ i - - L e _—__ -
enerji ve emisyon yogunlugu, drin verimliligi ve misteri o : - g ——— — o = — "'f,.:'

kullanim deneyimi gibi unsurlar 6ne cikmaktadir. Bu = e — _ ' ' e . Ao
dogrultuda faaliyetlerimizi yalnizca operasyonel performans
acisindan degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal etkilerimizle
birlikte degerlendiriyor; deger zincirimizin tamaminda
butiincil bir yaklasim benimsiyoruz.
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YUKARI YONLU DEGER ZiNCiRi

Ham Madde ve Malzeme
Uretim siireclerimizde kullanilan baslica girdiler

celik, dokim parcalar, plastik ve cesitli bilesenlerden
olusmaktadir. Bu asama, hem maliyet yapisi hem

de dogal kaynak kullanimi ve karbon yogunlugu
acisindan énemli bir etki alani olusturmaktadir.

Tedarikciler ve Satin Alma

Yerel ve uluslararasi tedarikcilerden olusan agimiz
kapsaminda satin alma faaliyetleri yiritilmektedir.

Tedarikciler kalite, sireklilik ve sirdirtlebilirlik
kriterleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Girdi Lojistigi

Ham madde ve bilesenlerin liretim tesislerine
ulastirilmasi siireclerini kapsayan bu asama,

operasyonel sureklilik acisindan kritik oneme

sahiptir. Tasimacilik faaliyetlerinden kaynaklanan

cevresel etkiler de bu asamada one cikmaktadir.

Ar-Ge ve Uriin Tasarimi
Uriin gelistirme
sireclerinde performans,
verimlilik ve mevzuata
uyum oncelikli olarak ele
alinmaktadir. Bu asama,
drlinlerimizin kullanim
slirecindeki yakit tiketimi
ve cevresel etkileri
lizerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir.

%

OPERASYONLARIMIZ

Uretim ve Montaj

Uretim faaliyetleri
kapsaminda enerji ve
kaynak kullanimini
yonetiyor, verimlilik odakli
uygulamalar gelistiriyoruz.
Operasyonel etkinligi
artirmak amaciyla stirecler
sirekli iyilestirilmektedir.

Kalite Kontrol ve Test

Uriinlerin kalite,
guvenlik ve performans
standartlarina
uygunlugu cesitli test
ve kontrol sirecleri
ile saglanmaktadir.

Bu sayede misteri
beklentilerine uygun,
givenilir Grinler piyasaya
sunulmaktadir.

ASAGI YONLU DEGER ZiNCIRi

Sevkiyat Lojistigi
Uriinlerin bayi agina ve uluslararasi pazarlara
ulastirilmasi sireclerini kapsamaktadir.

Bayi ve Distribiitor Agi

Uriinler dogrudan satis yerine yaygin bayi ag
araciligiyla musterilere sunulmaktadir. Bu yapi,
yerel pazarlara erisim ve musteri iliskilerinin
yonetimi acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

Miisteriler ve Uriin Kullanimi

Uriinlerin kullanim siirecindeki performansi
ve verimliligi, deger zincirimizin en énemli etki
alanlarindan birini olusturmaktadir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Bakim, servis ve yedek parca hizmetleriyle
drldnlerimizin kullanim sirecini destekliyor ve
musteri memnuniyetini sirdirilebilir kiliyoruz.

Bu hizmetler ayni zamanda urtinlerin uzun omurli

kullanimina katki saglamaktadir.

DEGER YARATIMI

Operasyonel verimlilik % Yiiksek kalite ve giivenilir tirlinler % Guclu miusteri iliskileri ve memnuniyeti % Pazarlara erisim ve rekabet glici % Uzun vadeli deger yaratimi
PAYDASLARIMIZ
000 £=h O Diizenleyici Finans ot Yatirimcilar ve
. . 090 o %5 y 2
g& Calisanlar - Misteriler o@Pe Bayiler AN Tedarikciler g: Kurumlar @ Kuruluslari Hissedarlar % Toplum
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Sektorel ve
Kiiresel Trendler

Sektorimuzdeki donuisimu yakindan
takip ediyor, bu gelismeleri stratejimize
yon veren bir girdi olarak ele aliyoruz.

iklim degisikliginin artan etkileri, dogal kaynaklarin
sinirliligi, girdi maliyetlerindeki dalgalanmalar ve hizla
gelisen teknolojiler, tarim sektorinde koklu bir dondsimu
tetiklemektedir. Bu dontisim, iretim sireclerinin otesine
gecerek tarimsal deger zincirinin tamamini etkilemekte;
verimlilik, strdirulebilirlik ve dijitallesmeyi sektorin
temel belirleyicileri haline getirmektedir. Ayni zamanda,
maliyet yapilarindan urin gelistirme sireclerine

ve rekabet dinamiklerine kadar bircok alanda yeni
gereklilikler ortaya cikarmaktadir.

TurkTraktor olarak faaliyet gosterdigimiz sektorlerin
dinamiklerini butuncul bir bakis acisiyla ele aliyor; kiresel
trendleri yakindan izleyerek bu gelismeleri stratejimize,
urldn portfoyimuze ve is yapis bicimlerimize entegre
ediyoruz.

Disuk Karbonlu ve Alternatif Yakitl
Araclara Gecis

2015 yiinda imzalanan Paris Anlasmasi’'nin ardindan,
kiresel sicaklik artisini 1,5 °C ile sinirlandirmaya yonelik
taahhutler dogrultusunda, basta Avrupa Birligi olmak
Uzere bircok cografyada daha siki emisyon diizenlemeleri
hayata gecirilmektedir. Tarim ve is makineleri sektorinde
cevresel etkilerin azaltilmasina yonelik beklentiler
giderek artmaktadir. Avrupa Birligi'nde karayolu disi

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GELECEGE ETKi

INOVASYON GUCU VE
GELECEGIN YETKINLIKLERI

GELECEK iCIN.
ETKILI LIDERLIK

mobil makineler (Non-Road Mobile Machinery - NRMM]
icin gecerli olan Faz 5 emisyon standardi, motorlu
ekipmanlara yonelik en glincel regilasyon olarak
uygulanmaktadir. Bununla birlikte, Grinlerin karbon
ayak izini kullanim 6mri boyunca sinirlamaya yonelik
diizenlemeler bu segmentte heniz yurirlige girmemistir.
Ancak otomotiv sektorinde oldugu gibi, karayolu

disi ekipmanlar icin de orta ve uzun vadede bu yonde
gelismelerin yasanmasi beklenmektedir. Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda glindeme gelen iklim politikalart,
sektordeki gelecegi sekillendirirken; musterilerin
surdurulebilirlik odakli Griin beklentileri de zaman icinde
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
disuk ya da sifir emisyonlu, alternatif yakitli Griinler, hem
regllasyonlar hem de pazar beklentileri dogrultusunda
yayginlasma potansiyeli tasimaktadir.

TurkTraktor olarak iklim hedeflerimiz dogrultusunda
karbonsuzlasma sirecimizi hizlandiriyor ve Koc Holding
liderliginde yirutilen Karbon Donlisim Programi
cercevesinde Urln portfoylimuzdeki donisumu stratejik
bir oncelik olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda, urin
yasam dongusindeki cevresel etkileri daha butiincil
sekilde degerlendirmek amaciyla 2024 yili itibariyla
Yasam Donglisi Analizi (Life Cycle Assessment - LCA)
calismalarini baslattik. 2025 yilinda ise bu calismalari

Uc traktor ve iki is makinesi modelini kapsayacak

sekilde genislettik. Surdurdlebilir Ar-Ge vizyonumuz
dogrultusunda, elektrikli traktor ve alternatif yakitli arac
teknolojilerine odaklaniyoruz. 2024 yilinda Konya Tarim
Fuari'nda ciftcilerle bulusturdugumuz Tirkiye'nin ilk yerli
elektrikli traktori New Holland T3 Electric Power, bu
calismalarin somut bir ciktisidir. Ayrica, ana hissedarimiz
CNH ile yUruttugumiz stratejik is birlikleri sayesinde,
kuresel teknoloji altyapimizi gliclendiriyor ve cevre dostu
urln gelistirme surecini hizlandiriyoruz.

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Kiresel olcekte yasanan pandemi, jeopolitik krizler ve
iklim kaynakli dogal afetler, sirketlerin tedarik zinciri
kirilganliklarini daha gorindr hale getirmistir. Artan
regulasyon baskisi ve musteri beklentileri, tedarik
guvenliginin 6tesinde, bu zincirin cevresel ve sosyal
etkilerini de kapsayan daha dayanikli ve dongusel
sistemlerin kurulmasini gerekli kilmaktadir. Ozellikle
Avrupa Birligi gibi karbon maliyetlerinin belirleyici oldugu
geri donistirilmus icerik, izlenebilirlik) rekabet acisindan
da kritik hale gelmektedir. Bu baglamda, disulk karbonlu
ve izlenebilir kaynaklardan saglanan hammaddeler,
operasyonel strdurilebilirlik ile ticari surdurilebilirlik
arasindaki bagi gliclendirmektedir.

TurkTraktor olarak, tedarik zincirimizi cevresel ve

sosyal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda uctan uca
izlenebilirlik ve performans takibi anlayisiyla yonetiyoruz.
Tedarikci secim ve degerlendirme sireclerimizde; cevre,
is sagligi ve glivenligi, etik kosullar ve insan haklari

gibi surdurilebilirlik kriterlerini dikkate aliyoruz. 2024
yilindan bu yana kritik tedarikcilerimizin sirdirdlebilirlik
degerlendirme sireci kapsaminda performanslarini
cevresel ve etik gostergeler lizerinden izliyoruz.

Tedarik zincirinin yani sira, bayi ve servis agimizi

da kapsayacak sekilde, tim deger zincirimizde
sirdurulebilirlik kdltdrdnin yayginlastirilmasina yonelik
gerekli aksiyonlarin hayata gecirilmesi icin calismalarimizi
stirdirmekteyiz.

Tedarik zincirimizi cevresel ve sosyal
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda uctan
uca yonetiyoruz.

GELECEGIN TARIMI

TSRS RAPORU

Tarimda Dijitallesme ve Entegre
Cozum Modellerine Gecis

iklim degisikligi, artan niifus ve dogal kaynaklarin
kisitliligi, tarim sektoriinde daha az kaynakla daha
fazla Uretim yapilmasini zorunlu hale getirmektedir.

Bu dogrultuda, tarimda dijitallesme ve Tarim 4.0

olarak tanimlanan donlsiim sireci hiz kazanmakta;
GPS tabanli yonlendirme sistemleri, sensorler, yapay
zeka destekli karar mekanizmalari ve uzaktan izleme
teknolojileri Uretim siireclerinin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmektedir. Bu teknolojiler, verimliligi artirmanin
yani sira girdilerin daha etkin kullanilmasini saglayarak
cevresel etkilerin azaltilmasina katkida bulunmaktadir.

Bu dondsimle birlikte, tarim makineleri sektori de
geleneksel Urtin odakli is modelinden, dijital coziimler,
veri analiti§i ve satis sonrasi hizmetleri iceren entegre
cozim modellerine dogru evrilmektedir. Ekipmanlar
fiziksel Urlin olmanin otesine gecerek veri Ureten ve
uzaktan izlenebilen sistemlere donismekte; rekabet

ise Urun performansinin yaninda sunulan hizmetlerin
kapsami ve dijital yetkinlikler Gzerinden sekillenmektedir.

Bu dondsum, uretici tarafiyla sinirli kalmayip ciftcilerin
beklenti ve karar alma sureclerine de yansimaktadir.
Artan girdi maliyetleri, iklim kaynakli belirsizlikler ve
verimlilik baskisi, 6zellikle orta ve blyiik olcekli tarimsal
isletmelerde ekipman seciminde uriin performansina ek
olarak toplam sahip olma maliyeti, operasyonel verimlilik
ve veri temelli karar destek imkanlarinin daha fazla
dikkate alinmasina yol acmaktadir.

TurkTraktor olarak Gelecege Etki stratejimiz kapsaminda
“Gelecedin Tarimi” odaginda dijital tarim teknolojilerine
ve entegre cozim modellerine yonelik yatirimlarimizi
surduriyoruz. Hassas tarim uygulamalarimiz ile
ciftcilerimizin glibre, su ve zirai ilac gibi girdileri daha
verimli ve dogru zamanda kullanmalarini destekliyoruz.
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Bu kapsamda gelistirdigimiz Tarlam Cepte uygulamasi;
bitki sagligi analizi, azot durumu, su stresi ve giibreleme
planlamasi gibi kritik veriler sunarak karar destek
mekanizmasi saglamaktadir. TT Connect sistemi ile
traktor verilerini analiz ederek kullanici deneyimini
gelistiriyor; TT Guide teknolojimiz ile ilac ve giibre
kullaniminda optimizasyon sagliyoruz. Sundugumuz
drone ile ilaclama hizmetleri kapsaminda biyiik

tarim alanlarinda operasyonel verimlilik ve zaman
tasarrufu sagliyoruz. Yaygin bayi ve servis agimiz ile de
ciftcilerimizin Gretim sireclerini destekleyen biitiincdl
cozlimler sunuyoruz.

Surdirulebilirlik Regulasyonlarinda
Sikilasma

Kiresel dlcekte surdirulebilirlik alanindaki diizenlemeler,
son yillarda kapsam ve baglayicilik acisindan

onemli olcude genisleyerek sirketlerin faaliyetlerini
dogrudan etkileyen bir cerceveye doniismiistir. iklim
degisikligiyle micadele kapsaminda gelistirilen karbon
fiyatlama mekanizmalari, emisyon diizenlemeleri ve
surdurilebilirlik raporlama yukidmlilukleri; sirketlerin
cevresel performansinin yani sira maliyet yapisini, rekabet
gucunu ve finansmana erisimini de belirleyen unsurlar
haline gelmektedir.

Bu cercevede, basta Avrupa Birligi olmak Uzere bircok
pazarda hayata gecirilen dizenlemeler, 6zellikle ihracat
odakli sektdrlerde faaliyet gosteren sirketler icin
operasyonel ve finansal etkiler dogurmaktadir.

Avrupa Birligi tarafindan uygulamaya alinan Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (Carbon Border
Adjustment Mechanism - CBAM], karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren ihracatcilar acisindan

ilave maliyetler yaratma potansiyeli tasirken, sirketlerin
emisyonlarini 6lcme, raporlama ve etkin bicimde yonetme
gerekliliklerini de beraberinde getirmektedir.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Turkiye'de de surdurulebilirlik alanindaki diizenleyici
cerceve hizla gelismektedir. 2025 yilinda Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren ilk iklim Kanunu, 2053 net
sifir emisyon hedefine ulasilmasi dogrultusunda sera
gazi azaltimi, yesil kalkinma, Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ve yerel eylem planlarini yasal bir cerceveye
kavusturmaktadir.

iklim Kanunu ile birlikte emisyonlarin izlenmesi ve
yonetimine yonelik yikimlilikler daha sistematik

bir yapiya kavusurken, Emisyon Ticaret Sistemi'ne
iliskin dizenlemelerin hayata gecirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, 2026-2027
yillarticin pilot donem hazirliklari yirutulmektedir.

Ayni politika cercevesi kapsaminda, Turkiye Yesil
Taksonomisi'nin olusturulmasina yonelik calismalar
surmekte olup yakin donemde devreye alinmasi
beklenmektedir. Bu cercevenin, cevresel acidan
strdirilebilir ekonomik faaliyetlerin tanimlanmasinin
yani sira, yatirim ve finansman akislarinin strdiiriilebilir
alanlara yonlendirilmesinde belirleyici bir rol oynamasi
ongorilmektedir.

Bu donlsimiin onemli bir parcasi olarak, Tirkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 2024 yili
itibariyla yurirluge girmis; blyik olcekli isletmeler icin
slirdurilebilirlik raporlamasi 2024 raporlama doneminden
itibaren zorunlu hale gelmistir. Bu yeni cercevede
sirketlerden, taahhiit diizeyindeki aciklamalarin dtesine
gecerek stratejiyle entegre, dlcilebilir ve denetlenebilir
bilgiler sunmalari beklenmektedir.

TurkTraktor olarak surdirilebilirlik regilasyonlarindaki
gelismeleri bir uyum yukimliligu olarak ele almanin
yaninda, kurumsal donusiimii sekillendiren stratejik

bir alan olarak degerlendiriyoruz. Son bes yildir
slirdurilebilirlik raporumuzu diizenli olarak yayimliyoruz.
Bu yil ikinci kez TSRS kapsaminda iklimle ilgili
aciklamalarimizi yayimlayarak ulusal dizenlemelerle
uyumumuzu giiclendirdik.

GELECEGIN YETKINLIKLERI

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

CDP iklim Degisikligi ve Su Giivenligi programlarina
verdigimiz yanitlar kapsaminda her iki alanda da B
skoru elde ederek iklim ve su yonetimi performansimizi
uluslararasi diizeyde seffaf bicimde ortaya koyduk.
Kurumsal diizeyde ise Surdirilebilirlik Komitesi ve
calisma takimlarimiz araciliiyla siirddrilebilirlik

GELECEGIN TARIMI EKLER

TSRS RAPORU

risklerini ve diizenleyici gelismeleri diizenli olarak

takip ediyor; bu unsurlari stratejimize entegre bicimde
yonetiyoruz. Yeni regiilasyonlara uyum saglamanin yani
sira, stratejik planlamamizi bu dogrultuda sekillendirerek
proaktif bir yaklasim benimsiyoruz.
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Stratejik
Yaklasim

Liderlik anlayisimizla
yon veriyoruz.

Gucld yonetisim ve etik degerlerle
stratejimizi hayata geciriyor,

Gelecege Etki stratejimizle, icten disa uzun vadeli deger yaratiyoruz.

yayilan etki modelimiz kapsaminda
faaliyetlerimizi donustiriyor; tarimin
gelecegini birlikte sekillendiriyoruz. Yetkinliklerimizle
dontistimti
hizlandirryoruz.

o

Inovasyon ve insan kaynagimizla
gelecege hazir, cevik ve
yenilikci cozimler gelistiriyoruz.

| ° Gelecege
Gelecek Icin Etkili Liderlik .
' Etki

Gucld yonetisim, risk ve firsat
yonetimi, etik ve seffaf liderlik

Sorumlulukla tiretiyor,

4.‘.-'
2

anlayis| Gelecegin Tarimi — deger yaratryoruz.
Teknolojik coziimler, ciftci odakli Operasyonlarimizi ve uriinlerimizi
. gelisim ve ekosistemle gelecegin cevresel ve sosyal etkimizi en aza
Inovasyon Giicu ve ‘ tarimini insa etme indirecek sekilde yonetiyoruz.

Gelecegin Yetkinlikleri

—-0

A

Inovasyon kiiltiirii, Ar-Ge ve
teknoloji glicu, yetenek gelisimi,
cesitlilik ve kapsayici kultir

AY:

Tarmmin gelecegine
katkt sagliyoruz.

Tarim sektorl ve ekosistemdeki
paydaslarimiz ile deger yaratmaya
odaklaniyoruz.

Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler

Sorumlu uretim, kaynak verimliligi, dongtisel ekonomi,
cevreye duyarli Uriinler ve deger zinciri yonetimi
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TurkTraktor GIRIS GELECEGE ETKi ETKILi LIDERLIK GELECEGIN YETKINLIKLERI

GELECEK ICIN INOVASYON GUCU VE

SORUMLU 3
OPERASYONLAR VE URUNLER GELECEGIN TARIMI

TSRS RAPORU

Gelecege Etki
Stratejimiz

Bugin karsi karsiya oldugumuz tum cevresel ve sosyal
sorunlar, sonsuz biyumenin strdurdlebilir olmadigini

ve sirketlerin sadece ¢cozimun bir parcasi degil, ayni
zamanda oncusu olmalari gerektigini gostermektedir.
iklim krizi, asiri hava olaylari, biyocesitlilik kaybi ve artan
kirlilik gibi cevresel sorunlarin yani sira; yoksulluk,

aclik ve esitsizlik gibi sosyal sorunlar da kiresel dlcekte
etkisini artirarak devam etmektedir. Biliyoruz ki sinirli
dogal ve beseri kaynaklari etkin sekilde kullanarak deger
yaratmak, her zamankinden daha zor ve daha kritiktir.

TurkTraktor olarak, hepimizi ilgilendiren bu

sorunlarin cozimunde aktif bir rol oynamayi ana
sorumluluklarimizdan biri olarak gormekteyiz. Bugin
oldugu gibi gelecekte de, faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde ve etki alanlarimizda oncu bir lider olma
vizyonumuzla, TirkTraktor Gelecege Etki stratejimizi 2022
yilinda hayata gecirdik.

TurkTraktor olarak, Gelecege Etki stratejimiz ile faaliyet
gosterdigimiz sektorlerin gelecegine yon vermek uzere
ciktigimiz bu yolculukta izledigimiz adimlari paylasiyoruz.
Tum ekosistemimize yayilan etki alanimizda pozitif deger
yaratmak amaciyla dort alana odaklaniyoruz.

GELECEGE

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Gelecek icin Etkili Liderlik

Gelecege Etki stratejimizi hayata gecirirken, oncelikle
guclu bir yonetisim yapisina sahip olmak gerektigine
inaniyoruz. Bu nedenle, oncelikle risk ve firsatlarimizi
entegre bir bakis acisiyla yonetmek icin calisiyoruz.
TurkTraktor olarak tim faaliyetlerimizi kisa, orta

ve uzun vadede paydaslarimiz icin deger yaratma
odaginda donusturdyoruz. Riskleri proaktif bir sekilde
yonetirken, ortaya cikan firsatlari yeni is alanlari olarak
degerlendiriyoruz.

inovasyon Giicii ve Gelecegin
Yetkinlikleri

Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde etkisini artiran,

dijital dondsum trendi ve yetenek acigi riskine karsi,
stratejimizin ikinci adiminda inovasyon gicimuz ve insan
kaynagimiza odaklaniyoruz. Giicli teknoloji ve inovasyon
altyapimiz ile Ar-Ge yatirimlarimizi artiriyoruz. Alaninda
yetkin calisanlari TurkTraktor biinyesine dahil ederek

ve yeteneklerimizi gelistirerek surdurulebilirlik odakli
donlsimimuzu hizlandiriyor, cevik ve yalin is yapis
bicimlerini benimsiyoruz. Calisanlarimiza adil, saglikli,
guvenli ve esit bir ortam sunuyor; bireysel farkliliklarin
glcune inanarak kapsayici bir TurkTraktor kilturd
yaratmayi nemsiyoruz.

Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler

Tum operasyonlarimiz, deger zincirimiz ve urinlerimizle
sadece kendimize degil, etkiledigimiz ve bizi etkileyen tim
TurkTraktor ekosistemine karsi sorumlu oldugumuzun
bilincindeyiz. Bu nedenle, once kendi operasyonlarimizdan
baslayarak tim deger zincirimizde sorumlu retim

prensipleriyle cevresel etkimizi en aza indirmeyi ve
sosyal fayda yaratmayi hedefliyoruz. Kaynak verimliligini
artirmak lzere dongusel ekonomi modellerini is
sureclerimize entegre ediyor, atik ve su kullanimini
azaltiyoruz. Tarim sektorini donistirecek, gelecegin
tarimini sekillendirecek urin ve teknolojilerle sektore
yon veriyoruz. Ayni zamanda, faaliyet gosterdigimiz is
makineleri sektorinde de deger yaratan urlnlerimizle
sektorleri destekliyoruz.

Gelecegin Tarimi

Artan su stresi, hizli nifus artisi ve topragin
verimsizlesmesi ile birlesen kuraklik, hayati nemi

olan tarim sektoriiniin sirdurdlebilirligini tehdit
etmektedir. TurkTraktor olarak, tarimin gelecegini
teknolojik, stirdirdlebilir ve verimli coziimlerde goriyor,
bu ¢coziimlerin hayata gecirilmesi icin tiim gayretimizle
calisiyoruz. Gelecegin tarimini sekillendirirken,
ekosistemle birlikte gelismeye inaniyoruz. TurkTraktor
ekosistemini olusturan, basta ciftcilerimiz olmak Ulzere
tim paydaslarla birlikte glicleniyoruz. Ciftcilerin beklenti
ve ihtiyaclarini anlayarak, gelismis teknolojili traktor ve
tarimsal ekipman kullanimini artiriyoruz. Urettigimiz
drinlerle musteri memnuniyetini artiriyor, tarimsal
donusime katki sagliyor, ciftcilerimize cevresel ve
ekonomik verimlilik sagliyoruz. Tarimda mekanizasyonu
artirarak ve yenilikci tarim uygulamalarini destekleyerek
daha verimli, daha teknolojik ve daha stirdirilebilir

bir tarim sektoriiniin gelismesine katki sagliyoruz.
Gelecege Etki stratejimiz cercevesinde, tarim sektori
ve ekosistemdeki paydaslarimiz ile deger yaratmaya
odaklaniyoruz.




- - N i _ GELECEK ICIN. INOVASYON GUCUVE SORUMLU o N
TurkTraktor GIRIS GELECEGE ETKi ETKILI LIDERLIK GELECEGIN YETKINLIKLERI OPERASYONLAR VE URUNLER GELECEGIN TARIMI EKLER TSRS RAPORU

Surdirilebilirlik Hedeflerimiz

Gelecege Etki stratejik cercevemiz dogrultusunda belirledigimiz siirdirilebilirlik hedeflerimizi; kaydettigimiz ilerleme, Giincel surdurilebilirlik hedeflerimiz ile 2024 ve 2025 yillarina ait performans sonuclarimiz asagidaki tabloda
degisen ihtiyaclar ve gelecek doneme iliskin onceliklerimiz dogrultusunda 2025 yilinda gozden gecirdik. Bu calisma sunulmaktadir. Hedeflerin yeni, giincellenmis, korunan veya tamamlanan hedefler olup olmadigi ayrica belirtilerek hedef
kapsaminda mevcut hedeflerimizin kapsamini, hedef yilini, performans gostergelerini ve hedef degerlerini yeniden portfoyimuzdeki degisimin ve kaydedilen ilerlemenin seffaf bicimde izlenmesi amaclanmistir.

degerlendirdik; gerekli gorilen hedefleri giincellerken stratejik onceliklerimizi destekleyen yeni hedefler belirledik.
Tamamlanan veya hedef seviyesine planlanandan once ulasan calismalarimizi da bu siirecte degerlendirdik.

2024 2025

ilerleme Durumu
Performansi  Performansi

Stratejik Alan Hedef Statiisii Giincel Hedef Hedef Deger Performans Gostergesi

Hedefin %33’line ulasildi; 2024’e gore gerileme
gerceklesti.

2025 yil sonu itibariyla hedefin %53'tine ulasildi; hedef,
raporun yayimlanma tarihi itibariyla tamamlandi.

Gelecek icin

‘ Gincellendi Yonetim Kurulu'nda kadin Uye oraninin artirilmasi %25 2030 Yonetim Kurulu kadin tye orani (%) %25 %8
@ Etkili Liderlik @

Tamamland? Bayi ve tedarikgilere etik degerler egitimi verilmesi %75 2025 Etik degerler egitimi verilen bayi ve tedarikci orani (%) — %40

Sirdirilebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin payinin Sirdirilebilirlik odakli yatirimlarin toplam Ar-Ge ve inovasyon

Giincellendi® En az %70 2030 L ) 5 %79 %80 Hedef seviyesi korundu.
korunmasi yatirimlari icindeki payi (%)
Yeni Yerli Uretim traktdrler icin yasam dongisi analizlerinin Ara hedef: %45 2030 Yasam dongiist analizi tamamlanan yerli Giretim traktorlerin _ %21 2030 ara hedefinin %47'sine, 2035 nihai hedefinin %21’'ine
@ tamamlanmasi Nihai hedef: %100 2035 orani (%) ° ulasildi.
Giincellendié Teknoloji ve inovasyon alanlarinda lider rolleri haric kadin calisan %50 2030 Teknoloji ve |0novasyon alanlarinda calisan lider rolleri haric %36 %36 Hedefin %68'ine ulasild.
oraninin artirilmasi kadin orani (%)
Glincellendi® Staj programlarinda kiz 6grenci oraninin artirilmasi %50 2030 Staj programlarindaki kiz 6grenci orani (%) %45 %45 Hedefin %90'ina ulasildi.
() Tamamtand: Szasjt;itl'lh;rir;rfa':sf;r[fa”;llselLtjrznl'ﬁai‘ft:!; BT EMIESTED 56 7 e 2026 Programlarla ulasilan kiimilatif kisi sayisi 19.370 38514 Hedef 2025 yilinda asildi (%128).
@ Yeni Birinci seviye kadin ofis lider oraninin artirilmasi %40 2030 Kadin ofis lider orani (%) %31 %36 Hedefin %75'ine ulasildi.
@ Yeni Bayilerde calisan kadin personel oraninin artiritlmasi %20 2030 Bayilerde calisan kadin teknik personel orani (%) = %15 Hedefin %75’ine ulasild.
@ Yeni Kadin oflg calisanlarinin Flyzlerm Mucizeleri Kadin Liderlik %100 2030 Programa katilan kadin ofis calisani orani (%) %0 %0 Filizlerin M_u_azt_ele_m Kadin Liderlik Programi 2026 yilinda
Programi’'na katiiminin saglanmasi N hayata gecirilmistir.
@ Yeni Sflfét;'&'l'l‘mi?f“k VBl ey sy 40 2030 Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik olgunluk skoru = 35 Hedefin %88'ine ulasildi.
@ Yeni Esz[}ﬂ:I;;:z:ggxiﬂg:?sayml'k LR Nl D G LS %100 2030 Akademiye katilan ofis calisani orani (%) %0 %0 CEK Akademisi 2026 yilinda hayata gegirilmistir.
Giincellend* Giin Kayipli Kaza Frekans Orani’'nin azaltilmasi %80 azalma 2030 Gun Kayipli Kaza Frekans Orani; 2021 baz ylina gore azalma %77 azalma %93 azalma Hedef seviyesi asild:.

(%)

.

" Hedef yili 2027'den 2030'a glincellenmistir.

22025 yil sonu itibariyla bayi ve tedarikgilerin %40'ina etik degerler egitimi verilmistir. Egitim calismalari 2026 yilinda devam etmis ve %75 hedefi raporun yayimlanma tarihi itibariyla tamamlanmistir. Bu nedenle hedef statiisti “Tamamlandi” olarak gosterilmistir.
3 Bnceki 2023-2027 hedefi, siirdiiriilebilirlik odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarinin payinin 2030°a kadar en az %70 seviyesinde korunmasi seklinde giincellenmistir.

“Hedef yili 2026'dan 2030'a ve hedef kapsami lider rolleri haric olacak sekilde glincellenmistir.

5 Hedef yili 2026'dan 2030°a giincellenmistir.

® Hedef, 2026'ya kadar %70 azaltimdan 2030°a kadar %80 azaltima yiikseltilmistir.
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Hedef Statiisii

Giincel Hedef

Hedef Deger

Hedef Yili

Performans Gostergesi

2024
Performansi

2025

ilerleme Durumu
Performansi

Sorumlu
Operasyonlar
ve Uriinler

7.2
/Q\'"\ Gelecegin
Tarimi™

Korundu

Korundu

Tamamland/’

Guncellendi®

Korundu

Gincellendi™

Korundu

Gincellendi'

Korundu

Gincellendi™

Gincellendi™

Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin karbon nétr hale
getirilmesi

Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi

Elektrik ihtiyacinin TlrkTraktor tarafindan tretilen yenilenebilir
enerjiyle karsilanmasi

Uriin basina elektrik tiiketiminin azaltilmasi

Uriin basina su tiiketiminin azaltilmasi

Uretim ve operasyonlarda geri doniistiiriilmiis su kullaniminin
artirilmasi

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin geri kazanim
oraninin sirdirilmesi

Yurt ici dogrudan malzeme satin alma hacminin %80’ini
olusturan tedarikcilerin degerlendirme ve gelistirme programina
dahil edilmesi

Lojistik operasyonlardan kaynaklanan emisyonlarin karbon nétr
hale getirilmesi

Otomatik diimenleme sistemleriyle kapsama alani ve su ile zirai
ilac tasarrufu saglanmasi

Tarimsal drone’larla kapsama alani ve su ile zirai ila¢ tasarrufu
saglanmasi

Karbon notr

%42 azalma

%100

%20 azalma

%40 azalma

%50

En az %99

%80

Karbon notr

3.000.000 dekar
25.000.000 litre

100.000 dekar
4.000.000 litre

2050

2030

2026

2030

2030

2030

2030

2027

2040

2030

2030

Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari (ton CO,e)

Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari; 2021 baz yilina gore
azalma (%)

TurkTraktor tarafindan uretilen yenilenebilir enerjinin toplam
elektrik tiiketimine orani (%)

Uriin basina elektrik tiiketimi; 2019 baz yilina gore azalma (%)

Uriin basina su tiiketimi; 2019 baz yilina gore azalma (%)

Kullanilan geri donistirilmis su orani (%)

Atik geri kazanim orani (%)

Programa dahil edilen tedarikcilerin temsil ettigi dogrudan
satin alma hacmi orani (%)

Lojistik operasyonlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlari
(tCOe)

Kapsama alani (dekar)
Su ve zirai ilag tasarrufu (litre)

Kapsama alani (dekar)
Su ve zirai ilac tasarrufu (litre)

24.791

%25 azalma

%17

%34 azalma

%45 azalma

%48

%99.9

%67

38.252

864.000 dekar
11.016.000 litre

37.896 dekar
1.440.048 litre

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari 2025 yilinda bir 6nceki yila
gore %25 azaldi; 2050 karbon notr hedefi dogrultusundaki
ilerleme izlenmektedir.

18.588

%44 azalma Hedef seviyesi 2025 itibariyla asildi.

%101 Hedefe planlanan hedef tarihinden 1 yil 6nce ulasildi.

Hedefin %50'sine ulasildi; 2024’ gore gerileme

%10 azalma gerceklesti

Hedefin %13’lne ulasildi; 2024’e gore gerileme

UEEEIIE] gerceklesti.?

%36 Hedefin %72'sine ulasildi; 2024’e gore gerileme

gerceklesti.”
%99.,9 Hedef seviyesi korundu.
%67 Hedefin %84 line ulasildi.
31.750 2024'e gore %17 azalma; hedef dogrultusunda ilerleniyor.

1.058.000 dekar
13.489.500 litre

Kapsama hedefinin %35’
Tasarruf hedefinin %540

41.064 dekar
1.560.447 litre

Kapsama hedefinin %41’
Tasarruf hedefinin %39'u

b

72025 yiinda Ankara, Erenler ve Sivas'taki GES'ler ile gerceklestirilen toplam elektrik Gretimi, TurkTraktor'éin ayni donemdeki toplam elektrik tiketiminin tizerine cikmistir. Bu dogrultuda, sirketin elektrik ihtiyaci kadar yenilenebilir elektrik Gretme hedefi tamamlanmistir.

8 Uriin basina elektrik tiiketiminin 2019 baz yilina gore %30 azaltilmasina yonelik hedef, tretim siireclerine eklenen yeni prosesler ve dogal gaz kullaniminin azaltilmasi amaciyla yiritilmesi planlanan elektrifikasyon calismalari dogrultusunda yeniden degerlendirilerek %20 azalma olarak giincellenmistir. Elektrifikasyon calismalari
elektrik tiiketimini artirabilmekle birlikte, Sirketin yenilenebilir enerji tiretimi g6z éniine alindiginda, fosil yakit kullaniminin ve buna bagli dogrudan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasini desteklemektedir.
92025 yilinda Ankara Fabrikasi'nda ofis renovasyonu kapsaminda yapilan insaat calismalari ve Erenler Fabrikasi’'nda yeni boyahane prosesinin devreye alinmasi ile su tiiketimi artmis; bu artis, irlin basina su tiiketimindeki azaltim oraninin 2024 yilina kiyasla gerilemesine neden olmustur.

"0 Geri donistirilmis su kullanimina yonelik planlanan yatirimlarin kapsami ve uygulama takvimi, sirketin biitce planlamasi dogrultusunda gozden gecirilmis; bu kapsamda %100 olan 2030 hedefi %50 olarak giincellenmistir.

112025 yilinda Erenler Fabrikasi'nda yiritilen iyilestirme calismalari nedeniyle su geri kazanim sisteminin yilin belirli bir ddneminde devre disi kalmasi, geri donistirilmis su kullanim oraninin 2024 yilina kiyasla azalmasina neden olmustur.
12 Hedef yili 2025°ten 2027'ye giincellenmistir.
13 Gelecegin Tarimi basligi altinda yer alan her iki hedef kapsaminda verilen veriler; 2024 performansi icin 2022-2024 donemini kapsayan kimiilatif, 2025 performansi icin ise 2022-2025 dénemini kapsayan kiimdilatif verilerdir.
4 Hedef yili 2027'den 2030'a glincellenmistir.
"5 Tarimsal drone’larin bayi agi Gzerinden ciftcilerin mevcut kullanim egilimleri ve gelecek doneme iliskin beklentileri dogrultusunda, hedef yili 2027°'den 2030'a ve kapsama alani ile su ve zirai ilac tasarrufu hedef degerleri glincellenmistir.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Onceliklendirme
Analizi

Surdurulebilirlik onceliklerimizi,
masabasi calismalari, paydas
gorusleri ve stratejik degerlendirmeler
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

TurkTraktor olarak surdurulebilirlik stratejimizi

saglam bir temele oturtmak ve paydas beklentilerine
bitlncil bir sekilde yanit verebilmek amaciyla, mevcut
analiz cercevemizi gozden gecirerek onceliklendirme
calismamizi 2025 yilinda kapsamUi sekilde giincelledik.
Bu analiz, Avrupa Birligi'nin Kurumsal Surdurdlebilirlik
Raporlama Direktifi (Corporate Sustainability Reporting
Directive - CSRD] ile uyumlu olarak “cifte 6nemlilik”
(double materiality) yaklasimi temelinde yirGtialmstir.
Bu yaklasimla, sirketimizin siirdirdlebilirlik konularindan
nasil etkilendigini (finansal 6nemlilik) ve faaliyetlerimizin
cevre ve toplum Gzerindeki etkilerini (etki dnemliligi)
birlikte degerlendirdik.

Analiz sireci; masa basi arastirmalar, dis egilim

ve rakip analizleri, ic ve dis paydas anketleri ile Ust
yonetim gorislerini bir araya getiren cok katmanli bir
metodolojiyle yapilandirilmistir. Dis danisman destegiyle
yuritdlen bu analiz siirecinde, oncelikle GRI, TSRS ve
SASB gibi ulusal ve uluslararasi raporlama standartlarr;
S&P ve MSCI gibi derecelendirme kuruluslarinin sektorel
oncelik rehberleri, Stirdirilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA] ve sektoriimuzdeki 6ncti uygulamalar dikkate
alinarak 22 konudan olusan bir oncelikli konu listesi
olusturulmustur.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GELECEGE ETKi

GELECEK ICIN. INOVASYON GUCU VE
ETKILI LIDERLIK

Paydas gorislerinin alinmasi, onceliklendirme
analizimizin temel adimlarindan birini olusturmustur. Bu
kapsamda, yedi farkli grubu kapsayan cevrim ici anketler
diizenlenmis, calisanlar, bayiler, Koc Toplulugu sirketleri,
yatirimci ve analistler, tedarikciler, basin mensuplari ve
sivil toplum kuruluslarindan olusan toplam 2.817 kisiye
anket ulastirilmistir. Bu kisilerin 621°inden geri donus
alinmis ve genel katilim orani %22 olarak gerceklesmistir.

621 ic ve dis paydas gorusunu
onceliklendirme analizimize dahil ettik.

Katilim oranlari paydas gruplarina gore degisiklik
gostermistir. En fazla sayida yanit 512 kisiyle
calisanlardan alirken, en ylksek katilim oranina %52 ile
bayiler grubunda ulasilmistir. Katilim orani, tedarikcilerde
%26, Koc Toplulugu sirketlerinde %32 ve sivil toplum
kuruluslarinda ise %36 olmustur. Farkli gruplardan gelen
bu yanitlari daha dengeli degerlendirebilmek amaciyla
analizde agirliklandirma yonteminden yararlanilmistir.

Ust yonetimimizin stratejik bakis acisini degerlendirme
surecine dahil edebilmek adina, onceliklendirme anketi
yoneticilerimizle de paylasilmis; 6 Ust diizey yoneticinin
gorisleri alinarak analiz siirecine dahil edilmistir. Boylece
sirketin stratejik oncelikleri ile paydaslarin beklentileri
arasindaki kesisim alanlari daha net sekilde ortaya
konmustur.

Onceliklendirme matrisimizde, dikey eksende (Y

ekseni) konularin cevresel ve sosyal etkileri; yatay
eksende (X ekseni) ise bu konularin finansal etkileri
degerlendirilmistir. Masabasi analiz yontemiyle,

oncelikli konularin sirket tzerindeki risk ve firsatlari

ve TlrkTraktor'in cevre ve toplum Uzerindeki etkileri
analiz edilmistir. Etki nemliligi analizinde, CSRD
yonlendirmeleriyle uyumlu olarak, her konunun kapsami,

GELECEGIN YETKINLIKLERI

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

etkisinin blyukligu, surekliligi ve geri dondurdilebilirligi
gibi kriterler dikkate alinmistir. Finansal énemlilik
tarafinda ise risk ve firsat analizi yaklasimi temel
alinmistir.

GELECEGIN TARIMI

TSRS RAPORU

ilerleyen donemlerde bu calismayi diizenli olarak her
2 veya 3 yilda bir guincellemeyi, gelismeleri yakindan
takip ederek onceliklerimizi yeniden degerlendirmeyi
ve paydaslarimizla daha glicli bir etkilesim kurmayi

hedefliyoruz.
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Onemlilik Matrisi ve Analiz Sonuclari

Yaptigimiz onceliklendirme calismasi sonucunda, hem
toplumsal ve cevresel etkiler hem de is stratejimize etkisi
bakimindan 6ne cikan konular belirlenmistir. Ortaya cikan
matris, strdurdlebilirlik yaklasimimizin hangi alanlara
yogunlastigini ve hangi konulara daha fazla odaklanilmasi
gerektigini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Cok Yiiksek Oncelikli Konular: Matriste sag st boliimde
yer alan konular, hem etki hem de finansal acidan en
oncelikli gordigimuz alanlari gostermektedir. Bu grupta
ozellikle asagidaki konular one citkmaktadir:

—> Emisyonlar ve enerji yonetimi gibi cevresel etkisi
ylksek alanlar,

- Is sagligi ve giivenligi, dijitallesme ve otomasyon
gibi calisanlarimizi ve operasyonlarimizi dogrudan
ilgilendiren basliklar,

— Ar-Ge ve inovasyon, elektrikli ve alternatif yakitli
araclar, yenilikci tarim cozimleri gibi gelecege donik
firsatlar barindiran konular,

—> Ayrica tedarik zinciri yonetimi, déngusellik ve sorumlu
ham madde kullanimi gibi deger zincirimizdeki
sirdurilebilirlik konulari da bu grupta yer almaktadir.

Bu konular, hem paydas beklentileriyle hem de stratejik
onceliklerimizle gicli bir sekilde ortismektedir.

Yiiksek Oncelikli Konular: Kurumsal yapimizi ve etik
durusumuzu temsil eden etik ve uyum, kurumsal
yonetisim ve risk yonetimi basliklari yiksek oncelikli
konular arasinda yer almaktadir. Bu alanlar, sirketimizin
uzun vadeli glvenilirligini ve karar alma siireclerini
dogrudan etkilemektedir. Bununla birlikte, calisan

memnuniyeti, calisan gelisimi, insan haklari ve ciftci
refahi gibi daha cok sosyal etkisi olan konular da 6zellikle
paydaslarimiz tarafindan onemli gorilmektedir. Bu
konularin finansal etkisi daha dolayli olsa da, kurumsal
itibari ve calisan bagliligini gliclendirme acisindan deger
tasimakta ve bu nedenle yiksek oncelikli konular arasinda
yer almaktadir.

Oncelikli Konularin Degerlendirmesi

Analiz sonuclarina gore, hem yatay hem de dikey
eksende dne cikan en dncelikli stirdirilebilirlik konulari
Emisyonlar, Enerji ve Ar-Ge ve inovasyon olmustur. Bu
Uc konu, hem TurkTraktor'in uzun vadeli deger yaratma
slreclerinde hem de paydaslar nezdinde etki onemliligi
bakis acisiyla en yiiksek etkiye sahip konulardir.

Emisyonlar: TiirkTraktor acisindan, 6zellikle karbon
regllasyonlarinin sikilasmasi ve misteri beklentilerinin
distk emisyonlu Urlinlere kaymasiyla birlikte, onemli
bir gecis riski alani olarak degerlendirilmektedir.
Emisyonlarin yonetimi, yalnizca yasal uyum acisindan
degil; ayni zamanda sektdrde uzun vadeli operasyonel
strdurdlebilirligin saglanmasi ve pazardaki
konumumuzun korunmasi acisindan da stratejik
oneme sahiptir. Ayni zamanda, etkin bir emisyon
yonetimi; maliyetlerin azaltilmasi ve disuk karbonlu
drlnlerin piyasaya sirilmesiyle gelir artisi saglanmasi
gibi firsatlar da sunmaktadir. Bu nedenle, sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yonelik calismalarimizi;
maliyet yapimizi, regiilasyonlara uyum diizeyimizi

ve misteri tercihlerini etkileyen 6nemli bir unsur
olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda; enerji verimliligi
projeleri, I-REC sertifikali yenilenebilir elektrik tedariki
ve disiik emisyonlu Griin gelistirme faaliyetleriyle
kapsamli bir karbon azaltim stratejisi izliyoruz. Ayrica,
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi diizenli olarak izliyor,
uluslararasi standartlarla uyumlu bicimde dogrulayip
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kamuya acik sekilde raporluyoruz. Emisyon yonetimine
dair yaklasimimizi, stratejimizi ve performansimizi
raporumuzun iklim Degisikligi ile Miicadele bélimiinde
detaylandiriyoruz.

TurkTraktor olarak, uretim faaliyetlerimiz ve Uriinlerimizin
kullanim 6mri boyunca ortaya cikan sera gazi
emisyonlari, cevresel paydaslar acisindan hem olumsuz
hem de olumlu etkilere sahiptir. Emisyonlarimizin biyiik
bolimu Kapsam 3 altinda, ozellikle drdnlerin kullanim
asamasinda ortaya cikmakta ve bu durum, kiiresel
olcekte iklim degisikligi riskini artiran onemli bir dissallik
olusturmaktadir. Bu etki, yalnizca cevresel sistemleri
degil, ayni zamanda emisyon regilasyonlarinin sikilastigi
pazarlarda sosyal ve ekonomik yapilari da dolayli olarak
etkilemektedir. Buna karsilik, Griinlerimizin karbon ayak
izini azaltmak amaciyla enerji verimli ve diisiik emisyonlu
cozimler gelistiriyor; elektrikli traktor gibi alternatif Grin
portfoylimizu genisletiyoruz. Ayrica, operasyonlarimizda
enerji verimliligini artiriyor, tikettigimiz elektrigi %100
yenilenebilir kaynaklardan temin ediyor ve toplam
emisyonlarimizi yillik olarak hesaplayip seffaf bicimde
kamuya acikliyoruz. Bu nedenle emisyonlar konusu, dis
paydaslar acisindan hem olumsuz hem de olumlu etkiler
yaratan bir alan olarak degerlendirilmektedir.

Uriinlerimizin karbon ayak

izini azaltmak icin disitk

emisyonlu cozumler gelistiriyor,
elektrik tiketimimizi %100 yenilenebilir
kaynaklardan temin ediyor ve
emisyonlarimizi seffaf bicimde
raporluyoruz.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Enerji: Enerji konusu, hem fiyat dalgalanmalari hem

de enerji arz glvenligi acisindan Uretim faaliyetlerimizi
dogrudan etkileyen 6nemli bir risk alanidir. Bununla
birlikte, enerji verimliligi projeleri ve yenilenebilir
kaynaklardan enerji temini; uzun vadeli maliyet avantaji
ve operasyonel dayaniklilik acisindan onemli firsatlar
sunmaktadir. Enerji tiketimi, operasyonel maliyetlerimiz
icinde onemli bir paya sahiptir. Bu tiketimi optimize
etmek, hem rekabet glicimizi artirmakta hem de iklim
hedeflerimizle uyum saglamaktadir. Enerji yonetimine
iliskin yaklasimimizi, stratejimizi ve performansimizi
raporumuzun Enerji Yonetimi bolimiinde
detaylandiriyoruz.

Uretim faaliyetlerimizde kullandigimiz eneriji, 6zellikle
kaynak secimi ve verimlilik dizeyi Uzerinden cevre ve
toplum tzerinde hem olumsuz hem de olumlu etkilere
sahiptir. Enerji tiketimimizde fosil yakitlardan gelen
pay, dolayli emisyonlara ve iklim degisikligine katki
saglayarak cevresel paydaslar acisindan olumsuz bir
dissallik yaratmaktadir. Buna karsin, enerji verimliligi
projelerimiz ve %100 yenilenebilir elektrik tedarikimiz
sayesinde cevresel baskiyi azaltiyor; kendi enerji tiretim
kapasitemizi artirarak yerel kaynaklara olan bagimulig
dusuruyoruz. Bu sayede yalnizca emisyonlarimizi degil,
ayni zamanda tedarik zincirimizdeki cevresel etkileri de
azaltiyoruz. Enerji kullanimimiza bagl etkiler, dizenli
olarak degerlendiriliyor ve performansimiz kamuya acik
bir sekilde paylasiliyor. Bu nedenle enerji konusunun dis
paydaslar lzerindeki etkisi hem olumsuz hem de olumlu
yonleriyle birlikte ele alinmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon: Diisiik emisyonlu, enerji verimli

ve surdurdlebilir Grinlerin gelistirilmesi acisindan
Ar-Ge ve inovasyon, uzun vadeli deger yaratiminda kilit
bir rol Ustlenmektedir. Bu alanda yapilan yatirimlar,
hem pazar liderligini sirdirmek hem de artan cevresel
beklentilere uyum saglamak acisindan kritik onemdedir.
Aksi durumda, bu alana yeterli kaynak ayrilmamasi,

itibar kayiplari ve pazar payi riskleri dogurabilir. Misteri
beklentileri dogrultusunda yiksek performansli ve cevre
dostu Urlinler sunabilmek icin Ar-Ge yatirimlarimizi
stratejik bir kaldirac olarak kullaniyoruz. Bu yatirimlar
sayesinde yalnizca regllasyonlara uyum saglamakla
kalmiyor, ayni zamanda yeni pazarlara giris ve
siirdurilebilir blylime firsatlarini da degerlendiriyoruz.
TirkTraktor olarak Ar-Ge ve inovasyonu odagina alan

bir yaklasimla sirekli gelisimi hedefliyor, yenilikci ve
teknolojik coziimler tretmek icin calisiyoruz. Arastirma
ve gelistirme faaliyetlerimizi hem operasyonlarimiza
hem de iriinlerimize entegre ederek, tim TurkTraktor
ekosisteminde yarattigimiz pozitif degeri artirmaya
odaklaniyoruz. Uluslararasi standartlarda faaliyet
gosteren Ankara ve istanbul'daki Ar-Ge merkezlerimizle,
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en onemli paydaslarimizdan olan ciftcilerin ve sektoriin
ihtiyaclari dogrultusunda yenilikei ve siirdirilebilir
teknolojilere odaklaniyor, stratejik yol haritamiz
kapsaminda calismaya devam ediyoruz. Modern

tarim teknolojilerini musterilerimize ulastirmak ve
tarimsal uygulamalarda verimliligi artirmak amaciyla
elektrifikasyon, otonom tarim araclari gelistirilmesi ve
yapay zeka destekli tarimsal uygulamalarin kullanimi
gibi ileri teknoloji projelerinde calismaya devam ediyoruz.
Ar-Ge ve inovasyona dair yaklasimimizi, stratejimizi

ve performansimizi raporumuzun Ar-Ge ve inovasyon
boliminde detaylandiriyoruz.
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Paydas Iliskileri

TurkTraktor olarak paydaslarimizla sirekli ve seffaf
iletisim kurmaya; giivene dayall, cift yonlu iliskiler
gelistirmeye biylk 6nem veriyoruz. Paydas iliskilerini,
sirketin etik ilkeleri, kurumsal degerleri ve sorumlu is
yapis yaklasimi dogrultusunda yonetiyoruz. Bu anlayis,
faaliyetlerimizin seffaflik, hesap verebilirlik ve karsilikli
saygl ilkeleri Gzerine insa edilmesini saglamaktadir.
Calisanlar
Paydaslarimizi belirlerken; Sirket faaliyetleri lizerinde
etkisi olan ya da bu faaliyetlerden etkilenen tim taraflari
kapsayici bir yaklasimla degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda
calisanlar, bayiler, tedarikciler, misteriler, yatirimcilar,
kamu kurumlari ve diizenleyici otoriteler, medya, sivil
toplum kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar,
Universiteler ile arastirma kurumlari baslica paydas .
Bayiler
gruplarimizi olusturmaktadir.
Her paydas grubuyla iletisim bicimimizi ve sikligini,
iliskinin niteligine ve paydas beklentilerine gore
ozellestiriyoruz. Paydaslarla temel iletisim kanallarina
iliskin detaylar tabloda yer almaktadir.
Paydaslarimizdan gelen bilgi taleplerini, beklentileri Musteriler
ve sorulari dikkatle degerlendiriyor; tim iletisim
kanallarimiz araciligiyla en iyi sekilde yanitlamaya 6zen
gosteriyoruz. Gerceklestirdigimiz cifte 6nemlilik analizinde
de paydaslarimizdan gelen geri bildirimler, oncelikli
slrdirilebilirlik konularimizin belirlenmesinde 6nemli bir
rol oynamistir.
. L .. Tedarikciler
Paydas katilimini, sirketimizin stratejik karar alma
slreclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak goriyor;
paydaslarimizla birlikte toplumsal, cevresel ve sektorel
alanlarda ortak deger yaratan projeler ve is birlikleri
yurutdyor; srdirdlebilir bir tarimsal doniisiime katki
saglamak icin bu iliskileri siirekli gliclendiriyoruz.
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Paydas Gruplari ve iletisim
Yontemlerimiz

Paydas Grubu . Paydas Grubu

Kurum ici platformlar

Oneri, takdir ve 6diillendirme sistemi

Duyuru ve ilan gibi ic yayinlar

Sosyal etkinlikler (cevrimici veya fiziksel)

Performans Yonetimi Sistemi

Calisan baglilig anketi

Acik Kapi ve Liderlik Toplantilari

Faaliyet Raporu

Surdirilebilirlik Raporu ve TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

Bayi toplantilari, bayi temsilcileri toplantilari ve birebir goriismeler
Bayi memnuniyet arastirmalari

Bayi egitimleri ve saha demolari

Bayi portali

Bélge fuarlar

Faaliyet Raporu

Sirdurilebilirlik Raporu ve TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

Sosyal medya ve dijital kanallar

Misteri memnuniyet arastirmalari

Saha etkinlikleri

Bolge fuarlari

Birebir gorismeler

Faaliyet Raporu

Surdirilebilirlik Raporu ve TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

Birebir goriisme ve toplantilar

Tedarikgi glinleri

Faaliyet Raporu

Surdirilebilirlik Raporu ve TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

OPERASYONLAR VE URUNLER

Hissedarlar,
Yatirimcilar ve
Analistler

Basin & Medya

Kamu Kurumlari ve
Diizenleyici Otoriteler

Sivil Toplum
Kuruluslari ve
Uluslararasi
Organizasyonlar

Meslek Okullari ve
Universiteler

GELECEGIN TARIMI EKLER

TSRS RAPORU

Kurumsal internet sitesi

Faaliyet Raporu

Siirdirilebilirlik Raporu ve TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
Yatirimci ve analist sunumlari

Ozel durum aciklamalari

Finansal sonuc degerlendirme toplantilari

Birebir goriisme ve toplantilar

Genel Kurul toplantilari

Réportaj ve soylesiler

Basin toplantisi ve etkinlikler

Basin biiltenleri

0Ozel durum aciklamalari

Sosyal medya

Faaliyet Raporu

Sirdirilebilirlik Raporu ve TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Toplanti ve gorismeler
Faaliyet Raporu
Sirdirilebilirlik Raporu ve TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporu

Uyelikler

Ortak projeler, sosyal sorumluluk projeleri

Toplanti ve gorismeler

iletisim etkinlikleri (konferans, webinar ve calistaylar)

Faaliyet Raporu

Sirdirilebilirlik Raporu ve TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

Makale ve yayinlar, akademik arastirmalar

Ortak projeler

Egitim ve teknik destekler

Sponsorluklar

Seminerler ve Universite etkinlikleri

Toplanti ve goriismeler

Faaliyet Raporu

Sirdirilebilirlik Raporu ve TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu
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Kurumsal Yonetim

TurkTraktor'de adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu
bir kurumsal yonetim anlayisi benimsiyoruz. Koc
Holding'in koklu is kiltlrd ve finansal gici ile CNH'nin
tarimsal ekipman uretimi alanindaki teknik bilgisi,
sektorel uzmanligi ve uluslararasi deneyimi sayesinde
finansal ve operasyonel basarimizi siirdirdlebilir kilacak
saglam bir ortaklik yapisina sahibiz. Catisi altinda
bulundugumuz Koc Toplulugu'nun liderlik, iyimserlik,
dayanisma ve deger yaratma degerleri dogrultusunda
yonetim yapimizi sekillendiriyoruz. Kurumsal yonetim
modelimizi yerel ve uluslararasi yasal dizenlemelere
uygun bir sekilde yuritiyoruz. Seffaflik ilkesi cercevesinde
tim paydaslarimiza ve ayni zamanda kamu ile menfaat
sahiplerine faaliyetlerimize yonelik dogru bilgiyi
anlasilabilir, erisilebilir ve zamaninda paylasmaya

6zen gosteriyoruz. 2025 yilinda Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'muz 10 Gzerinden 9,48 olarak
gerceklesti.

2026 yili Mart ayinda gerceklesen Genel Kurula istinaden,
guncel durumda Yonetim Kurulu'nda 1'i kadin 2 bagimsiz
tye olmak Uzere toplam 12 Uye yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Sirket Liderligi (CEQ) gorevleri farkl
kisiler tarafindan yuritulmekte olup sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani bagimsiz tye
degildir. Sirket Lideri disinda kurul Uyelerinin hicbirinin
icrada gorevi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyeligine
aday gosterilme sirecinde cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri
benimsenmektedir. Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
kapsaminda kadin Uye oraninin %25’e cikarilmasi
hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi’'na buradan
ulasabilirsiniz.

TurkTraktor'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri dahil
butdn Yonetim Kurulu Uyeleri her yil Genel Kurul'da
secilmektedir. Ana Sézlesme’ye gore Yonetim Kurulu
Uyeleri en fazla 3 yil sireyle secilebilir ve tekrar aday
gosterilerek secilmeleri mimkinddr. Her Yonetim Kurulu
Uyesi bireysel olarak secilmektedir. Yonetim Kurulu'nda
dortten fazla halka acik sirketin yonetim kurulunda yetkili
olan 1 Uye bulunmaktadir', dort veya daha az halka acik
sirket yonetim kurulunda yetkili olan Uye sayisi 10°dur.
2026 yili Haziran ayi itibariyla Yonetim Kurulu tyelerinin
ortalama kurul iiyeligi siiresi 5 yildir. icraci olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinin 9’unun sanayi sektorlerinde is
tecriibesi bulunmaktadir.?

2025 yilinda TurkTraktor Yonetim Kurulu 3 defa
toplanmistir ve katiim orani %100 olmustur.

Sirketin ana stratejik hedeflerinin belirlenmesi ve

hayata gecirilmesi; risk yonetim ve kontrol sistemlerinin
surekliliginin, ic denetim mekanizmasinin guvenilirliginin
ve kurumsal yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi;
kurumsal hedeflerin belirlenmesi ve takibi Yonetim
Kurulu'nun sorumlulugundadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve st diizey yoneticilerin
tcretlendirilmesinde, TirkTraktor Ust Dizey Yoneticiler
ve Yonetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi esas
alinmaktadir. Politika kapsaminda, Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denecek sabit Ucret her yil olagan genel kurul
toplantisinda belirlenir ve kamuya aciklanir.

Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri icin Ucret

GELECEGIN YETKINLIKLERI

Politikasi’'na buradan ulasabilirsiniz.

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

icrada gérevli Yonetim Kurulu Uyesi Sirket Lideri ve st
dizey yonetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayall
olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir. Ust diizey
yonetici Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gecerli olan Ucret politikalari, sirketin buyukligu
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate

.

"Ysnetim Kurulu Baskani Levent Cakiroglu; Koc Holding, Arcelik, Aygaz, Otokar, Tofas, Tipras, TurkTraktdr ve Yapi Kredi Yonetim Kurullarinda gérev almaktadir.
2| event Cakiroglu, Gerrit Andreas Dr. Marx, Haydar Yenigiin, Markus Dr. Miiller, f)ngr Burak Akyol, Stefano Pampalone, Vincent de Lassagne, Aykut Oziiner, Osman Turgay Durak.
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alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yukumluliklere
uygun olarak belirlenir. Yonetim Kurulu uyeleri ve

st diizey yoneticilere saglanan mali haklar, faaliyet
raporlari ve finansal tablolar araciligiyla kamuoyuna
aciklanmaktadir.
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Surduriulebilirlik
Yonetimi

TurkTraktor, surdirdlebilirlik hedeflerine yonelik
performansini iyilestirmek ve finansal olmayan risk ve
firsatlarinin etkin yonetimini saglamak icin, Yonetim
Kurulu basta olmak lizere, organizasyon icindeki her
seviyeden katilimi tesvik etmektedir. TurkTraktor
blinyesinde sirdirilebilirlik yonetisimi; Yonetim
Kurulu, Stirdurilebilirlik Konseyi, calisma gruplari

ve Surdirilebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri'nin
sorumlulugunda yurutilmektedir.

Yonetim Kurulu

TurkTraktor Yonetim Kurulu, sirketin iklimle baglantili
risk ve firsatlarinin yénetiminden dogrudan sorumlu

olan en Ust diizeyde yetkili organdir. “Gelecege Etki"
sirdirilebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen kisa,
orta ve uzun vadeli iklim ve sirdurilebilirlik hedefleri
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve izlenmektedir.
iklimle ilgili konular, Yénetim Kurulu toplantilarinda sabit
bir gindem maddesi olarak ele alinmakta; kurul yilda en
az U¢ kez diizenli olarak bilgilendirilmektedir. 2025 yilinda
toplam 3 Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir.

Sirket Lideri (CEO), ayni zamanda bir Yonetim Kurulu
Uyesi olarak iklim ve cevresel konularin yonetiminde aktif
rol oynamakta ve yillik performans degerlendirmesinde
surdirilebilirlik hedeflerine ulasim kriterleri dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Sirket Lideri ayrica,
Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlama yapmakta ve
tum surdirdlebilirlik stirecleri hakkinda dizenli bilgi
sunmaktadir.
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Yonetim Kurulunda cevresel ve iklim konularinda
yetkinlik saglanmasi amaciyla cesitli mekanizmalar
uygulanmaktadir. Yonetim Kurulu dyeleri, iklim degisikligi
ve surdirilebilirlik alanindaki bilgi ve yetkinliklerini
artirmak icin ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmakta, bu platformlarda konusmaci olarak
deneyimlerini paylasmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
bazilari 6nde gelen Universitelerden surdirilebilirlik ve
iklim degisikligi temali sertifika programlari tamamlamis
olup Yonetim Kurulu'nun yetkinligi ic ve dis danismanlarin
katkilariyla diizenli olarak desteklenmektedir. Bu
yaklasimla sirket, stratejik hedefleri dogrultusunda
yonetim yapisini gliclendirmekte ve iklimle ilgili

risklerin etkin yonetimini giivence altina almaktadir.
Ayrica, TurkTraktor Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
cercevesinde, kurul Uye yapisi olusturulurken cesitlilik
ilkesi gozetilmektedir.

Risk Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu seviyesinde sirdirilebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin gézetimi, ilgili komiteler
araciligiyla gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu'na bagli olarak faaliyet gdsteren Risk Yonetim
Komitesi, stirdirtlebilirlik konularinin kurumsal risk
yonetimi cercevesi icerisinde ele alinmasinda aktif rol
oynamaktadir.

Risk Yonetim Komitesi; TurkTraktor'u etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel ve uyum risklerinin tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin analiz edilmesi

ve bu risklerin sirketin risk istahina uygun sekilde
yonetilmesine yonelik olarak Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktadir. Bu kapsamda, iklim degisikligi
ve diger surdirilebilirlik konularina iliskin risk ve firsatlar
da Komite'nin degerlendirme alanina dahil edilmekte ve
duzenli olarak ele alinmaktadir.

GELECEGIN YETKINLIKLERI

SORUMLU o
OPERASYONLAR VE URUNLER

Komite'ye iklim baglantili risk ve firsatlar kapsaminda
diizenli bilgilendirme yapilmakta; bu konular

surdirilebilirlik basligr altinda degerlendirilmektedir.
Ayrica, Karbon Donlsim Programi kapsaminda disiik

Siirdiirilebilirlik Komitesi

Baskan: Sirket Lideri

Uyeler: Ticari s Lideri, Mali isler Is Lideri, Satin Alma ve Tedarik
Zinciri Is Lideri, Uriin Yasam Déngiisii Is Lideri, insan, Kiiltiir ve
Siirdiriilebilirlik Is Lideri, Is Makineleri is Lideri, Ankara Fabrika Is
Lideri, Erenler Fabrika Is Lideri, Pazarlama ve is Gelistirme Is Lideri,
Satis Sonrasi Is Lideri ile Merkezi Kalite Yonetimi Grup Lideri

GELECEGIN TARIMI EKLER

TSRS RAPORU

karbon ekonomisine gecis siireci, emisyon yonetimi,
yol haritasi ve hedef belirleme calismalari hakkinda da
Komite'ye periyodik olarak bilgi sunulmaktadir.

Risk Yonetimi Komitesi

Koordinasyon ve
Sekretarya
Surdurdlebilirlik
Yetkinlik Merkezi
Lideri

Sorumlu Tedarik
Zinciri Takimi

Uriin Yasam
Dongiisu Takimi

Cevre ve Enerji
Takimi

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Takimi

24



TurkTraktor o=

GELECEGE ETKI

INOVASYON GUCU VE

GELECEK iCiN
ETKiLi LIDERLIK

Surdirilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik Komitesi, sirketin strddrulebilirlik
stratejisi, hedefleri ve aksiyonlarinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur.
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne Sirket Lideri (CEO) baskanlik
eder. Komite {iye yapisi; Ticari is Lideri, Mali isler is
Lideri, Satin Alma ve Tedarik Zinciri is Lideri, Uriin Yasam
Dénglisii Is Lideri, insan, Kiiltiir ve Siirdiiriilebilirlik is
Lideri, is Makineleri is Lideri, Ankara Fabrika is Lideri,
Erenler Fabrika is Lideri, Pazarlama ve is Gelistirme

s Lideri, Satis Sonrasi Is Lideri, Dijital ve Teknoloji
Coziimleri Grup Lideri, Merkezi Kalite Yonetimi Grup
Lideri ile Hukuk ve Uyum Grup Lideri'nden olusmaktadir.

Komite, yilda en az dort kez toplanmakta ve yilda Uc¢ kez
Yonetim Kurulu'na dogrudan raporlama yapmaktadir.
Komitenin sorumluluk alanlari; iklim ve cevresel
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,
kurumsal cevre ve iklim hedeflerinin belirlenmesi ve bu
hedeflere yonelik performans gostergelerinin izlenmesi,
iklim gecis planlarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi,
sera gazi emisyonlarinin azaltimina yonelik stratejilerin
belirlenmesi, sirketin uzun vadeli is stratejilerine iklim
ve sirdurdlebilirlik unsurlarinin entegre edilmesi, ulusal
ve uluslararasi sirdirilebilirlik trendleri, mevzuatlari
ve beklentileri dogrultusunda sirket stratejilerinin
giincellenmesi, iklimle ilgili nemli olaylar ve gelismeler
hakkinda yonetim kuruluna periyodik raporlamalar
yapilmasi, calisma gruplarina gelistirici tavsiyelerde
bulunulmasi ve kritik iklim risklerine karsi uyum ve
azaltim stratejilerinin koordine edilmesi gibi cesitli
alanlari kapsamaktadir.

Calisma Takimlari

Dort ana surdirilebilirlik calisma takimi, Stirdirilebilirlik
Komitesi'ne dogrudan bagli olarak calismaktadir:
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— Cevre ve Enerji Takimi

GELECEGIN YETKINLIKLERI

- Urin Yasam Dongusu Takimi

— Sorumlu Tedarik Zinciri Takimi

- Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI) Takimi

Her takim, Sirket icindeki rolline ek olarak yari

zamanli bir Uriin Lideri (Product Owner, PO) tarafindan
yonetilmekte olup takimlar ayda bir kez Siirdirilebilirlik
Yetkinlik Merkezi Lideri ile hizalanma toplantilar
gerceklestirmektedir. Yetkinlik Merkezi Lideri, bu
toplantilardan elde edilen ilerleme ve bulgulari,
Sirdirilebilirlik Komitesi'ne raporlamakta; komite ise bu
bilgileri Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

Takimlarin ana gorevi, TurkTraktor'in "Gelecege Etki”
stratejik cercevesi kapsaminda belirlenen hedeflere katki
saglayacak projeleri tasarlamak, uygulamak ve surekli
gelisim saglamaktir. Her bir takim, yillik performans
hedefleri ve kilit gostergeler cercevesinde ilerlemeyi veri
odakli sekilde takip etmekte ve iyilestirme aksiyonlarini
belirlemektedir.

Surdiirtlebilirlik Yetkinlik Merkezi

Operasyonel seviyede sirdirilebilirlik calismalarinin
yiriitilmesi, insan, Kiiltiir ve Surdiiriilebilirlik is Lideri'ne
bagli calisan Surdirulebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri
(CoE Lead) koordinasyonunda gerceklestirilmektedir.

Surdurdlebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri (CoE Lead),
TurkTraktor'iin tim sirdirilebilirlik yonetisim

yapisinin koordinasyonundan sorumludur. Ayni

zamanda, Strdirilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu ve
surddrilebilirlik calisma takimlari arasindaki bilgi akisini
ve uyumlu isleyisi saglamakla gorevlidir.

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

Yetkinlik Merkezi'nin temel gorevi, sirketin "Gelecege
Etki" stratejik cercevesine katki sunmak amaciyla,
surdirilebilirlik hedeflerine ulasimi destekleyecek proje
ve calismalari takimlarla birlikte tasarlamak, yuridtmek
ve sirekli olarak iyilestirmektir. Yetkinlik Merkezi Lideri,
bu siirece liderlik ederken, ayni zamanda hem ulusal
hem de uluslararasi surdurilebilirlik raporlamalarindan
sorumludur. Takimlar, belirlenen yillik hedefler
dogrultusunda veri odakli calismakta, ilerlemeyi dizenli
olarak izlemekte ve gerekli iyilestirme aksiyonlarini
almaktadir. Yetkinlik Merkezi Lideri, bu calismalardan
elde edilen sonuclari Surdirulebilirlik Komitesi‘ne
raporlamakta ve stratejik uyumu saglamaktadir.

Ayrica, Is Sagligi ve Giivenligi, Hassas Tarim Teknoloji

ve Yeni is Gelistirme, Risk Yonetimi ve Yonetim
Sistemleri, Kurum igi Girisimcilik ve inovasyon, Hukuk

ve Uyum ekiplerinden temsilcilerle de aylik hizalanma
toplantilari gerceklestirilerek siirecler arasi koordinasyon
saglanmaktadir.

Bu yapi, TurkTraktor'in iklim degisikligine uyum,
emisyon azaltimi, dongusellik, insan odaklilik ve tedarik
zinciri surdurilebilirligi gibi ana strdurulebilirlik odak
alanlarinda kapsamli, dinamik ve entegre bir yonetim
modelini hayata gecirmesine imkan tanimaktadir.

Performans ve Ucretlendirme

TurkTraktor'de iklim ve slirdirdlebilirlik performansi,
sirketin stratejik oncelikleri arasinda konumlandirilmakta
ve performans dlcim-Ucretlendirme sistemine bitlincil
bir yaklasimla entegre edilmektedir. iklim ve cevre odakli
hedefler, st yonetim seviyesinde bireysel performans
degerlendirmelerinin ayrilmaz unsurlarindan biri haline
getirilmistir.

Basta Sirket Lideri (CEQ) olmak Uzere, iist yonetimdeki
tim ilgili is liderlerinin performans ve Gcretlendirme

GELECEGIN TARIMI
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slreclerine sirdurilebilirlik baglantili kriterler entegre
edilmistir. insan, Kiltiir ve Siirdirilebilirlik is Lideri,
Ankara Fabrika Lideri, Erenler Fabrika Lideri, Satin Alma
ve Tedarik Zinciri Lideri, Uriin Yasam Déngiisii Lideri

gibi kilit pozisyonlarda calisan yoneticiler bu hedeflere
bagli olarak degerlendirilmektedir. Kapsam 1 ve Kapsam
2 emisyonlarin azaltilmasi, giines enerji projelerinin
hayata gecirilmesi, enerji ve su tiiketiminin azaltilmasi,
Yasam Dongusi Analizi'nin yapilmasi, kritik tedarikgcilerin
sirdirilebilirlik acisindan degerlendirilmesi gibi somut
iklim ve cevresel hedefler OKR (Objective Key Results)
yapisina entegre edilmistir.

Bu sistem, iklim ve cevresel performansin sadece bir
sosyal sorumluluk unsuru degil, TirkTraktor'iin uzun
vadeli basari stratejisinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu
gostermektedir. TurkTraktor, iklim ve cevresel risklerin
yonetimini hem stratejik hem de operasyonel seviyede,
seffaf, hesap verebilir ve sonuc odakli bir yonetim sistemi
cercevesinde yuridtmektedir.

is Siireclerine Entegrasyon

TurkTraktor, iklim degisikligi ve cevresel konulari Entegre
Yonetim Sistemi (EYS) cercevesinde sirket politikalarina,
prosedirlerine ve operasyonel sireclerine entegre
etmistir. TurkTraktor'de, EYS kapsaminda yer alan ISO
9001, ISO 14001 ve ISO 45001°e ek olarak ISO 50001

ve IS0 14064-1 gibi uluslararasi standartlarla uyumlu
sekilde; iklimle baglantili risklerin ve cevresel etkilerin
tanimlanmasi, izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi
sureclerini sistematik olarak yurutulmektedir.

Bu sistem kapsaminda, cevresel ve iklim odakli riskler
yalnizca bagimsiz projelerde degil, TirkTraktor'un kalite
yonetimi, is sagligi ve guvenligi, enerji verimliligi ve
cevre yonetimi gibi ana sureclerinde entegre bicimde ele
alinmaktadir.
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Risk Yonetimi

TurkTraktor olarak, tim finansal ve sirdirdlebilirlik

risk ve firsatlarimizi butincdl bir yaklasimla entegre bir
sekilde yonetmeyi temel bir gereklilik olarak gormekteyiz.
iklim degisikligi kaynakli gecis ve fiziksel riskler, yetenek
acigl, insan haklari gibi cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
risklerinin operasyonlarimiz tGzerindeki olasi etkilerinin
bilinciyle hareket etmekteyiz.

TurkTraktor'in maruz kalabilecegi tim finansal ve
stratejik riskler, TurkTraktor Yonetim Kurulu'na bagli Risk
Yonetim Komitesi'nin gozetiminde yonetilmektedir. Risk
Yonetim Komitesi'nin dért Uyesinin hicbiri icradan gorevli
olmayip, baskanlik gorevini bagimsiz bir yonetim kurulu
Uyesi Ustlenmektedir.

Risk Yonetim Komitesi Calisma Esaslari'na buradan
ulasabilirsiniz.

TurkTraktor'de risk yonetimi, Merkezi Kalite Yonetimi
Grup Liderligi yapisinda bulunan Risk Yonetimi ve Yonetim
Sistemleri Takimi koordinasyonunda yiritilmektedir.
Kiresel risk raporlari, otomotiv sektorl ornekleri

ve gelismekte olan global risk trendlerinin takibi ile
yonetim ekipleri ile yapilan calistaylar sonucunda
TurkTraktor genelindeki sireg riskleri ve stratejik
riskler belirlenmistir. Siirec risklerinin periyodik olarak
gozden gecirilmesi, operasyonel, stratejik, finansal ve
uyum basliklari altindaki stratejik risklerin yilda 3 kere
gerceklesen toplantilarda Risk Yonetim Komitesi‘ne ve
Sirket Lideri’'ne raporlanmasi Risk Yonetimi ve Yonetim
Sistemleri Takiminin koordinasyonunda ilerlemektedir.
En Ust seviyede ise Sirket Lideri'ne dogrudan bagli
olan Merkezi Kalite Yonetimi Grup Lideri, bu kapsamda
kurumsal risk yonetim sirecinin temsilinden ve
koordinasyonundan sorumludur.
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TurkTraktor'de yonetim sistemlerinin yapisi risk temelli
degerlendirme kapsaminda risklerin sistematik olarak
butin slreclere entegre edilmesiyle gelistirilmistir. Bu
kapsamda, her yil TurkTraktor'de uygulanan entegre
yonetim sistemleri cercevesinde risk yonetimi siirecleri
de kapsam dahilindeki diger sureclerle birlikte ic denetim
fonksiyonlari ve bagimsiz denetciler tarafindan denetime
tabi tutulmaktadir.

Risk yonetim sireci kapsaminda tanimladigimiz riskleri
periyodik olarak gozden gecirilmekte; Risk Yonetimi ve
Yonetim Sistemleri Takimi, risk yonetimiyle ilgili tim
faaliyetleri ve degisen riskleri yilda 3 kez Risk Yonetim
Komitesi'ne raporlamaktadir. Rutin olmayan risk
degerlendirme calismalari ilgili risk liderleri tarafindan
yuritilmektedir.

TurkTraktor'de etkili bir risk kultirtinun gelistirilmesi
amaclyla, calisanlara diizenli olarak kurumsal risk
yonetimi kapsaminda egitimler verilmektedir. Calisanlar,
TurkTraktor egitim portalina kayitli risk temelli egitimlere
katilarak risk egitimlerini tamamlayabilmektedir. Ayrica,
Entegre Yonetim Sistemleri egitimlerinin icerisinde de
risk yonetimi onemli bir yer tutmakta; bu kapsamda
calisanlarin risk yonetimine yonelik bilinc ve farkindaligini
artirmak icin egitimler verilmektedir.

Organizasyonun farkli is birimlerinde gelistirilen triin ve
hizmetlerde maruz kalinan veya kalinabilecek riskler, hem
siirece baslamadan once hem de siirec devam ederken
goz onunde bulundurulmaktadir. TirkTraktor'de riskler;
operasyonel, stratejik, finansal ve uyum riskleri basliklari
altinda degerlendirilmektedir.

Risk yonetimimiz kapsaminda, tiim is siireclerinde ortaya
cikabilecek riskleri 6nceden tespit ederek degerlendiriyor
ve tanimliyoruz. Riskleri, 5x5 matristen olusan etki ve

olasilik matrisi ile dlctiyor; dislik, orta, yliksek ve ekstrem
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olarak siniflandiriyoruz. Etki analizi icin alti boyuttan
olusan etki skalasini, olasilik analizi icin olasilik skalasini
kullaniyoruz. Belirlenen riskler dogrultusunda, yiiksek ve
ekstrem seviyede riskler icin aksiyon planlari olusturarak
etkin bir risk yonetimi gerceklestiriyoruz. Kurumsal

Risk Yonetimi sayesinde risklerin yonetilmesini etkin bir
sekilde sirketin tim is siireclerine entegre ediyoruz. Bu
slirecte, basta ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi ve COSO
Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi olmak lzere kiiresel
seviyedeki en iyi uygulamalari temel aliyoruz.

Is Siirekliligi siirecinin hayata gecmesi icin calismalara
baslanmistir. Biitlinsel bir bakis acisina sahip olan proje
kapsaminda, sirketin farkli is birimlerinde var olan is
sirekliligi dokimanlarinin birbiriyle entegre ve koordineli
olarak yuritilmesi hedeflenmektedir. Bu amacla, 2023 yili
icerisinde is surekliligi kapsaminda farkli is birimlerinin
katilimiyla is etki analizleri tamamlanmis, kriz yonetimi
kismi kapsamindaysa kriz yonetimi ve kriz iletisim planlari
olusturulmustur. 2026 yilinda ise is surekliligine dair
dokimanlarin ISO 22301 standardina uyumlu olarak
oncelik Ankara lokasyonu olmak lizere tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Risk yonetimi slireclerimizde, ISO
31000 Standardi ve COSO Kurumsal
Risk Yonetimi Cercevesi basta
olmak uzere kuresel olcekteki lyi
uygulamalari temel aliyoruz.
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Risk yonetimini, Yonetim Kurulu'nun onayladigi politikalar
cercevesinde uyguluyoruz. Risk belirleme calismalarinda
icsel ve dissal faktorleri dikkate alarak riskleri asagidaki
kategoriler altinda konumlandiriyoruz:

— Operasyonel Risk: Yetersiz veya sorunlu is siirecleri,
personel, sistemler veya dis etkenler yiiziinden dolayli
ya da dolaysiz kayba sebep olan risklerdir.

— Stratejik Risk: Sirketin orta ve uzun vadede sektordeki
konumuna, karliligina ve misyonuna tehdit olusturan
risklerdir.

— Finansal Risk: Ekonomik kosullardaki degisimler
karsisinda sirketin finansal pozisyonunun ve
tercihlerinin sonucu ortaya cikan risklerdir.

— Uyum Riski: Yururlukteki yasalara, dizenlemelere
ve kurallara uyumda yapilan hatalar sonucu sirketin
itibarini etkileyebilecek ya da finansal kayba neden
olabilecek risklerdir.
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Risk Kategorisi

Riskin Tanimi ve TiirkTraktor Uzerindeki Etkisi

Kur Riski

Sirket, yurt ici ve yurt disindaki sirketler ile yabanci paraya dayal ticari faaliyetlerde bulunmasi sebebi ve doviz cinsinden kullanmis oldugu uzun vadeli yatirim kredisiyle birlikte kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan yabanci para aktif ve pasifler sebebiyle ortaya cikmaktadir. Sirket s6z konusu kur riskini déviz pozisyonunu dizenli analiz
ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.

Kredi Riski

Finansal varliklari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Sirket, daha cok bayilerinden dogabilecek bu riski, belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile sinirlayarak
teminat tutarlarini sik araliklarla giincelleyerek ve satilan traktorlerin milkiyetini Sirket lehine rehin koydurarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Sirket tarafindan sirekli olarak
izlenmekte ve musterilerin finansal durumlari, gecmis tecriibeleri ve diger faktorler goz oniine alinarak musterinin kredi kalitesi sirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve ticari alacaklara deger dusikligu karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net
olarak gosterilmektedir.

Likidite Riski

Likidite risk yonetimi, yeterli olclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciind ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borc gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin ve operasyonlardan yaratilan fonun yeterli
miktarlarda olmasinin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Sirket yonetimi kesintisiz likiditasyonu saglamak amaciyla musteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi konusunda yakin
takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket'e finansal herhangi bir yiik getirmemesi icin yogun olarak calismakta ve de bankalarla yapilan calismalar sonucunda Sirket'in ihtiyac duymasi
halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.

Raporlama Riski

Sirketin finansal tablolarini etkileyen verilerin varligi, dogrulugu, bitinligu, kaydedilmesi ve gizliligini tehdit eden riskler raporlama riskini olusturmaktadir.

Bilgi Teknolojileri Riski

Sirket biinyesinde bilgi sistemleri, donanim altyapilari, yazilim uygulamalari, veri yonetimi ve bilgi teknolojileri hizmet siireclerinde karsilasabilecekleri operasyonel, teknik ve yonetisim kaynakli
risklerdir.

Yasal ve itibari Riski

Sirketin uymakla yiukimli oldugu yasalara aykiri hareket etmesi ve hukuki olarak sorumluluklarini yerine getirememesi riskidir.

Bilgi Giivenligi Riski

Sirketin bilisim sistemlerinin, aglarinin ve verilerinin gizliligini, buttinliglnd, erisilebilirligini tehdit eden risklerdir.

is Siirekliligi Riski

Sirketin ana faaliyeti olan operasyonlarinin kesintiye ugramasi riskidir.

iklim Riski

Sirket, iklim degisikliginin yarattigi fiziksel ve gecis risklerini, ayni zamanda sundugu firsatlari kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir. Sirket, 2022 yilinda iklim Baglantili Finansal Beyan Gorev
Glicti (TCFD) cercevesiyle uyumlu bir sekilde iklim baglantili risk ve firsatlar tanimlanmis olup daha detayli bilgi 2023 Siirdirilebilirlik Raporu’nda yer almaktadir. Buna ek olarak, KGK tarafindan
29 Aralik 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak 1 Ocak 2024 itibariyla yirirlige giren Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda, TlirkTraktdr 1 Ocak - 31 Aralik
2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsayacak sekilde 2024 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu’nu 28 Temmuz 2025 tarihinde yayinlamistir. S6z konusu raporda, gecis donemi muafiyeti
kapsaminda, yalnizca TSRS 2 - iklimle ilgili Aciklamalar Standardi dogrultusunda iklim degisikligiyle ilgili riskler, firsatlar, strateji, ydnetisim, risk yonetimi, metrikler ve hedeflere iliskin bilgiler
sunulmustur. Raporun hazirlanmasinda ayrica TSRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler dikkate alinmistir.
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Gelisen Riskler

TurkTraktor'de, risk yonetim cercevesi kapsaminda,
etkileri orta ve uzun vadede daha belirgin hale gelebilecek
gelisen riskler de tanimlanmakta ve degerlendirmeye
alinmaktadir. Bu kapsamda, sektorimuzi ve
operasyonlarimizi etkileyebilecek gelisen riskleri; kiiresel
olcekte artan jeopolitik gerilimler ve buna bagli olarak
gelisen yaptirimlar ile ihracat kontrolu diizenlemelerinden
kaynaklanan riskler ile dijitallesmenin hiz kazanmasiyla
birlikte yayginlasan yapay zeka destekli yaniltici icerik
dretimi ve bu iceriklerin muisteri giveni ile marka itibari
uzerindeki potansiyel etkileri olarak tanimliyoruz.

Kiresel dlcekte artan jeopolitik gerilimler, bdlgesel
catismalar ve buna bagli olarak gelisen ticaret
kisitltamalari, TurkTraktor'in orta ve uzun vadede

karsi karsiya kalabilecegi gelisen riskler arasinda yer
almaktadir. Son yillarda farkli cografyalarda devam eden
savaslar ve artan politik belirsizlikler; yaptirimlar, ihracat
kontrolleri ve tedarik zinciri kisitlari gibi mekanizmalar
tzerinden uluslararasi ticaret ortamini daha ongorilemez
hale getirmektedir. Bu gelismeler, TirkTraktor'iun

faaliyet gosterdi§i pazarlarda operasyonel siireclerin
kesintiye ugramasi, teslimat sirelerinin uzamasi, belirli
pazarlara erisimin kisitlanmasi ve maliyet artislari gibi
etkiler yaratabilir. Ozellikle ham madde ve kritik bilesen
tedarikinde alternatif kaynaklara yonelme ihtiyaci,

maliyet yapisi Uzerinde baski olusturabilirken, ihracat
pazarlarinda uygulanan diizenlemeler satis hacimlerini
ve ticari slirekliligi etkileyebilir. Ayrica, yaptirim ve ihracat
kontrol diizenlemelerine uyumsuzluk durumunda finansal
ve so0zlesmesel yaptirimlara maruz kalinmasi riski de
bulunmaktadir.
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TlrkTraktor olarak bu riskleri yonetmek amaciyla,
uluslararasi yaptirim ve ticaret dizenlemelerine uyum
sureclerini yakindan takip ediyor, tedarik zincirinde mense
ve uygunluk kontrollerini giclendiriyoruz. Bu kapsamda,
tedarikci cesitliliginin artirilmasi, kritik girdilerde risk
bazli degerlendirme yapilmasi ve ihracat operasyonlarinda
uyum kontrollerinin sistematik hale getirilmesi oncelikli
aksiyon alanlari arasinda yer almaktadir.

Yapay zeka teknolojilerinin hizla gelismesiyle birlikte,
dijital platformlar Uzerinden hizla yayilabilen sahte
iceriklerin marka algisi, musteri guveni ve ticari faaliyetler
Uzerinde yaratabilecegi riskler giderek daha gorunir hale
geliyor. TurkTraktor olarak dijitallesme calismalarimiz
kapsaminda musterilerimizle olan iletisimimizi cesitli
dijital kanallar Uzerinden yirutiyor, kampanya ve
hizmet duyurularini yaygin bicimde dijital ortamlarda
paylasiyoruz. Bu durum, yapay zeka destekli yaniltici
iceriklerin (6rnegdin sahte kampanya duyurulari, taklit
servis cagrilari, manipile edilmis teknik bilgiler) marka
imajimiza zarar verebilecek sekilde kullanilmasina
zemin olusturabiliyor. Misteri guiveninde zedelenme,
bayi iliskilerinde bozulma ya da kamu ihalelerinde bilgi
kirliligine bagli olarak rekabet dezavantaji olusmasi gibi
riskler soz konusu olabilir. Bu riski yonetmek amaciyla
sosyal medya izleme araclarinin etkin kullanimi, dijital
iceriklerin dogrulanmasi, sahte iceriklere karsi proaktif
iletisim uygulamalari ve bayi/musteri bilgilendirme
sureclerinin sistematik hale getirilmesine yonelik
calismalar ylrutiyoruz.

GELECEGIN YETKINLIKLERI

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

Ic Kontrol Sistemi
ve I¢ Denetim

TurkTraktor'de etkin ic kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite gorev yapmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite, sirketi etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirlu riskin
tespitini yapar ve bu riskleri degerlendirir. Etkilerini

ve olasiliklarini hesaplayarak bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesini,
raporlanmasini, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasini saglar. Yonetim Kurulu'nun bir alt komitesi
olan Denetimden Sorumlu Komite; tim ic kontrol ve ic
denetim faaliyetlerini periyodik olarak izler. Yillik denetim
planlarini gozden gecirir ve onaylar. Komite, Yonetim
Kurulu'na gereken tavsiyeleri iletir ve finansal raporlarin
uygunlugu konusunda goris verir. Ayni zamanda, strekli
olarak sistemin isleyisi ve etkinliginin gozetimini yapar,
yeri geldikce risk yonetimi ve ic kontrol mekanizmasi ile
ilgili sorunlari ve coziim onerilerini Yonetim Kurulu'na
aktarir.

GELECEGIN TARIMI

TSRS RAPORU

ic denetim fonksiyonu:

= Yonetim Kurulu ve Sirket Ust Yonetimi'ne sirket
operasyonlarti icin glivence saglayacak bagimsiz
incelemeler yapar ve incelemeleri hakkinda detayli
raporlama hizmeti verir.

- lIsletme varliklarinin ve kayitlarinin korunmasi
ihtiyacini karsilar.

— Mali ve operasyonel bilgilerin ve raporlamalarin
guvenirligini saglar.

— Sirket faaliyetlerin etkinliginin ve verimliliginin
artirilmasi ihtiyacini karsilar.

— Sirket Ust yonetimi tarafindan belirlenen politikalara
uyum saglamaya destek olur.

— Sirketin ylksek etik degerler ve sorumluluk bilinciyle
seffaf bir isleyis kazanmasina yardimci olur.

= Sirket biinyesinde kurulan ic Denetim Departmani’nin
sorumlulugunda olmak iizere, yilda 3 defa dizenli
olarak Denetim Komitesi toplantilari organize edilir.
Bu toplantilarda yolsuzluk, riisvet diger suistimal
konulari ile ilgili bir vaka varsa ilgili bolimlerin en st
diizey yoneticilerine konu aktarilir. Bayi denetimleri de
yine ayni bolimin sorumlulugu altinda bulunmakta
olup ayrica yan sanayi denetimleri de vaka oldukca
diizenli olarak yapilir.
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SORUMLU

OPERASYONLAR VE URUNLER GELECEGIN TARIMI TSRS RAPORU

TiirkTraktor

GIRIS GELECEGE ETKi

Etik ve Uyum

TurkTraktor olarak tim faaliyetlerimizi uluslararasi olcekte
kabul gérmus etik ilkeler cercevesinde yiritiyoruz. Bu
dogrultuda, TirkTraktsr Etik ilkeleri ve Uyum Politikalari
calismalarimizda bize yol gosteriyor. Basta sirket calisanlari
basta olmak Uzere, bayi ve tedarikciler de dahil tim
paydaslarin bu ilkeleri benimsemesine 6zen gosteriyoruz.

TirkTraktor Etik ilkeleri dokiimanina buradan ulasabilirsiniz.

Bu kapsamda, calisanlarimizin Etik ilkeler, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele, Kara Para Aklama ve Teroriin
Finansmaninin Onlenmesi, Yaptirim ve ihracat Kontrolleri,
Rekabet Hukukuna Uyum ve Kisisel Verilerin Korunmasi
konularinda egitim almalari saglaniyor. 2025 yilinda

Uyum Programi kapsaminda calisanlara toplam 1.825
kisi*saat egitim verildi. Bu kapsamda verilen egitimler,
saha calisanlarina verilen 708 kisi*saatlik Etik ilkeler
egitimini ve 320 kisi*saatlik Kisisel Verilerin Korunmasi
Mevzuati egitimini de iceriyor. isbasi yapan calisanlar ile
kisa ve uzun dénem stajyerlerin ayni egitimleri oryantasyon
slirecinde tamamlaniyor. Egitimlerin yani sira farkindalik
anketleri, afis, brosir gibi uyum farkindalik calismalari
yurutuliyor. TurkTraktor biinyesinde yeni ise baslayan
calisanlar ve mevcut calisanlara periyodik olarak Kisisel
Verilerin Korunmasi ve Rekabet Hukuku mevzuatlari

ve uygulamalarina iliskin sinif ici egitimler de veriliyor.
Departmana ozel olarak verilen diizenli sinif ici egitimler
ile calisanlarin rekabet hukuku konusundaki farkindaliklari
strdirilmektedir. Kisisel Verilerin Korunmasi Komitesi ve
bolimlerle konular 6zelinde toplantilar yapiliyor, konu ile ilgili
farkindalik calismalari yiritiliyor. Kisisel Veri Envanteri
diizenli olarak giincelleniyor, gerekli hukuksal aksiyonlar
alinarak prosedirler uygulaniyor ve yeni siireclerin Kisisel
Verileri Koruma Kurumu Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi
(VERBIS] ile uyumu saglaniyor. Kritik bélimler nezdinde
periyodik olarak kisisel verileri koruma ve rekabet uyum
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izleme faaliyeti gerceklestiriliyor, boylelikle her bir siirec
diizenli olarak kontrol ediliyor ve glincelleniyor.

Etik ilke ve uyum politikalarimiz dogrultusunda; cocuk
isciligi, zorla veya zorunlu calistirma ve ayrimcilik dahil
olmak lzere insan haklarina aykiri hicbir uygulamaya
tolerans gostermiyoruz. Tim faaliyetlerimizi yurirlikteki

is mevzuatina tam uyum icinde gerceklestirirken,
tedarikcilerimiz ve is ortaklarimizin da ilgili politika ve
standartlara uyumunu gézetiyoruz. Tim calisanlarin
orglitlenme ve toplu s6zlesme haklarini kullanmalari icin
uygun ortami olusturarak sendikal haklarini destekliyoruz.
Calisanlara yonelik uygulamalarda basta toplumsal cinsiyet
esitligi olmak lizere hicbir bakimdan ayrimcilik olarak
degerlendirilebilecek davranislar sergilenmesine taviz
vermiyoruz. Taciz, siddet vb. emniyetsiz ve rahatsiz edici
kosullarin bulunmadigr glivenli ve saglikli bir calisma ortami
saglamak lzere calisiyoruz.

Etik ilkeler ve uyum politikalarimizin calisanlar tarafindan
tim is ve islemlerimizde uygulanmasini saglamayi
onceliklendiriyoruz. Ayni sekilde, tim TirkTraktor is
ortaklarinin da Etik ilkelere, ulusal ve uluslararasi mevzuata
ve uyum politikalarimiza tam uyumlu olmasini hedefliyoruz.
Bu amacla yillik olarak politika ve prosediirlerimizi gozden
geciriyor, is slirecleri icin kontrol noktalarini belirleyerek
denetliyoruz.

is ortaklariyla yapilan sozlesmelerde etik ilke ve uyum
politikalarina uyulmasi ve ilgili is ortaginin, sézlesmede
belirtilen bu konulara uyumsuz hareket etmesi halinde,

bu durumun fesih sebebi olacag belirtilir. ic sistemlerimiz
ve risk yonetim prosedirlerimiz geregi suistimal ve
yolsuzlukla miicadeleye yonelik riskler de diizenli olarak tim
operasyonlar kapsaminda degerlendirilir.

TurkTraktor Etik ilkeleri'ne, Sirket politikalarina ve mevzuata
uygun olmayan her tirli davranisa karsi tim paydaslarin,
bu endiselerini iletmesi icin bildirim kanallarina kolaylikla
erisimi bulunmakta, TirkTraktor tarafindan kullanimi

desteklenmektedir. Paydaslarin bildirimde bulunmalarini
kolaylastirmak Uzere farkli kanallar bulunmaktadir.
TiirkTraktor ihbar Politikasi uyarinca tim paydaslar gézlem
ve endiselerini, Sirket ve Ko¢ Holding Etik Hatti'na ait https://
www.turktraktor.com.tr/bize-ulasin/etik-formu sayfasi
Uzerinden doldurulan form veya bagimsiz bir hizmet saglayici
tarafindan sunulan Koc Toplulugu Etik Hatti yoluyla iletebilir.
Yani sira etik bildirimler dogrudan TiirkTraktsr ic Denetim
veya Hukuk ve Uyum departmanlarina yapilabilir veya
TurkTraktor calisanlari bagli olduklari yonetici ile iletisime
gecebilir.

Etik ilkeler ve calisma kurallarina uygun olmayan durumlarin
iletilebilmesi icin Etik Hat kullanimi tesvik ediyoruz. Anonim
veya isim paylasilarak yapilan tim ihbarlar detayli sekilde
inceleniyor ve misillemeye karsi sifir tolerans prensibi
benimseniyor.

Etik bildirim kanallarina yapilan bildirimleri, ana ortaklarin
ihbar Politikalari'nda 6zel olarak diizenlenen haller

disinda, konusuna gore ic Denetim veya Hukuk ve Uyum
departmanlari inceliyor. Bu kapsamda vaka ile ilgili
bolimlerin goriuslerini de alarak nihai bir rapor hazirliyor ve
gerekli ise aksiyon aliyoruz. Konusuna gore ilgili departmanin
yazdi§i raporun Etik Kurul'a sevk edilmesine karar verilmesi
halinde, s6z konusu rapor kurul tyelerinin tamamiyla
paylasiliyor. Etik Kurul vakayla ilgili kararini yazili ve imzali
olarak aliyor ve Etik Kurul kararina istinaden gerekli tim
aksiyonlar aliniyor. E§er konu saha calisanlartile ilgili ise
konu ayrica Disiplin Kurulu'na tasiniyor. Disiplin Kurulu'nda
sendika Uyeleri de bulunuyor. Etik konulu bayi denetimleri
ise ic Denetim ile Hukuk ve Uyum departmanlarinin
sorumlulugunda yuratdluyor.

Calisan ihlallerini tespit etmekten ve uygun eylemlere karar
vermekten Etik Kurul sorumludur. Etik Kurul Uyeleri; Sirket
Lideri, Mali isler is Lideri, ic Denetim Yetkinlik Merkezi Lideri,
Bas Hukuk ve Uyum Miisaviri, ilgili diger Is Liderleri, insan,
Kiiltir ve Siirdirilebilirlik Is Lideri ve Sirket avukatlarindan
olusuyor. Ayni zamanda Sirket Lideri'nin daveti ile Kurumsal

iletisim Yetkinlik Merkezi Lideri, calisana karsi Disiplin
Sucu islenmesi veya bir biitiin olarak ana ortaklarin itibarini
olumsuz yonde etkileyebilecek herhangi bir konuda Etik
Kurulu'nun daimi Uyesi olarak yer alir.

ihbar kanallarindan gelen tiim bilgilendirmeler konusuna
gore ic Denetim Departmani ile Hukuk ve Uyum Departmani
tarafindan detayli sekilde inceleniyor. inceleme sonucunda
calisan ile ilgili bir disiplin sucu islendigi kanaatine varilmasi
halinde konu, Etik Kurul'a ve Disiplin Komitesi'ne iletilerek
gerekli aksiyonlar aliniyor.

2025 yiinda cesitli kanallar ile TurkTraktor’e ulasan 55 adet
ihlal bildirimi bulunuyor. Bu bildirimlerin tamami incelenerek
25'i icin aksiyon alinmasina gerek olmadigina karar verildi.
Yapilan etik bildirimler sonucu dogrulanan 6 ihlal vakasi
dogrultusunda 2 adet tedarikci firma personeli calisanina
yonelik fesih dahil disiplin yaptirimi uygulandi. Tespit edilen
ihlal vakalarina yonelik olarak yazili veya sozLlU uyariile is
akdinin feshi gibi disiplin yaptirimlarinin yani sira hukuki
aksiyonlar, egitim ve rotasyon, siirec iyilestirme calismalari
gibi cesitli adimlar atild1.

2025 yilinda tespit edilen ihlallerin kategorilerine gére
dagiimi asagidaki gibidir:

Etik ihlal Konusu

Riisvet veya Yolsuzluk 0
Ayrimcilik veya Taciz 0
Miisteri Veri Gizliligi 0
Cikar Catismasi 0
Kara Para Aklama veya iceriden Bilgi Ticareti 0
Diger Etik ve Uyum Konulu ihlaller 6
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Uyum Programi

TurkTraktor Uyum Programi, sirketimizin uyum ile ilgili
konularini, riske dayali bir yaklasimla belirlemeyi ve
yonetmeyi amaclayan kurallar, politikalar ve prosedirler
butlinddir. Uyum Programi, st yonetim tarafindan
desteklenen ve Hukuk ve Uyum Departmani tarafindan
izlenen kurumsal Uyum kiltiriini ve TurkTraktor
genelinde yazili hale getirilen standartlari, tim
calisanlarin katilimiyla bir araya getirir.

TirkTraktor Uyum Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Uyum yikimlilikleri, sadece zorunlu diizenlemelere
(mevzuat, izinler, ruhsatlar, diizenleyici otoritelerin
hazirladigi rehberler ve yonlendirici ilkeler, mahkeme
kararlari, teamiiller, vb.) veya sézlesme yukimluliklerine
uymakla sinirli olmayip ayni zamanda ustlenmis
oldugumuz, Gc¢incd kisilerle yapilan sozlesmeler,
politikalar ve prosediirler gibi organizasyonel standartlari
veya gonullu olarak tstlendigimiz uyum taahhtlerini de
kapsiyor.

Uyum Programi; 6nleme, tespit etme ve tepki verme
olmak iizere U¢ bilesenden olusuyor. Uyum organizasyonu
Sirket Hukuk ve Uyum Departmani ve Risk Yonetim
Komitesi tarafindan yuritdliyor.

Tum paydaslara acik bicimde TurkTraktor internet
sitesinde karar ve uygulamalarinda hesap verebilirlik
ilkesi cercevesinde TiirkTraktor Etik ilkeler ve Uyum
Politikalarini uyguluyoruz. Bagis ve Sponsorluk Politikasi,
Hediye ve Agirlama Politikasi, ihbar Politikasi, Disiplin
Politikasi, insan Haklari Politikasi, Rekabet Hukuku Uyum
Politikasi, Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi,
Tedarik Zinciri Uyum Politikasi, Toplumsal Yatirim
Politikasi, Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi,
Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasl, Yonetim Kurulu
Cesitliligi Politikasi dahil olmak Uzere politikalara
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TurkTraktor Etik Kurallari ve Uyum Politikalari altinda yer
veriyoruz.

TiirkTraktor Etik ilkeler ve Uyum Politikalari'na buradan

ulasabilirsiniz.

Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele

TurkTraktor olarak yolsuzluk ve riisvet konularinda

sifir tolerans politikasi benimsiyoruz. ic Denetim
calismalarinin 6nemli bir ayagini olusturan risvet ve
yolsuzluk konusunu, i¢ denetim siireci ve Uyum Programi
kapsaminda kontrol ediyoruz.

TurkTraktor Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi'na
buradan ulasabilirsiniz.

Is etigi ilkeleri dahilinde yolsuzlukla miicadeleye yonelik
belirlenen maddeler uyarinca calisanlarin yerel kiiltirin
izin verdigi minimum olclilerdeki sembolik hediyeler
disinda mali anlamda belirgin bir degere ulasan ayni
hediyeler, nakit para ya da nakit para yerine gecebilecek
hediyeler almasi ya da vermesi yasaktir. Herhangi bir
usulsiiz fayda karsiliginda bir kamu gorevlisi veya siyasi
niifuz sahibi kisiye hibe, bagis veya sponsorluk saglamak
yoluyla yolsuzluga tesvik etmek veyahut kolaylastirma
ddemeleri yapmak yasaktir. Gerceklestirilen islemlere
iliskin tim kayitlarin muhasebe kayitlarina dogru ve seffaf
bir bicimde kaydedilmesini sagliyoruz.

Etik ilkeler geregi hicbir politik goriis ya da ideoloji
desteklenemez, politik kuruluslara, partilere ya

da adaylara dogrudan ya da dolayli olarak destek
verilemez. Sirket olanaklarinin siyasi faaliyetler ya da
propaganda amacli kullanilmasina olanak taninmaz.
Kamu kuruluslariyla, sektor genelinin temsil edildigi
mesleki ya da sivil toplum kuruluslari araciligiyla iletisim
kurar ve talep edildigi takdirde goris ve bilgi iletiriz.

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

Kamu kuruluslarinin misteri oldugu durumlarda ilgili
yasalarin belirledigi 6lcuilerde serbest rekabet kosullarina
uyumlu sekilde ticari iliskiler gelistiririz. Calisma

ilkeleri geregi hicbir calisanimiz sirket etik kurallarina
uygun davranmasi sonucunda sirketin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagi zarardan sorumlu gorilip

GELECEGIN TARIMI EKLER

TSRS RAPORU

yaptirima tabi tutulmaz. TurkTraktor'de son dort yilicinde
hicbir lobicilik faaliyetine, yerel veya ulusal hicbir siyasi
kampanyaya veya secim sirecine vb. dogrudan veya dolayli
destek verilmemistir.
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Bilgi Giivenligi

TurkTraktor'de bilgi giivenligi, kurumsal risk yonetimi
yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.
Bilgi glvenligine iliskin riskler ve bu riskleri yonetmeye
yonelik kontroller, Yonetim Kurulu'na bagli Risk Yonetim
Komitesi'nin gozetiminde diizenli olarak izlenmekte

ve degerlendirilmektedir. Komite, bilgi glivenligi dahil
olmak Uzere kritik risk alanlarinda degerlendirmelerde
bulunmakta ve Yonetim Kurulu'na yonlendirme ve
tavsiyelerde bulunmaktadir. Bu cercevede, bilgi glvenligi
konularinin Yonetim Kurulu seviyesinde etkin ve acik

bir sekilde gozetimi saglanmaktadir. Bilgi guvenligi
slreclerinin yonetimi, koordinasyonu ve gozetimi; Yonetim
Kurulu onayiyla, Sirket Lideri'ne (CEO) bagli olarak

gorev yapan Dijital ve Teknoloji Cozlimleri Grup Lideri
sorumlulugunda yuritilmektedir. Bu yapi kapsaminda
bilgi guivenligi, Ust yonetime dogrudan bagli, acikca
tanimlanmis bir sorumluluk alani olarak ele alinmakta;
bilgi guivenligine iliskin politika, strec ve kontroller dizenli
olarak izlenmekte ve st yonetime raporlanmaktadir.

Bu yonetisim yapisi ile bilgi glivenligi risklerinin etkin
sekilde yonetilmesi, st yonetim ve Yonetim Kurulu
seviyesinde sirekli gozetim altinda tutulmasi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleriyle uyumlu bir
bilgi guivenligi yonetim cercevesinin surdirdlebilirligi
hedeflenmektedir.

Tum bilgi gtivenligi stirecleri Bilgi
Guvenligi Politikasi ve 1ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi cercevesinde
Bilgi Guvenligi Komitesi tarafindan
yonetilir.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

TurkTraktor'de tim bilgi glivenligi sirecleri Bilgi Guvenligi
Politikasi ve I1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
cercevesinde Bilgi Guvenligi Komitesi tarafindan yonetilir.
Bilgi Guvenligi Komitesi, Politika altinda belirlenen
standartlar ve stratejiler kapsaminda bilgi giivenligi
sureclerini tasarlama, prosedir ve talimatlari onaylama
ve yayimlama sorumluluklarina sahiptir. Komite ayni
zamanda bilgi guivenligi gereksinimlerinin yerine
getirilmesi slireclerini yurutur ve gerekli yatirimlari yapar.
Bilgi Glivenligi Komitesi dogrudan Sirket Lideri’ne (CEO)
karsi sorumlu olup raporlama yapar.

TurkTraktor Bilgi Glvenligi Politikasi'na buradan

ulasabilirsiniz.

Bilgi Giivenligi Komitesi, is Liderleri tarafindan belirlenen
bir baskan ve Dijital ve Teknolojileri Coziimleri, Bilgi
Guvenligi, Hukuk, insan, Kiiltir ve Strdurilebilirlik ile
diger birim sorumlularinin bulundugu tyelerden olusur.
Komite uyeleri e-posta yolu ile tim kullanicilara bildirilir.

Yonetim Kurulu etkili bir bilgi glvenligi yonetim yapisinin
tesis edilmesi amaciyla, bilgi giivenligi stratejisi ve yol
haritasinin belirlendigi Bilgi Guvenligi Politikasi'ni onaylar
ve uygulanmasini zorunlu tutar. Politika kapsaminda
hazirlanmasi gereken tim standart, prosediir ve
talimatlarin onaylanmasi icin Yonetim Kurulu tarafindan
Sirket Lideri (CEO) ve Mali isler is Lideri'nden olusan Ust
Yénetim yetkilendirilmistir. is Liderleri, Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi’'nin kurulmasi ve isletilmesi icin gerekli
kaynak, yetki ve sorumluluk tahsislerini gerceklestirir.

Bilgi guvenligi konusunda bilin¢ diizeyini artirmak tzere
dizenli olarak tim calisanlara bilgi gtvenligi farkindalik
egitimleri diizenlenir. 2025 yili icerisinde bilgi glivenligine
yonelik olarak herhangi bir ihlal tespit edilmemistir.

GELECEGIN YETKINLIKLERI

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

Is Siirekliligi ve Olay Yonetimi

Kritik sistemler icin is sirekliligi planlari, kesinti
sirelerini en aza indirecek sekilde tasarlanmistir.
Hizmetler, farkli veri merkezlerinde yedekli olarak calisan
sunucu ve sistemler tzerinden yurutilmekte, planli
bakim veya altyapisal sorunlarda operasyonlarin kesintisiz
devam etmesi saglanmaktadir. Sistemlerde tutulan tim
veriler, bu planlar cercevesinde yedekleniyor; iki farkli
yontemle yedeklerin dogrulugu ve sirdurulebilirligi
dizenli olarak test ediliyor.

Is stirekliligi planlari, sistem kritikligine gére belirlenen
periyotlarda test ediliyor ve yedekli yapilar dogrulaniyor.
Olasi aksakliklara karsi alinmasi gereken aksiyonlar
onceden tanimlaniyor. Bilgi glivenligi olay yonetimi,

ISO 27001 kapsamindaki prosediirler dogrultusunda
yuritiluyor; olayin kritikligine gore farkli midahale
sireleri belirlenmis durumda. Olay tiirlerine gore
uygulanacak aksiyonlar, sorumlu kisiler ve ekipler net
sekilde tanimlanmistir.

Denetimler ve Glivence Mekanizmalari

TurkTraktor, ISO 27001 sertifikasina sahiptir ve sertifika
devamliligini saglamak amaciyla her yil dis bagimsiz
denetim gerceklestirilmektedir. 2025 yilinda BSI (British
Standards Institution) tarafindan yiritilen denetim ile
sertifika gecerliligi yenilenmistir. Buna ek olarak, sirket
icinde dizenli ic tetkikler yapilarak bilgi givenligi yonetim
sisteminin etkinligi kontrol edilmektedir.

GELECEGIN TARIMI
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Zafiyet Yonetimi ve Testler

TurkTraktor, bilgi guvenligi kapsaminda duzenli olarak
zafiyet analizi yuridtmektedir.

— Yilda bir kez, dis hizmet saglayici ile kapsamli zafiyet
analizi yapilir.

— Haftalik olarak otomatik tarama araclariyla ek
kontroller yapilir, tespit edilen zafiyetler risk
seviyelerine gore onceliklendirilerek belirlenen
mudahale siirelerinde kapatilir.

— Yeni bir uygulama devreye alinmadan dnce
uygulamaya 6zel dis kaynakli zafiyet testi yapilir ve
yalnizca testten basariyla gecen uygulamalar canliya
alinir,
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GIRIS GELECEGE ETKI

TirkTraktor olarak Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizi,
tarim sektortinde verimlilik, rekabetcilik ve
surdurdlebilirlik donlisimini destekleyen temel bir
itici glic olarak konumlandiriyoruz. Cevresel ve sosyal
etkileri birlikte gozeterek; kaynak kullanimini optimize
eden, emisyonlari azaltan ve ciftcilerimizin degisen
ihtiyaclarina yanit veren yenilikci cozimler gelistiriyoruz.
Cevik (agile) ve yalin is yapis bicimlerini benimseyerek
calisanlarimizin yetkinliklerini giiclendiriyor, teknoloji
odakli dontisimimuzi hizlandiriyoruz.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan akredite
edilmis Ankara ve istanbul Ar Ge merkezlerimiz,
uluslararasi standartlarda faaliyet gostermekte olup
tasarim, dogrulama ve proje yonetimi kabiliyetlerini bir
araya getiren Uriin Yasam Déngusii is Birimi altinda
calismalarini siirdirmektedir. Her iki merkezimiz de
bir traktori sifirdan tasarlayarak seri tiretime hazir
hale getirebilecek mihendislik yetkinliklerine sahiptir.
Pazarlama, Uretim miihendisligi, satis sonrasi, finans ve
satin alma gibi farkli fonksiyonlar da Ar Ge siireclerine
uctan uca katki saglamaktadir.

Ar Ge projelerimizde diisiik emisyona sahip dizel

motor teknolojileri, verimli transmisyon sistemleri,
ylksek konforlu kabinler ve yliksek kapasiteli hidrolik

giic aktarma sistemlerinin yani sira; dijitallesme,
elektrifikasyon ve otonomi gibi Endistri 4.0 teknolojilerinin
tarim sektoriinde uygulanmasina odaklaniyoruz. Boylece,
modern tarim makinelerini irin gamimiza dahil ederek
ciftcilerimizin ve sektorin ihtiyaclarina daha akilli, verimli
ve cevreci ¢cozimler sunmayi hedefliyoruz.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

GELECEK iCiN iNOVASYON Giici VE

ETKILI LIDERLIK

2025 yil sonu itibariyla Ar-Ge ekibimiz 165 tam

zamanli calisanla faaliyet gostermektedir. Fikri haklar
portfoylimuzde; 1901 yurt ici ve 6'si uluslararasi olmak
Uzere 196 patent, 71 ticari marka, 23 faydali model ve 22
endistriyel tasarim bulunmaktadir.

2025 yilinda yaklasik 922 milyon TL tutarindaki Ar Ge ve
inovasyon yatirimlarimizla tarim sektoriine yon verecek
teknolojik gelismelere katki saglamaya devam ettik. Son
lc yilda gerceklestirilen yatirimlarimizin yaklasik %82’si
surdurdulebilirlik odaginda yapilmis olup, ayni donemde
piyasaya sundugumuz yeni rlin ve hizmetlerden 21 milyar
TLnin Gzerinde gelir elde edilmistir.

S| 922 milyon TL

Ar-Ge ve inovasyon yatirimi

%82

Son 3 yillik siirdiiriilebilirlik B
odakli Ar-Ge ve inovasyon
yatirimi orani

5

| 39

Ar-Ge projesi

GELECEGIN YETKiINLIiKLERI

SORUMLU
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2025 yilinda hayata gecirdigimiz 39 Ar-Ge projesini ti¢
stratejik oncelik altinda yapilandirdik:

Degisen pazar
beklentilerine ve regilasyonlara uyum kapsaminda
urin gelistirme calismalarimiza 2025 yilinda da devam
ettik. Turkiye'nin off road motor emisyon gecis takvimine
uygun bicimde yeni Faz 5 seviyesine uyumlu traktor
modellerimizin lansmanini gerceklestirdik.

Yeni modellerin gelistirilmesiyle farkli tarimsal ihtiyaclara
hitap eden coziimler sunarak musteri taleplerine daha
genis bir yelpazede cevap verdik.

Cok amacli traktorler segmentinde, yeni nesil Case IH JXE
Multi 2WD serisinin 55 HP, 65 HP ve 75 HP glclerindeki

uc farkli modelini, tek ceker secenegiyle ve Faz 5 emisyon
seviyesi gereksinimlerini karsilayan yerli S8000 motoruyla
misterilerimizin begenisine sunduk.

Arazi traktorleri segmentinde, T5 ve TR6 serileri icin
yeni kaporta tasarimi ve dijital gosterge calismalarini
tamamlandik.

Bag-bahce traktorleri segmentinde ise bes farkli motor
secenegi ve 32-16 ve 44-16 vites opsiyonlari bulunan yeni
nesil Case IH JXB serisinin gelistirilmesi calismalarinda
son asamaya geldik. Lansmani 2025 Ekim ayinda Bursa
Fuari'nda yapilan uridnin satislarinin 2026 yili icinde
baslamasi planlanmaktadir.

Ar-Ge merkezlerimiz,
elektrifikasyon, otonomi ve makine 6grenmesi gibi
ileri teknolojilerin tarim makinelerinde uygulanmasina
odaklanmaktadir.

2024 yilinda tanitimini yaptigimiz elektrikli traktor New
Holland T3 Electric Power, yapay zeka destekli tarim
robotu New Holland R3S ve otonom ilaclama makinesi

GELECEGIN TARIMI

EKLER TSRS RAPORU

T

Uzerinde ar-ge calismalarimiza devam ettik. Bu Urtnlerle
hem cevresel etkinin azaltilmasina hem de ciftcilerimizin
is guvenliginin artirilmasina katki sagliyoruz.

Otonomi,
elektrifikasyon, alternatif yakitlar ve makine 6grenmesi
odakli projeler yiiriittik. Yapay zeka ile zararli ot ve
bitki tespiti, noktasal ilaclama ve sulama gibi ozellikler
sayesinde cevresel etkiyi azaltirken operasyonel verimliligi
artirdik.

Kurum ici girisimcilik stratejimizle yenilikgi fikirleri
desteklemeye devam ederken, CNH'in farkl
lokasyonlarindaki Ar Ge projelerine sagladigimiz
muhendislik destegiyle kiiresel Ar Ge ekosistemine
katkimizi da artiriyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon alanindaki is birliklerimizi de
giiclendirdik. Hem ulusal 6lcekte TUBITAK tesvik
programlarina hem de uluslararasi diizeyde EUREKA ve
Ufuk Avrupa programlarina yeni is birlikleri gelistirerek
proje dnerileri sunmaya devam ediyoruz.

Universitelerle yiiriittigiimiiz ortak calismalar ve
tedarikcilerle gelistirdigimiz is birlikleriyle teknik bilgi
birikimimizi derinlestiriyor, inovasyon kapasitemizi
artiriyoruz.

Bu kapsamli teknoloji ve inovasyon yatirimlariyla
TurkTraktor olarak yalnizca Tirkiye'de degil, kiresel
tarim teknolojileri sahnesinde de giiclu bir oyuncu olmayi
surduriyoruz.
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Yasam Dongiisti Analizi (LCA)
Caligsmalar1

2025 yilinda ulusal ve uluslararasi pazarlara sundugumuz
drdnlerimizin karbon emisyonlarini ve cevresel etkilerini
azaltmaya yonelik calismalarimiza kararlilikla devam
ettik.

2024 yiinda baslattigimiz Yasam Dénglsi Analizi (Life
Cycle Assessment - LCA) calismalari, sektérimiizde
Turkiye'de yapilan ilk orneklerden biri olma niteligi
tasimakta olup sirdirilebilirlik yolculugumuzda énemli
bir kilometre tasidir.

2024'te Tlrkiye ve Avrupa pazarlarinda satilan Faz 5
emisyon seviyesindeki dort traktér model grubu icin
ylrittigiumiz LCA calismalarini, 2025 yilinda g traktor
ve iki is makinesi model grubunu kapsayacak sekilde
genislettik. 2025 yil sonu itibariyla traktor Griin gamimizin
%18’ ile yerli Uretim is makinesi Uriin gamimizin tamami
icin yasam dongiisi analizi gerceklestirilmistir. Boylece
toplam Grin gamimizin %21’i icin yasam dongiisi analizi
tamamlanmistir. Bu calismalar sayesinde uriinlerimizin
karbon ayak izini diisiirmeye yonelik nemli ciktilar elde
ettik ve Urun portfoylimuziin cevresel etkilerini daha
butincul bir yaklasimla degerlendirmeye basladik.

2024 yiinda olusturdugumuz 2025-2030 donemi geri
donistirulmis malzeme kullanim yol haritamizi
desteklemek lizere teknik, tedarik zinciri ve riin
gelistirme aksiyonlarimizi 2025 boyunca detaylandirdik.
Bu dogrultuda, yerel ve uluslararasi tedarikcilerimizle is
birligi firsatlari gelistirmek icin yiritilen gorismelerin
yani sira, Urln ve tedarikei tarafindaki teknik testler
devam etti.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

ISO 14064 standardina uygun olarak gerceklestirdigimiz
sera gazi emisyon hesaplamalarinda toplam
emisyonlarimizin %91’inin drin kullanim asamasindan
kaynaklandigi gorilmektedir. 2025 yili LCA sonuclari

bu bulguyu dogrularken oncelik alanlarimizi daha net
tanimlamamiza olanak saglamistir.

ISO 14040-14044 standartlari cercevesinde Simapro
9.6.0.1 yazilimi, Ecoinvent 3.10 veri tabani ve IPCC
metodolojisi kullanilarak yuritulen analizlerde sistem
sinirlari “besikten mezara” olarak tanimlanmistir.

Birincil veriye ulasmak icin tedarikcilerimiz ve onlarin alt
tedarikcileriyle kapsaml goriismeler yapilmis; birincil veri
temin edilemeyen durumlarda ise Ecoinvent veri tabani

ve glincel literatlr kaynaklari kullanitmistir. Bu yaklasim
ile metodolojik biitiinlik korunurken ayni zamanda
sonuclarin temsil glict artirilmistir.

2025 yili sonuclari, 2024 yilinda yirdtilen
degerlendirmelerle uyumlu olup emisyonlarin oncelikli
olarak kullanim asamasinda, ikinci olarak ise tedarik
zincirinde yogunlastigini gostermistir. 2025 yilinda yapilan
calismalarla birlikte ic farkl traktor segmentiicin
karbon ayak izi sonuclarini karsilastirma imkani dogmus;
segment bazli farkliliklar daha net bir sekilde analiz
edilebilmistir.

2025 yil sonu itibariyla toplam urin
gamimizin %211 icin yasam dongusu
analizi tamamlanmistir.

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

2024 ve 2025 yillarinda farkli segmentlerde
gerceklestirdigimiz LCA calismalarinin konsolide
sonuclarina gore emisyonlarin asamalara gore dagilimi
asagidaki sekildedir:

1.Kullanim Asamasi (Kapidan Mezaral):
%70-85

Emisyonlarin en biylk kismini olusturan bu asama,
traktorin kullanim siirecinde yakit tiketiminden
kaynaklanan emisyonlari kapsamaktadir. Motor verimliligi,
kullanim kosullari ve gorev donguleri bu asamadaki
emisyonlari dogrudan etkilemektedir.

2.Ham Madde ve Parca Uretim Asamasi
(Besikten Kapiya): %10-25

Tedarikcilerden kaynaklanan ham madde cikarimi
& Uretimi ile tedarikcide parca iiretim ve montaj
siireclerindeki sera gazi salimlarini kapsamaktadir.

GELECEGIN TARIMI
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3.Diger LCA Asamalari (Kapidan Mezara):
%1-10

Traktorin bakim ve servis siireclerinde olusan emisyonlar
ile traktor nakliyesi ve Uriin yasam sonundaki geri
donlsim veya bertaraf siireclerinde olusan emisyonlari
kapsamaktadir. Bu asamanin toplam etki icindeki payi
daha sinirli olmakla birlikte 6zellikle malzeme geri
kazanim oranlari ve geri donlisim altyapilari bu asamanin
performansini etkileyen kritik unsurlardir.

Bu kapsamli degerlendirmeler, Uriin tasarimi, malzeme
secimi, tedarikci yonetimi ve kullanim asamasina
yonelik iyilestirme firsatlarimizi daha net belirlememizi
saglamaktadir. Oniimiizdeki donemde hem iiriin
gelistirme calismalarimizda hem de tedarik zincirimizde
karbon azaltimina yonelik projeleri hizlandirmayi
hedeflemekteyiz.
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2025 yilinda Grln dogrulama siireclerimizi 6nemli dlclide
gelistiren ve sirdurdlebilir kilan kapsamU bir test altyapisi
modernizasyonu gerceklestirdik. Mevcut test sistemlerinin
kapasitesi artirilmis, yeni test ekipmanlari devreye
alinarak teknolojik kazanimlar elde edilmistir.

— Pompa testlerinde otomasyon odakli donlisim
kapsaminda yeni pompa test tezgahi devreye
alinmis; test surecleri otomatik hale getirilmis,
operator kaynakli hata ve is glvenligi riskleri ortadan
kaldirilmis ve test siireleri kisaltilmistir.

— Cevresel kosullarin Grtin tGzerindeki etkilerini
gozlemlemek amaciyla glines panellerine yatirm
yapilarak klimatik odanin kapasitesi artirilmis;
sicaklik, riizgar ve glines ylikiiniin ayni anda
uygulanabildigi kombine testler mimkiin kilinmistir.

— Yeni soguk kabin test cihazi sayesinde parca bazinda
dusuk sicaklik dayanim testleri baslatilmistir.
Klimatik odadaki dinamometre kapasite artirimi ve
basin¢ sensori yatirnmlariyla daha genis sicaklik
araliklarinda ve yuksek frekansli veri olcimuyle
desteklenir hale gelmistir.

—> Traktor parcalarinin dinamik yapisal 6mir testleri
icin bump test alani yenilenmis; is glivenligi ve sistem
otomasyonu acisindan 6nemli iyilestirmeler elde
edilmistir. 4-poster alaninin kapasitesi artirilarak
ekipman testlerin yapilmasi saglanmistir.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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— Yeni robotik test sistemiyle kullanici hareketleri 6
eksende yiiksek hassasiyetle simiile edilebilmekte ve
omur testleri gercek kullanim kosullarina en yakin
sekilde yurutulmektedir. Operator midahalesinin
ortadan kaldirilmasiyla test siireclerinde sireklilik ve
verimlilik onemli élctde artirilmistir.

— Ar-Ge Prototip Parca Deposu’ndaki malzeme
yonetimini optimize etmek ve depolama siireclerinde
verimliligi artirmak amaciyla dikey kaldirma moddlleri
(Kardex) yatirimi gerceklestirilmistir. Yeni sistem,
depo alaninin maksimum dizeyde etkin kullanilmasini
saglarken ihtiyac duyulan parcalara operatorlerin
hizli, glvenli ve hatasiz bir sekilde erisimini mimkin
kilmaktadir.

— Prototipleme faaliyetlerinin yliksek kalitede ve
dayanim standartlarina uygun olarak yapilabilmesi
amaciyla yeni bir tic boyutlu (3D) yazici yatirimi
yapilmistir. Uriin gelistirme siireclerinde dlciim
dogrulugunu artirmak ve prototip olusturma hizini
ylkseltmek amaciyla 2025 yili icinde 3D tarayici
yatirimi da yapilmistir.

GELECEGIN YETKiINLIiKLERI

SORUMLU
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Bugiinin ve gelecegin is diinyasinda basarinin temel
unsurlari olan esneklik, ceviklik ve cok yonli yaklasimlari
siireclerine entegre eden TirkTraktor, yalnizca

buginiin degil, yarinin ihtiyaclarina da yanit verebilecek

yetkinliklere sahip ekiplerle calismalarini siirdirmektedir.

Bu dogrultuda kapsamUli egitimler, mentorluk
mekanizmalari ve yenilikci projelerle her bireyin
potansiyelinin ortaya cikarilmasi desteklenmekte hem
kisisel hem de kurumsal blylimenin siirdirilebilir bir
sekilde hizlandirilmasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda sirket, dijital donlisim ve strdirilebilirlik
odagini giclendirerek kurum ici girisimcilik ve acik
inovasyon calismalarini daha da ileri tasimistir.
Calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetler,
inovatif proje gelistirme alanlari ve stratejik is birlikleri
araciligiyla gucli bir inovasyon kiltird olusturulmustur.

TiurkTraktor, kurum ici girisimcilik alanindaki dncii roliini
giclendirmeye devam etmektedir. 2020 yilinda Seed
Programi ile baslayan Seed? ile devam eden yolculuktan,
gunuimuze kadar devam eden basarilarin ardindan

Seed Programi, 2026 yilinda da Seed3 fazina gecmeye
hazirlanmaktadir.

Kurum ici Girisimcilik Programi kapsaminda calisanlara
urdn, hizmet, siirec ve is modellerine yonelik yenilikci
fikirlerini projelendirme ve hayata gecirme firsati
sunulmaktadir. Program; diizenli takip toplantilari,
mentorluk yapilari ve stratejik destek mekanizmalari

ile glclendirilmis, uygulanabilir projelericin saglam

is modelleri olusturularak dlceklendirme faaliyetleri
araliksiz stirdtridlmdstir.

GELECEGIN TARIMI
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TurkTraktor olarak inovasyonu strdirilebilir bliyiimenin
temel unsurlarindan biri olarak ele aliyor; acik
inovasyon yaklasimimizla farkli paydaslarla is birligi
icinde yeni deger alanlari gelistiriyoruz. Bu kapsamda
inovasyon faaliyetlerimizi, stratejik onceliklerimiz ve
gelecege yonelik bliyume alanlarimiz ile uyumlu sekilde
yurdtiyoruz.

Yil boyunca inovasyon ekibi, acik inovasyon stratejisi
dogrultusunda tim is birimleriyle kapsamli gorismeler
yaparak stratejik biyume alanlarini 16 baslik altinda
guncellemistir. Bu alanlar arasinda tarim robotlari,
dronelar, otonom makineler, sulamada verimlilik, ciftlik
yonetim sistemleri, dijital musteri cozimleri, yesil enerji
uygulamalari, dongisel ekonomi ve dijital operasyon
cozimleri gibi kritik konular bulunmaktadir.

2025 yilinda:

—> Tarim robotlari, otonom makineler, yesil enerji ve sifir
karbon teknolojileri Uzerinde calismalar yapilmistir.

- Dijital misteri deneyimi ve yapay zeka entegrasyonu
konulari dnceliklendirilmistir.

— Cesitli teknoloji girisimleriyle is birlikleri kurulmus;
sensor ve goriintiileme teknolojilerinin entegrasyonu
icin calismalar baslatilmistir.

— Yurtici ve yurt disindaki girisim ekosistemleriyle
20’den fazla goriisme yapilmis, teknoparklar ve
hizlandiricilarla ortak projeler gelistirilmistir.

— Innovation Meetup etkinlikleri sirdiirilmis; potansiyel
is birlikleri inovasyon Komitesi ile degerlendirilmistir.

— Sirdurilebilirlik kapsaminda sulama ve verimlilik
cozlimleri gelistirilmeye devam edilmis; is ortaklari
ve musterilere yonelik bilgilendirme faaliyetleri
ylrutulmustdr.

35



TurkTraktor o=

Ayrica, inovasyon ekibi global trendleri takip etmek
ve sektorel gelismeleri TurkTraktor'e entegre etmek
amaciyla farkli tlkelerdeki fuarlara, calistaylara ve
soylesilere aktif katilim saglamis; boylece sirketin
inovasyondaki liderlik vizyonu pekistirilmistir.

Surdurdlebilirlik yaklasimi kapsaminda, TurkTraktor
2025 yiinda kurum ici girisimcilik ve acik inovasyon
faaliyetlerini yalnizca teknolojik gelisim odaginda degil;
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayacak
sekilde ele almistir. inovatif proje gelistirme siireclerinde
enerji ve kaynak verimliligi, dongtisel ekonomi prensipleri
ve yasam dongusu yaklasimi onceliklendirilmis;
surdurdlebilir etki yaratma potansiyeli proje
degerlendirme kriterlerine entegre edilmistir.

Calisanlara yonelik surdurilebilirlik farkindaligini
artirmaya yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
yurutulurken, kapsayici ve disiplinler arasi ekip yapilariile
farkl bakis acilarinin inovasyon sireclerine dahil edilmesi
desteklenmistir. Acik inovasyon is birliklerinde ise
sorumlu teknoloji kullanimi, etik yaklasim ve uzun vadeli
deger yaratimi esas alinarak TurkTraktor'iin surdirulebilir
buylme vizyonuna katki saglanmistir.

TurkTraktor olarak dijitallesme yatirrmlarimizla
operasyonel sureclerimizi daha seffaf, izlenebilir ve veriye
dayali bir yapiya donustirmeyi hedefliyoruz. Her giin
iyilestirilen izlenebilirlik sistemimiz, tretim sireclerimizi,
ham madde ve malzeme akisini tim asamalariyla
kesintisiz olarak takip edebilmemizi saglamaktadir. loT
altyapimizla birlesen bu biitiinlesik yapi hem fiziksel hem
de dijital verilerin tek bir platformda konsolide edilmesine
olanak tanimaktadir. Bu gticlu teknolojik zemin,
surdurulebilir, olceklenebilir ve sektore ornek teskil eden
bir dontsim modeli olusturmamiza katki saglamaktadir.
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2025 yiinda hayata gecirdigimiz Bayi Sevkiyat
Optimizasyonu projesiyle, Erenler Fabrikasi'ndan
Turkiye genelindeki 126 bayiye gerceklestirilen sevkiyat
sureclerini uctan uca optimize eden, maliyeti en aza
indiren operasyonel performansi anlik olarak 6lcebilen
kapsamli bir similasyon platformu gelistirdik. Bu proje,
TurkTraktor'in tedarik zinciri yonetiminde uctan uca
verimliligi artirma hedefinin onemli bir parcasi olarak
konumlandirilmaktadir. Daha 6nce manuel ve kisiye
bagimli sekilde yurutilen planlama sureclerini; veri
temelli, tutarli ve dlceklenebilir bir yapiya donustirerek
lojistik operasyonlarinin dijital olgunluk seviyesini ileri
tasimayi hedefledik. Aylik yaklasik 500 tir seviyesinde
gerceklesen sevkiyat operasyonunda; rota planlama,
arac kapasitesi, bekleme sireleri ve teslimat oncelikleri
entegre sekilde ele alinarak daha optimize bir lojistik
modeli olusturuldu. Proje kapsaminda elde edilen
iyilestirmeler sayesinde lojistik maliyetlerinde yaklasik
6,5 milyon TL tasarruf saglanirken, arac doluluk
oraninda 1,5 ylizde puanlik artis elde edildi. Bununla
birlikte, operasyonel verimlilik kapsaminda ortalama
bekleme siirelerinde %53 azalma ve ugrak sayisinda
disus saglanirken arac basina maliyet iyilestirmesi
gerceklestirildi. Elde edilen tim bu kazanimlar;
operasyonel karar alma hizini artirmanin yani sira, daha
az sefer ve daha dustuk yakit tiketimi sayesinde karbon
emisyonlarinin azaltilmasina da katki sunmaktadir.
Boylece proje, TurkTraktor lojistik aginin daha verimli,
olculebilir ve cevresel acidan daha strdirulebilir bir
yaplya donismesinde kritik rol oynamaktadir.

GELECEGIN YETKiINLIiKLERI

SORUMLU
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CUSTOMER
360

TurkTraktor olarak dijitallesme yolculugumuzda da
misteriyi odagimiza almaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda hayata gecirdigimiz Customer 360 projesi;
misterilerimize ait satis, satis sonrasi, servis ve musteri
karti verilerini tek bir platformda birlestiren, misteriye
360 derece biitiincil bir bakis sunan cok boyutlu bir dijital
cozim olarak one cikmaktadir. Proje; musteri deneyimini
iyilestiren, is birimleri arasinda ortak bir veri dili olusturan
ve rekabet avantaji saglayan stratejik bir dijital donisim
projesi olarak konumlanmaktadir. Musteriyle iliskili tim
kritik bilgiler tek noktadan erisilebilir hale gelmekte;
pazarlama, satis ve satis sonrasi slireclerde veriye dayali,
hizli ve dogru karar alma desteklenmektedir. Boylece
TurkTraktor olarak misterilerimizi daha yakindan
taniyarak onlara daha proaktif, tutarli ve deger yaratan bir
deneyim sunmayi hedefliyoruz.

Mali isler is Birimi kapsaminda ise biitce ve raporlama
sureclerimizi gliclendirmek amaciyla yeni bitce planlama
sistemimizi devreye aldik.
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Sirket genelinde kurumsal yapay zeka uygulamalarimizin
kullanimini yayginlastirarak, operasyonel verimliligimizi
artiriyor ve kaynaklarimizin kullanimini optimize
ediyoruz. Dokiman, sunum ve rapor uretim sireclerinin
dijital ve hizli sekilde yiritilmesi ile kagit tiketimini

ve fiziksel arsiv ihtiyacini en aza indiriyoruz. Bu

sayede hem calisanlarimizin zamanini daha verimli
kullanmasini sagliyor hem de dolayli olarak enerji
tliketimi ve operasyonel maliyetlerin azaltilmasina katki
sagliyoruz. Bu yaklasim, TirkTraktor'in dijitallesme ve
sirdirilebilirlik hedeflerini birlikte destekleyen 6nemli
bir adim niteligi tasiyor.

Gelistirdigimiz yapay zeka destekli aracilari ile
operasyonel maliyetlerin azaltilmasina, slirec
verimliliginin artirilmasina ve daha hizli ve dogru karar
alma mekanizmalarinin olusturulmasina katki sagliyoruz.
Kurumsal bilgi kaynaklarinda yer alan verilere dogal

dilde soru sorarak hizlica erisim imkani sunan bu
coziimler; calisanlarimizin insan kaynaklari ile is sagligi ve
guvenligi gibi kritik konularda ihtiyac duyduklari bilgilere
zahmetsizce ulasmasini mimkdn kiliyor.

Ayni zamanda, Ar-Ge calismalarinda proje maliyetlerini
disurebilecek ongoriiler treten, gecmis ariza
verilerindeki coziim bilgilerinden faydalanarak yeni
karsilasilan arizalar icin akilli cdzim onerileri sunan
aracilar sayesinde surecler dijitallestirilmektedir.

Bu dijitallesme yaklasimi, manuel is yukini énemli
olcude azaltirken bilgiye self servis erisim ve proaktif
yonlendirme ile hata oranlarini, tekrar isleri ve is
kazalarini da dustirmektedir.

Tum bu araci ekosistemi bir biitiin olarak
degerlendirildiginde; verimlilik, glivenlik ve calisan
deneyimini odagina alan, hem ekonomik hem de sosyal
surdurdlebilirligi destekleyen surdirulebilir bir dijital
calisma modeli olusturulmaktadir.
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=.° 2025 yil sonu itibariyla, toplam 2.120 calisanin %99'u = it -
Gelecegln Tiirk vatandaslarindan olusmaktadir. is giiciinde farkl Yasa Gore Calisanlar AR G R )
° o o milliyetlerden calisanlar yer almakta olup, yonetici
Yetklnllklerl kadrosunda 179 Tirk yoneticinin yani sira 5 farkli %1

milliyetten yonetici gorev yapmaktadir. Daha fazla bilgi icin
Sosyal Performans Gostergeleri'ni inceleyebilirsiniz.

Calisan Demografisi

TurkTraktor olarak strdirilebilir basarinin ancak Cinsiyete Gore Calisanlar %52
nitelikli, yetkin ve bagli calisanlarla mimkdin olduguna T o
inaniyoruz. Bu dogrultuda, calisanlarin gelisimini, %15

refahini ve is tatminini odagimiza aliyor; her bireyin

bilgi, deneyim ve katkisinin sirketimizin deger zincirini
giclendirdigini biliyoruz. Bu anlayisla calisanlarin
yeteneklerini ortaya koyabilecekleri, kendilerini giivende
ve degerli hissedecekleri bir calisma ortami sunmak icin
slrekli gelisen insan kaynaklari uygulamalarini hayata
geciriyoruz. Saha ve ofis calisanlarindan olusan yapimiz;
farkli yas gruplarina ve uzmanlik alanlarina sahip, genis
ve cesitlilik iceren bir profili yansitmaktadir.

%70

B 30 Yas Altir 1 30-50 Yas Arasi 50 Yas ve Uzeri W ilkokul M Lise Universite ve Uzeri

%85
2025 yil sonu itibariyla kadin calisan orani toplam calisanlar icinde %15, ofis

calisanlariicinde ise %32 olarak gerceklesmistir.

M Kadin M Erkek

2025 yil sonu itibariyla calisan sayisi 1.485'i saha calisani,
635'i ise ofis calisani olmak tizere toplamda 2.120 olarak
gerceklesti. Kadin calisan orani toplam calisanlar icinde
%15, ofis calisanlari icinde ise %32 oldu. Toplam kadin
calisan sayisi 321, erkek calisan sayisi ise 1.799 olarak Kategoriye ve Cinsiyete Gore Calisanlar
gerceklesti. Ayni donemde, alt isveren calisan sayisi da
456 olmustur. ~
3
Farkli yas gruplari ve egitim dizeylerinden calisanlarin

bir arada yer almasinin, cesitliligi ve birbirinden 6grenme

kiltliriniu besledigine inaniyoruz. Bu dogrultuda yas

cesitliligini destekleyen dengeli bir calisan yapisi

benimsiyoruz. 2025 yil sonu itibariyla, calisanlarin %28’i

30 yas alti, %70°i 30-50 yas araliginda ve %2’si 50 yas ve

lzeri calisanlardan olusmaktadir.

203

Erkek Kadin
B Saha Calisani Ofis Calisani
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TiurkTraktor olarak "Herkesin iz'i Farkli, Farklilikta

Guic Var!” vizyonuyla kapsayici kiiltirin sirdirilebilir
kurumsal basari icin vazgecilmez olduguna inaniyoruz. 70
yil askin kokld gecmisimiz boyunca farkli bakis acilarini,
sesleri ve firsat esitligini kurumsal kimligimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak benimsedik.

CEK (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik) anlayisi; kurum
kiltirdmdzin, liderlik yaklasimimizin ve is yapis
bicimlerimizin odak noktasinda yer almaktadir. Bu anlayis,
TurkTraktor Etik ilkeleri ile drtlismekte ve uluslararasi
etik standartlarla giivence altina alinmaktadir. Her
calisanin kendini glivende, degerli ve kuruma ait hissettigi
bir ortam olusturmak tiim paydaslarimizin ortak
sorumlulugudur.

Gectigimiz yil "herkes icin esit firsat” ve "herkes icin
gorinirlik” ilkelerini rehber alarak CEK alaninda
kapsamli bir donisim yolculuguna ciktik. Mevcut

GELECEGE ETKI

GELECEK iCiN iNOVASYON Giici VE

ETKILI LIDERLIK

politikalari gliclendirirken egitim ve farkindalik
faaliyetlerinin kapsamini genislettik; kapsayiciligi
destekleyen uygulamalari gelistirmeye devam ettik. 2024
yilinda gondlli calisanlardan olusan DEI Takimi'ni hayata
gecirerek bu donlisimu kurumsal bir sistematik icinde
ilerlettik.

CEK yaklasimimiz kapsaminda, dis uzman destegiyle
gerceklestirilen “CEK Olgunluk Analizi” ile guicli
yonlerimizi ve gelisime acik alanlarimizi belirledik. Bu
calisma dogrultusunda, CEK Yonetimi, Esitlik, Kapsayici
Liderlik, Erisilebilirlik ve Ekosisteme Yayilim basliklarini
kapsayan bes temel stratejik eksen olusturduk.

Bu cercevede, CEK degerlerini kurumsal bir ilke olarak
somutlastiran CEK Politikasi yurirlige girdi. Cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik; yalnizca insan kaynaklari
uygulamalariyla sinirli kalmayip liderlik anlayisindan
karar alma sureclerine, gunlik is pratiklerine kadar
kurumun tim isleyisini sekillendiren temel bir deger
olarak konumlandirildi.

ir, Farflalaicil B0 Vart

s DNfferawel, Thorg i Strength e Diversityl =
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Hikaye temelli bir anlatim diliyle hazirlanan ve calisanlarla
paylasilan CEK Farkindalik Biiltenlerinde; norocesitlilik,
esit ebeveynlik, firsat esitligi ve mikro saldirganlik

gibi konular ele alindi. Bu biltenler, kurum genelinde
farkindalik dizeyinin artirilmasina ve yayginlasmasina
onemli katki sagladi.

2025 yiinda diizenlenen TurkTraktor CEK Farkindalik
Gunu, 0zel sektor, akademi ve sivil toplum temsilcilerini
bir araya getirerek bilgi ve deneyim paylasim ortami
sagladi. Teknoloji, dijital donudsum ve kadin liderligi gibi
alanlarda uzman konusmacilar icgorulerini aktarirken
farkli sektor temsilcileri kendi kurumlarindaki kapsayicilik
uygulamalarini paylasti.

CEK yaklasimimiz kapsaminda, farkli paydaslarla is
birligi icinde TiirkTraktor Birlikte Bir-iz Akademisi'ni
hayata gecirdik. Akademi kapsaminda calisanlarimiz,
bir yil stiresince Farkindalik, Derinlesme ve Perspektif
modullerinden olusan bir gelisim programina katilim
saglamaktadir. Bu program ile CEK odakli bilgi ve
farkindaligin kurum genelinde yayginlastirilmasini ve
uygulamalara yansitilmasini hedefliyoruz.

TurkTraktor olarak, kurum icinde kullanilan dilin glicline
inaniyoruz. Bu dogrultuda, kapsayici dil kullanimini
gliclendirmek ve yayginlastirmak icin Kapsayici Dil
Rehberi, DEI S6zlugii ve Bilingsiz Onyargilar ve Mikro
Saldirganlik Rehberi hazirlandi. Bunlarin yani sira
Workplace in Action® tarafindan hem kiresel dlcekte
hem de Tiirkiye dlceginde yirdtilen Kapsayici Sozlik
Projesi'ne ortak olarak CEK kiltirinu ileri tasima yolunda
somut bir adim attik. Bu proje; dilin donustirtci glcind
on plana cikarirken kurum ici ve toplumsal dizeyde
kapsayici iletisim bilincini gliclendirmeyi hedeflemektedir.
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Cesitliligin onemli bir rekabet avantaji sagladigi
gunumuzde; firsat esitligi, toplumsal cinsiyet esitligi

ve kapsayicilik konularina yonelik kapsamli calismalar
gerceklestiriyoruz. Calisanlara diiriist ve adil davranmayi,
ayrimciliktan kacinarak insan onuruna saygill,

guvenli ve saglikli bir calisma ortami sunmayi temel
sorumlulugumuz olarak goriyoruz.

Ayrimciliga Karsi Sifir Tolerans Politikasi tim ise alim,
rol degisikligi ve egitim siureclerinde temel ilke olarak
benimsenmistir. Esit Ucret prensibi dogrultusunda, kadin
ve erkek calisanlar arasinda ucret ayrimi yapilmamakta;
ayni gorevi yerine getiren calisanlarin Gcretleri kidem

ve performans gibi objektif kriterlere dayali olarak
belirlenmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligini yalnizca bir hedef degil,
kurum kultdrimduzin temel degerlerinden biri olarak
goriiyoruz. Bu anlayis cercevesinde BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ile uyumlu Kadinin Giiclenmesi Prensipleri'ni
(WEPs) 2017 yilinda imzaladik ve 2023 yilinda ise "Sozden
Eyleme Elcisi” unvanini alarak firsat esitligini tiim insan
kaynaklari sireclerinin merkezine yerlestirdik. 2025

yil sonu itibariyla kadin calisan sayisi 321 olurken tim
calisanlar icindeki kadin orani %15 olarak gerceklesti.

istihdamda cesitlilige oncelik veriyor, is siireclerini
farkliliklari kapsayacak sekilde yiriterek dezavantajli
gruplarin da TurkTraktor calisma ortamina dahil
olmasina firsat sagliyoruz. 2025 yil sonu itibariyla,
calisanlarimiz arasinda 6's1 kadin olmak lzere 68
engelli calisan bulunmaktadir. Yilicinde yeni ise alinan
ofis ve saha dahil tim calisanlar arasinda kadin orani
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%23 olurken STEM (Science, Technology, Engineering

and Mathematics - Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve
Matematik) pozisyonlarindaki kadin ofis calisan orani %34
olarak gerceklesmistir.

2016'dan bu yana kadinlarin is yasaminda ve toplumda
giiclenmesini desteklemek amaciyla hayata gecirilen
Filizlerin Mucizeleri kapsamindaki projeler bugiin
genis bir ekosisteme doniiserek tarimdan teknolojiye,
egitimden girisimcilige uzanan cok boyutlu bir etki alani
olusturmaktadir. Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve
inovasyon projesiyle STEM alaninda 2026 yil sonu icin
belirlenen 30.000 kisiye ulasma hedefi, 2025 yil sonu
itibariyla 38.514 kisiye ulasilarak asilmistir.

2025 yilinda hayata gecirilen Filizlerin Mucizeleri Her
Yerde projesiyle kadinlarin yalnizca TirkTraktor catisi
altinda degil, tim bayi ve servis ekosistemlerimizde giicli
bicimde temsil edilmesini, Filizlerin Mucizeleri Podcast
Serisi ile de kadin ciftcilerin ilham veren hikayelerini genis
kitlelere ulastirmayi hedefliyoruz.
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Projelerin toplumsal etkisi farkli platformlarda takdir
gordii. Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon projesi;
2025 yilinda Kadin Dostu Markalar Farkindalik Odiilii ve
Diinya Gazetesi Toplumsal Fayda Odiilleri'nde Cesitlilik,
Esitlik ve Kapsayicilik kategorisinde ddile layik goraldu.

Ek olarak, CEK alanindaki calismalarimiz iki ayri
platformda daha 6dile deger bulundu. Her yil Otomotiv
Sanayii Dernegi (0SD) tarafindan diizenlenen Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Odiilleri kapsaminda "CEK Programi”
projesi 2026 yilinda &diile layik goriildi. Kadin isveren ve
Sanayiciler Dernegi (KAISDER) tarafindan diizenlenen
Esitlik Kiltiiriine Duyarli isyeri Odiil Téreni'nde ise
yonetimde kadin temsili, kurumsal esitlik politikalari ile
egitim, kapasite gelistirme ve sosyal etki alanlarindaki
ornek uygulamalarla Ozel Sektér Kategorisi Odiili'niin
sahibi olduk.
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Koc Holding'in teknoloji ve inovasyon

alaninda baslattigi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Seferberligi kapsaminda STEM
taahhdtlerimizi 2022 yilinda belirledik.

Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve
Inovasyon Projesi kapsaminda, STEM
alaninda 2026 yil sonu icin belirledigimiz
30.000 kisiye ulasma hedefini, 2025 yil
sonu itibariyla 38.514 kisiye ulasarak

planlanandan bir yil 6nce tamamladik.
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TurkTraktor olarak erisilebilirligi yalnizca fiziksel bir
gereklilik olarak degil, is yerinde her bireyin esit katilim
saglayabildigi, kendini glivende ve degerli hissettigi
kapsayici bir ortam yaratma sorumlulugu olarak
benimsiyoruz. Bu dogrultuda engelli bireylerin calisma
deneyimlerini guclendirmek icin fiziksel, dijital ve kulturel
boyutlarda butunsel bir yaklasim uygulanmaktadir.

Uretim sahalarindan ofislere kadar tiim calisma ortamlari
erisilebilirlik standartlari dogrultusunda sistematik
olarak degerlendirilmekte ve ihtiyaclara gore surekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. ise alim, oryantasyon, egitim
ve ISG siirecleri engelli calisanlarin ihtiyaclari gozetilerek
yeniden tasarlanmaktadir. Safety Buddy programi

ile engelli calisanlarin is glivenligini ve is ortamina
entegrasyonu desteklenmekte, isaret dili egitimleri

ve gorsel iletisim materyalleriyle iletisim bariyerleri
azaltilmaktadir. Engellilik temali farkindalik egitimleri

ve ozel glinlerde yirittigimuz iletisim calismalariyla
ekipler arasinda empatik ve kapsayici davranislar tesvik
edilmektedir. ilham Veren TiirkTraktorliiler serisiyle
engelli calisanlarin basarilari ve deneyimleri kurum
genelinde goriinir kilinmaktadir.

Olciilebilir etki yaratan somut projelerle engelli bireylerin
is yasamindaki deneyimlerini dogrudan iyilestirmeyi
hedefliyoruz. TurkTraktor ve Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS] is birligiyle AB Erasmus+ hibe
destegiyle yiiriitiilen Bir isaretin Yeter projesi kapsaminda
metal sektoriinde en cok kullanilan 101 makine parcasi
icin uluslararasi isaret dili gelistirildi; Avrupa Komisyonu
tarafindan "lyi Uygulama” secilen bu proje 2023'te 0SD
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi Basari Odiili'ne
layik goriildii. TirkTraktor ve Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK] is birliginde hayata gecirilen
Engelsiz Gelisim Platformua ile ise farkli fonksiyonlardan
calisanlarin katilimiyla engelli bireylere yonelik Ucretsiz
gelisim icerikleri sunulmaktadir.
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Gelecek donemde hedefimiz; farkli engel gruplari
ile norocesitli bireylerin istihdamini artirarak kurum
cesitliligini zenginlestirmek ve herkesin esit katki
sunabildigi kapsayici bir TirkTraktor deneyimi
olusturmaktir.

TurkTraktor olarak, faaliyetlerimizi yiritiirken insan
haklarina saygiyl temel degerlerimiz arasinda goriyoruz.
Bu yaklasimimiz; Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, insan Haklari Evrensel Beyannamesi, ILO
Sozlesmeleri ve BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber
ilkeleri gibi uluslararasi standartlar dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

TiirkTraktor insan Haklari Politikasi cercevesinde;
ayrimciligin onlenmesi, esit firsatlarin desteklenmesi
ile glivenli ve adil calisma kosullarinin saglanmasi
konularinda hassasiyetle hareket edilmektedir. Zorla
calistirma, cocuk isciligi, insan ticareti gibi insan haklari
ihlallerine karsi acik bir durus sergilenmektedir.

Kendi operasyonlarimizin yani sira tedarikgilerimiz ve

is ortaklarimizla olan iliskilerimizde de insan haklarina
dair beklentilerimiz iletilmektedir. Bu dogrultuda, insan
Haklari Politikasi’'nin uygulama alanlari genisletilmekte, is
iliskileri bu degerlere uygun sekilde yiritilmektedir.

insan haklarina iliskin farkindaligi artirmak icin ic
iletisim ve egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Politika
kapsaminda belirledigimiz ilkelerin kurum kiltirimizin
bir parcasi haline gelmesi dncelikli hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu alandaki uygulama ve
gelismeler diizenli araliklarla gézden gecirilerek siire¢
iyilestirilmektedir.
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insan Haklarina yonelik detayli taahhiitlerimize insan
Haklari Politikamizdan ulasabilirsiniz.

TurkTraktor olarak calisan haklarina iliskin yaklasimimiz,
halka acik TiirkTraktér insan Haklari Politikasi ile sirket ici
insan kaynaklari politika ve uygulamalarimiz kapsaminda
tanimlanmakta ve tim faaliyetlerimizde gozetilmektedir.
Bu kapsamda, calisanlarin adil, giivenli ve esitlikci
kosullarda calismasini saglamak temel onceliklerimiz
arasinda yer almakta; ilgili uygulamalarimiz diizenli
olarak izlenmekte ve gelistirilmektedir.

Bu dogrultuda temel taahhltlerimiz asagidaki sekildedir:

— Calisanlara asgari Ucretin izerinde, adil ve rekabetci
bir Gcret sunulmasi,

— Esitise esit Ucret ilkesi dogrultusunda kadin ve erkek
calisanlar arasinda herhangi bir ayrim gozetilmemesi,

—> Calisma saatleri ve fazla mesai uygulamalarinin
yurirlikteki mevzuat ile uyumlu sekilde yonetilmesi
ve fazla mesainin sinirlandirilmasi,

— Calisanlarin yillik izin haklarini etkin sekilde
kullanmalarinin tesvik edilmesi ve ilgili uygulamalar
ile desteklenmesi.

Calisma saatleri, fazla mesai uygulamalari ve izin
kullanimlari dizenli olarak izlenmekte; fazla mesaiye
iliskin uygulamalarda calisanlara yurirlukteki mevzuat
dogrultusunda fazla mesai lcretleri ddenmektedir.
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Ucretlendirme ve yan haklara iliskin uygulamalar
ile cinsiyete dayali tGcret farklari dizenli olarak takip
edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Bu uygulamalar ile calisanlarimizin refahinin artirilmasi,
is-0zel hayat dengesinin korunmasi ve sirdurtlebilir bir
calisma ortaminin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Calisma kosullarinin iyilestirilmesine yonelik olarak
calisan bagliigr anketleri, acik iletisim kanallari ve
calisan temsilcileri araciligiyla dizenli geri bildirim
mekanizmalari isletilmektedir. Calisanlara sunulan
yan haklar ve sosyal destekler ile calisan refahi
desteklenmekte ve mevcut uygulamalar gelistirilmeye
devam edilmektedir.

insan haklarina iliskin yaklasimimiz yalnizca kendi
operasyonlarimizla sinirli olmayip, is ortaklarimiz,
tedarikcilerimiz ve alt isveren calisanlarini da
kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda,
ilgili paydaslarimizdan da benzer standartlara uyum
gostermeleri beklenmekte ve bu dogrultuda gerekli
degerlendirme ve izleme siirecleri yuritulmektedir.
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TurkTraktor binyesinde her bir calisanin potansiyelini
ve performansini etkin bir sekilde ortaya koymasini
saglayacak ve desteleyecek bir yetenek yonetimi
yaklasimi benimsiyoruz. Mevcut yetenekleri gelistirmeyi
ve elde tutmayi, ayni zamanda yeni yetenekleri de
TurkTraktor blinyesine kazandirmayi amacliyoruz.
Calisan gelisimi; deneyimleyerek 6grenme, sosyal
ogrenme ve yapilandirilmis 6grenme yontemleriyle
zenginlestirilmektedir.

Son yillarda dijitallesme, teknolojik gelismeler ve degisen
pazar dinamikleriyle birlikte is yapis bicimleri hizla
donusuyor. Biz de TirkTraktor olarak bu dénisime uyum
sagliyor; gecmisi olcmekten cok gelecegi sekillendirmeye
odaklanan bir performans yonetim yaklasimini
benimsiyoruz. Tim ofis ve saha calisanlarinin katilimina
acik bir yapida tasarladigimiz performans degerlendirme
sistemimizde, yil boyunca giincellenebilen, esnek ve
etkilesim temelli uygulamalari hayata geciriyoruz. Ofis
calisanlariicin “Diyalog Donemi” olarak adlandirilan
degerlendirme sirecleri, yil icerisinde belirli periyotlarla
yapilan performans gelisim goriismeleri de dahil olmak
lzere, takimlarin on gorisu ve liderlerin kalibrasyonu ile
gerceklestirilirken saha calisanlariicin ise yetkinlik ve
gosterge bazli performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

Ofis calisanlarinin performansi Koc Holding tarafindan
gelistirilen ve Grup genelinde uygulanan OKR (Objectives
and Key Results) sistemi ile izlenmektedir. Yil boyunca
bes ayri degerlendirme doneminde calisanlar hedeflerini
giincelleyebiliyor ve kendi gelisim yolculuklarini takip
edebiliyor. ilk dénemde ekiplerle birlikte hedefler
belirleniyor, ikinci donemde gozden geciriliyor, Uclincu
donemde calisanlar 6z degerlendirmelerini yapiyor.
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Dordincu ve besinci donemlerde ise kariyer ve yil sonu
performans degerlendirmeleri ekipce gerceklestiriliyor.
Bu sistemle hem bireysel hem de kolektif performans
onemsenmektedir. Her calisanin bireysel OKR'lerinin
yani sira en az bir kolektif OKRye sahip olmasi gerektigi
belirtiliyor; boylece is birligi icinde calismaya dayali

bir basari kiltird olusturulmaktadir. Performans
degerlendirmelerine ekip goruslerini de dahil ederek
seffaf ve katilimci bir geri bildirim ortami saglanmaktadir.
Saha calisanlari icin ise yoneticilerin katilimiyla yilda iki
kez ylrutulen yetkinlik ve gosterge bazli degerlendirme
modeli uygulanmaktadir. Boylece, TurkTraktor'de

gorev yapan tum calisanlar kapsamli bir performans
degerlendirme sirecinden gecmektedir.

Calisanlarimiz kariyer yolculuklari boyunca
desteklenmekte ve ihtiyac duyulan pozisyonlarda ic
adaylara oncelik verilmektedir. 2025 yilinda, acilan 162
pozisyonun 32’sini kadin, 83’lnu erkek ic adaylarla
dolduruldu; ic terfi orani %71 olarak gerceklesti.

Ucretlendirme siireclerimiz adil, seffaf ve sistematik bir
sekilde yonetilmektedir. Ofis calisanlarinin licret seviyeleri
belirlenirken yapilan isin niteligi, Ustlenilen sorumluluk ve
piyasa verileri dikkate alinmakta; yillik Ucret artislarinda
is sonuclari ve bu sonuclara ulasma bicimi sistematik

ve objektif yaklasimlarla degerlendirilmektedir. Saha
calisanlarinin Ucret seviyelerinin belirlenmesinde

Toplu is Sézlesmesi gereklilikleri gozetilmektedir. SPK
dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan
Yénetim Kurulu tyeleri ve Ust dizey yoneticilerin/liderlerin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalari da Ucretlendirme
politikamiz cercevesinde yonetilmektedir.

TirkTraktor'de yetenek yonetimi anlayisimizi “TirkTraktor
gelecege hazirlar.” yaklasimiyla sekillendiriyoruz. Bu
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dogrultuda olusturulan yetenek havuzlariyla potansiyel
tasiyan calisanlarin gelisimi desteklenmekte; ayni
zamanda tim calisanlarin performanslarini en etkili
bicimde ortaya koyabilmeleri icin buglin ve gelecekte
ihtiyac duyacaklari yetkinliklere odaklanilmaktadir.

Yetenek havuzunun olusturulmasinda 9 kutu modeli
kullanilmakta; her yil diizenli olarak gerceklestirilen
stratejik planlama toplantilariyla bu surec tim is liderleri
seviyesinde takip edilmektedir.

Calisan gelisimi, ihtiyaca dayali olarak yetkinlik bazli
olarak gerceklesmektedir. Deneyimleyerek 6grenme,
sosyal 0grenme ve yapilandirilmis egitim modelleriyle
desteklenmekte, farkli 6grenme araclariyla gelisim
yolculugu zenginlestirilmektedir. Yetkinlik ve gelisim
odakli bakis acimizla, performans ve yetkinlik
degerlendirme sonuclarina gore belirlenen gelisim
alanlari dogrultusunda calisanlarin liderleri veya
cevik takimlariyla birlikte ihtiyaclarina 6zel egitim
programlarina katilmalari tesvik edilmektedir. Ofis
calisanlarinin rol bazli davranissal yetkinlikleri ilgili rol
icin belirlenen hedefler dogrultusunda sekillenirken
teknik yetkinlikler kisi bazli olarak sistem uzerinden
yonetilmektedir. Liderler tarafindan gerceklestirilen
teknik yetkinlik degerlendirmelerinin ardindan calisan
ve lider arasinda mutabakat saglanarak sonuclar
calisanlarin radar grafigine yansitilmaktadir.

Davranissal ve kiilturel gelisimi desteklemek amaciyla
calisanlara genis kapsamli bir davranissal egitim
katalogu sunulmaktadir. Bunun yani sira, farkl kultdrlere,
kimliklere, bakis acilarina ve calisma bicimlerine

sayglyl guclendirmeyi; kapsayici bir calisma kultiru
olusturmayi ve kiltirel farkindaligr artirmayi hedefleyen
egitim ve gelisim programlari ylritiulmektedir. Bu
kapsamda, CEK (Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik)
yaklasimimiz dogrultusunda farkli paydaslarla is birligi
icinde hayata gecirilen TiirkTraktor Birlikte Bir-iz
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Akademisi araciliiyla calisanlarimiza kapsamli bir
gelisim yolculugu sunulmaktadir. Akademi kapsaminda
calisanlarimiz; Farkindalik, Derinlesme ve Perspektif
moduillerinden olusan bir yillik programa katilarak CEK
odaginda kapsayici dil, bilingsiz onyargilar, farkl kiltir
ve deneyimlere saygl, empati, esitlik ve kapsayici liderlik
gibi konularda bilgi ve yetkinliklerini gelistirmektedir.

Bu programlarla, kulturel cesitliligi destekleyen,
farkliliklardan 6grenmeyi tesvik eden ve kapsayici is yapis
bicimlerini kurum geneline yayginlastiran bir calisma
kiltird olusturulmasi hedeflenmektedir.

Egitim programlari tam zamanli calisanlari kapsamakla
birlikte ihtiyac halinde Future Driver kapsamindaki
sozlesmeli calisanlarin teknik gelisimi de egitimlerle
desteklenmektedir.

Tum egitim ve gelisim uygulamalarimiz basta

mesleki egitimler olmak uzere calisanlarin ihtiyaclar
dogrultusunda planlanmaktadir. Gerektiginde yil
ortasinda “Egitim Check-In" donemi acilarak calisanlarin
mevcut yetkinlik ihtiyaclarina gore gelisim planlarini
giincellemeleri saglanmaktadir. Gelisim planlama sirecini
2023 yilindan itibaren yilda iki kez gerceklestirilmekte;
cevik calismaya paralel olarak takim toplantilari ve lider
gorusleriyle calisanlarin potansiyel gelisim alanlari
belirlenerek uygun 6grenme yontemleri onerilmektedir.

Nitelikli is gliclinu gelistirmek ve ihtiyac duyulan yeni
becerileri kazandirmak amaciyla yetkinlik gelistirme
calismalari sirdirilmektedir. 2025 yilinda ortalama
egitim saati kadin calisanlar icin 42,5 ve erkek calisanlar
icin 27,6 saat olarak gerceklesirken calisan basi ortalama
egitim saati 30 oldu.
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TurkTraktor'de mevcut yetenekleri elde tutmanin

cok onemli olduguna inaniyoruz. Calisanlara iyi bir is
ortami sunmak temel sorumluluklarimiz arasinda yer
almaktadir. Bu dogrultuda calisan devir orani her yil takip

edilmektedir. 2025 yilinda bu oran %21 olarak gerceklesti.

2023 2024 2025

2023 2024 2025
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TurkTraktor'de liderlik yetkinliklerini gelistirmek zere
tim liderlik seviyelerine 6zel Uc farkl liderlik akademisi
bulunmaktadir.

Calisanlar, Koc Holding tarafindan yiritilmekte olan
LEAD Liderlik Programlarindan faydalanabilmektedir.

TurkTraktor'de liderlik potansiyelini sistematik, kapsayici
ve deneyim odakli bir yaklasimla gelistirmeyi hedefleyen,
kurumsal oncelikler ve bireysel gelisimi bir araya getiren
stratejik bir gelisim programidir.

Program, yalnizca liderlik becerilerini artirmayi degil;
ayni zamanda katilimcilarin kendilik farkindaligini
derinlestirmeyi, etki alanlarini genisletmeyi ve
surdurulebilir liderlik davranislari gelistirmelerini
amaclar.

Bu kapsamda farkli potansiyel gruplarina uygun 3 ayri
Akademi bulunmaktadir;

— Growth - Discover Akademi
— Growth - Empower Akademi

—> Growth - Pioneer Akademi
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Cevik donlsim surecinde; Uriin Lideri, Yetkinlik

Merkezi Lideri, Scrum/Kanban Master ve Yetkinlik

Alani Liderlerine yonelik yetkinlik tabanli bir gelisim
programi (Empowerment - Giiclendirme Programi)
uygulanmaktadir. Program; calistay formatinda,
etkilesim ve uygulamaya dayali, gercek hayat 6rnekleriyle
desteklenen bir yapida tasarlanmistir.

TurkTraktor olarak farkindalik, motivasyon ve adaptasyonu
odagina alan i¢ kocluk siireci calisanlarin basarisinin
devamliligi icin uygulanmaktadir. Sirket tarafindan
belirlenen ve yetkili kuruluslar araciligiyla egitimlerini
tamamlayarak sertifika alan i¢ koclar, gonilli calisanlara
kariyer yolculuklarinda eslik etmektedir. Siirec; kisisel

ve mesleki potansiyeli en Ust diizeye cikarmayi, elestirel
disiinmeyi ve sorgulamayi tesvik etmeyi, calisanlari
yaratici sireclere dahil ederek bireysel rotalarini
kesfetmelerini desteklemeyi amaclamaktadir.

TurkTraktor'de daha deneyimli calisanlarin daha az
deneyimlilere rehberlik etmesi amaciyla mentorluk
sireci yuritilmektedir. Farkli fonksiyon ve kademelerden
calisanlari bir araya getiren bu sirec, glinlik is rollerinin
otesinde karsilikli 6grenme ve deneyim paylasimi icin
yapilandirilmis bir ortam sunmaktadir. Bu siirecte,
mentorlar mentee’lere tavsiyeler vererek ve kendi bilgi
birikimlerini aktararak onlarin kendilerini kesfetmelerine
katki saglamaktadir.
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Degisen is dinamikleri dogrultusunda, calisanlarin farkli
alanlarda bilgi edinmesi, yeni beceriler kazanmasi ve
mevcut bilgi ve becerilerini yayginlastirmasi icin farkl
rollere gecis firsatlari sunulmaktadir. Bu program calisan
deneyimini zenginlestirirken yeteneklerin sirket icinde
tutulmasina da imkéan saglamaktadir.

Yetenek havuzunun olusturulmasinda 9 kutu modeli
kullanilmakta; her yil dizenli olarak gerceklestirilen
insan kaynaklari planlama toplantilariyla bu siirec ilgili is
liderleri seviyesinde takip edilmektedir.

Gelisim ve kariyer plani olusturma ihtiyaci, saha
calisanlarina yonelik “Sahanin Yildizlari” adiyla bir yetenek
yonetimi modelinin hayata gecirilmesini sagladi. Bu model
kapsaminda teknik, davranissal ve zorunlu egitimler
araciligiyla liderlik gelisim programlari yuritulmektedir.
Tum saha calisanlarini kapsayan bu model, calisanlarin
sahip olduklari yetkinlikler ve potansiyeller cercevesinde
kariyer yolu cizmelerini saglamaktadir. Liderlik yolunda
calisanlar icin 2 yillik bir gelisim plani olusturulmakta

ve sirec kisi bazinda takip edilmektedir. Programa dahil
olan calisanlar; degerlendirme merkezi ve kisisel gelisim
egitimleri gibi organizasyonlara katilarak farkindaliklarini
artirmaktadir.

Saha calisanlarinin Yalin, iSG ve teknik yetkinliklerini
guclendirmek, baglitiklarini artirmak, teknik pozisyonlara
yonelik taleplerini ylikseltmek ve yedek havuzu
olusturmak amaciyla “Saha Calisani Yetkinlik Gelisim
Programi” hayata gecirildi. Program kapsaminda

temel, orta ve ileri seviye yetkinlikler ilgili egitimlerle
eslestirilmektedir. Temel seviye yetkinliklerin tim
egitimleri ile orta seviye yetkinliklerin uygun olanlari Koc
Akademi dijital platformu tzerinden takip edilmektedir.
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Orta ve ileri seviyede fiziki egitimlerin de yer aldigi
programda egitimlerin etkinligi sinavlarla dlcilmekte;
calisanlarin yetkinlik gelisimi radar chartlar ve
dashboardlar araciligiyla izlenmektedir.

Yasal mevzuat geregi saha calisanlarinin mesleki
yeterliliklerine uygun béliimlerde calismalari ve uygun
operasyonlari yapmalari gerekmektedir. Bu dogrultuda,
Egitim ve Gelisim Takimi tarafindan diizenli ihtiyac
analizleri gerceklestirilmekte ve ihtiyac dogrultusunda
gerekli belgelendirmeler tamamlanmaktadir.

Saha Calisani Liderlik Gelisim Programlari

Birim Takim Lideri/Uretim Takim Lideri Aday Gelisim
Programi

Birim Takim Lideri/Uretim Takim Lideri (BTL/UTL)
Aday Gelisim Programi, Gelisim Merkezi siirecine dahil
olacak adaylarin liderlik yetkinliklerini gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu program araciligiyla calisanlarin
liderlik yetkinlikleri konusunda farkindalik kazanmalari
amaclanmaktadir.

Birim Takim Lideri/Uretim Takim Lideri Secim Siireci

Saha Calisani IKP siirecinin ardindan, yedek planinda
yer alan calisanlar 6nce BTL/UTL Aday Gelisim
Programi’ni, ardindan BTL/UTL Gelisim Merkezi siirecini
tamamlamaktadir. Pozisyon ihtiyaci olustugunda
surecte basarili olan adaylar arasindan secim
gerceklestirilmektedir.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Birim Takim Lideri Gelisim Programi

Yeni Birim Takim Lideri olan calisanlarin “Sahanin
Yildizlari” yetenek yonetimi programi kapsaminda liderlik
yetkinliklerini gelistirmek amaciyla katildiklari, kapsamli
bir gelisim programidir.

Rotasyon Programi

Saha calisanlarinin i¢c rotasyon sireclerinde gecis
kriterlerinin uygunlugunu onaylamak icin SAP portali
Uzerinden bir onay siireci yirttilmektedir. Sistem
tzerinden iletilen talepler Egitim ve Gelisim Takimi
tarafindan incelenmekte; mesleki yeterlilik acisindan
uygun bulunan adaylar icin onay hiyerarsisi devam
etmektedir. Tim onaylarin tamamlanmasinin ardindan
imzali evraklarin ilgili takima iletilmesiyle sistemsel
gecisler gerceklestirilmektedir.

Staj imkanlari ve Uzmanlik Programlari

Test Drive

Test Drive Staj Programi, TurkTraktor'in calisma
modeline uygun olarak tasarlanmis; kisa ya da uzun
donemli olarak katilan tiim stajyerlerin faydali ve nitelikli
bir deneyim yasamasini hedeflemektedir. Gelecegin
TurkTraktorlilerini yetistirmeyi amaclayan bu programda
stajyerler, okuduklari bélimlere paralel bicimde ilgili
takimlarda staj siireclerine dahil edilerek geleceklerine
yon vermeleri desteklenmektedir.

Program; oryantasyon egitimleri, oyunlastirilmis
uygulamalar, fonksiyon tanitim panelleri, kendini kesfet
programlari, tst yonetim bulusmalari, kocluk programlart,
traktor surls egitimi, cevik farkindalik egitimi ve proje
yarismalari gibi cok boyutlu surecleri kapsamaktadir.

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

Bu icerikle stajyerlerin Koc Grubu'na ve TurkTraktor'e
kazandirilmasi, ayni zamanda bireysel ve toplumsal
gelisime katki saglanmasi hedeflenmektedir. 2025 yili
itibariyla programin tavsiye skoru Ko¢ Grubu icinde ilk
10’da yer almaktadir.

Meslek Yiiksekokulu ve Lise

Meslek Yiiksekokulu (MYO) 6grencileri icin staj stiresi 3,5
ay, lise dgrencileriicin ise 9 ay olarak planlanmaktadir.

Aday degerlendirme siireci genel yetenek sinavi, miilakat

ve Viyana Psikoteknik Testi araciligiyla yiritilmekte;
degerlendirilen tim adaylara olumlu ya da olumsuz

geri bildirim saglanmaktadir. Siirecin tamamlanmasinin
ardindan gerekli evraklarin toplanmasiyla resmi staj
siireci baslatilmaktadir. Lise 6grencilerinin stajlari her
yil Eylil ayinda, MYO 6grencilerininki ise giiz donemi igin
Eylil, bahar donemi icin Subat ayinda baslamaktadir.

Oryantasyon Programi

Live Drive

TurkTraktor'e katilan her yeni ofis calisaninin sirkete hizli
adaptasyonunu desteklemek amaciyla “Live Drive" adiyla

bir oryantasyon programi hayata gecirilmistir. Program
kapsaminda karsilama siirecleri, egitim icerikleri, hos
geldin kiti, Ust yonetimin katildigi etkinlikler ve bélim
tanitimlari yenilenmistir. is teklifi kabuliinden itibaren
baslayan ve yeni calisanlarin ilk 90 giintini kapsayan
bu sirec online bir platform lzerinden takip edilmekte,
belirli periyotlarda anket uygulamalariyla deneyimler
degerlendirilmektedir. Bunun yani sira "Co-mate” adi

verilen goniilli calisanlar, yeni calisanlarin adaptasyon ve

gelisim siireclerinde destek saglamaktadir.

GELECEGIN TARIMI

TSRS RAPORU

Oryantasyon egitimlerinde tim ofis calisanlarina zorunlu
egitimler ve genel bilgilendirme icerikleriyle birlikte
davranissal egitimler de sunulmaktadir.

is birimine 6zel oryantasyon programi kapsaminda
yeni calisanlarin gorevlerini etkin bicimde yerine
getirebilmeleriicin gerekli teknik egitimler ihtiyaca
gore organize edilmekte; bu egitimlerde hem online
platformlardan hem de uygulamali yontemlerden
yararlanilmaktadir.

T ey ey ———
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TurkTraktor; “gelecedin fark yaratan calisma deneyimini
birlikte tasarlar; sirdirdlebilir, Gretken ve mutlu calisma
ortamini yaratiriz” vizyonundan hareketle, calisanlar ve
aileleriicin iletisime, analize ve aksiyona dayali, ihtiyac
ve beklentilere uygun deneyim tasarimlarini hayata
gecirmektedir.

Calisan Deneyimi Yonetisim Modeli dort basliktan
olusmaktadir:

— Calisan Deneyimi Aksiyon Koclari
> insan, Kiiltir ve Siirdurilebilirlik Takimlari
= s Liderlerinin Sponsorlugu

- Cevik Koclar

TurkTraktor, calisan deneyimini yalnizca insan
kaynaklarinin bir parcasi olarak degil, farkli is
birimlerinden secilen aksiyon koclariyla birlikte, is birligi
icerisinde yuritilen bir siirec olarak nitelendirmektedir.
Bu dogrultuda Sirket, calisan deneyimini en iyi

asamaya getirmek icin bircok alanda calismalar
gerceklestirmektedir.

2025 yili faaliyetleri arasinda; calisanlarin birden fazla
bransta katilim saglayabildigi TirkTraktor Spor Senligi,
yemekhane uygulamalarinda Ko¢ Holding standartlarina
uyum, belirli periyotlarda dagitilan anlik ikramlar, farkli
cesitlerde kahvalti deneyimi, hibrit calisilan ginler icin
yemek karti destedi, tum calisanlarin erisimine acik
atistirmalik otomatlari icin bakiye destegi yer almaktadir.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GELECEK iCiN iNOVASYON Giici VE

ETKILI LIDERLIK

TurkTraktor iletisim faaliyetlerini; esitlik, seffaflik,
hakkaniyet ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
ylrutmektedir.

Calisanlara; sirketle ilgili tim gelismeler hakkinda bilgi
alabilecekleri, beklenti ve gorislerini paylasabilecekleri,
bireysel ve kurumsal basarilari takip edebilecekleri cesitli
mecralar sunulmaktadir.

iletisim faaliyetleri; yiin her ceyreginde Sirket Lideri'nin
katiimiyla gerceklesen iletisim Toplantilari, Acik Kapi
veya Odak Grup Toplantilari, BizBize Bulusmalar, sirket ici
etkinlikler, intranet sayfasi, SMS gonderimleri, anketler,
BizBize Hatti, sirket ici pano uygulamalari ve kitlesel
e-posta iletisimi gibi kanallar araciligiyla yiritilmektedir.
Yilicinde calisanlari bir araya getiren motivasyon
etkinlikleri de dizenlenmektedir.

Her yil tim is birimlerinin katildigi calisan

deneyimi aksiyon calistaylari yapilmakta; dinleme
mekanizmalarindan ve calisan bagliligi anketlerinden
gelen ciktilar degerlendirilmektedir.

"Calisan Ortagin Yaninda” mottosuyla insan, Kiiltiir ve
Surdurdlebilirlik ekibinde yer alan calisan ortaklari, ayin
belirli guin ve saatlerinde farkli is birimlerinde calisarak
calisanlari yerinde dinlemektedir.

TurkTraktor'in intranet yapisi 2025 yili itibariyla TTBiz
adiyla yenilenmis; calisanlara kullanimi daha kolay,
merkezi ve erisilebilir bir iletisim deneyimi sunulmustur.
Bilgiye hizli erisimi gliclendiren bu platform, sirket ici
iletisimin ana kanali haline gelmistir.

GELECEGIN YETKiINLIiKLERI

SORUMLU
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People Chatbot uygulamasi; ise alim, egitim, gelisim,
yan haklar, performans, DEI ve daha bircok konuda sikca
sorulan sorulara hizli yanit sunmaktadir. Uygulama,
teknolojiyi insan odagiyla bulusturarak daha kapsayici,
dijital ve strdurdlebilir bir kiltir olusturmaya katki
saglamaktadir.

HelpDesk-IKD sistemi, calisanlarin destek ihtiyaclarini
iletebilecekleri bir platform sunmaktadir. ihtiyac duyulan
konular icin kayit acilarak ilgili takimlara yonlendirme
yapilmakta; talebin durumu ve yanit siireleri sistem
uzerinden izlenebilmektedir.

BizBize Hatti, tim yil boyunca acik kalan anonim bir
geri bildirim kanalidir. Calisanlar bu hat tizerinden
geri bildirimlerini, sikayetlerini ve onerilerini
paylasabilmektedir.

Tdm dinleme mekanizmalarindan gelen yorum, soru

ve geri bildirimler takip edilmekte; aksiyon alinmasi

icin ilgili ekiplerle paylasilmaktadir. Bu yontemler, bilgi
akisini artirarak sirket ici etkilesimi ve calisan bagliligini
guclendirmeyi hedeflemektedir.

TurkTraktor'de bitlnsel esenlik anlayisi 6n planda
tutulmakta, calisanlarin ve ailelerinin sosyal, fiziksel,
zihinsel ve finansal iyi olma halleri bir biitiin olarak ele
alinmaktadir.

Calisanlara ve ailelerine, ihtiyac duyduklarinda psikolog
ve diyetisyen hizmeti sunmaktadir. Bitiinsel esenlik
calismalari kapsaminda, 2025 yilinda ilk kez, bircok
paydasla is birligi icerisinde Esenlik Ginu etkinligi
gerceklestirilmistir. Burada hem zihinsel hem de
fiziksel olarak bircok atélye calismasina yer verilmis,
ayni zamanda calisanlara saglikli bir yemek deneyimi
sunulmustur.

GELECEGIN TARIMI EKLER

TSRS RAPORU
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Calisanlara 6zel diizenlenen yemek atélyeleri hem
6grenme deneyimi yasatmis hem de ekiplerin birlikte
Uretme kiltirind giclendirmistir. Calisanlardan olusan
egitmenlerle nefes terapisi, aromaterapi ve pilates

gibi alanlarda gerceklestirilen calismalar da esenlik
yaklasimini iceriden desteklemistir.

2025 yilinda is birimlerine 6zel hayata gecirilen BizBize
Kahvaltilar; calisanlarin iist yonetimle ve insan, Kiiltir ve
Sardirilebilirlik ekipleriyle bir araya gelerek gorislerini
paylasabildigi, geri bildirim siireclerinin giclendigi bir
iletisim platformu olusturmustur.

Calisanlarin katilimiyla gerceklesen piknik
organizasyonlari, 2025 yilinda is birimi bazli olarak
dizenlenmis ve ekipleri bir araya getirmistir.

Calisanlarin katma deger saglayan projelerdeki
basarilarini takdir etmek ve hizmet ddullerini sunmak
amaciyla her yil iz Birakanlar Téreni diizenlenmektedir.
Bu torende calisanlar hizmet 6dillerini ve En Basarili
TurkTraktorluler strecinde ilk Uc sirada yer alan

basari 6diillerini almaktadir. Odiil kategorileri,
ihtiyaclar ve stratejik onceliklere gore diizenli olarak
guncellenmektedir.
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Calisan deneyimini olcimlemeye yonelik her yil tim

ofis ve saha calisanlarina calisan bagliligi ve esenligi
arastirmasi dizenlenmektedir. Butiinsel Esenlik, Liderlik
iklimi ile Amac ve Yetenek olmak iizere 3 ana baslik
altinda uctan uca calisan deneyimini degerlendiren 9 farkl
kategori lizerinden geri bildirim toplanmaktadir. Anket
kapsaminda; is tatmini, iste anlam bulma, stres yonetimi,
is yasam dengesi, calisan mutluluguna odaklanan sorular
yer almaktadir. Ek olarak, calisanlarin bitiinsel esenligi;
fiziksel, zihinsel, sosyal ve finansal iyi olma hali Gzerinden
degerlendirilmektedir. 2025 yili itibariyla calisan bagliligi
oraniise %61 olarak gerceklesmistir.

Calisan baglilig

0,
anket sonucu e

%74,8 %460,9
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Calisanlarin ve ailelerinin yasam standartlarini
ylkseltmeyi onemsiyor, bu dogrultuda yasal haklarin
otesinde bircok olanak sunuyoruz. Calisanlar aileleriyle
birlikte Koc Toplulugu sirketlerine sunulan Kog Ailem
Topluluk ici avantaj programindan ve Topluluga 6zel saglik
sigortasindan yararlanabilmektedir. Ayrica emeklilik
doneminde daha kapsamli bir finansal giivence elde
edebilmek amaciyla Koc Holding Emeklilik ve Yatirim
Sandigi Vakfi tarafindan saglanan emeklilik fonundan da
yararlanilabilmektedir.

Bu kapsamda calisanlar, fon gelirlerinin %6’s1 oraninda
sirkete yaptiklari katki édemeleri ile isveren katki payi
dahilinde bu fona katilmaktadir. Bunun yani sira evlenme,
dogum, askerlik, vefat ve bayram yardimlari; yillik Geretli
izin ve yolculuk ddemeleri; yeni cocugu olan calisanlara
cocuk yardimi; cocuklu calisanlara egitim ve kirtasiye
yardimi; ramazan destegi ve yilda iki kez ayakkabi destegi
gibi cesitli maddi destekler sunulmaktadir. Hibrit modelde
calisan ve yemekhaneye erisimi bulunmayan ekipler

icin yemek karti destegi sunuldu. Belirli kademelerdeki
calisanlara ek olarak kisisel saglik kontroli, hayat
sigortasi, sirket araci ve yakit gibi olanaklar da
saglanmaktadir.

Emeklilige ayrilan calisanlara yonelik surecler,
ylrurlukteki mevzuat ve sirket ici insan kaynaklari
uygulamalari kapsaminda yonetilmekte olup, bu
kapsamda calisanlara kidem tazminati ddenmekte ve
ilgili stirecler insan kaynaklari birimleri tarafindan takip
edilmektedir.

TurkTraktor'de ebeveyn olan calisanlarin is-yasam
dengesini kurmalari ve ise donuslerini kolaylastirmaya
yonelik aksiyonlar alinmaktadir. 2025 yilinda 13'U kadin,
136's1 erkek olmak lzere toplam 149 calisan dogum
izninden yararlandi; izin kullananlarin tamami izin
sonrasl ise dondu. Yasal izinler cercevesinde kadin

GELECEGIN YETKiINLIiKLERI

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

calisanlara toplam 16 hafta, erkek calisanlara ise bir
haftalik ebeveynlik izni saglanmaktadir. Calisanlarin cocuk
sahibi olmalari nedeniyle is yasamini birakmalarinin
onune gecmek amaciyla annelik izninden donen
calisanlara cocuk bakimi destegi olarak 66 aya kadar

kres yardimi sunulmaktadir. 2025 yilinda 41 kadin calisan
kres hizmetinden yararlandi. Holding standartlarina

uygun olarak her iki lokasyonda da emzirme odalari
bulunmaktadir ve her iki fabrikamiz da “Bebek Dostu
Fabrika” sertifikasina sahiptir.

2025 yilinda calisanlara yonelik sosyal etkilesimi artiran
ve calisma kosullarini destekleyen cesitli uygulamalar
hayata gecirildi. Birimler arasi kaynasmayi gliclendirmek
amaciyla diizenlenen Kog¢ Toplulugu Spor Senligi ekiplerin
bir araya gelerek vakit gecirmesine olanak sagladi.

Esnek Yan Faydalar Programi; ofis calisanlarinin yillik
izin, bayram ve yakacak yardimlari gibi yan faydalarini
degistirerek, kisisel ve ailevi ihtiyaclarina gore (indirimli
alisveris cekleri, avantajli teknolojik triinler vb.) kendi
istegiyle sekillendirdigi bir sistemdir. Calisanlar, bu
sisteme bir portal Gzerinden ulasmakta ve belirlenen
kurallar cercevesinde secimlerini yaparak yan fayda
bitcelerini yonetmektedirler. 2025 yilinda FLEXTRA
programina ofis calisanlarinin %99 u dahil oldu.

TurkTraktor'de ofis calisanlari, sirket tarafindan
belirlenen uzaktan calisma prosediri kapsaminda hibrit
bir calisma modeline sahiptir. Hibrit calisma bicimleri,
sirketin icinde bulundugu dinamiklere ve alinan kararlara
gore glincellenmekte ve calisanlarla paylasilmaktadir.

“Office Free” uygulamasi sayesinde calisanlar, 6nceden
belirlenmis giinlerde ve is planlarinin ofiste bulunmayi

GELECEGIN TARIMI
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gerektirmedigi durumlarda, takimlariyla uzlasarak
uzaktan calisma imkani elde edebilmektedir. Bu uygulama
esneklige dayali, glivenli ve verimli bir calisma kulttrinin
insasina katki saglamaktadir.

"Calisan deneyimi, kiymetli bir yolculuktur” anlayisiyla
hareket edilmekte; ihtiyaclara ve beklentilere uygun
uygulamalari gelistirmek amaciyla farkli fonksiyonlardan
calisanlarla birlikte cevik yapilar icinde calismalar
yurttilmektedir.

TurkTraktor, 2024 yili sonunda %100 oraninda
tamamladigi organizasyonel donisimuin ardindan kultirel
ceviklik calismalarini cok yonli olarak sirdiirmektedir. Bu
kapsamda ucli bir yonetisim modeli benimsenmistir.

Kiiltiir, iletisim ve Liderlik Takimi: Farkli disiplinlerden
gondullilerin olusturdugu, kdltdrin tasiyicisi olan
degisim elcileri (DEI, Calisan Deneyimi gibi takimlar,
Surdirilebilirlik boyutu)

Agile Stiidyo ve Dizayn: Cevik takimlara kocluk ve
organizasyonel tasarim destegi sunan uzman ekip

Calisan Deneyimi Takimi: insan kaynaklari
profesyonelleriyle calisan deneyimini tasarlayan, dlcen ve
surekli gelistiren yapi

Kiltirel donisim kapsaminda, is ciktilarinin diger
birimlerle paylasildigi ceyrek ya da yari yillik gozden
gecirme toplantilari yapilmakta ve paydaslardan geri
bildirimler alinmaktadir.

Kurumsal liderlik iklimini gliclendirmek amaciyla
cevik liderlik manifestosu genisletilmekte; liderleri
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guclendirme programlari ve Kilturel Cevik Liderlik
(CAL] takim yapisiyla rol modelleme kurumsal diizeyde
yayginlastirilmaktadir. Lider gelisimini desteklemek icin
Agile Akademiler ile entegre programlar yirutilmekte;
liderlik gelisimi kdltirln yasayan bir parcasi haline
getirilmektedir. Ust yonetim, aktif sponsorluguyla
donlsime hem hiz hem de yon kazandiran kritik bir rol
ustlenmektedir.

Business Agility Institute ile global diizeyde yuritulen
yillk arastirmaya gore TurkTraktor, is cevikligi alanindaki
olgunlugunu 2025 yili itibariyla 100 tzerinden 63 skor ile
surdirmekte ve uluslararasi degerlendirme sonucunda
dort yildiz seviyesinde konumlanmaktadir. 2.400°den fazla
kurulusun yer aldigi kiyaslama setine gore bu sonug,
sirketimizin Otomotiv ve Makine sektoriinde en iyi %25'lik
dilimde yer aldigini géstermektedir.

TurkTraktor'de calisanlarin giinlik rollerinin 6tesinde
birbirinden 6grenmesini, is birligi gelistirmesini ve ortak
deger uretmesini destekleyen cesitli capraz fonksiyonlu
takim ve ag yapilari bulunmaktadir. Bu yapilar, sosyal
strdirdlebilirlik yaklasimimizin onemli bir bileseni olarak;
calisan katilimini, kapsayiciligi, siirekli iyilestirmeyi ve
inovasyonu gliclendirmektedir.

Sirketimizde saha calisanlarinin yer aldigi Kaizen
ekipleri ile ofis calisanlarinin katki sundugu Capraz
Fonksiyonlu Takimlar (Task Force) yapilari, iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi, yeni siireclerin tasarlanmasi
ve inovatif cozimlerin gelistirilmesi amaciyla aktif
olarak calismaktadir. Farkli fonksiyonlardan calisanlarin
ortak hedefler dogrultusunda bir araya gelmesi, bilgi
paylasimini artirmakta ve daha bditiincil ¢coziimler
uretilmesine katki saglamaktadir.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Bunun yaninda Kiiltiir ve iletisim Takimi, CEK Takimi ve
Filizlerin Mucizeleri Proje Takimi gibi yapilar da kurum
ici etkilesimi, cesitliligi ve calisanlarin gonullu katilimini
destekleyen onemli platformlar arasinda yer almaktadir.
Bu ekipler, calisanlarin yalnizca kendi uzmanlik
alanlarinda degil, kurum kiltird, kapsayicilik ve sosyal
etki alanlarinda da katki sunmasina imkan tanimaktadir.

Capraz fonksiyonlu bu yapilar sayesinde calisanlarimiz
farkli bakis acilariyla calisma firsati bulmakta, yeni
yetkinlikler gelistirmekte ve ortak akil yoluyla deger
yaratmaktadir. Ayni zamanda bu ekipler, calisan
bagliigini gliclendirmekte, 6grenen organizasyon yapisini
desteklemekte ve sirket genelinde inovasyon kdltirindn
yayginlasmasina katki sunmaktadir.

TurkTraktor olarak, farkli fonksiyonlardan gelen
calisanlarimizi ortak amaclar etrafinda bulusturan bu
takim ve ag yapilarinin, daha kapsayici, dayanikli ve
gelecege hazir bir kurum kultird olusturmada onemli rol
oynadigina inaniyoruz.

Firsat esitligi ilkesiyle hareket ederken tiim performans
ve Ucretlendirme sireclerinde esit ise esit Ucret
prensibi benimsenmektedir. Bu dogrultuda farkl
kidem seviyelerinde kadin ve erkek calisanlarin maas
ortalamalari diizenli olarak takip edilmektedir.

Cinsiyet maas farki hesaplamalari yapilirken kadin

ve erkek calisanlarin ortalama yillik brit Ucretleri
degerlendirme kapsamina alinmaktadir. Hesaplamalar
st yonetim, yoneticiler ve yonetici olmayan calisanlar
icin ayri ayri yurutilmektedir. Elde edilen sonuclar
dogrultusunda maas farkliliklarinin kok nedenleri analiz
edilerek oncelikli aksiyonlar belirlenmektedir.

GELECEGIN YETKiINLIiKLERI
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Saha calisanlarinin iicretlendirmesi Toplu is S6zlesmesi
esaslarina gore belirlenmektedir. Calisanlarin érgitlenme
ve toplu s6zlesme haklari desteklenmekte olup, slirec
seffaf ve is birligine dayali bir sekilde yiritilmektedir.
Ankara ve Erenler fabrikalarinda birer bas temsilci ve

bas temsilci yardimcisi bulunmakta; ayrica Ankara'da

3, Erenler’de 2 temsilci aktif olarak gorev almaktadir.
Sendika temsilcilerinin de yer aldigi iSG ve izin Kurullari
gibi yapilarla iletisim sirdirilmektedir. 2025 yil

Yonetici seviyesi [yalnizca baz maas)

Yonetici seviyesi (baz maas + diger haklarla birlikte)

Yonetici olmayan diger calisanlar (baz maas)

GELECEGIN TARIMI

EKLER TSRS RAPORU

T

sonu itibariyla calisanlarin %70'i Toplu is Sozlesmesi
kapsaminda istihdam edilmektedir. TirkTraktor, Turk
Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) arasinda imzalanan grup toplu is sozlesmesine
tabidir. 01.09.2025 - 31.08.2027 donemini kapsayan
sozlesmenin kosullari Ocak 2026'da aciklanmis ve
yururluge girmistir.

0,92
0,90

0,98
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is Sagligi ve Giivenligi

TurkTraktor olarak tiim Uretim ve hizmet siireclerinde
calisanlarin, alt isverenlerin ve gozetim altindaki
paydaslarin sagligi ve giivenligi onceliklendirilmektedir.
Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) politikasi yalnizca sirket ici
operasyonlarla sinirli tutulmayip tim deger zincirini
kapsayacak sekilde I1SO 45001 standartlari basta olmak
lizere ulusal ve uluslararasi diizenlemelerle tam uyum
icinde uygulanmaktadir.

TurkTraktor'de, is sagligi ve guvenligi yonetiminde
hedeflerini, Sirket Lideri'nden baslayarak tim
organizasyona yayilan butincul bir yapi icerisinde
belirlemekteyiz. Bu yaklasim, yalnizca lst yonetimin
degil, tim calisanlarin surece aktif katilimini tesvik
eden glclu bir is glvenligi kilttrindn olusturulmasini
amaclamaktadir.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Is Sagligi ve Giivenligi Politikasi

TirkTraktor, is Sagligi ve Giivenligi yénetim
yaklasimini Koc Toplulugu ISG Yénetim Sistemi ile
uyumlu sekilde strdiirmeyi ve bu dogrultuda surekli
gelisimi saglamayi taahhtit eder.

TirkTraktor olarak is Sagligi ve Giivenligi
politikamizi, ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi cercevesinde, ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yapilandiriyoruz.
ISG siireclerimizi, calisan katilimini esas alan ve
siirekli gelisimi destekleyen bir yonetim sistemi
cercevesinde yiiritlyoruz. Bu kapsamda, calisan
temsilcilerimizin aktif katiim sagladigi yapilar
Uzerinden sahadan gelen geri bildirimleri diizenli
olarak degerlendiriyor, riskleri onceden tespit
ederek gerekli iyilestirme alanlarini belirliyoruz.

Faaliyetlerimiz kapsaminda;
N Is sagligi ve giivenligi risklerini sistematik

olarak belirlemeyi, degerlendirmeyi ve ortadan
kaldirmaya yonelik aksiyonlar gelistirmeyi,

N Calisanlarimizin, alt isverenlerimizin ve ilgili
paydaslarimizin ISG siireclerine katilimini
saglamayi,

N ISG kiiltiiriini kurum genelinde yayginlastirarak
guvenli calisma aliskanliklarini desteklemeyi,

N Egitim ve farkindalik calismalart ile
calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmeyi,

N Acil durumlara hazirlikli olmak amaciyla gerekli
planlama ve uygulamalari hayata gecirmeyi,

N Ozel politika gerektiren calisan gruplarina
yonelik is sagligi ve glivenligi risklerini ayrica
degerlendirerek, ilgili mevzuat ve iyi uygulamalar
dogrultusunda gerekli koruyucu onlemleri
almayi ve uygun calisma kosullarini saglamays,

N ISG performansini izlemek amaciyla kaza sikligi,
guin kayipli kaza frekansi ile toplam kayitli
kaza frekans oranlari ve egitim saatleri gibi
gostergeleri dizenli olarak takip etmeyi

N ISG performansini siirekli iyilestirmeyi ve bu
dogrultuda olculebilir hedefler belirlemeyi,

N Belirlenen hedeflere ulasmak icin aksiyon
planlari olusturmayi ve ilerlemeyi diizenli olarak
izlemeyi,

temel prensiplerimiz arasinda goriyoruz.

ISG yaklasimimiz yalnizca kendi operasyonlarimizla
sinirli olmayip, tedarikcilerimizi ve is ortaklarimizi da
kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. Bu dogrultuda,
is ortaklarimizdan da benzer standartlara uyum
gostermeleri beklenmekte ve ilgili slirecler
izlenmektedir.
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Is sagligi ve giivenligi faaliyetlerimiz, st ydnetim
gozetiminde yiurutulmekte olup, performans sonuclari
dizenli olarak degerlendirilerek siirekli iyilestirme
yaklasimi dogrultusunda gelistirilmektedir.

ISG konularinin yonetiminden, is giivenligi uzmanlari

ile saglik merkezi personelinden olusan ISG Takimi
sorumludur. ISG Takimi, Sirket Lideri'ne dogrudan
raporlama yapan insan, Kiiltiir ve Siirdiirilebilirlik is
Lideri’'ne baglidir. Yenilenen operasyonel risk yonetimi
kapsaminda belirlenen is planlari, ilgili tim fonksiyonlarin
performans gostergelerine entegre edilerek sonuclari
analiz edilmis; boylece risk odakli siirekli iyilestirme
anlayisinin gliclendirilmesi amaclanmistir.

ISG siireclerimizi, calisanlarimizin katilimiyla siirekli
gelisen bir sistem (izerinden yénetiyoruz. 3 iISG
kurulumuzda 75 uye ve 13 calisan temsilcimiz aktif
gorev almakta olup sahadan gelen geri bildirimler
dogrultusunda iyilestirme alanlari belirlenmektedir.

Yil icinde gerceklestirilen ic ve dis denetim faaliyetleri ile
sahada glvenli davranislarin kalici hale gelmesi ve tespit
edilen risklerin hizla giderilmesi saglanmaktadir. Guvenli
Calisma Alani Projesi kapsaminda ISG ekipleri tarafindan
yurutulen giinlik saha denetimleri, tim tesislerde surekli
bir gozetim anlayisiyla hayata gecirilmektedir. 2025 yilinda
Ankara Fabrikasi'nda 1.600, Erenler Fabrikasi'nda 900

ve Akyurt Deposu’nda 178 denetim olmak Uzere toplam
2.678 saha denetimi gerceklestirilmistir. Bunun yani sira,
ISO 45001 standardi cercevesinde yurutulen yillik ic ve dis
denetimler ile ISG siirecleri kapsamli bicimde ele alinarak
sistemin etkinligi ve uygunlugu diizenli olarak guvence
altina alinmaktadir.

Tum is kazalari ve ramak kala olaylari icin sistematik ve
yapilandirilmis bir inceleme sireci yiritilmektedir. Olayin
gerceklesmesinin ardindan, ilgili ekipler tarafindan olay
yerinde saha gézlemi (Gemba) gerceklestirilerek mevcut
kosullar yerinde degerlendirilmektedir. Sonrasinda, kok
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neden arastirma formu araciligiyla olayin temel nedenleri
detayli sekilde analiz edilmektedir. Yapilan analizler
dogrultusunda, tekrarini 6nlemeye yonelik karsi onlemler
belirlenmekte; gerekli standartlastirma ve yayginlastirma
calismalari hayata gecirilerek slrec butincul bir
yaklasimla tamamlanmaktadir. Elde edilen bulgular,
alinan aksiyonlar ve iyilestirme calismalari Sirket Ust
yonetimi ile paylasilmaktadir.

Tedarikci ve alt isveren secim sureclerinde, is sagligi

ve guvenligi kriterleri satin alma sireclerinin ayrilmaz

bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda, satin
alma ekipleri tarafindan calisilmasi planlanan tedarikci
ve alt isverenlere ISG sartnamesi iletilmekte ve ilgili
taraflarin sartnamede yer alan gereklilikleri karsilayip
karsilamadigi degerlendirilmektedir. Belirlenen kriterleri
saglayan sirketler, yasal dokiimantasyonlarini ve ISG
kapsaminda talep edilen belge ve kayitlarini dijital
platform Uzerinden sisteme yiiklemektedir. Akabinde, iSG
ekipleri tarafindan ilgili evraklar, ekipmanlar ve gerekli
uygunluk kriterleri detayli sekilde kontrol edilmekte;
yapilan degerlendirmeler sonucunda uygun bulunan
taraflar icin gerekli onay siirecleri tamamlanmaktadir. Bu
yaklasim ile, tedarik zinciri boyunca is sagligi ve guvenligi
standartlarinin yayginlastirilmasi ve giivenli calisma
kiltirinin tim paydaslar nezdinde guclendirilmesi
amaclanmaktadir.

“Sifir Is Kazas!” hedefine ulasmada kullanilmasi

gereken kritik araclardan birinin farkindalik ve egitim
oldugunun bilincindeyiz. Bu dogrultuda, Uretim Birimi
Takim Liderleri tarafindan her vardiya baslangicinda
gerceklestirilen bilgilendirme konusmalariyla calisanlarin
yaptiklariise iliskin is sagligi ve givenligi farkindaliklari
ve yetkinlikleri en st seviyeye tasinmaktadir. Bu
seviyenin sirddrilebilirligini saglamak amaciyla egitim
programlarini cesitlendirerek kesintisiz bir sekilde

GELECEGIN YETKiINLIiKLERI

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

surdirmekteyiz. 2025 yilinda, tim paydaslara yonelik
toplam 30.060 saat ISG egitimi verilmistir.

Risk degerlendirme calismalarini dijitallestirme amaciyla
ISGPRO icerisinde gelistirdigimiz risk analizi modiili;
kolay erisim ve saklama, takip edilebilirlik, glincelleme ve
raporlama kolayligi saglamaktadir. Alt isveren yonetimi,
dijitallesme yoniinde atilan 6nemli bir adimla birlikte
dijital ortama tasinmistir. Bu doniisiim sayesinde sirecler
daha hizli, seffaf ve izlenebilir hale gelmistir. Dijital
platformlar Uzerinden saglanan veri takibi ve raporlama
imkanlariyla hem is givenligi performansi hem de
operasyonel verimlilik artirilmistir. S6z konusu uygulama,
TurkTraktor'un dijital dontsiim stratejisini desteklerken
alt isveren iliskilerinde stirdirdlebilirlik ve etkinligin
guclendirilmesine katki saglamaktadir.

Afet yonetimine hazirlik kapsaminda Sirket biinyesinde
TAKSAR (TurkTraktor Arama Kurtarma - Search and
Rescue) ekibi olusturulmus ve bu ekip, AFAD tarafindan
profesyonel bir nitelikte egitilmistir. Bu calismalar
kapsaminda, Ankara ve Sakarya lokasyonlarinda acil
durumlara hizli miidahale edebilmek tzere 6zel acil
durum konteynerleri konumlandirilmistir. Ayrica, her iki
lokasyonda arama kurtarma faaliyetlerini destekleyecek
arac ve ekipmanlar devreye alinarak operasyonel hazirlik

GELECEGIN TARIMI

EKLER TSRS RAPORU

T

seviyesi yukseltilmistir. Bu stratejik adimlar, olasi afet
ve acil durum senaryolarinda calisanlarin givenligini
saglamak ve miidahale sureclerini etkinlestirmek
amaciyla atilmistir.

Saha denetiminde yeni bir modiil gelistirerek Guvenli
Calisma Alani (Safe Work Area) projesini hayata
gecirdik. Bu projeyle, sahadaki riskleri minimize etmeyi
hedefleyen yenilikci bir saha denetim sistemi olusturduk
ve calisanlarin aktif katilimini merkeze alarak denetim
sireclerini yalnizca bir kontrol mekanizmasi olmaktan
cikarip katilimci ve giicld bir is givenligi kiiltiirtine
donustirdik. Givenli Calisma Alani (Safe Work Area)
projesi kapsaminda, giinliik denetimler saha sorumlulari
ve calisanlarin birlikte hareket ettigi bir modelle
gerceklestiriliyor, potansiyel tehlikeler yerinde tespit
ediliyor ve hizli aksiyonlar aliniyor. Ayni zamanda proje,
TiSK Ortak Yarinlar Yarismasi'nin is Saguigi ve Giivenligi
kategorisinde ddile layik gordlmistur.
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2025 yilinda kayitli kaza frekansi dogrudan istihdam ve alt firma calisanlari icin sirasiyla 0,4 ve 0 olarak kaydedildi.
isveren firma calisanlariicin sirasiyla 2,2 ve 1,2 oldu. Kayip TurkTraktor calisanlari ve alt isverenler dahil olmak uzere
gunlu kaza frekansi ise dogrudan istihdam ve alt isveren olumlid kaza yasanmamistir.

2023 2024 2025

Kayitli Kaza Frekansi (TRIFR)*

Dogrudan istihdam 4,0 3.4 2.2
Alt ig.veren Firma Calisani 2,8 1,5 1,2
Kayip Giinlii Kaza Frekansi (LTIFR)**

Dogrudan istihdam 1,7 1,3 0,4
Alt isveren Firma Calisani 2,8 0 0
Kaza Agirlik Orani***

Dogrudan istihdam 55,3 29,6 16,8
Alt isveren Firma Calisani 21,3 0 0
OliimLlii Kaza Sayisi

Dogrudan istihdam 0 0 0
Alt isveren Firma Calisani 0 0 0
Meslek Hastaligi Orani****

Dogrudan istihdam 0 0 0,2
Alt isveren Firma Calisani 0 0 0
iSG Egitimleri (kisi*saat)

Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati 30.281 30.470 28.896

Taseronlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati 2.012 4.016 1.164

*TRIFR: (TUm Kayitli Kazalar/Toplam Calisma Saati) *1.000.000

** TIFR: (Kayip Ginli Kaza Adedi/Toplam Calisma Saati) *1.000.000

***Kaza AGirlik Orani: (Kayip Giin Sayisi/Toplam Calisma Saati) *1.000.000

****Meslek Hastaligi Orani: (Meslek Hastaligi Sayisi/Toplam Calisma Saati) *1.000.000
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GELECEK iCIN INOVASYON GUCU VE SORUMLU

Cevre Yonetimi

TurkTraktor olarak, tim uretim faaliyetlerimizin

sonuclari acisindan ekosisteme karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Bu dogrultuda sorumlu uretim anlayisimizla,
cevresel etkilerimizi once kendi operasyonlarimizdan
baslayarak tim deger zincirimiz boyunca azaltmak icin
calisiyoruz.

Cevre, enerji ve iklim degisikligiyle miicadele politika

ve ilkelerimizi, Koc Holding diizeyinde belirlenen Koc
Toplulugu Cevre Yonetimi Vizyonu ve Kog Holding iklim
Degisikligi Stratejisi ile uyumlu olarak sekillendiriyoruz.
Ayrica, Koc Holding'in imzacisi oldugu BM Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi basta olmak lizere cevre yénetimine
iliskin uluslararasi sozlesmeler, standartlar, inisiyatifler
ve ulusal mevzuat kapsaminda belirlenen temel ilke ve
prensipleri tim slreclerimize entegre ediyoruz.

Tasarim, uretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi
faaliyetlerimiz dahil olmak lzere tim is sireclerimizde,
st yonetim tarafindan belirlenen TiirkTraktor Cevre
Vizyonu ve Eneriji Politikasini esas aliyoruz. Politikanin
uygulanmasi, performans hedeflerinin belirlenmesi

ve takibi tst yonetimin sorumlulugundadir. Ankara ve
Erenler fabrikalarimizdaki cevre ve eneriji ekipleri ise
performansin siirekli iyilestirilmesi icin calismalarini
slirdirmektedir. Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi,
yalnizca kendi operasyonlarimizi degil, tedarikcilerimiz ve
diger is ortaklarimizi da kapsamaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda tiim faaliyet alanlarimizda
uluslararasi standartlarla uyumlu bir cevre yonetim
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sistemi uyguluyoruz. Cevre yonetimi konusunda yerel
mevzuata tam uyum sagliyor, performansimizi seffaf Cevre Egitimleri (kisi*saat)
bir sekilde raporluyoruz. Operasyonlarimizi ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, 1ISO 50001 Enerji Yonetim 2023 2024 2025
Sistemi ve ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak izi
standartlari dogrultusunda yiritiyoruz. 1ISO 14001 ve . . .
IS0 50001 standartlari bagimsiz kuruluslar tarafindan Calisanlara verilen cevre egitimi saati 2.199 2.897 3.813
sertifikalandirilirken, ISO 14064-1 standardi ise bagimsiz
kuruluslarca dogrulanarak raporlanmaktadir. Taseron calisanlara verilen cevre egitimi saati 110 45 40

LEED Altin Sertifikasi'na sahip Erenler Fabrikasi, “Cevre
Dostu Yesil Bina” konsepti kapsaminda enerji verimliligi
uygulamalari ve cevre koruma stratejileriyle faaliyetlerini
strdirmektedir. 2020 yilinda, Ankara ve Erenler
fabrikalari, Sifir Atik Yonetmeligi geregince yapilan
denetimler sonucunda, yiritilen etkin sifir atik yonetimi
kapsaminda “Sifir Atik Temel Seviye Belgesi” almistir.
2025 yiinda Ankara ve Erenler fabrikalarimiz, Sifir Atik
Temel Seviye Belgesi kapsaminda atik yonetim siireclerini
basariyla yiriatmustir.

2025 yilinda cevre yonetimine yonelik toplam
harcamalarimiz 321 milyon TL olarak kaydedilmis olup
s0z konusu raporlama déneminde ¢evrenin korunmasina
iliskin herhangi bir ihlal tespit edilmemis ve herhangi bir
ceza uygulanmamistir.

Cevre Vizyonu ve Enerji Politikasi,
yalnizca kendi operasyonlarimizi
degil, tedarikcilerimiz ve diger is
ortaklarimizi da kapsamaktadir.
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Cevre Vizyonu ve Ener;ji Politikasi dogrultusunda;

— Dagitim ve lojistik agimizin cevresel etkilerini de
dikkate aliyor ve bu alanlarda sirdurdlebilirlik
odakli iyilestirmeler yapmayi 6nemsiyoruz.

= lgili cevre ve enerji mevzuati gereklerini karsiliyor,
cevre ile ilgili yayinlari izleyerek mevcut kanun ve
yonetmeliklere uyuyoruz.

— Cevre ve enerji yonetim sistemlerini strekli
gelistirmek icin calisiyoruz

— Acil durum ve cevresel risk yonetimini en gelismis
seviyede sagliyoruz.

— Cevreye olan etkilerin azaltilmasi ve enerjinin
verimli kullanilmasi icin gerekli insan kaynagi,
teknoloji ve finansal kaynaklari sagliyoruz.

— Cevre kirliligini, en aza indirmeye calisarak kontrol
altinda tutuyoruz.

— Planlanan her bir yatirimin cevresel etkilerini
degerlendirerek cevrenin korunmasini ve
saglikli, glivenli ve cevreye duyarli isletmelerin
kurulmasini sagliyoruz.

— Sirdurilebilir kalkinma ilkesini destekleyecek
faaliyetlerde bulunuyoruz.

— Tum calisanlara ve paydaslara cevre bilinci ve
enerjinin verimli kullanimi ile ilgili bilinclendirme
egitimleri veriyoruz.

— Cevre etkinliklerini, diger politika unsurlarina
destek olacak sekilde yonlendiriyoruz.
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Cevre amac ve hedeflerimizi tim calisanlara,
kamuoyuna, yan sanayilere ve ilgili kuruluslara
duyuruyoruz.

Cevre ve enerji performansimizi sirekli
gelistirmeyi taahhit ediyoruz.

Uretimde ve tiim siireclerde enerji verimli iriin
ve hizmetlerin teminini yapiyoruz.

Enerji ve malzemenin verimli kullanilmasini
sagliyor ve enerji performansimizi strekli
gelistiriyoruz.

Enerjinin verimli kullanimi icin eneriji
verimliligini artiracak projeler yapiyor ve
yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimini
artiracak faaliyetlerde bulunuyoruz.

Cevre yonetim sistemlerinin isleyisine yonelik
bilgilendirme notlari ve el kitaplari hazirlayarak
yonetici, calisan ve ilgili paydaslara sunuyoruz.

Sirket ici denetimler, Ko¢ Holding Cevre
Denetimi, Cevre Sistem Standartlari Bagimsiz
Denetimi surecleriyle takip edilen sistem ve
standartlarin etkinligini givence altina aliyoruz.

Cevresel konularda politika olusturma
slireclerine dahil olarak Koc Holding Cevre
Kurulu ile Otomotiv Sanayicileri Dernegi (0SD)
Cevre Kurulunda aktif rol oynuyor, alt calisma
komitelerinde gorev aliyoruz.

Cevre ve enerji hedeflerine yonelik dlciilebilir
gostergeler belirliyor ve yillik olarak performansi
takip ediyoruz.

Elde edilen performans sonuclari TurkTraktor

ve Koc Holding Ust yonetimlerine cesitli
araliklarla raporlaniyor. Performansa yonelik
elde edilen geri bildirimlerle gelecek donemlerde
gerceklestirilecek faaliyetleri tespit ediyoruz.

Paydaslarin cevre konularina yonelik bilgi
taleplerini, beklenti ve sikayetlerini dikkatle
degerlendiriyoruz. TurkTraktor paydaslari bu
amacla ilgili birimlere dogrudan eriserek ya
da internet sitesinde yer alan iletisim formunu
kullanarak ulasabiliyor.

Tiim yeni yatirnmlarda ilgili mevzuatin
hikimlerine ve Ko¢ Toplulugu Yeni Yatirimlarda
Potansiyel Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi
ilkeleri'ne uygun olarak cevresel etki
degerlendirme calismalari yiritiyoruz. Bu
siirecte biyolojik cesitlilik Uzerindeki etkileri de
ele aliyoruz.

Tedarikgileri secerken benzer cevre yonetim

ilke ve standartlarini benimsemis olmalarini
bekliyoruz. Tedarikcilerin denetimi siirecinde
cevre yonetim kriterlerine de yer veriyoruz.
Tedarikgcilere ISO 14001 standardina uyum
siirecinde kocluk (danismanlik) yaparak onlarin
cevre yonetim sistemi kurmalarini destekliyoruz.

Politika Odakli Is Birlikleri

TurkTraktor olarak, stirdirtlebilirlik odakli kamu
politikalarinin sekillenmesine yapici, sorumlu ve

seffaf bir yaklasimla destek veriyoruz. Koc¢ Toplulugu
biinyesinde yer aldigimiz Cevre Kurulu ve Enerji Kurulu
araciligiyla, Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD) tarafindan gelistirilen tutum belgelerine ve
yurutulen arastirmalara duizenli katki sagliyoruz. Ayrica,
Surdirilebilirlik Yetkinlik Merkezi Liderimiz, TUSIAD
catisi altindaki Cevre ve Net Sifir Politikalari Calisma
Grubu’nda aktif olarak gorev alarak ulusal politika
gelistirme sireclerine dogrudan katkida bulunuyor.

Ayni zamanda Uyesi oldugumuz OSD (Otomotiv Sanayi
Dernegi) kapsaminda, Tedarik Sanayiinin Surdirilebilirligi
Komitesi ile Cevre Kurulu ve Enerji Kurullari araciligiyla
da sektorimuizdeki mevzuat ve uygulamalari yakindan
takip ediyor; AB uyum siirecinde yenilenen mevzuatlar
kapsaminda cikarilan mevzuat taslaklarina oneriler
hazirlayarak ilgili diizenleyici kuruluslarla paylasiyor,
degisiklik ve gelismeleri anlik olarak izliyoruz. Bu is
birlikleri sayesinde hem sektoriimuiizin siirdirilebilir
donlslimine katkida bulunuyor hem de kendi
operasyonlarimizda proaktif bir sekilde uyum siireclerini
yonetiyoruz.

Politika etkilesim sireclerimizi seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri cercevesinde yiritiyoruz. Tim

ticari dernek uyeliklerimizi, sirket degerlerimiz ve
surdirilebilirlik hedeflerimizle uyum acisindan gézden
geciriyoruz; olasi uyumsuzluklarin tespiti halinde
katilimin azaltilmasi veya Uyelikten cekilme seceneklerini
degerlendiriyoruz. Sirket olarak, siyasi orgut ve
kampanyalara, lobicilere veya lobicilik amacli herhangi bir
yapilanmaya destek vermiyor, bu tir kuruluslarla is birligi
yapmiyoruz.
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iklim Degisikligi ile
Mﬁcadele iklim baglantili siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz:

N 2021 baz yilina gore, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve
Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini %42 azaltmak,

Tum operasyonlarimiz, deger zincirimiz ve Uriinlerimizle
yalnizca kendi operasyonlarimizdan degil, etkilesimde
oldugumuz tim TirkTraktor ekosisteminden sorumlu
oldugumuzun farkindayiz. Bu sorumluluk bilinciyle,
TurkTraktor olarak operasyonlarimizdan baslayarak
tim deger zincirimize yayilan sorumlu tretim ilkelerini
benimsiyor, cevresel etkimizi azaltmayi ve sosyal fayda
yaratmayi hedefliyoruz. Yeteneklerimiz ve teknolojik
altyapimizla gliclenerek, etki alanimizi genisletiyor, tarim N
ve is makineleri sektorlerine yenilik¢i ve siirdurilebilir

N 2026 yil sonuna kadar, tim elektrik ihtiyacini
TurkTraktor tarafindan tretilen %100 yenilenebilir
kaynaklardan saglamak,

N 2019 baz yilina gore, 2030 yil sonuna kadar urin
basina tiketilen elektrigi %20, su miktarini %40
azaltmak,

2019 baz yilina gore 2030 yil sonuna kadar tretim
ve operasyonlarda %50 geri donustirilmus su

cozimler sunuyoruz. rllEmrmElk
Iklim degisikligiyle micadelede sera gazi salimlarimizi NI Lojistik operasyonlarda 2040 yil sonuna kadar karbon
azaltmak icin kararlilikla calisiyor, kaynak verimliligi notr olmak.
ve donglsel ekonomi modellerini is slireclerimize
entegre ediyoruz. Enerji ve su kullaniminda verimlilik
projeleri hayata gecirirken, atik azaltimi ve geri donisim
faaliyetlerimizi artiriyoruz.
0 Operasyonlarimizdan
| Yohlb o
: baslayarak tum deger
Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarinin ST
bir onceki yila gore azaltim orani Zincirimize yay'la n sorumlu
uretim ilkelerini benimsiyor,

cevresel etkimizi azaltmayi
%101 ve sosyal fayda yaratmayi

2025 yilinda elektrik iiretiminin *@%@ hedefliyoruz.

tiiketimi karsilama orani
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Emisyon ve Enerji
Yonetimi

Emisyon Yonetimi

TurkTraktor olarak iklim degisikligiyle miicadelede
Uzerimize disen sorumlulugun farkindayiz ve sera gazi
emisyonlarimizi seffaf bir sekilde yonetmeye biyiik
onem veriyoruz. ISO 14064-1 Kurumsal Karbon Ayak
izi standardi ve Sera Gazi Protokolii (2004) kapsaminda
Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarimizi hesapliyor,
takip ediyor, diizenli olarak raporluyor ve bagimsiz
dogrulama hizmeti aliyoruz.

Koc Holding’in 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi
dogrultusunda baslatti§i Karbon Donlsim Programi
kapsaminda, 2021 baz yilina kiyasla 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi %42
azaltmayi taahhit ettik. Bu hedefimize ulasmak icin
yenilenebilir enerji yatirimlari, tim operasyonlarimizda
enerji verimliligi projeleri ve siirec iyilestirme calismalari
ylritlyoruz. Kapsam 3 emisyonlarimiz icin ise hedef
belirleme ve veri iyilestirme calismalarimiz titizlikle
devam ediyor.

2025 yili itibariyla lokasyon bazli toplam sera gazi
salimimiz 5.358.899 ton CO.e olarak gerceklesti. Bir
onceki yila gore Kapsam 1, Kapsam 2 lokasyon bazli ve
Kapsam 3 emisyonlarimizda 6nemli bir azalma sagladik.
Bu azalisin en temel sebebi, 2024 yilina kiyasla 2025
yilinda Uretim adetlerinde meydana gelen azalma oldu.
Ayrica, yil boyunca GES projelerimiz ile gerceklesen
yenilenebilir enerji tretimi ve kullanimimiz, yirdttigimuz
enerji verimliligi projeleri ve siireclere entegre ettigimiz
disuk karbon coziimleri de emisyonlarin azaltimina katki
saglamistir.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sera Gazi Salimlari (ton CO,e)

2023 2024 2025
Kapsam 1 13.319 10.884 9.888
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 18.639 13.907 8.700
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 245 273 247
Kapsam 3 11.298.412 10.175.290 5.340.311
Toplam 11.330.369 10.200.081 5.358.899
Yillara Gore Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Yillara Gore Kapsam 3 Emisyonlari Kapsam 3 Emisyon Dagilimi
Emisyonlari (ton CO,e) (ton COe)
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M Kategori 11 - Satilan Uriinlerin Kullanimi

Kategori 1 - Satin Alinan Uriin ve Hizmetler
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Enerji Yonetimi

2025 yilinda, GES projeleri ile toplam
elektrik tiketiminden daha fazla elektrik
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
dretilmistir.

Tum enerji yonetim sirecleri Entegre Yonetim Sistemi
altinda, 1S0O 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlari
dogrultusunda yiritilmektedir. Ankara, Erenler, Akyurt
ve Izmir lokasyonlarimizda sahip oldugumuz ISO 50001
sertifikalari kapsaminda dizenli denetimlerden geciyor,
enerji performansimizi siirekli olarak takip ediyor ve
gelistiriyoruz. Enerji verilerimizi analitik modellerle
izleyerek, surekli iyilestirme yaklasimimizla drin basina
enerji tiketimini azaltmaya odaklaniyoruz.

Enerji performansini artirmak icin enerji denetim
calismalari yapilmakta ve kayip analizi yontemlerinden
yararlanilmaktadir. Tespit edilen enerji kayiplari enerji
yonetim birimlerinin dnceliklendirmesi dogrultusunda
projelendirerek iyilestirilmektedir.

Enerji farkindaligini artirmak ve calisan katilimini
saglamak amaclyla eneriji is basi egitimleri, bilinclendirme
etkinlikleri ve enerji verimliligi yarismalari diizenliyoruz.
2025 yilinda bir dnceki yila gore %32 artisla toplam 3.813
kisi*saat cevre ve enerji egitimi gerceklestirilerek saha ve
ofis calisanlarinin siirece aktif katilimi tesvik edilmistir.

Elektrik tiiketiminden kaynaklanan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla, son bes yildir
Ankara ve Erenler fabrikalari icin alinan Yenilenebilir
Enerji Sertifikalari (I-REC) ile satin alinan elektrigin %100
yenilenebilir kaynaklardan saglandigini belgelendiriyoruz.
Ancak, yurutulen GES projeleri sonucunda, 2025

yilinda Ankara Fabrikasi'nin elektrik ihtiyacinin tamami
TurkTraktor tarafindan uretilen yenilenebilir enerji
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kaynaklari ile karsilanmis olup sadece Erenler Fabrikasi
icin Yenilenebilir Enerji Sertifikasi temin edilmistir.

2023 yiinda Erenler Fabrikasi'nda ve 2024 yilinda Ankara
Fabrikasi’'nda devreye alinan cati GES projelerine ek
olarak, Sivas'ta kurulan glines enerjisi santrali 2025
yilinin Subat ayinda faaliyete gecmistir. Bu GES'ler ile
2025 yilinda toplam elektrik tiiketiminden daha fazlasi
yenilenebilir kaynaklarla Gretilmis olup sirket kullanimi
disinda kalan 6.023 MWh elektrik enerjisinin satisi
gerceklestirilmistir.

2025 yilinda hayata gecirdigimiz Sivas GES yatirimimiz ve
Ankara Fabrikasi Cati GES’ler ile Ankara Fabrikasi’'nin tim
elektrik ihtiyaci yenilenebilir enerji ile karsilanmaktadir.

2023 yiinda acikladigimiz TirkTraktor Surddrdlebilirlik
Hedefleri kapsaminda, toplam elektrik ihtiyacimizin
tamamini 2026 yil sonuna kadar TurkTraktor tarafindan
uretilen yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilama
hedefimize, gerceklestirdigimiz yatirimlarla bir yil dnce
ulasarak 2025 yil sonu itibariyla hayata gecirdik.

Yillara Gore Enerji Performansi

0,001 0,001 0,001

60.652

2023 2024 2025

B Toplam Eneriji Tiiketimi (MWh)
— Ciro Basina Enerji Tiiketimi (MWh/Bin TL)

TSRS RAPORU

Enerji Tiiketimi (MWh)

2023 2024 2025
Satin Alinan Yenilenebilir Ener;ji Biyokiitle 42.469 31.722 5.743 v
Satjn Alinan Yenilenebilir Olmayan Enerji 25919 99 672 24.946 )
Dogalgaz
U!’letllen Yenilenebilir Enerji ) 6.258 31620 v,
Glines
Satilan Yenilenebilir Enerji Glines - - 6.023
Toplam 68.388 60.652 56.286

v/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.
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TiirkTraktor'de Enerji Verimliligi Calismalari

2025 yilinda Ankara ve Erenler fabrikalarinda
gerceklestirdigimiz enerji verimliligi projeleri ile hem
enerji tasarrufu sagladik hem de sera gazi salimlarimizi
onemli olciide azaltarak net sifir vizyonumuza bir adim
daha yaklastik.

2025 yilinda Ankara ve Erenler fabrikalarinda
ylrittugumiz 15 enerji verimliligi projesiyle 2025 yilinda
toplamda 21.520 MWh eneriji tasarrufu saglanmis ve
yaklasik 84 milyon TL finansal kazang elde edilmistir.
Bununla birlikte, raporlama déneminde 8.544 ton CO,e
emisyon azaltimi gerceklestirilmistir.

Selfie Projesi - Sivas/Hayranli GES Devreye Alinmasi
(Ankara Fabrika)

Selfie Projesi kapsaminda Sivas/Hayranli bélgesinde
13.000 kWe giictinde Glnes Enerji Santrali (GES)
kurulumu tamamlanmis, 2025 yilinda devreye alinmistir.
Yil sonu itibariyla Ankara Fabrikasi'nin enerji ihtiyacinin
tamami karsilanmis; uretilen enerjinin fazlasi sebekeye
satilmistir. Projenin 2025 yilina etkisi ise 25.567 MWh
enerji kazanimi olmustur.

Erenler Fabrikasi icin 2023 yilinin Eylil ayinda devreye
giren GES ile 2025 yilinda 5.138 MWh enerji dretilmis,
fabrikanin yillik elektrik enerjisi tiketiminin %47’si
karsilanmistir. Kalan 5.743 MWh elektrik enerjisi icin
Yenilenebilir Eneriji Sertifikasi (I-REC) satin alinmistir.

Basincli Hava Sistemi Optimizasyonu (Ankara Fabrika)

Ankara Fabrikasi’'nin basincli hava sisteminde yapilan
optimizasyon calismasiyla kompresor set degerleri 0,5
bar azaltilmis, hava kurutma sistemi degistirilmistir. Bu
projeyle yillik 213 MWh elektrik tasarrufu ve 1 milyon TL
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finansal kazan¢ ongorilmektedir. Projenin 2025 yilina
etkisi ise 33 MWh enerji tasarrufu ve 150 bin TL finansal
kazanc olmustur.

Bina Otomasyon Sistemi Revizyonu (Erenler Fabrika)

Erenler Fabrikasi’'nda bulunan 159 adet tesis ekipmaninin
(proses, 1sitma, havalandirma ve sogutma sistemleri)
akilli yonetim sistemleriyle optimize edilerek verimli
kullanilmasi saglanmis, Gretim disi enerji kayiplari
azaltilmis ve operasyonel kontroller iyilestirilmistir. Bu
sayede su, dogal gaz ve elektrik tiketimlerinde tasarruf
elde edilmis, ekipman yaslanmalari azaltilmistir.

Yillik 439 MWh elektrik tasarrufu potansiyeli bulunan
proje kapsaminda 2025 yilinda 150 MWh tasarruf
gerceklesmistir.

Boyahane Briilor Optimizasyonu (Erenler Fabrika)

Traktor Boyahanesinde bulunan iki adet firinin tretim
disi saatlerde kapatilmasiyla dogal gaz kullanimi
optimize edilmistir. Bu uygulama sayesinde yillik 131
MWh enerji tasarrufu potansiyeli dngorilmdis, 2025
yiinda gerceklesen tasarruf miktari 105 MWh olarak
kaydedilmistir.

Boyahane Proses Optimizasyonu (Erenler Fabrika)

Metal ylizey sicakligina bagli olarak firin ici is1 transferi,
islem siresi ve sicaklik degerleri kalite parametreleri
dogrultusunda optimize edilmistir. Bu kapsamda, firin
sicakligr 125°C’den 112°C’ye disurilmis, yillik 60 MWh
enerji tasarrufu potansiyeli belirlenmistir. 2025 yilinda
gerceklesen tasarruf miktari 42 MWh olmustur.
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Dongtisel Ekonomi
ve Kaynak Kullanimua

Kaynaklarimizi en verimli sekilde kullanmayi, atiklarimizi
en aza indirmeyi ve dongisel ekonomi prensiplerini tim
is slireclerimize entegre etmeyi 6ncelikli hedeflerimizden
biri olarak goriyoruz. Operasyonlarimizdan tedarik
zincirimize kadar tim asamalarda atiklari bir kaynak
olarak degerlendiriyor, geri kazanim, yeniden kullanim
ve geri donusim yontemleriyle hem cevresel hem de
ekonomik fayda sagliyoruz.

Dongiisel ekonomiye gecisin sadece bir zorunluluk
degil, ayni zamanda bir firsat olduguna inaniyoruz. Bu
yaklasimla birlikte hem operasyonel verimliligimizi
artiriyor hem de surdurilebilirlik hedeflerimize ulasma
yolunda hizla ilerliyoruz.

2025 yilinda gerceklestirdigimiz Uriin Yasam Dongiisii
Degerlendirmesi (LCA) calismalarina raporumuzun Ar-Ge
boliimiinden ulasabilirsiniz.

Calisanlar arasinda sifir atik
bilinci olusturulmakta, cevre
yonetimi egitimlerinde atik
yonetim hiyerarsisi ve onleme
yontemlerine odaklanilmaktadir.
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Atik Yonetimi

Tdm faaliyetlerimizde ortaya cikan atiklari sifir

atik hedefimiz ve dongusel ekonomi yaklasimimiz
dogrultusunda yonetiyoruz. Atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi ve calisanlarimizin bilinclendirilmesi
sayesinde hem atik miktarini azaltiyor hem de

maliyet avantaji sagliyoruz. “Endistriyel Simbiyoz”

ve “Atik Yonetiminden Kaynak Yonetimine” ilkeleri
dogrultusunda cikan atiklarimizin tamamini geri
kazandirmayi amacliyoruz. 2025 yilinda Ankara ve Erenler
fabrikalarimiz, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlgi tarafindan verilen “Sifir Atik Temel Seviye
Belgesi” kapsaminda atik yonetimi slreclerini basariyla
yurdtmustar.

Calisanlar arasinda sifir atik bilinci olusturulmakta, cevre
yonetimi egitimlerinde atik yonetim hiyerarsisi ve dnleme
yontemlerine odaklanilmaktadir.

2025 yilinda calisanlarin stirdirilebilirlik konularindaki
bilgi ve farkindalik diizeyini artirmak amaciyla cevrim ici
Surdurdlebilirlik Farkindalik webinarlari diizenlenmistir.
Bu kapsamda gerceklestirilen oturumlardan biri Atiksiz
Yasam temasiyla gerceklestirilmis; atik olusumunun
onlenmesi, kaynaklarin verimli kullanimi ve giinlik
yasamda siirdirilebilir tiketim aliskanliklari konularinda
calisanlarin farkindaliginin artirilmasi hedeflenmistir.

TurkTraktor, Seveso Reglilasyonu kapsami disinda

yer almakla birlikte, kimyasal risk yonetimi alaninda
calismalarini sistematik olarak gelistirmeye devam
etmektedir. Yillik olarak gerceklestirilen kimyasal risk
analizleri dogrultusunda, tehlikeli maddelerin daha
guvenli alternatiflerle degistirilmesi saglanmakta ve
riskler azaltilmaktadir. Bu kapsamda 2024 yilinda kurulan
Kimyasal Yonetim Sistemi, 2025 yili itibariyla etkin sekilde
kullanilmaktadir.

Sistem sayesinde, fabrikalarimizdaki kimyasal madde
envanteri merkezi ve dijital bir yapi ile yonetilmekte;
kullanicilar, bulut tabanli platform araciligiyla
kimyasallarin kaydini, izlenmesini ve glincellenmesini
gerceklestirebilmektedir. Sistem ayni zamanda yeni
kimyasal taleplerin yonetimi, tehlikeli madde transferi
ve kontrol islemlerinin yani sira depo dizenlemelerini de
kolaylastirmaktadir.

Tibbi Onay: Fabrika doktorlari tarafindan, kanserojen
ve mutajen 6zellikler aninda gorintilenerek malzeme
hakkinda karar alinabilmektedir.

iSG Uzmanlari: Uriin riskleri detayli sekilde incelenerek,
uygun kisisel koruyucu ekipman tespiti yapilabilmektedir.

Merkezi Satin Alma: Egitimli personel tarafindan,
fabrikalara yonelik kimyasal alimlar merkezi olarak
yuritilmektedir.

Egitimli Personel islemleri: Egitimli personeller
yeni talepleri acabilir, glincel malzeme glvenlik bilgi
formlarina erisebilir ve gerekli dokiimanlari basabilir.

Bu butlncul yaklasim sayesinde, is sagligi ve guvenligi
performansi gliclendirilirken, operasyonel slireclerde
verimlilik ve izlenebilirlik artirilmaktadir.

Atik Azaltimina Yonelik Planlama ve
Performans Takibi

Atik yonetimine iliskin iyilestirme firsatlari, EMAT
denetimleri sonucunda acilan aksiyonlar tzerinden
ele alinmaktadir. ilgili boliimler, bu aksiyonlari Kaizen
calismalari veya proje bazli iyilestirme faaliyetleri ile
yoneterek uygulamaya almaktadir.

GELECEGIN TARIMI

EKLER TSRS RAPORU

Atik, su ve enerji tiiketimlerine iliskin somut ve olculebilir
KPI'lar olusturulmus olup, bu performans gostergeleri
aylik olarak bolimlerle paylasilmakta ve dizenli takip
saglanmaktadir.

—> KPI'lar, Uretim esdeger uriin bazinda izlenmekte,

—> Sabit tuketimler ile Uretime bagli degisken tiketimler
tanimlanarak detayli analizler yapilmaktadir.

Ayrica diizenli olarak gerceklestirilen Cevre ve

Enerji Komite Toplantilari ile KPl sapmalari, yapilan
yatirimlar ve elde edilen iyilestirme sonuclari komite
tyelerine aktarilmakta; gerekli aksiyonlar bu toplantilar
kapsaminda degerlendirilmektedir.

2025 yilinda, dongisel ekonomi yaklasimimiz
dogrultusunda, ambalaj ve atik yonetimi alaninda énemli
projeler yurittik. Operasyonlarimizda ortaya cikan atiklari
yeniden kullanmak, geri donustirmek ve geri kazanmak
icin cesitli uygulamalar hayata gecirdik.

TurkTraktor'de yurdtilen sirdiurulebilirlik calismalari
kapsaminda, lojistik operasyonlarda kullanilan ambalaj

ve tasima ekipmanlari cevre dostu bir donisiimden
gecmistir. Bu donlisimin temelinde, tek kullanimlik
ahsap ve karton malzemeler yerine uzun o6mirld, tekrar
kullanilabilir plastik ve metal cozimlerin devreye alinmasi
yer almaktadir.

Bu yaklasim sayesinde, yalnizca malzeme tiketimi
azaltilmakla kalmamis; ayni zamanda tedarik zinciri
boyunca dongusel bir kullanim modeli olusturularak
hem cevresel etki minimize edilmis hem de operasyonel
verimlilik artirilmuistir.
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Yillara Gére Atik Geri Kazanim Orani (%) Atik Yénetimi (ton)

Bu kapsamda;

9,99 9,99 94,99 2023 2024 2025

— Yurtici operasyonlarda kullanilan tek kullanimlik
ahsap palet ve karton ambalajlar, TiirkTraktor Toplam atik 12.894 11.703 8321 v
tarafindan temin edilen plastik ve metal paletlerle
degistirilmistir. Bu paletler sistematik olarak geri Toplam geri kazanilan atik 12.702 11.693 8.321 v
toplanarak tekrar kullanima alinmakta, boylece
demgtisel Bl lefzils meeel wlanmal @i Bertaraf edilen tehlikesiz atiklar 192 0 0 v
Bu donlisiim sayesinde, yurtici tedarik zincirinin
o P L
/?.99'5 ! yenldep lrEaiis pelsilans Bertaraf edilen tehlikeli atiklar 0,1 9,6 0,3 v
yonetilmektedir.

S Tek seferlik ahsap ve kartonlkullanimimin énermli 2023 2024 2025 Geri kazanilan tehlikesiz atiklar 12.037 11.031 7893
'c')EgU"dg.az::.\.ltllmaS|yla dogal k:.ay.na'k tngtimi . T vk Een e O ()
disirilmis, atik olusumu minimize edilmistir. Geri kazanilan tehlikeli atiklar 665 662 428 v

— Hedef

— Parca tedariginde kullanilan ahsap separatérler,
kullanim émirleri boyunca sistematik sekilde
yeniden degerlendirilerek donguye dahil edilmekte;
boylece malzeme verimliligi artirilmaktadir.

v/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.

— Tahta altlikla gelen paletler plastik paletlere
donusturilerek daha dayanikli, uzun 6mirli ve
tekrar kullanilabilir bir yapi olusturulmustur.

— Yurtdisindan gelen parcalarda da plastik ambalaj
kullanim orani %11 seviyesine ulasmis olup, bu
oranin artirilmasi hedeflenmektedir.

— Tedarikcilerden gelen parcalarda kullanilan plastik
posetler, temin edilen parcanin urtin kalitesinden
6din vermeden sistemden cikarilmakta; bu
kapsamda yillik yaklasik 180.000 adet tek
kullanimlik posetin kullaniminin 6niine gecilmesi
hedeflenmektedir.
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Su Yonetimi

Su kaynaklarinin korunmasi ve suya bagli risklerin etkin
bicimde yonetilmesi, stirdirilebilirlik stratejimizin
temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Faaliyetlerimiz
kapsaminda su kullaniminin azaltilmasi, geri kazanimin
artirilmasi ve su kaynaklari Gzerindeki cevresel etkinin
en aza indirilmesi amaciyla sistematik bir su yonetimi
yaklasimi benimsenmektedir.

Bu dogrultuda, operasyonel siireclerimizde su
verimliligini artirmaya yonelik yeni nesil teknolojilere
yatirim yapilmakta ve yenilik¢i uygulamalar hayata
gecirilmektedir. 2025 yilinda Ankara ve Erenler
Fabrikalarimizda kurulu Reverse Osmosis (ters ozmoz)
sistemleri araciliiyla atik suyun geri kazanilmasi
sonucunda toplam 43.645 m?3 su tasarrufu saglanmistir.
Geri kazanilan suyun proseslerde yeniden kullanilmasi ile
sebeke suyu tiiketimi azaltilmistir.

Ayrica yagmur sulari yer alti depolama tanklarinda
biriktirilerek bahce sulama ve aritma proseslerinde
degerlendirilmistir. Dogal kaynak suyu aritma tesisimize
entegre edilen sistem sayesinde saf su iretimi
gerceklestirilmis, boylece kullandigimiz havza lizerindeki
baski azaltilmistir.

Su tiiketiminin etkin yonetimini saglamak amaciyla
tesislerimizde izleme ve takip sistemleri olusturulmus;
farkli noktalara yerlestirilen sayaclardan elde edilen
verilerle su tiketimleri diizenli olarak izlenmekte ve analiz
edilmektedir. Bu sayede su kullanimi seffaf, dlcllebilir ve
izlenebilir hale getirilmistir. Belirlenen somut su yonetimi
hedefleri dogrultusunda performans gostergeleri (KPI'lar)
takip edilmekte ve bu gostergeler st yonetim ile ilgili
paydaslara diizenli olarak raporlanmaktadir.
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icme suyu tiiketiminin azaltilmasi ve verimliligin
artirilmasi amaciyla tesislerimizde fotoselli musluklar

ve cift kademeli sifon sistemleri kullanilmaktadir. Bu
uygulamalar sayesinde su tiiketimi kisisel aliskanliklardan
bagimsiz hale getirilerek gereksiz kullanimin onlenmesi
hedeflenmektedir.

Su yonetimine yonelik tim uygulamalarimiz; kaynak
verimliliginin artirilmasi, cevresel etkilerin azaltilmasi
ve surdirdlebilir dogal kaynak kullanimi hedefleri
dogrultusunda siirekli olarak gozden gecirilmekte ve
gelistirilmektedir.

Yillara Gore Su Tiiketimi ve Yeniden
Kazanim (m3]

58.374

43.645
35.183
2023 2024 2025

—— Toplam Su Tiketimi

— Geri Doniistiiriilen / Geri Kazanilan /
Yeniden Kullanilan Su Miktari

GELECEGIN TARIMI

EKLER

TSRS RAPORU

Su Cekimi (m?)

2023 2024 2025
Cekilen sebeke suyu 105.607 108.232 119.759
Cekilen tatli su 0 0 0
Toplam su cekimi 105.607 108.232 119.759 v

*Ankara ve Erenler fabrikalari icin su stresi yeniden farkli kaynaklar tizerinden degerlendirilerek hesaplanmistir, her 2 Gretim tesisi de yliksek

su stresi altinda bulunan Sakarya Havzasi’'ndan su cekmektedir.

v/ Ba@imsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.

Su Desariji (m?)

2023 2024 2025
Desarj edilen sebeke suyu 29.679 38.766 17.340
Desarj edilen yiizey suyu 22.691 22.361 44045
Toplam desarj edilen su 52.370 61.127 61.385
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Biyocesitlilik

Biyocesitlilik kaybinin etkileri yalnizca ekonomik kayiplarla
sinirli kalmamakta; gida giivenligi, su kaynaklari, iklim
dengesi ve ekosistem hizmetleri Uzerinde onemli sonuclar
dogurmaktadir. Dogal sistemlerde meydana gelen
bozulmalar, is dlinyasi acisindan operasyonel sireklilikten
tedarik zinciri dayanikliligina kadar bircok alanda

risk yaratirken, ayni zamanda yeni uyum ve donisim
firsatlarini da beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda
biyocesitlilik risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi
ve etkin sekilde yonetilmesi, uzun vadeli kurumsal
dayaniklilik acisindan 6nem tasimaktadir.

TurkTraktor, faaliyetlerinin dogal ekosistemler Uzerindeki
etkilerini degerlendirmeyi ve biyocesitlilikle iliskili riskleri
yonetim sureclerine entegre etmeyi stirdirmektedir.

Bu dogrultuda, 2023 yilinda baslatilan biyocesitlilik risk
analizi calismalari 2025 yilinda da giincelligini korumus;
mevcut operasyonlar, Uretim tesisleri ve faaliyet kapsami
dikkate alinarak degerlendirmeler yeniden gozden
gecirilmistir. Raporlama doneminde sirketin biyocesitlilik
risk profilini onemli olclide degistirecek yeni bir tesis,
yatirim veya satin alma gerceklesmemistir.

Raporlama doneminde biyocesitlilik
risk profilini onemli olcude
degistirecek yeni bir tesis, yatirim
veya satin alma gerceklestirmedik.
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TurkTraktor, 2023 yili itibariyla Koc Holding Biyocesitlilik
Calisma Grubu biinyesinde tim lokasyonlarini
kapsayan detayli bir biyocesitlilik risk degerlendirmesi
gerceklestirmistir. Calisma kapsaminda uluslararasi
kabul gormus araclar ve metodolojiler kullanilmistir:

Science Based Targets Network (SBTN)
Onceliklendirme Araci

N2

ENCORE Dogal Sermaye Risk ve Firsat Araci
WWE Biyocesitlilik Risk Filtresi

IBAT (Integrated Biodiversity Assessment Tool)

N2 2NN 7

Tarim ve Orman Bakanligi Nuh’un Gemisi Biyocesitlilik
Veritabani

Analiz siirecinde asagidaki basliklar 6nemlilik ve etki
skorlari kapsaminda degerlendirilmistir:

— Kara, su ve deniz kullaniminda degisiklik
— Kaynak kullanimi

= Iklim degisikligi

— Kirlilik

= lstilaci ve diger tiirler

Gerceklestirilen analizler kapsaminda Ankara ve
Sakarya’daki Uretim tesisleri; kara ve tatli su kullanimi,
sera gazi salimlari, su ve toprak kirliligi, kaynak tiketimi,
iklim degisikligi ve diger cevresel faktorler acisindan
detayli olarak incelenmistir. Calisma sonucunda, IUCN
Kirmizi Liste verilerine gore Ankara tesisinin 50 km
cevresinde 5 kritik tehlikedeki, 9 tehlike altindaki, 17
savunmasiz ve 23 tehdide acik tiir yer aldigi; Sakarya
tesisinin cevresinde ise 14 kritik tehlike altindaki, 16
tehlike altindaki, 39 savunmasiz ve 29 tehdide acik tir
bulundugu belirlenmistir.

Ayrica, tesislerin 50 km yaricapindaki nemli biyocesitlilik
alanlari (KBA'lar), korunan bélgeler ve yerel ekosistemler
analiz edilmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Ankara fabrikasinin Gc 6nemli biyocesitlilik alanina,
Sakarya fabrikasinin ise iki onemli biyocesitlilik

alanina yakin konumda oldugu belirlenmis; bu

alanlar biyocesitlilik yonetimi kapsaminda oncelikli
degerlendirme alanlari arasinda ele alinmistir.

GELECEGIN TARIMI

EKLER TSRS RAPORU

Gerceklestirilen calismalar kapsaminda:

— Lokasyonlarimizdaki ekosistem tiirleri Uzerindeki
mevcut ve potansiyel riskler ile bu risklerin 6nem
seviyeleri degerlendirildi.

— Tesislerimizin korunan alanlara ve énemli doga
alanlarina yakinligi analiz edilerek ilgili alanlar
belirlendi.

— Mevcut faaliyetlerimizin yani sira planlanan yatirimlarin
biyocesitlilik Uzerindeki olasi etkileri incelendi.

Gerceklestirilen analizler ve degerlendirmeler
dogrultusunda, biyocesitlilik konusunun cevresel

yonetim yaklasimimizin onemli bir parcasi olarak ele
alinmasina devam edilmektedir. Oniimiizdeki dsnemde

de biyocesitlilik odakli yaklasimin is siireclerine daha
butincul sekilde entegre edilmesi ve dogal ekosistemlerin
korunmasina yonelik calismalarin sirdirilmesi
hedeflenmektedir.
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Sorumlu Tedarik
Zinciri

iklim degisikligiyle miicadelede en kritik alanlardan
biri olarak tedarik zinciri yonetimi dne cikiyor.

Tedarik zincirinin ham madde cikarimindan Uretime,
lojistikten Urlnlerin kullanim 0mri sonrasindaki atik
yonetimine kadar uzanan cok katmanli yapisi; sera gazi
emisyonlarinin, dogal kaynak tiiketiminin ve sosyal
etkilerin onemli bir bolimunu kapsiyor. Bu nedenle
sirketler yalnizca kendi operasyonlarinin degil, ayni
zamanda is ortaklarinin, tedarikcilerin ve bayilerin
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel ve sosyal etkilerden
de sorumlu tutuluyor.

TurkTraktor olarak tedarik zincirimizi, strdirilebilirlik
stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak sosyal ve cevresel
sorumluluk perspektifiyle yonetiyoruz.

Deger zincirimizin her asamasinda
karsilasilabilecek riskleri butlincul bir
bakis acisiyla degerlendiriyor; karbon
ayak izimizi azaltmaya ve cevresel
etkilerimizi en aza indirmeye yonelik
cozumler gelistiriyoruz.

insan haklary, is sagligi ve giivenligi, cevre yonetimi ve
etik degerler gibi konulari tedarik yonetimimizin temel
bilesenleri olarak gordyor; triin yasam dongisindin

tamaminda sirdurdlebilirlik performansimizi stirekli
gelistiriyoruz.
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Tedarik Zinciri

Deger zincirimizin tamaminda seffaflik, izlenebilirlik ve
surdurdlebilirlik ilkelerine dayali bir tedarik anlayisini
benimsiyoruz. Tedarikcilerimizle kurdugumuz is
birliklerinin yalnizca kalite ve verimlilik degil, ayni
zamanda cevresel ve sosyal etki acisindan da sorumluluk
tasidigina inaniyoruz. Bu dogrultuda, tedarik zincirimizde
insan haklari ve cevresel etkiler gibi kritik alanlara
yonelik riskleri duzenli takip ediyor; tedarikcilerimizin

bu konulardaki performanslarini gelistirmeleri icin
destekleyici mekanizmalar gelistiriyoruz.

Uriinlerimizin yasam dongisiinii dikkate alarak, is
modelimiz kapsaminda tedarikgilerimizin CSY risk ve
firsatlarini degerlendirmekte; bu alanlarda farkindalik
olusturmayi ve karsilikli kapasite gelisimini desteklemeyi
amaclamaktayiz. Tedarikci secim ve degerlendirme
slireclerinde kalite, operasyonel yetkinlik ve rekabetcilik
gibi geleneksel kriterlerin yani sira; cevresel etkiler, is
sagligi ve guvenligi uygulamalari, etik calisma kosullari ile
insan haklarina saygi gibi siirdurilebilirlik odakl kriterler
de dikkate alinmaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, basta tedarikgilerimiz ve
bayilerimiz olmak Uzere tiim is ortaklarimizla ortak deger
yaratmayi, uzun vadeli is birlikleriyle karsilikli dayanikliligi
artirmayi ve siirdirdlebilir bir tedarik zinciri insa etmeyi
hedefliyoruz.

Tedarikci secim slireclerimizde kalite
ve rekabetciligin yani sira cevresel,
sosyal ve etik kriterleri de gozetiyoruz.

SORUMLU o
_ OPERASYONLAR VE URUNLER

GELECEGIN TARIMI EKLER TSRS RAPORU

Tedarikci Secim Kriterlerimiz

v ¥ KK KK K K KK K KK K K K K K K K K

Koc Holding ve TirkTraktor'tin genel politika ve stratejilerine uyumlu,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (Global Compact) uyan,
Cocuk isci calistirmayan,

Ayrimcilik yapmayan,

Zorla isci calistirmayan,

Bilgi gizliligine uyan,

Toplu s6zlesme ve sendikalasmaya engel olmayan,

is sagligi ve giivenligi kurallarina uyan,

Yasalarin ve sektoriin getirdigi calisan standartlarina uyan,

Yasal calisma ve calistirma saatlerine uyan,

Firma calisanlariyla beraber etik kurallara uyan,

Sirket disiplin uygulamalari olarak psikolojik veya fiziksel baski, istismar vb. yollara basvurmayan,
Rekabet avantaji saglayan,

Teknoloji gelisimine ve insan kaynaklarina yatirim yapan,

Kaliteli Urtind, zamaninda ve rekabetci sartlarda saglayabilen,

Kendi konusunda uzmanlasmak icin arastirmaya ve gelistirmeye 6nem veren,

Cevre ve is guvenligi konularinda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun uretim yapan tedarikcilerle
calisiyoruz.

o
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Tedarik zinciri yonetimimizi uctan uca izlenebilirlik ve
performans takibi ilkeleriyle yuritiyoruz. Tim sirec ve
kademelerde performans gdstergelerini izliyor; tedarik,
depo, ambalaj ve lojistik sistemleri arasindaki butinlesik
yapi sayesinde slrdirdlebilir ve esnek bir tedarik zinciri
olusturuyoruz.

Yesil lojistik yaklasimimiz kapsaminda, arac doluluk
oranlarini ve ekipman verimliligini dizenli takip ediyor;
geri donusumli ambalaj coziimleri ve konsolidasyon
merkezleri araciliiyla kaynak kullanimini en verimli
sekilde yonetiyoruz. Tedarik zinciri sireclerinde kullanilan
Nesnelerin interneti (loT) tabanli sistemlerle is giivenligini
artiriyor, riskleri proaktif olarak yonetiyoruz.

Organizasyonel yapimizi gliclendirmek amaciyla tedarikgi
gelistirme fonksiyonunu blinyemize kattik. Bu sayede
tedarikcilerimizin gelisimini izliyor, egitim ve denetim
mekanizmalari ile surekli gelisimlerini destekliyoruz.

Yerel tedarikcilerle calismak tedarik zinciri risklerini
azaltirken ayni zamanda yerel sosyoekonomik kalkinmaya
da katki sunuyor. TirkTraktor'de satin alma siireclerinde
yerel tedarikcileri onceliklendiriyoruz.

Kritik tedarikcileri belirleme sirecinde TurkTraktor
drlnlerinin dretimine girdi saglayan direkt tedarikgileri
dahil ederken endirekt tedarikcileri kapsama dahil
etmedik ve tedarikcileri satin alma hacimlerini goz oniinde
bulundurarak belirledik.

2025 yilinda tedarikcilerimizin yaklasik
%80’i yerel tedarikcilerden olusurken,
yerel tedarikcilere yapilan cdemelerin
payl %63 oldu.
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Tedarik Zinciri Gostergeleri

Toplam tedarikci sayisi 2.120
Toplam yerel tedarikci sayisi 1.682
Denetime tabi tutulan tedarikgi sayisi 32
Yerel tedarikci 6demelerinin tiim tedarikci %b6

odemelerindeki orani

Tedarikci Denetim ve Gelisim Siirecleri

Tedarikcilere yonelik diizenli denetimler gerceklestiriyor
ve tedarikcileri Uriin mihendisligi, sirec mihendisligi,
surec gelisimi, surec kontrol, Urtin kontrol, kalite yonetimi
ve lojistik olmak lzere 7 temel baslikta degerlendiriyoruz.
Denetim ile tespit edilen uygunsuzluklarin takibi ve
kontrolind sagliyor ve tedarikcilerden denetim sonuclarini
minimum %75 seviyesine getirmelerini bekliyoruz.

2025 yilinda, proses denetimi kapsaminda 25 tedarikcide
denetim gerceklestirdik. Bu kapsamda, ii¢c ayda bir olacak
sekilde yilda dort defa kalite puani 65°in altinda olan
tedarikcileri TWS (Top Worst Supplier] olarak sistemde
tanimliyoruz. TWS olarak tanimlanan tedarikcilerle
birlikte sene basinda birlikte belirledigimiz metriklere
yonelik degerlendirme yaparak kalite calismalariyla
birlikte bir sonraki denetime kadar puanlarini 65’in
Uzerine cikarmalarini bekliyoruz.

Tedarikcilere yonelik Potansiyel Tedarikci Degerlendirmesi
ve Slrec Denetimi olmak Uzere iki farkli denetim
uygulamamiz bulunuyor.

2.049 1.978
1.630 1.573
23 25
%73 %63

Potansiyel Tedarikci Degerlendirmesi: Tedarikcileri
Uretim ve kalite konularinda; dokimantasyon, kalip fikstiir
ve ekipman, proses, insan kaynaklari ve organizasyon,
kalitenin devreye alinmasi, lojistik ve slrekli iyilestirme
basliklari altinda 38 soru iceren bir denetim standardi
tizerinden denetliyoruz. Bu denetimde, Cevre ve ISG
uygulamalari da risk analizleri ve alinan onlemler
acisindan ayrica degerlendiriliyor.

Siirec Denetimi: Tedarikcileri spesifik bir parca 6zelinde
Uretim ve kalite konularinda; parca tasarimi, proses
iyilestirmesi, proses kontrol, operasyonlar, lojistik,
dogrulama, kalite sistemleri basliklari altinda 40 soru
iceren bir denetim standardi tizerinden denetliyoruz.

Tedarikcilerin CSY Uyumu

Tedarikcilerimizle yaptigimiz sozlesmelerde, cevreyle
ilgili yasal dizenlemelere ve TirkTraktor'in I1SO

14001 Cevre Yonetim Sistemi gerekliliklerine uyum
taahhiidi alinmasina ve bu uyumun takibine yonelik
slirecler yuritiyoruz. “Yesil Satin Alma” yaklasimimiz
dogrultusunda, cevreye daha duyarli Griin ve hizmet
saglayan tedarikcileri tesvik ediyor; ilgili kriterleri iceren
soru setlerini tedarikcilerimizle paylasiyoruz.

GELECEGIN TARIMI
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Sirdurdlebilirligin tedarik zincirimizde benimsenmesi
amaciyla egitim ve denetim faaliyetleri yurdtuyor;
Tedarikci Degerlendirme ve Gelistirme Programi ile
tedarikcilerimizin kurumsal kapasitelerini gelistiriyoruz.
Bu kapsamda, 2024 yilinda bagimsiz bir denetim ve
danismanlik firmasiyla is birligi yaparak tedarikcilere
yonelik kapsamUl bir CSY degerlendirme sireci baslattik.
ilk asamada 30 kritik direkt tedarikci programa entegre
edilerek degerlendirmeye tabi tutuldu. 2024 yilinda
gerceklestirilen kapsamli tedarikci degerlendirme
calismasinin sonuclari, 2025 yili itibariyla gecerliligini
korumaktadir. Degerlendirme siireci, risk bazli ve
periyodik bir yaklasim dogrultusunda yurutilmekte
olup kritik tedarikciler diizenli araliklarla yeniden
degerlendirilmektedir.

Degerlendirme sirecinde sirdurdlebilirlik anketi, cevre,
enerji ve sera gazi emisyonlari gibi alanlarda veri formlari
alinirken; is etigi denetimi de dahil edilerek tedarikcilere
toplam bir sirdurdlebilirlik puani verildi. 2025 yilina kadar,
yurt ici tedarikcilerden yapilan direkt malzeme satin
alimlarinin %80’ini olusturan tedarikcilerin bu programa

entegre edilmesi hedeflenmektedir.
CSY Degerlendirmesi .

Degerlendirmeye tabi tutulan

tedarikci sayisi 30

Degerlendirmeye tabi tutulan kritik

0,
tedarikci* orani 67

Degerlendirme kapsaminda yiiksek
riskli tedarikci sayisi

*Kritik Tedarikei Sayisi: Yurt ici tedarikcilerden yapilan direkt
malzeme satin alimlarinin %80 hacmini olusturan toplam tedarikgi
saylsl
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Bayi ve Servisler

TurkTraktor olarak genis bayi ve servis agimizla 500'den
fazla noktada faaliyet gdsteriyoruz. is kollarimiza gére
ana bayi tiplerimizi Traktor, Ekipman ve Yedek Parca
Satisl, Bicerdover Satisi, is Makinesi Satisi ve Yedek Parca
Satisi olarak siniflandiriyoruz. Kamu satislari haric tim
satislarimizi bayilerimiz lzerinden gerceklestiriyor, bu
nedenle bayilerimizi deger zincirimizin en 6nemli bileseni
olarak konumlandiriyoruz.

Bayilerimizin performans kriterlerini ve yikumluluklerini
sozlesme altina aliyoruz. Bayilere yonelik kurguladigimiz
performans sistemi, sirketimizin stratejik hedeflerine
ulasmasinda kritik bir rol oynuyor. Yikimliluk ihlallerinde
bayilere ihtar veriyor, diistik performans gosterenlerle
yeni is planlari olusturuyoruz. Performans kriterlerimizin
onemli bir parcasini ise misteri memnuniyeti olusturuyor.
Dustuk performansli bayileri ceyreklik donemlerde
bilgilendiriyor ve gelisimlerine yonelik beklentilerimizi
paylasiyoruz. Bayilere yonelik gerceklestirdigimiz musteri
memnuniyeti anket sonuclarini hizli bir sekilde Musteri
Deneyim Portali'na yansitiyoruz, bayilerimizin kendilerini
degerlendirebilmeleri adina portali erisimlerine
sunuyoruz. Memnuniyetsizlik belirten musterilerin
yorumlarini kirmizi ve sari alarm etiketleriyle ilgili bayilere
iletiyoruz. Bayilerimizden bu biletleri zamaninda ve ¢cozim
odakli kapatmalari bekleniyor. Ceyreklik diizenlenen
musteri memnuniyet arastirma sonuclarina yonelik olarak
ortalamanin altinda kalan bayiler icin aksiyon planlari
hazirliyoruz. Performans yonetim sistemi, bayilerimizin
surekli yiksek kalitede hizmet sunmasini ve musteri
memnuniyetini en Ust diizeyde tutmasini sagliyor.

TurkTraktor olarak, musterilerimizle sahada en yakin
temas noktalarimiz olan bayi ve yetkili servis agimizin
gelisimini stratejik bir oncelik olarak goriyoruz.
TurkTraktor Akademi catisi altinda yurittigimuz
egitim programlariyla; bayi ve servis ekiplerinin teknik
uzmanlgini derinlestirmeyi, ticari yetkinliklerini

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

glclendirmeyi ve davranissal becerilerini gelistirerek
miisteri deneyimini bittincil bicimde iyilestirmeyi
hedefliyoruz. 2025 yili boyunca 286 farkli bayiden 619
kisinin katiimiyla 94 teknik egitim gerceklestirerek
toplam 19.263 kisi*saatlik 6grenme hacmine ulastik;
125 bayiden 515 kisinin katiimiyla dizenledigimiz 27
ticari egitimle de yaygin gelisimi destekledik. Bu yil ilk
kez hayata gecirdigimiz TirkTraktor Akademi Gelisim
Kampi ile bayilerimizin davranissal gelisimini ayrica
guclendirirken bu kapsamda 121 bayimizin katilimiyla
1.437 kisi*saat egitim gerceklestirdik, yil boyunca
toplamda 23.508 kisi*saat fiziki egitim gerceklestirmis
olduk. Ayrica, TurkTraktor Akademi portali Uzerinden
teknik e-6grenme iceriklerini yayginlastirarak (64 adet
teknik e-egitim videosu ve ilave icerikler] bilgiye erisimi
sureklilestiriyor; dokiimantasyon tarafinda kullanim
kitaplari, tamir kataloglari ve montaj talimatlari gibi
kritik kaynaklarin yonetimini Ustleniyor, geri bildirimler
dogrultusunda icerik ve erisim deneyimini siirekli
iyilestiriyoruz.

TurkTraktor Akademi egitimlerine ek olarak Dealer
Executive Program ile bayi sahiplerinin profesyonel ve
kurumsal is yonetimi konusunda donanimlarini artirmayi
hedefliyoruz. 2020 yilinda Liderlik Egitimi ile baslayan
program, 2023-2024 doneminde Finansal Okur Yazarlik
egitimi ile devam etti. 2025 yilinda ise bayi sahiplerimize
yonelik Musteri Deneyimi E§itim Programi yuz ylize
tamamlandi.

Duzenli araliklarla bayilerimize ve citcilerimize

yonelik cesitli etkinlik ve toplantilar diizenliyoruz. Cift
yonlu iletisimi artirmaya yonelik diizenledigimiz bu
toplantilarda bayilerin is surecleri hakkinda gorus, oneri
ve geri bildirimlerini aliyor, yeni Griin ve hizmetlerimizi
ciftcilerimize tanitiyoruz. 2025 yilinda Konya, Bursa ve
Adana Ulusal Fuarlarina ev sahipligi yaptik. Bu fuarlarda
urln, hizmet ve kampanyalarin tanitimini gerceklestiriyor,
yeni Uriinlerin lansmaninin yapiyor, ciftcilerimizle bir

araya gelme firsati yakaliyoruz. New Holland ve Case
IH markalarimiz icin 14 noktada tarla tatbikatlar
duzenleyerek bu etkinliklerde bayilerimizin destegi ile
musterilerimize Uriinlerimizi tarlada deneme imkani
sunduk.

Bayi ve servisleri diizenli olarak denetleyerek ve
surdurilebilirlik bilinclerini artirmaya yonelik calisarak
hedeflerimize ulasacagimiza inaniyoruz. Satis bayileri,
yedek parca bayileri ve yetkili servisler her yil bagimsiz
bir denetim sirketi tarafindan denetleniyor. Bu denetimler,
mimari sureclere uyum ve is yonetimi kriterleri Uzerinden
yapiliyor ve bayilerimizin TurkTraktor vizyonuna

uyumlari olctluyor. Bayilerin aldigi puanlara gore
hedeflerinin gerceklesme durumlarini gozlemliyor ve
prim sistemlerine gore odillendiriyoruz. Bu dogrultuda
gelisim alanlarina yonelik dizeltici aksiyonlar belirliyor

Bayi Yonetimi

2023

Toplam bayi sayisi 159
Toplam yetkili servis sayisi 217
TiirkTraktor Akademi lizerinden egitim alan bayi 56
sayisl

Dealer Executive Programi’na katilan bayi sayisi 131
ic denetim kapsaminda denetlenen bayi sayisi 12
Dis denetime tabi tutulan bayi sayisi 159

GELECEGIN TARIMI

EKLER TSRS RAPORU

ve planlama dahilinde yiritlyoruz. Denetim raporlarini
detayli bir sekilde bayilerle paylasarak tim bolge
yoneticileri tarafindan takip edilmesini sagliyoruz.

Bayilerimize verdigimiz tesvikleri piyasa kosullarina
gore aylik olarak yayinlanan Pazarlama Biiltenleri

ile paylasiyoruz. Ceyreklik/yillik performanslarina

gore 3S Performans Primi ve misteri memnuniyeti
performanslarina gore Misteri Memnuniyet Primi
odlyoruz. Ayrica TurkTraktor'iin yeni projelerine etkin
katiimlari icin Proje Destek Primi veriyoruz. is makinesi
ve yedek parca bayilerimize de hedefleri kapsaminda
cesitli primler 6dlyoruz. Satis kosullari ve diger
kampanya/indirim uygulamalarini, aylik satis kosullari ile
dizenleyerek bayilerimizle paylasiyoruz.

2024 2025
148 144
199 191
125 128
128 128
16 16
148 144
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Miisteri Deneyimi

TurkTraktor olarak, basta birlikte calistigimiz ciftciler
olmak tizere misterilerimizin timdni is ortaklarimiz
arasinda konumlandiriyor, sundugumuz fayda saglayan
drudnlerle memnuniyet ve bagliliklarini siirekli artirmak
icin calisiyoruz. Uriin ve hizmet sagladigimiz 600 binden
fazla misterimiz icin calismalarimizi ISO 10002 Mdsteri
Memnuniyeti ve Misteri Sikayetleri Yonetim Sistemi
cercevesinde dijitallesmeden ve teknolojik gelismelerden
faydalanarak yuritlyoruz.

TlrkTraktor'de “5'te 5 misteri memnuniyetini”
hedefleyerek calisiyoruz. Sagladigimiz misteri deneyimini
surekli iyilestirme hedefimiz dogrultusunda diizenli
musteri memnuniyet arastirmalari, gizli musteri
calismalari ve ihtiyac halinde odak grup calismalari
yurutuyoruz. Koc Holding liderliginde senede bir defa
Misteri Memnuniyet Arastirmasi ve Bayi Memnuniyet
Arastirmasi gerceklestiriyoruz. Bayi ve servisleri duzenli
olarak denetleyerek gelisim alanlarini tespit ediyor,
dizeltici aksiyonlarla sureclerini gelistirip dizenli
egitimlerle musteri deneyimi konusundaki yetkinliklerini
artiriyoruz.

Misteri Deneyimi calismalarimiz kapsaminda her temas
noktasinda musteri deneyimini iyilestirmeyi, hizmetin
aksayan yonlerini gelistirmeyi ve yasalara uygun sirecler
tasarlamayi amacliyoruz.

2025 yili, TirkTraktor'de misteri memnuniyetinden,
musteri deneyimi yonetimine gecisin somut adimlarla
guclendirildigi, veri odakli ve aksiyon bazli bir yaklasimin
yayginlastirildigi bir yil olmustur. Bu kapsamda, musteri
geri bildirimleri ile deneyimin tim temas noktalarinda
iyilestirilmesine odaklanan yapilar ve sirecler devreye
alinmistir.

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yil boyunca diizenli olarak toplanan Misteri Deneyimi
Komitesi araciliiyla, Net Tavsiye Skoru (NPS) ve
miisteri memnuniyeti sonuclari sistematik bicimde
degerlendirilmis; bu sonuclardan olusturulan aksiyonlar
kurum genelinde sahiplenilerek takibi saglanmistir.

Bu yapi sayesinde miusteri geri bildirimleri, karar alma
sureclerine dogrudan entegre edilmis ve deneyimi
iyilestirmeye yonelik aksiyonlarin surekliligi glivence
altina alinmistir.

2025 yilinda memnuniyetsizligini ileten misterilerimize
hizli midahale edebilmek amaciyla satis ve servis
siireclerini kapsayan sari/kirmizi alarm uygulamasi
kullanilmaya devam edilmis; disik puanli geri bildirimler
ilgili ekipler ve yoneticilerle anlik olarak paylasilmistir.
Boylece misteri deneyimi yasandigi sirada aksiyon
alinmasi ve potansiyel kayiplarin 6niine gecilmesi
hedeflenmistir. Bolgesel miisteri memnuniyet calistaylari
araciligiyla memnuniyet sonuclari sahayla paylasilmis ve
bayi bazli gelisim alanlari netlestirilmistir.

2025 yilinda attigimiz veri odakli adimlardan biri olan
Customer 360 projesi ile musterilere ait farkli kaynaklarda
yer alan icgor, hizmet kaydi ve demografik veriler
birlestirilmistir. Boylece musterilerimizi daha kapsamli,
derinlikli ve bltlinsel bir perspektifle analiz etmemiz ve
yeni hizmetler Uretmemiz miimkin hale gelmistir.

Misterilerin cagri merkezinden aldigi hizmet deneyiminin
iyilestirilmesi de 2025 yilinin 6nemli odak alanlarindan biri
oldu. Bu kapsamda miusterilerin en temel beklentileri olan
dogru bilgilendirilme, c6zim odaklilik ve zamaninda geri
donis konularinda sirecler gozden gecirilmistir. Sosyal
medya ve dijital platformlar tGzerinden gelen musteri

geri bildirimleri diizenli olarak izlenmis; marka itibarini
etkileyebilecek olumsuz deneyimler ‘Musteri Deneyimi
Komitesi’ glindemine tasinarak butiincil aksiyon planlari
olusturulmustur.

Miisteri Memnuniyeti

Toplam Miisteri Sayisi

Online Satis/Hizmet Kanallarini Aktif Bir Sekilde
Kullanan Miisteri Sayisi

Miisteri Memnuniyet ve Baglilik Sonuclari

~O Lo o ~O o

o~ o~ o~ o~ o~

= = B = =S
2023 2024 2025

B Misteri Memnuniyet Skoru
Miisteri Baglilik Skoru

Uriin ve hizmet sagladigimiz
600 binden fazla musterimiz icin
“5'te 5 misteri memnuniyetini”
hedefleyerek calisiyoruz.
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iliskisel Net Tavsiye Skoru [NPS] Arastirmasi

Misteri deneyimini merkeze alan yaklasimimiz
dogrultusunda, 2024 yili itibariyla hayata gecirdigimiz

iliskisel Net Tavsiye Skoru (NPS)
Arastirmasi ile musterilerimizin Grin

Sikayet Yonetimi

Wit . . i imi A i mini 2023 2024 2025
Iliskisel Net Tavsiye Skoru (NPS) Arastirmasi” ile yalnizca ve hizmetlerimize yonellk deneylmlm

anlik memnuniyeti degil, misterilerimizin Grin ve butincul ve uzun vadeli bir bakis .

hizmetlerimize dair bitiincil degerlendirmelerini takip o ’ Toplam Sikayet Sayisi 10.539 8.458 7.642

edebilecegimiz uzun vadeli bir 6lciim sistemi olusturduk. acisiyla olclyoruz.

Arastirma, misterilerimizin traktorlerini kullanmaya Coziime Ulastirilan Sikayet Sayisi 10.539 8.457 7.642

basladlkta_m sonraki 3. ve 12. aylarda yapilan ik_i farkl Gelecegin tarimini sekillendirme vizyonumuz ile

gdrﬂsme |l§ yUrUt.'L]l_Uyc_)r. BL.J saygdg, urtn ve_h.lzmet misterilerimizin {iriinlere sorunsuz ulasmalari ve Ortalama C6ziime Kavusturma Siiresi (giin) 1.9 1.7 1.9

deneyimlerine dair ilk izlenimlerinin zaman icinde nasil kullanmalarini saglamak icin tirtinler hakkinda dogru ve

degistigini gozlemleme imkani buluyoruz. Arastirmadan eksiksiz bilgilendirilmelerini nemsiyoruz. Uriinlerimizin Coziime Kavusturma Siire Hedefi 3 3 3

elde edilen veriler hem misterilerimizin genel
memnuniyetini 6lclyor hem de seri bazli Girlin gelistirme
ihtiyaclarinin belirlenmesine yardimci oluyor.

Bugiine kadar analiz edilen yaklasik 6.401 musteri geri
bildirimi dogrultusunda, satis sonrasi hizmetlerde 9,

drln gelistirme alaninda ise 37 aksiyon tanimlandi.
Bunlarin 26’si basariyla tamamlandi. Ayrica, cagri merkezi
operasyonlarinin bosta kalan sirelerinden faydalanilarak
ylritilen bu arastirma, ek biitce gerektirmeyen verimli
bir kaynak kullanimi érnegi sunuyor.

Cagri Merkezi hizmeti ile musterilerin
Istek ve beklentilerine farkli
kanallardan kesintisiz hizmet
sagliyoruz.
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teknik ozellikleri, kullanim 6zellikleri, cevresel etki
nitelikleri, emniyetli siirls teknikleri ve Urine iliskin farkli
bilgileri iceren Grln bilgilendirme belgelerini internet
sitemiz Uzerinden paylasiyoruz. Cagri Merkezi hizmeti

ile musterilerin istek ve beklentilerine farkli kanallardan
kesintisiz hizmet sagliyoruz. Ayrica, 2023 yili itibariyla
cagri merkezi hizmetlerimizden faydalanan misterilerin
memnuniyetini 6lcmek icin kullanmaya basladigimiz soru
seti ile musterilerin talep ve beklentilerini daha detayli
bir sekilde anlamayi ve hizmetlerimizi bu dogrultuda
sekillendirmeyi amacliyoruz. Misterilerimizin rin ve
hizmetlerimizde uygunsuzluk olarak degerlendirdikleri
veya beklentilerini karsilamadigini disidndukleri konulart,
istek ve sikayetleri kolaylikla iletebilmeleri icin cagri
merkezi ve sosyal medya hesaplari gibi erisilebilir iletisim
kanallari sunuyoruz. iletilen bildirimler sistematik

olarak kayit altina alinmakta, ilgili gereklilikler ve
musteri beklentileri dogrultusunda degerlendirilmekte,
uygunsuzluk tespit edilmesi halinde gerekli diizeltici

ve iyilestirici faaliyetler baslatilarak sonuclari
misterilerimizle paylasilmaktadir.

Tidm bu calismalarla birlikte 2025 yilinda TirkTraktor'de
misteri deneyimi veriye dayall, proaktif, sahiplenilen ve
surekli gelisen bir yonetim alani haline getirilmistir.
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Uriin Kalitesi ve Giivenligi TiirkTraktor'de Yalin Uretim

TiirkTraktor olarak miisterilerimize kaliteli, giivenli ve Cesitliligin, teknolojinin ve musteri beklentilerinin

slrdirilebilir Grinler sunmak temel sorumluluklarimiz hizla degistigi glinimz Uretim diinyasinda; verimliligi

arasinda yer aliyor. Traktdr, zirai ekipman ve is makineleri artirmak, israfi ortadan kaldirmak ve rekabet giicimuz

tiretiminde triin giivenligini tiretimin her asamasinda siirdurilebilir sekilde gelistirmek icin Uretimden destek

gozetiyor; tasarim siirecinden miisteri deneyimine kadar slreclerine kadar tim is yapis sekillerimizi yalin Gretim

tim stirecleri ylksek kalite standartlariyla yonetiyoruz. anlayisiyla surekli gelistiriyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tiim bélgelerde gecerli yasal Bu dogrultuda, stireclerimizi standartlastirarak

diizenlemelere ve mevzuatlara tam uyum sagliyor; veriye dayali karar alma kiltirini benimsiyor;

uluslararasi kalite standartlari cercevesinde retim performansi diizenli olarak izleyerek iyilestirme

gerceklestiriyoruz. Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda firsatlarini sistematik sekilde degerlendiriyoruz.

1SO 9001 (Kalite), 1SO 14001 (Cevre), 1SO 45001 (is Surekli iyilestirme yaklasimimizla kok neden analizleri,

Saglig ve Giivenligi), 1SO 50001 (Enerji), 1SO 27001 yapilandirilmis problem ¢6zme teknikleri ve saha

(Bilgi Giivenligi), 1SO 10002 (Miisteri Memnuniyeti) ve ekiplerinin aktif katiimini esas aliyor; sorunlari yalnizca

ISO 14064-1 (Sera Gazi Hesaplama ve Raporlama) cozmekle kalmayip tekrarini onleyecek kalici coziimler

belgelerine sahibiz. Gerceklestirilen bagimsiz liclinci gelistiriyoruz.

taraf denetimlerle tim sertifikalarimizin strekliligi

saglanmaktadir. Yalin Gretim uygulamalarimizin temelinde,
calisanlarimizin yetkinliklerini stirekli gelistirmek, ekipler

Uriin kalitesini yalnizca son kontrolde degil, tiretim arasl is birligini guclendirmek ve iyilestirme kilturini

slirecinin tamaminda sistematik sekilde sagliyoruz. Tim organizasyonun her seviyesinde yayginlastirmak yer aliyor.

drldnlerimiz uzman kontrol ekipleri tarafindan %100 Hata 6nleme odakli yaklasimlar, standart is uygulamalart,

denetimden gecirilmekte olup; kalite kontrol noktalarinda gérsel yonetim ve siirec disiplinini destekleyen

miisteri goziiyle degerlendirme anlayisini benimsiyoruz. uygulamalarla kaliteyi kaynaginda giivence altina aliyor,

Misteri beklentileri tasarim siirecinin ilk asamasindan streclerimizin strdurdlebilirligini artiriyoruz.

itibaren dikkate alinarak uriinlere yansitiliyor, toplam B

kalite yonetimi zihniyetini her asamada benimsiyoruz. Uretim vizyonumuz dogrultusunda, operasyonel
mikemmelligi odagimiza alarak verimlilik, kalite,

Sahip oldugumuz liretim esnekligi sayesinde farkli gtivenlik ve calisan katilimini birlikte gelistiriyor; diinya

markalara ve bu markalara ait cesitli iiriin segmentlerine standartlarinda dretim anlayisimizla musterilerimize

ait tretimleri tek bir cati altinda, yiiksek kalite yuksek kaliteli ve rekabetci triinler sunmaya devam

standartlariyla gerceklestiriyoruz. ediyoruz.
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Cevresel Fayda
Yaratan Uriinler

TurkTraktor olarak urlnlerimizin tim yasam dongusu
boyunca ortaya cikan cevresel ve sosyal etkileri sorumlu
bir sekilde yonetmeye odaklaniyoruz. Uriin tasarimindan
dretim sireclerine, kullanim 6mri boyunca enerji ve
emisyon performansina kadar uzanan genis bir cercevede
cevresel fayda yaratmayi hedefliyoruz. Daha az su ve
enerji tiketen, emisyon seviyeleri duslk, topragin
verimliligini artiran, kullanici dostu ve erisilebilir Grinlerle
hem ciftcilerimizin cevresel etkisini azaltmalarina

destek oluyor hem de tarimin sirdirilebilirligine katki
sagliyoruz.

Surdirulebilirlik stratejimizin bir parcasi olarak, yalnizca
ekonomik verimliligi degil; cevresel yonetim ve sosyal
sorumluluk bilesenlerini de dikkate alan Urin ve hizmet
coziimleri gelistiriyoruz. Bu kapsamda, iiriin gamimizda
yer alan traktor ve zirai ekipmanlarin kullanimindan
kaynaklanan emisyonlari azaltmayi onceliklendiriyoruz.
Ozellikle dizel motorlu triinlerimizin Faz 5 emisyon
standardina uygun hale getirilmesi icin yurutilen

yogun proje faaliyetleri, yerli pazar ve Avrupa pazariicin
tamamlanmistir. Ayrica, 2050 yili karbon ndtr hedefimiz
dogrultusunda Koc Holding Karbon Doniisiim Programi
kapsaminda alternatif yakitli ve sifir emisyonlu yeni nesil
Urinlerin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge yatirimlarimizi
surdiriyoruz.

2024 yilinda Konya Tarim Fuari'nda lansmanini
gerceklestirdigimiz, Turk mihendisler tarafindan
gelistirilen ilk elektrikli traktorimiz New Holland

T3 Electric Power icin 2025 yilinda ticarilestirme ve
pazara hazirlik calismalari devam etmistir. Tamamen
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elektrikli calisan bu yeni nesil traktor, sifir emisyonlu
yapisiyla ciftcilerin operasyonel maliyetlerini azaltmayi
hedeflerken, alternatif glic aktarma sistemleri alanindaki
Ar-Ge yetkinliklerimizin de 6nemli bir gostergesini
olusturmaktadir.

2025 yili boyunca, modern tarim teknolojileri alanindaki
calismalarimizi dijitallesme ve otomasyon odaginda
slirdlirdiik. 2024 yilinda tanitimi yapilan yapay zeka
destekli New Holland R3S tarim robotu ile otonom
ilaclama makinesinin ticarilestirilmesine yonelik
gelistirme ve dogrulama calismalari devam etmistir.
Bu coziimler; noktasal ilaclama, hassas glibreleme ve
sulama uygulamalari sayesinde kimyasal kullanimini
azaltmayi, kaynak verimliligini artirmayi ve ciftcilerin
kimyasallara maruz kalma risklerini en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Bunun yaninda telemetri, yazilim ve
kontrol sistemleri ile araclardan elde edilen operasyonel
veriler izlenebilmekte, dijital karar destek sistemleri

ile kaynak kullanimi ve operasyonel verimlilik optimize
edilmektedir. Gelistirilen dimenleme sistemleri ile
tarimsal operasyonlarda tekrarlanabilirlik artirilarak
gibre, tohum ve pestisit kullaniminda optimizasyon
saglanmaktadir.

Sirdirilebilir Griin gelistirme ve dongiisel ekonomi
odagi da siirdirilebilirlik stratejimizin 6nemli bir
parcasini olusturmaktadir. Uriin tasarimi siireclerinde
siirdurilebilirlik kriterleri dikkate alinmakta, geri
dondsim ve cevresel etki azaltimina yonelik calismalar
yuritilmektedir. Yasam dongusi analizi calismalari

ile Urlinlerin cevresel etkileri degerlendirilmekte; geri
dondstirilebilir malzeme kullanimi ve sirdirilebilir
tasarim yaklasimlari gelistirilmektedir.

Akilli tarim uygulamalarimiz hakkinda daha detayli
bilgiye bu raporun Sirdirilebilir ve Teknolojik Tarim
Uygulamalari béliminden ulasabilirsiniz.

Bu Uriinlerimizle yalnizca Tirkiye'de degil, kiresel
pazarlarda da cevresel etkisi diisiik ve teknoloji odakli
tarim uygulamalarina onculik etmeyi hedefliyoruz. 2025
yili icerisinde yuritilen ulusal ve uluslararasi is birlikleri,
Universite ortakliklari ve start-up projeleri sayesinde
surdirilebilir tarim ¢oziimlerini daha da ileriye tasiyacak
calismalar yuritilmustir.

Ayrica, cevresel etkileri azaltmanin yalnizca driin
gelistirme ile sinirli olmadiginin bilinciyle, ikinci el

ve kiralama faaliyetlerimizi de yayginlastiriyoruz. is
makinelerinde kiralama modeliyle Uriin dongiisini
uzatarak kaynak verimliligi sagliyor, yenilenen makineleri
tekrar pazara sunarak dongiisel ekonomi uygulamalarina
katki sunuyoruz.

GELECEGIN TARIMI

EKLER TSRS RAPORU

Araclarda Giiriiltii Azaltma Calismalari

Uriinlerimizde kullanici konforunu artirmak ve cevresel
etkileri azaltmak amaciyla gurilti seviyelerinin
disurilmesine yonelik cesitli calismalar yiritilmektedir.
Bu dogrultuda, uridn tasarimi ve iretim sireclerinde
yenilikei cozimler gelistirilmekte, mihendislik
iyilestirmeleri ile ses seviyelerinde kayda deger
ilerlemeler saglanmaktadir. Bu kapsamda, iriin tasarim
slreclerinde yiritilen calismalar neticesinde, giirilti
seviyelerinde azalma saglanmustir. Ayrica, traktorin ilgili
kisimlarinda kullanilan ses izolasyon malzemeleri ile
onemli olciide ses azaltimi elde edilmistir. Hayata gecen
projelere ek olarak, devam eden calismalar kapsaminda
yapilan testler, giiriltid azaltiminda elde edilen olumlu
sonuclarin sirdigind gostermektedir.
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Sitirdiiriilebilir ve
Teknolojik Tarim
Uygulamalari

Teknolojik tarim uygulamalarina artan talep, ozellikle
sirdirilebilir tarim uygulamalarinin buginkd gelisimi
icin onemli firsatlar barindirmaktadir. Mekanizasyonda
saglanan teknolojik gelismeler ciftcilere, daha verimli
ve hizli uygulama alanlari sunmaktadir. Bunun

yaninda, 6zellikle dijital teknolojilerdeki gelismeler
tarim uygulamalarinda Endistri 4.0 teknolojilerinin de
yayginlasmasini saglamaktadir. Yapay zek3, veri analitigi
ve nesnelerin interneti (IoT) gibi teknolojiler hasat
verimliligini artirmaya destek olurken su ve ham madde
verimliligini de iyilestirmektedir. Tarim sektoriinde her
gecen giin dnemi artan mekanizasyon ve dijitallesme,
strdurdlebilir tarim uygulamalarinin yayginlasmasina
katki sunmaktadir.

TurkTraktor olarak ¢cozimun bir parcasi ve destekgisi
olmanin yani sira, gelecegin tariminda onci olma
vizyonuyla calisiyor, tarimsal Gretimde dijitallesme ve
mekanizasyonu destekleyerek ciftcimize ekonomik
ve cevresel verimlilik saglayacak uriin ve hizmetler
sunuyoruz.

Sirdirdlebilir tarimin diger unsurlarindan biri olan toprak
sagligini korumak amaciyla degisken oranliilaclama

ve glbreleme gibi teknolojilere de onem verilmektedir.
Tarlanin farkli bolgelerinin sadece ihtiyac oldugu kadar
ilaclanmasi ve giibrelenmesi ile girdi kullanim maliyetleri
disurdlurken toprak sagligini tehdit eden kimyasallarin
kullanimi da azaltilmaktadir. Bu teknolojilerin Griin
gamina kazandirilabilmesi icin acik inovasyon faaliyetleri
yuritlyor ve farkli girisimler ile is birlikleri kurguluyoruz.
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Hassas tarim uygulamalarinin yayginlastirilmasi, topragin
verimli islenmesi, daha az su kullanilmasi ve onarici
tarim uygulamalarinin gelistirilmesine katki sunuyoruz.
Tarimda yeni teknolojilerin kullanimlarini arastiriyor,

yeni is alanlarina yatirim yapiyor ve ciftcileri teknolojik

ve sirdurdlebilir tarimla bulusturuyoruz. Gelecegin
tarimda olduguna inaniyor ve sektorde bir rol model olma
vizyonumuzla calismalarimizi surdiriyoruz.

Tarimda Dijitallesme

Son yillarda ozellikle Endistri 4.0 teknolojilerinin yogun
bir sekilde kullanilmasiyla birlikte tarim sektori de
dijital dondsimiin yasandigi alanlardan biri olmustur.
Ciftcilerin hizli, verimli ve bliyiime odakli tarim
uygulamalarini benimsemesi sektorin donusimd igin
onemli bir adim olsa da gelecegin tarimi icin yeterli
gorilmemekte ve dijital teknolojilerin hayata gecirilmesi
bu alanda 6nem kazanmaktadir. Tarimda dijitallesme,
ciftcilerin calismalarinin desteklenmesinin yani sira
kirsal alanlardaki yasami biiylk dlctide donistiirmede
onemli bir rol oynayacaktir. Dogru bilgi ile yonlendirilmis
ciftcinin dogru oranda, dogru araclarla gibreleme,
ilaclama ve sulama yapmasi, trinin verimliliginin ve
kalitesinin artmasiyla ciftcinin kazancini da artiracaktir.
Boylelikle tarimda yeni Uretim sekillerinin gelistirilmesi
ve kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi, daha az girdi

ile daha fazla Gretim gerceklestirilmesine olanak
saglayacaktir. Bunun en onemli yolu, teknolojinin tarima
entegre edilmesi ve Ureticilerin tarimda dijitallesmeye
ayak uydurmasindan gecmektedir. Dijitallesme ile hayata
gecirilen akilli ve hassas tarim uygulamalari, disiik
maliyetin yani sira dayanikli ve sirdirilebilir bir tarim
sektoriiniin insa edilmesinde kritik bir rol oynamaktadir.
Bununla birlikte dijital teknolojilerin hayata gecirilmesi ve
tarimsal alanda deger zincirinde veriye dayali kararlarin
alinarak kayiplarin azaltilmasi her gecen giin daha fazla
onem kazanmaktadir.

Son yillarda tarimda dijitallesmenin 6nemi artarken

en yeni teknolojik gelismelerden biri olan drone’larin
tarimda kullanimi yayginlasmakta ve yeni uygulama
alanlarinin da eklenmesiyle daha genis bir etki alanina
sahip olmaktadir. Arazi kosullari ve zaman fark etmeksizin
ilaclama, gubreleme ve tohumlama imkani sunan tarimsal
drone’lar, ciftcilere maliyet avantaj sunmaktadir. Yakit
maliyetleri de g6z 6niinde bulunduruldugunda, drone’lar
yalnizca zaman anlaminda degil, ekonomik anlamda da
kullanicisina avantaj saglamaktadir. Tarimsal drone’larin
ilac depolama kapasiteleri ve daha konsantre bir karisim
kullanilmasi sebebiyle uzun vadede ilactan da tasarruf
elde edilmektedir.

Endustri 4.0 teknolojilerinin tarim sektoriine
entegrasyonunun baslamasi ile makine ile ekipman
haberlesmesi, bitki sagligi bazli uygulamalar da 6n
plana citkmaktadir. Uydu gorintileme teknolojileri
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kullanilarak bitki sagligi tespiti yapilirken, erken uyari
sistemleri sayesinde gorintd isleme ile elde edilen tarla
verileri kullanicilara anlik olarak iletilmektedir. Makine
o6grenmesinin katkilariyla ozellikle taneli Griinlerde
rekolte tahmini yapilarak kullaniciya hasat 6ncesi bildirim
gonderimi saglanmaktadir.

Bunlarin yaninda otonom traktorler, toprak sensorleri ve
iklim istasyonlari 6zellikle tarim uygulamalarinda verinin
onemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Ayni zamanda
hassas tarim uygulamalari da tarim arazilerinin dogru
sekilde analizinin yapilmasina ve verimliligin artirilmasina
olanak tanimaktadir. TurkTraktor'in hassas tarim
teknolojileri catisi altinda yer alan; otomatik dimenleme
sistemleri, verim haritalama, akis kontrol sistemleri ve
ciftlik yonetim sistemleri tarimsal faaliyetler sirasinda
yapilan hatalari en aza indirerek girdi maliyetlerinin
dismesine yardimci olmaktadir.

69



TurkTraktor o~

GELECEGE ETK

GELECEK ICIN INOVASYON GUCU VE

ETKILI LIDERLIK

GELECEGIN YETKINLIKLERI

SORUMLU
OPERASYONLAR VE URUNLER

-

Tarlam Cepte

Tarimda dijitallesmeyi desteklemek ve tarimsal
faaliyetlerde ureticilere “dijital bir karar destegi” sunmak
amaciyla 2019 yilinda hayata gecirdigimiz Tarlam Cepte
mobil uygulamasi, ciftcilere tarimda girdi maliyetlerini
azaltan ve operasyonel verimliligi artiran tavsiyelerde
bulunmaktadir. Stirdirilebilir ve teknolojik tarim
uygulamalarinin ciftciler tarafindan benimsenmesi icin
sektorde bir ilk olarak kullanima sundugumuz Tarlam
Cepte ile 2025 yili sonu itibariyla 20 bin yeni kullanicinin
katilimiyla 190 binin Gzerinde kullaniciya hizmet veriyoruz.

Uygulama ciftcilere bulunduklari bolgenin hava

durumu, Tarim ve Orman Bakanligi'nin tarimsal hibe ve
desteklerine iliskin duyurulari, hal ve borsa fiyatlarindan
mazot, gubre ve ilac fiyatlari gibi bircok giincel gelismeyi
sunmaktadir. Uydudan alinan meteorolojik veriler
sayesinde sundugu erken uyari sistemiyle tarlanin
uzaktan kontrol edilmesini saglayan Tarlam Cepte,
kullanicinin tarlasina 6zel operasyonel verimliligini
artiracak yontemlerin yani sira ciftcilerin bitki yetistiriciligi
onerileri, uydu ile bitki sagligi gorintileme, uydu

destekli nem ve sulama onerileri, bitki su stresi haritasi,
bolgesinde yetisen Urinlerin dijital ortamda gosterimi,
dijital kampanyalar ve canli yagis ve firtina takibi gibi
bircok baslikta bilgi sahibi olmasina imkan saglamaktadir.
Bu dogrultuda uygulama cesitlendirilmis dézellikleriyle
ciftcilere tarim faaliyetlerinde rehberlik etmekte ve
asagidaki alt kirilimlarda indeksler sunmaktadir:

Su Stresi indeksi: Su stresi gostergesi, bitkilerin

yapraklarindaki su iceriginde meydana gelen degisimleri
analiz ederek bitkinin suya olan ihtiyacini ortaya koyan
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bir parametredir. Bu degerler incelenerek bitkinin
susuzluk seviyesi ve kuraklik etkisi altinda olup olmadigi
anlasilabilir. Olciim sonuclari negatife dogru gittikce,
bitkinin su stresi arttigi ve topragin daha kurak hale
geldigi yorumlanir. ideal kosullarda, bir parsel icerisindeki
degerlerin 1°e yakin olmasi ve alan genelinde homojen bir
dagilim gostermesi beklenir; bu durum bitkinin saglikli ve
dengeli bir su durumuna sahip oldugunu gostermektedir.

Azot Durumu indeksi: Bitkilerin yapraklarindaki klorofil
seviyesini analiz ederek bitkinin azot (nitrojen) beslenme
durumunu ortaya koyan bir indekstir. Klorofil miktari ile
bitkideki azot seviyesi dogrudan iliskili oldugu icin bu
gosterge, bitkinin gelisim durumu ve fotosentetik aktivitesi
hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Bu sayede, tarlada
azot eksikligi yasanan veya ek gubreleme gerektiren
alanlar kolayca tespit edilebilir. Dolayisiyla glibre
tasarrufu ve bitki verimini artirmalari saglanmaktadir.

Sulama Onerileri: Sulama Onerileri ozelligi, tarlanin

su ihtiyacini veriye dayali olarak analiz ederek dogru
zamanda ve dogru miktarda sulama yapilmasini
saglamaktadir. Uydu gorintdleri ve bitki nem haritasi
Uzerinden elde edilen veriler sayesinde, arazinizdeki su
dagilimi detayli sekilde incelenir. Boylece sadece genel
bir sulama plani degil, parsel icerisindeki farkli bolgelerin
ihtiyaclarina gore daha hassas ve verimli kararlar
alinabilir. Bu ozellik, sulama ihtiyacina yardimci olurken
ayni zamanda blylme donemi boyunca yapilan sulamanin
etkinliginin gordlmesini de saglamaktadir.

Bitki Sagligi indeksi: Bitkinin saglik durumunu
izlemek icin kullanilmaktadir. Bu sayede tarladaki
gelisim sorunlarina erken tespit ve hizli midahale
imkani saglanmaktadir. Saglikli bir bitki gelisimi icin
tarlada homojen bir dagilim gerektiginden, bu indeks
kullanicilarin tarlalarindaki sorunlari erken tespit
etmelerine ve verim kaybini onlemelerine yardimci
olmaktadir.

Tarlam Cepte'nin sundugu detaylandirilmis ozellikler,
ciftcilere onemli faydalar sunmaktadir. Bitkilerin su ve
besin ihtiyaclarini daha dogru bir sekilde belirlemelerini,
gereksiz su ve glbre kullanimindan kacinmalarini
desteklemektedir. Uygulamada sundugumuz indekslerin
dogru kullanimi cevresel ve ekonomik faydalari
beraberinden getirmektedir. Dogru sulama ve glibreleme
uygulamalari ciftcilere maliyet tasarrufu saglamanin yani
sira gereksiz su ve giibre kullaniminin 6nline gecerek
cevresel etkilerin azaltilmasina destek olmaktadir. Bu
dogrultuda, Tarlam Cepte’'nin gelismis ozellikleri ve
sundugu ¢ozimler, tarim sektoriinde dijital doniisimiin
hizlanmasina ve sirdirilebilir tarim uygulamalarinin
yayginlastirilmasina katki saglamaktadir.

2024 yili sonunda, tarim sektori icin 6zel olarak
gelistirilen ve Tarlam Cepte'nin ilk yapay zeka destekli
sohbet botu olan TrakBot'u hayata gecirdik. TrakBot
sayesinde ciftcilerin tarimsal bilgiler, genel tarim konulari,
kampanyalar, bitki yetistirme onerileri, Urin fiyatlari ile
bayi ve servis agina iliskin sorulari 7/24 gercek zamanli
olarak yanitlanabilmektedir. Ayrica, tarimsal bilgi
birikimini blyik veri analitigi ile birlestirerek ciftcilere
kisisellestirilmis ¢oziimler sunmaktayiz. 2025 yili itibariyla
TrakBot ile kullanicilar arasinda 12.000'in izerinde
etkilesim gerceklesmistir.

.

TrakBot
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Ayrica, Tirk tariminin ve ciftcisinin yliksek teknolojiye
gecisini kolaylastirmak ve daha verimli tretim yapmasina
katki saglamak lizere hassas tarim uygulamalari
tzerinde calismalarimizi stirdiirmekteyiz. Hassas

tarim sistemleri; mevcut tarim arazisinde daha fazla

drln yetistirilmesini, ilag, gibre, tohum ve yakit gibi
girdilerden tasarruf saglayarak, tarla faaliyetleri sirasinda
olusan bitki ezilmelerini azaltarak ciftcilere onemli
avantajlar sunmaktadir. Hassas tarim riin gamimizda
yer alan; Otomatik Dimenleme Sistemleri, yerli olarak
gelistirilen filo ve arac takip sistemi TTConnect, yerli

akilli yonlendirme sistemi TTGuide, otonom tarim robotu
New Holland R3S, Akis ve Oran Kontrol Sistemlerine ek
olarak, TTGuide akilli yonlendirme sisteminin yeni arayizu
TTCenter ile ciftcilerimizin mevcut tarim arazisinde daha
fazla urun yetistirmesini saglarken ilac, glibre, tohum

ve yakit gibi girdileri en verimli sekilde kullanmalarina
destek oluyoruz.
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@ Hassas

Uydu Destekli Otomatik Diimenleme Sistemi

Hassas tarim c¢ézlimleri ile stirdirilebilir tarimin
gelisimine katkida bulunuyoruz. Bu dogrultuda
sundugumuz drin ve hizmetlerle tarim alanlarindan
daha fazla verim elde edilmesini amacliyoruz. Tarimsal
faaliyetlerde kullanilan tohum, ilag, giibre ve yakit gibi
tarimsal girdilerin optimum seviyede kullanilmasina,
toplam maliyetin disiriilmesine ve bununla beraber
verimlilik artisina olanak saglayan uydu destekli otomatik
dimenleme sistemi ile traktorlerin tarlada ylksek
hassasiyetli hat takibi yapabilmesi, operator kaynakli
slirls hatalarinin ortadan kaldirilmasi ve gereksiz ilac ve
su kullaniminin dnlenmesi saglanmaktadir.
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Tarimsal Drone

Gelecegin tarimi icin yenilik¢i yaklasimlari ve teknolojik
uygulamalari destekliyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda
hayata gecirdigimiz “TirkTraktér Drone” markasi altinda
ciftcilerimize drone ile ilaclama hizmeti saglamaya devam
ediyoruz. Biiylk tarimsal alanlarin ilaclamasinda maliyet,
isglici ve zaman tasarrufu saglayan, genis uygulama
yelpazesi, kullanim ve bakim kolayligi, yiiksek verim ve
cevre koruma gibi imkanlar sunan TurkTraktor Drone
Hizmetleri, 2025 yil sonu itibariyla 7 pilot bayide drone

ile ilaclama hizmeti sunarak ciftcimizin yaninda olmaya
devam etmektedir.

-
(onnect
TTConnect

Veriye dayali tarima gecisin onemli bir adimi olan
TirkTraktér Connect (TTConnect) yerli filo ve arac takip
sistemi, ciftcilerin traktorlerinden aldigi verileri analiz
etmelerine imkéan saglayarak calisma verimliligini
artirmaktadir.

TTConnect, ciftcilerin traktorlerinin yakit tiketimi ve
calisma durumlarini detayli raporlar araciligiyla takip
etmelerine olanak saglayarak daha dogru planlama
yapmalarini desteklemektedir. ilk kez 2023 yilinda
ulusal tarim fuarlarinda tanitilan Filo ve Arac Takip
Sistemi TTConnect, 2024 Konya Tarim Fuari itibariyla
ticarilestirilerek satisa sunulmustur. 2025 yili itibariyla
ise belirli traktor serilerinde fabrika cikisli (traktor st
montajli) olarak sunulmaya baslanmistir. Dijitallesme

siirecinde énemli bir adim olan TTConnect hem sundugu
ozelliklerle hem de yeni nesil emisyon seviyesindeki
motorlarla uyumlu olmasiyla tarimda sirdirilebilirlige de
hizmet etmektedir.

Raven RCM Otomatik Akis ve Oran Kontrol
Sistemi

Tarimda teknoloji kullanimini artirmak amaciyla yirdtilen
entegrasyon calismalarindan bir tanesi de ilaclama
makineleri icin sunulan oran ve akis kontroli saglayan
sistemlerdir. Raven Otomatik Akis ve Oran Kontrol
Sistemi, ilaclama makineleriyle birlikte kullanilabiliyor

ve traktorden aldigi bilgilerle ilaclama faaliyetinin dogru
sekilde ylrutulmesini saglamaktadir. Tarimsal ilaclarin
dogru kullanimini saglayan ve valf kontrolu sayesinde
ilaclanan alanlarin tekrar ilaclanmasini engelleyen bu
sistem, fazla ilac atilmasinin onine gecerek ciftcilerin
maliyetlerini diisirmelerine imkan tanimaktadir. Ayni
zamanda dogru kimyasal kullanilmasini saglayarak
gereksiz ilac kullanimi ile topraga zarar verilmesinin
onlne gecen Raven Otomatik Akis ve Oran Kontrol Sistemi
tarimda surdirilebilirlik alanina 6nemli bir destek roli de
oynamaktadir.
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TTGuide

TurkTraktor Hassas Tarim Uriin gaminda yer alan
TTGuide, ciftcilerimizin ihtiyaclari dahilinde yerli olarak
gelistirilen akilli yonlendirme sistemidir. TTGuide,
ozellikle ilac ve gibre gibi kimyasallarin kullanimini
onemli olciide azaltirken, verimliligin artmasina ve

bitki sagliginin takibine katki saglamaktadir. Tarimsal
faaliyetler esnasinda yapilan hatalari en aza indirmesi,
sinirsiz kapsama alanina sahip dogrulama sinyaliyle gece
ve glindiiz calisma imkani saglamasi ile TTGuide, ciftciye
konforlu bir calisma sunmaktadir.

TTGuide'in yeni araylzi olan TTCenter ile ciftcilerimiz
bir yandan Youtube, Whatsapp, Spotify, Youtube Miizik,
Radyo ve TarlamCepte uygulamalarina erisim saglarken,
bir yandan da akilli yonlendirme ekranindan tarimsal
faaliyetlerine devam edebilmektedir. Telefon tutucu
ozelligi sayesinde ciftcilerimiz telefonlarini herhangi

bir aparata gerek duymadan sabitleyebilmektedir.

Geri goris kamerasiyla ekipman montaji rahatlikla
gerceklestirilebilirken, ilaclama veya glibreleme
faaliyetlerinde konforlu bir sekilde ekrandan kontrol
saglanabilmektedir. TTGuide Akilli Yonlendirme

Sistemi, 2025 yili itibariyla ise belirli traktor serilerinde
fabrika cikisli (traktdr Gsti montajli) olarak sunulmaya
baslanmistir. Tim traktor ve bicerddver modellerine
uyumlu olan TTGuide akilli yonlendirme sistemi, sagladigi
verimli calisma ve tasarruf sayesinde sirdirdlebilir
tarima katki sunmaktadir.
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Paydas Refahi

Faaliyet gosterdigimiz sektor ve etki alanlarimizi gelecege
hazir hale getirmek icin donlisime oncilik ederek
Ulkemiz, musterilerimiz, calisanlarimiz, bayilerimiz,
tedarikcilerimiz ve hissedarlarimiz icin deger yaratiyoruz.
Projeleri hayat gecirirken akademisyenlerin, kamu ve sivil
toplum kuruluslarinin, fikir liderlerinin aktif katiiminin
yani sira calisanlarimiz ile bayilerimiz, servislerimiz ve
tedarikcilerimizin de bu projeleri sahiplenerek gonullu
olarak yer almalarini tesvik ediyoruz.

Sosyal sorumlulugun toplumsal gelisimdeki roliini
onemsiyor, bu anlayisla hem yerel kalkinmaya hem

de surdurulebilir tarimin gelecegine katki sagliyoruz.
Yurdttuguimuz calismalarla toplumsal sorunlara karsi
daha duyarli ve katiimci bir yaklasim sergiliyor, yasam
kalitesini artiracak projelere destek veriyoruz. Tarimin
slrdirilebilirligini saglamak icin, basta ciftcilerimiz
olmak iizere tim TiirkTraktor ekosistemindeki
paydaslarimizin refahini ve gelisimini onceliklendiriyoruz.
Ciftcilerimizin yetkinliklerinin gelismesi, tarimda
genclerin ve kadinlarin daha aktif roller Gstlenmesi ve tim
paydaslarimizin biling dizeyinin artirilmasi icin egitim, is
birligi ve destek programlarimizi sirdiiriiyoruz.

Projelerimizi hem calisanlarimizin hem de tim
paydaslarimizin dahil olacagi sekilde tasarliyoruz.

Daha onceki yillarda oldugu gibi, 2025 yilinda da hayata
gecirdigimiz egitim, istihdam ve toplumsal cinsiyet
esitligi calismalarinin yani sira sektor ve etki alanlarimiz
ile toplumu ve Ureticiyi bilinclendirmeye yonelik
faaliyetlerimize devam ettik.

TISK ile “Engelsiz Gelisim Platformu” Projesi
TurkTraktor 2020 yilinda, engelli calisanlarin teknik
ve sosyal gelisimlerine katki saglamak iizere TISK

ile “Engelsiz Gelisim Platformu” projesi icin is birligi
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anlasmasi imzalamis ve proje kapsaminda calismalar
gerceklestirmistir.

“Engelsiz Gelisim Platformu” projesi calismalari, Sirket'in
farkli fonksiyonlarindan calisanlarin da katiimiyla
olusturulan bir ekip tarafindan yuritilmustir. Topluma
Ucretsiz bir gelisim hizmeti sunan proje, ayni zamanda

bu konuda toplumsal farkindaligin gelismesine de katki
saglamaktadir.

2021 yiinda, TirkTraktor Ankara Fabrikasi'nda, TiSK
Akademi Egitim Platformu’na icerik Gretmeyi amaclayan
egitim tasarim stidyosu kurulmustur. Tasarlanan egitim
icerikleri, TISK Akademi'nin bir alt platformu olan
Engelsiz Gelisim Akademisi araciligiyla gérme, isitme ve
bedensel engelli bireylere Ucretsiz olarak sunulmustur

Tarim Makineleri Laboratuvari

TirkTraktdr; Koc Holding'in Milli Egitim Bakanligi ve
Vehbi Koc Vakfi ile stirdiirdigi “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi (MLMM] Projesi” kapsaminda olusturulan
okul-isletme eslesme modelinden hareketle Tarim
Makineleri Laboratuvarlari acmistir. Ankara’'da Gazi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Amasya’da Gokhoyik
Sehit Cemalettin Ozdemir Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, Sanliurfa’da Sanliurfa Altinbasak Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ndeki “TirkTraktor Tarim Makineleri
Laboratuvarlari”’nda bugiine kadar toplam 685 6grenciye
egitim verilmis ve 624 6grenci mezun edilmistir.

Programi basariyla tamamlayan dgrencilerin mezuniyet
sonrasi istihdam siirecleri degerlendirmeye alinmistir.
Basvuruda bulunan ve gerekli kriterleri karsilayan
ogrencilerin %60 TurkTraktor fabrikalarinda ve

satis sonrasi servis aginda istihdam edilmistir. Bu
oranin disinda kalan 6grenciler ise lisans ve on lisans
egitimlerine devam etmis ya da otomotiv sektériinde
calisma hayatina adim atmistir.

Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon

TurkTraktor, faaliyet gosterdigi sektord ve etki alanlarini
gelecege hazirlamak amacli bir dondisime oncilik
etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Sirket; teknoloji ve
inovasyon alaninda hayata gecirecegi projeler, gelistirecegi
is birlikleri, sunacagi staj ve istihdam olanaklari ve gelisim
programlari araciligiyla 5 yil icerisinde 30.000 kisiye
dokunarak toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
kadinlarin giclenmesi icin kararlilikla calismayi taahhiit
etmistir.

TirkTraktor, Teknolojide Kadin Dernegi'nin (WTECH)
destegiyle ylrattigl “Vizyon Gelisim Yolculugu Programi”
kapsaminda genc kadinlarin gelecegin teknolojisinde

s0z sahibi olmalari amaciyla bir dizi farkindalik ve egitim
calismalari gerceklestirmistir. 2030 yilina uzanan siirecte,
Tirkiye’'nin teknoloji ve inovasyon alaninda uzman is
giicline olan ihtiyacinin hizla artacagi gerceginden hareket

eden TurkTraktor, kadinlarin bu alanda esit oranda temsil
edilebilmesini temin etmek Uzere inisiyatif almaktadir. Bu
kapsamda WTECH ile tasarlanan farkindalik, kariyer ve
vizyon bulusmalariyla STEM (Fen, Teknoloji, Mihendislik,
Matematik) alaninda egitim goren 5.000°den fazla
katilimciya teknoloji ve inovasyon konularinda destek
verilmistir.

“Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon” projesinin
bir diger onemli bileseni, Turkiye Girisimcilik Vakfi
(GIRVAK] ile gerceklestirilen farkindalik serisi ve Ideathon
calismalaridir. Turkiye'nin teknolojik donlisim sirecinde
ihtiyac duydugu yenilikgi f ikirleri desteklemek amaciyla
kurgulanan bu program, tarim ve sehirlerin dontsimune
katki saglayacak fikirlere sahip genclere ulasmayi
hedeflemistir. GIRVAK is birligiyle gerceklestirilen, tarim
ve is makineleri sektorlerine dair oyun ve uygulama
fikirleri gelistirilen Ideathon programi basariyla
yurutulmaustur.
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Kocluk ve mentorluk programlari ise genclerin kariyer
yolculuklarinda ihtiyac duyduklari rehberligi deneyim
odakli bir icerikle sunmak tizere kurgulanmistir.
TurkTraktor biinyesindeki ic koclar tarafindan hazirlanan
alti modullik 6zel program; “TiirkTraktor'de Bir Gin”
mottosuyla diizenlenen fabrika gezisini ve Ozgecmis
Similasyon modiiliyle desteklenen uygulamali 6grenme
adimlarini kapsamaktadir. Bugiine kadar tamamlanan
bes program ve toplam 30 moddl ile siirec, yapilandiritmis
ve surdurdlebilir bir 6grenme deneyimi sunacak sekilde
ilerletilmistir.

TurkTraktor, 2022 yiinda hayata gecirdigi Filizlerin
Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon projesiyle; kadinlarin
teknoloji ve inovasyon alanlarinda gliclenmesini, istihdam
ve girisimcilik firsatlarinin artirilmasini hedeflemekte ve
genc kadinlari STEM alaninda tesvik etmektedir. Proje
kapsaminda gelistirilen egitim programlari ve sunulan
firsatlar araciligiyla, %544 kadin olmak lizere toplam
38.514 kisiye ulasilmis; 2026 yili sonu icin belirlenen hedef
2025 yili itibariyla asilmistir.

Filizlerin Mucizeleri Teknoloji ve inovasyon projesi;

N 2023 yilinda En Basarili TirkTraktorliler - Cevreye ve
Topluma Deger Katanlar Kategori Birinciligi Odiild,

N 2024 yilinda OSD Kurumsal Sosyal Sorumluluk Basari
Odiild,

N 2025 yilinda ise Kadin Dostu Markalar Farkindalik
Odiili'ne layik gorilmiistiir.
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Ayrica proje, Diinya Gazetesi tarafindan 2025 yilinda
diizenlenen Toplumsal Fayda Odiilleri kapsaminda,

bu yililk kez verilen Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
kategorisinde, “Filizlerin Mucizeleri: Teknoloji ve
inovasyon & DEI Programi” ile 6diiliin sahibi olmustur.

2016 yiinda baslayan Filizlerin Mucizeleri projesi
kapsaminda, 2024-2025 egitim-6gretim yilinda
toplamda 40 6grenci Turkiye Egitim Vakfi (TEV) bursuyla
desteklenmistir.

New Holland Yaren Cocuk Kiitiiphaneleri

TurkTraktor'un lider markasi New Holland, cocuklarda
ozellikle 12 yasina kadar edinilen aliskanliklarin belirleyici
roliinin bilinciyle okuma kiltiridnin gelistirilmesine
odaklanmistir. Sirket, internet caginda yetisen cocuklarin
ufkunu genisletmek, bilgiye erisimlerini desteklemek

ve toplumun egitim dizeyine katki saglamak amaciyla
2016 yilinda “New Holland Yaren Cocuk Kitiiphaneleri”
projesini hayata gecirmistir.

Ankara, Ardahan ve Bursa'nin eklenmesiyle ginimuzde
26 farkli lokasyona ulasan New Holland Yaren Cocuk
Kitiphaneleri'ne bugtine kadar 16.000'den fazla kitap
bagislanmistir.

Her zaman daha fazla cocuga ulasmayi hedefleyen proje
kapsaminda okul secimleri, cevre koy ve mahallelerden
gelerek egitim alan 6grencilerin yogun oldugu okullar
arasindan yapilmaktadir. Acilan kuttiiphanelerde
oncelikle fiziki mekanlarin tadilati gerceklestirilmekte,
ardindan kittiiphanenin mobilya ve donanim ihtiyaclari
karsilanmaktadir.
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Kurumsal Uyelikler

Ankara Sanayi Odasi (ASO)

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiiketimi (MWh)

Ankara Ticaret Odasi (ATO) Satin Alinan Yenilenebilir Enerji Biyokiitle 42.469 31.722 5.743 v
Otomotiv Sanayicileri Dernegi (0SD) i ili i
Yy 9 Satvln Alinan Yenilenebilir Olmayan Enerji 25.919 22 672 24.946 U
Dogalgaz
Otomotiv Teknolojileri Platformu (OTEP)
Uretilen Yenilenebilir Enerji
- v
Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi (SATSO) Giines 6.258 31.620
Tirk Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Satilan Yenilenebilir Enerji Glines - - 6.023
Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Toplam 68.388 60.652 56.286

Tiirkiye is Makineleri Distribiitorleri ve imalatcilari Birligi (IMDER)

Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER)

Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Cevre Performansi

Ciro Basina Eneriji Tiiketimi (MWh/Bin TL) 0,001 0,001 0,001 v

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Enerji Tasarruf Miktar 3.110 1.454 21.520

Tiirkiye Yatirimci iliskileri Dernegi (TUYID)

v/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.
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Elektrik ve Su Kullanim Yogunlugu

Uriin basina kullanilan su miktari

(m3/esdeger iiriin) 2,1 2,4 43 v

Uriin basina tiiketilen elektrik miktari

(MWh/esdeger iiriin) 0.85 0,82 1,12 v
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Sera Gazi Salimlari (ton CO,e)* Kategori Bazli Kapsam 3 Emisyonlari

(ton CO,e)*
Kapsam 1 13.319 10.884 9.888 )

Kategori 1 - Satin Alinan Uriin ve Hizmetler 833.317,1 815.254,5 556.711,6
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 18.639 13.907 8.700

Kategori 2 - Sermaye Mallari 16.265,6 23.658,1 12.676,1
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 245 273 247

Kategori 3 - Yakit ve enerjiyle ilgili aktiviteler 2.055,6 3.654,1 2.654,5
Kapsam 3 11.298.412 10.175.290 5.340.311

Kategori 4 - Yukari yonli tasimacilik ve dagitim 18.678,1 17.560,9 12.370,2
Toplam 11.330.369 10.200.081 5.358.899

Kategori 5 - Operasyonlar sonucu olusan atiklar 464.5 1447 39,0

Kategori 6 - i§ seyahatleri 610,7 703,2 574,2
Hava Salimlari (kg) 2023 2024 2025

Kategori 7 - Calisanlarin ise gidis gelisleri ve servisler 1.976,6 2.498,9 2.122,7
NOx 3,2 8,9 11,4

Kategori 9 - Asagi yonli tasimacilik ve dagitim 21.110,8 20.691,1 19.380,2
SOx 1,5 0,9 0,9

Kategori 10 - Satilan iriinlerin islenmesi 34,8 37,4 191,7
voc 0 3,9 3,9

Kategori 11 - Satilan iriinlerin kullanimi 10.417.217 1 9.289.930 4.729.708

Kategori 12 - Satilan riinlerin kullanim 6mri sonu

. : 4.743,5 1.157,6 3.882,4
islemi

.

* Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1"e uygun olarak “Sera Gazlari Protokolli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir. Hesaplamalarda CO,, CH,, N,O, HFC'lerin (SFé ve sogutucu gaz) CO, esdegeri faktérleri kullanilmistir. Kiiresel Isinma Potansiyeli
(Global Warming Potantial, GWP) katsayilari Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneli'nin (Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) 6. Degerlendirme Raporu ve Sera Gazi Protokolii (Greenhouse Gas Protocol ve Birlesik Krallik DEFRA 2020 Emisyon Faktorleri kullanilarak bileske ton CO,e degeri uygun katsayilarla carpilarak
hesaplanmistir.
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Su Cekimi (m?) Atik Yonetimi (ton)
Cekilen sebeke suyu 105.607 108.232 119.759  ~ Toplam atik 12.894 11.703 8.321 v
Cekilen tatli su 0 0 0 Toplam geri kazanilan atik 12.702 11.693 8.321 v
Yuk_sek ve g:o!( yuksek su stresi altindaki alanlardan 105.607 108.232 119759 o Bertaraf edilen tehlikesiz atiklar 192 0 0 v
cekilen su miktarr*
Bertaraf edilen tehlikeli atiklar 0,1 9,6 0,3 v
Toplam su cekimi 105.607 108.232 119.759 v
Geri kazanilan tehlikesiz atiklar 12.037 11.031 7.893
* Ankara ve Erenler fabrikalari icin su stresi yeniden farkli kaynaklar tizerinden degerlendirilerek hesaplanmistir, her 2 liretim tesisi de yliksek
su stresi altinda bulunan Sakarya Havzasi’'ndan su cekmektedir. Geri kazanilan tehlikeli atiklar 665 662 428 v

Su Desarji (m?) 2023 2024 2025
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atiklar (ton)
Desarj edilen sebeke suyu 29.679 38.766 17.340
Kati atik sahasina/depolama alanina gonderilen 0 0 0
Desarj edilen yiizey suyu 22.691 22.361 44,045 tehlikesiz atik miktar
Toplam desarj edilen su miktari 52.370 61.127 61.385 v Enerji amacli yakilan tehlikesiz atik miktari 0 0 0
Enerji amaci olmadan yakilan tehlikesiz atik miktari 0 0 0
Su Tiiketimi ve Yeniden Kazanim (m?) Diger 192 0 0
Toplam su tiiketimi 53.237 47105 58.374 v Toplam bertaraf edilen tehlikesiz atik miktar 192 0 0 v

Geri doniistiiriilen / geri kazanilan / yeniden kullanilan su

. 35.183 51.811 43.645 v
miktari

v/ Ba@imsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.
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Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar (ton) 2023 2024 2025 Cevre Cezalan (TL)

Depolama alanina gonderilen tehlikeli atik miktari 0 0 0,3 Cevre ihlali sayisi 0 0 0
Enerji amacli yakilan tehlikeli atik miktari 0 0 0 Alinan cevre cezalari 0 0 0 v
Enerji amaci olmadan yakilan tehlikeli atik miktari 0 0 0 Yilicinde 6denen cevre cezalari 0 0 0
Diger 0,1 9.6 0 Yil sonunda tahakkuk edilen cevre cezalari 0 0] 0
Toplam bertaraf edilen tehlikeli atik miktari 0,1 9,6 03

Sosyal Performans Goéstergeleri

Cevre Egitimleri (kisi*saat)

Calisan Demografisi

Calisanlar 2.199 2.897 3.813
Calisanlar
Taseronlar 88 45 40
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
: Cal 441 2.497 395 2.176 321 1.799
Cevre Yatirim ve Harcamalari (Milyon TL) -atizan sayisi v v
Toplam calisan sayisi 2.938 2.571 2120 v
Toplam cevre yatirimlari 2,3 6,2 321,5
Alt isveren calisan sayisi 103 345 118 408 108 348
Toplam alt isveren calisan sayisi 448 526 456

v/ Ba@imsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.
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Kategoriye Gore Calisanlar Egitim Diizeyine Gore Calisanlar

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek ilkégretim 42 37 32
Saha Calisani 215 1.980 170 1.706 118 1.367 Lise 1.617 1.375 1.084
Ofis Calisani 226 517 225 470 203 432 Universite ve istii 1.279 1.159 1.004
Toplam 2.938 2.571 2.120

Calisma Siiresine Gore Calisanlar

Sozlesme Tiiriine Gore Calisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek 0-5yil 294 1.052 260 890 187 463
Belirsiz siireli is akdi ile gorev yapan 347 2313 374 2147 320 179 5-10 yil arasi 87 707 67 284 67 449
calisanlar
10 yil ve lizeri 60 738 68 1.002 67 887
Belirli siireli is akdi ile gorev yapan 94 184 91 29 1 3
calisanlar
Toplu is Sozlesmesi kapsamindaki 2195 1876 1485 Yasa Gore Calisanlar
toplam calisan sayisi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
e S . lt 227 181 4 129 471
Istihdam Tiiriine Gore Calisanlar 30yas ve alt 805 8 645
30-50 yas arasi 208 1.616 211 1.507 191 1.303
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas ve lizeri 6 76 3 24 1 25
Tam zamanli calisan sayisi 441 2.497 395 2.176 321 1.799
Yar1 zamanli calisan sayisi 0 0 0 0 0 0
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Engelli Calisanlar Yonetim Seviyesine Gore

Yoneticiler

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam engelli calisan sayisi 8 84 9 66 6 62 _
ILk kademe yoneticiler 17 34 12 24 17 v 30 v
Orta kademe yoneticiler 29 92 40 102 37 v 89 v
Diger Firsat Esitligi Gostergeleri
Ust Yonetim 1 10 1 10 1 v 10 v
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
STEM pozisyonlarinda calisan sayisi 127 286 152 296 136 262
Sae;:;getlrlm fonksiyonlardaki calisan 294 2939 260 1950 174 1424 Ise Al.lm, Isten Ayrllma ve Callsan Devri
Gelir getirici fonksiyonlardaki yonetici Yasa ve Cinsiyete Gore Ise Aim
18 83 21 96 19 87 Sayisi
saylsi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yonetici Demografisi
30 yas ve alti 129 249 49 76 8 27
Yasa ve Cinsiyete Gore Yoneticiler
30-50 yas arasi 28 54 14 32 4 13
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek 50 yas ve iizeri 0 1 0 1 0 1
30 yas ve alti 2 1 7 13 17 30 Todlm 461 179 53
30-50 yas arasi 44 117 141 323 37 89
50 yas ve lizeri 1 18 1 14 1 10

*2024 yiina kadar raporlamalar rol bazli yapilmis olup, 2024 itibariyla kademe bazli olarak diizenlenmistir.

v/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.
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Yonetici Seviyesine Gore ise Aum

Yonetici Seviyesine Gore isten

Sayisi Ayrilma

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
itk kademe ydneticiler 1 0 0 0 0 0 ilk kademe ydneticiler 1 2 0 4 2 7
Orta kademe yoneticiler 0 0 2 2 0 1 Orta kademe yoneticiler 0 8 3 19 3 17
Ust Yonetim 0 0 0 3 0 0 Ust Yonetim 0 2 0 5 0 0
Toplam 1 7 1 Toplam 13 31 29

*Raporlamaya orta kademenin tamami, ilk kademenin ise lider rolleri dahil edilmistir.

Yasa ve Cinsiyete Gore isten

*Raporlamaya orta kademenin tamami, itk kademenin ise lider rolleri dahil edilmistir.

Kendi istegiyle isten Ayrilmalar

Ayrilma
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Kendi istegiyle isten ayrilan calisan
30 yas ve alti 42 128 69 160 52 169 sayisl 42 162 40 18 20 57
30-50 yas arasi 27 140 34 202 34 247
50 yas ve iizeri 0 87 6 68 1 3 ic Adaylar 2023 2024 2025
Toplam 424 539 506 & Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
ic adaylarla doldurulan pozisyonlarin 20 46 16 45 1 83
sayisl
Tiim acik pozisyonlarin sayisi 149 107 162
v/ Ba@imsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.
TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 81



TuirkTraktor

GIRIS GELECEGE ETKI

GELECEK iCIN.
ETKILI LIDERLIK

INOVASYON GUCU VE
GELECEGIN YETKINLIKLERI

SORUMLU o
OPERASYONLAR VE URUNLER

GELECEGIN TARIMI ar EKLER TSRS RAPORU z ﬁm

Calisan Devri

Calisan Devir Orani

%15

%19

Performans Yonetimi

Diizenli Performans Degerlendirmesinden Gecen

Calisan Sayisi

Saha calisani

2.195

1.876

Yonetici Seviyesine Gore Toplam

Egitim Saati (kisi*saat)

Ofis calisani

743

695

Egitim Gostergeleri

Cinsiyete ve Yasa Gore Toplam

Egitim Saati (kisi*saat)

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Itk kademe ygneticilere verilen toplam 1.586 3.872 9.926 18.717 5.595 11.655
egitim saati
Orta kademe ygneticilere verilen toplam ) 3.960 2.212 5.863 1525 3.064
egitim saati
Ust Yonetlme verilen toplam egitim 82 504 109 489 62 66
saati
Toplam egitim saati 11.456 37.315 21.967

Egitim Maliyeti (milyon TL)

Toplam egitim maliyeti 19,3 29,1 271

Calisanlara Yapilan Harcamalar / Yatirimlar

(bin TL)

Calisanlara yonelik yapilan tim maliyetlerin toplami 2.635.669 5.142.832 5.821.459

Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas ve alti 9.009 19.909 13.791 30.240
30-50 yas arasi 11.485 40.229 13.800 58.455
50 yas ve lzeri 120 2.006 361 1.842
Toplam egitim saati 82.758 118.489

v/ Ba@imsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.
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Ebeveynlik izni

iSG Performansi

Kayitli Kaza Frekansi [TRIFR)*

Dogum/Ebeveynlik izni

Dogrudan istihdam 4,0 3,4 22
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Alt isveren Firma Calisani 2,8 1.5 2 v
Kayip Giinlii Kaza Frekansi (LTIFR)**
Dogum/ebeveynlik iznine hak kazanan . .
23 151 14 147 13 136 Dogrudan istihdam 1,7 1.3 04
calisan sayisi
Alt isveren Firma Calisani 2,8 0 0 v
Dogum/ebeveynlik izninin sona Kaza Agirlik Orani***
ermesinden sonra ise donen calisan 22 151 14 147 17 v 136 v Dogrudan istihdam 55.3 296 168 v
sayisl
Alt Isveren Firma Calisani 21,3 0 0 v
OliimLii Kaza Sayisi
Dogrudan istihdam 0 0 0 v
Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti Alt isveren Firma Galisani 0 0 0 v
Meslek Hastaligi Orani****
Baglilik Anketi Sonuclari Dogrudan istihdam 0 0 02
Alt Isveren Firma Calisani 0 0 0 v

A A 0, 0, 0,
Calisan Bagliligi Anket Sonucu %71,5 %o74,8 %60,9 isG Egitimleri (kisi*saat]
Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati 30.281 30.470 28.896
Taseronlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati 2.012 4.016 1.164

*TRIFR: (Tim Kayitli Kazalar/Toplam Calisma Saati) *1.000.000

**| TIFR: (Kayip Giinli Kaza Adedi/Toplam Calisma Saati) *1.000.000

***Kaza AGirlik Orani: (Kayip Gln Sayisi/Toplam Calisma Saati) *1.000.000
****Meslek Hastaligi Orani: (Meslek Hastalii Sayisi/Toplam Calisma Saati) *1.000.000

v/ Ba@imsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.
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Shape the kubani
with confidence

Bagimsiz Giivence Raporu

Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu'na
istanbul, Tiirkiye

Bu bagimsiz glvence raporu (“Rapor”) Tiurk Traktér ve Ziraat
Makineleri Anonim Sirketi yonetiminin 1 Ocak 2025 tarihinde
baslayan ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren vyil itibariyla
hazirlamis oldugu 2025 Sirdurdlebilirlik Raporu’nda yer alan asagida
listelenmis Secilmis Strdurdlebilirlik Bilgilerinin (“Secilmis Bilgiler")
raporlanmasina yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

Konuya iligkin Bilgiler ve Gegerli Kriterler

TurkTraktoér'in talebi dogrultusunda, sorumlulugumuz; Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI - Global Report Initiative) Standardlari
dogrultusunda hazirlanan ~ Surddrilebilirlik  Raporu’'nun  Ekler
béluminde yer alan Cevresel Performans Gostergeleri ve Sosyal
Performans Gostergeleri kapsamindaki asagida listelenen Segili
Bilgiler icin sinirl giivence saglamaktir.

Sinirh Glivence Hizmetimizin Kapsami

Sinirlt glivence hizmetimizin kapsami, asagida gosterilen ve 2025
Surdurtlebilirlik Raporu’'nda agiklanan, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla hazirlanmis Segili Bilgilerin incelenmesi ile sinirhdir.

Gevresel Performans Gostergeleri
1. Enerji Tuketimi (MWh)
»Satin Alinan Yenilenebilir Enerji (Biyokutle) (MWh)
»Satin Alinan Yenilenebilir Olmayan Enerji (Dogalgaz)
(MWh)
»Satin Alinan Yenilenebilir Olmayan Enerji (Motorin) (MWh)
»Uretilen Yenilenebilir Enerji (Giines) (MWh)
Ciro Basina Enerji Ttketimi (MWh/Bin TL)
Su Gekimi (m3)
» Cekilen Sebeke Suyu
> Yiiksek ve Cok Yiiksek Su Stresi Altindaki Alanlardan
Gekilen Su Miktari
» Toplam Su Gekimi
4.  SuDesarji (m?)
» Toplam Desarj Edilen Su Miktari
5. Su Tiketimi ve Yeniden Kazanim (m?)
» Toplam Su Tuketimi
» Geri Dénsttrtilen / Geri Kazanilan / Yeniden Kullanilan
Su Miktari
6.  Atik Yonetimi (ton)
» Toplam Atik
» Toplam Geri Kazanilan Atik
> Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar
> Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atiklar
> Geri Kazanilan Tehlikesiz Atiklar
> Geri Kazanilan Tehlikeli Atiklar
» Toplam Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik Miktari
» Toplam Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik Miktari
Uriin Basina Tiiketilen Elektrik ve Su Miktarlari
in bagina kullanilan su miktari (m3/esdeger trtin)
» Urin bagina tiiketilen elektrik miktari (MWh/esdeger iiriin)
8. (Cevresel Cezalar (Milyon TL)
» Alinan Cevre Cezalari

wn

Sosyal Performans Gostergeleri

9. (Galisan Sayisi
» Kadin Calisan Sayisi
» Erkek Calisan Sayisi

10. Engelli Caliganlar
» Toplam Engelli Galisan Sayisi
> Kadin
> Erkek

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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11. Yoénetim Seviyesine Gore Yoneticiler
> ilk Kademe Yoneticiler
= Kadin
° Erkek
> Orta Kademe Ydneticiler
= Kadin
° Erkek
> Ust Yonetim
= Kadin
° Erkek
12. Yasa ve Cinsiyete Gére ise Alim Sayisi (Toplam)
13. Yasa ve Cinsiyete Gore isten Ayrilma Sayisi (Toplam)
14. Calisan Devri
» Calisan Devir Orani
15. Dogum/Ebeveynlik izni
» Dogum/Ebeveynlik iznine Hak Kazanan Galisan Sayisi
° Kadin
© Erkek
> Dogum/Ebeveyn izninin Sona Ermesinden Sonra ise
Dénen Calisan Sayisi
° Kadin
° Erkek
16. iSG Performansi
» Kayitli Kaza Frekansi (LTIFR)
< Dogrudan Istihdam
< Alt Isveren Firma Calisani
» Kayip Giinli Kaza Frekansi (TRIFR)
> Dogrudan Istihndam
< Alt Isveren Firma Caligani
» Kaza Agirlik Orani
= Dogrudan Istihdam
< Alt Isveren Firma Caligani
» Oltimli Kaza Sayis!
< Dogrudan Istihdam
< Alt Isveren Firma Caligani
» Meslek Hastaligi Orani
° Dogrudan Istindam
< Alt Isveren Firma Caligani
17. Calisanlara Verilen Toplam iSG Egitimi Saati (saat)

TirkTraktor'in Sorumluluklari

TurkTraktor — yonetimi  Segilen  Bilgilerin  hazirlanmasindan,
toplanmasindan ve sunulmasindan sorumludur. Ek olarak, Sirket
yonetimi  denetgiye sunulan  dokiimantasyonun tamiigi  ve
dogrulugundan sorumludur. Sirket yonetimi ayrica ilgili belgelerin
hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermedigini makul dlclide
garanti eden i¢ kontrol sisteminin sirdirilmesinden de sorumludur.

Sorumlulugumuz

Glivence calismamiz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“"KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Giivence Denetimi Standardi (“GDS™)
3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri'ne ve GDS 3410
Sera Gazl Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri'ne uygun olarak
yii ImUstir. Bu dizenlemeler etik standartlara uygunluk
saglamamizi ve giivence calismalarimizi Secilmis Bilgiler Gzerinde
sinirl glivence elde edebilmek amaciyla planlayarak ytritmemizi
gerektirmektedir.

Durustluk, tarafsizlik, mesleki yetkinlik ve gerekli 6zen gésterilmesi,
gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen
Muhasebeciler igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (“IESBA")
tarafindan yayimlanan Profesyonel Muhasebeciler icin Uluslararasi
Etik Kurallarinin - (Uluslararasi  Bagimsiziik Standartlari  dahil)
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

INOVASYON GUCU VE
GELECEGIN YETKINLIKLERI

SORUMLU

EY

Shage the hulwd

with confidsnsn

Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlari Kurulu'nun Uluslararasi
Kalite Kontrol Standartlari'ni (ISQC 1) hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat
hikimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedrler de
dahil olmak tizere kapsamli bir kalite kontrol sistemi stirdirmekteyiz.

Gergeklestirilen glivence calismasi sinirli glivence denetimini temsil
etmektedir. Uygulanan prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami, makul giivence denetimlerinde gereken seviye ile
karsilastirildiginda daha sinirhdir. Bu sebeple, sinirli glivence
denetimlerinde elde edilen glivence daha dustiktir. Prosedurlerimiz
vardigimiz sonuca dayandiracagimiz sinirli bir giivence diizeyi elde
etmek i¢in tasarlanmistir ve makul bir glivence dizeyi saglamak igin
gerekli olan tim kanitlari saglamamaktadir.

Secilmis olan prosedirler denetcinin muhakemesine tabidir.
Prosediirler, ~ &zellikle ~ Secilmis  Bilgiler'in  toplanmasi  ve
raporlanmasindan  sorumlu  kisilerin  sorgulanmasi,  analitik
proseddrler ve Segilmis Bilgiler'e dair kanit elde etmeyi amaclayan ek
proseddrlerdir.

Uygulanan Prosediirler

Yukarida bahsi gegcen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladifimiz
prosedurler sunlari icermektedir:

1. Turk Traktor ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi'nin anahtar
konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Segilmis
Bilgiler'in elde edilmesi igin halihazirda uygulamada olan stiregleri
anlamak igin gorastimesi;

2. Secilmis Bilgiler'i Turk Traktor ve Ziraat Makineleri Anonim
Sirketi'nin Tirkiye ve yurtdisi lokasyonlarindaki personeller ile
cevrim ici gorismeler ve diger lokasyonlar igin érneklem bazinda
kanitlara karsi gdzden gegirilmesi;

3. Secilmis Bilgiler Uzerinde 6rneklem bazinda dogruluk
testlerinin uygulanmasi;

4. Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek igin Tirk
Traktér ve Ziraat Makineleri  Anonim  Sirketi'nin ¢
dokiimantasyonunun kullaniimasi;

5. Temel siireglerin ve Secilmis Bilgiler tizerindeki kontrollerin
tasarimini ve uygulanmasinin degerlendirilmesi;

6. Orneklem bazinda raporlama dénemi icin Secilmis Bilgiler'i
hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari yeniden
gerceklestirilmesi;

7. Secilmis Bilgiler'in 2025 Sdrdirdlebilirlik Raporundaki
aciklamasini ve sunumunun dederlendirilmesi.

Sonucumuz

Gergeklestirdigimiz prosedtrlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin
sonucunda Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi'nin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin gézden gegirilen Segilmis
Bilgilerin, tim 6nemli hususlar agisindan Kiresel Raporlama Girigimi
Standartlari'na uygun hazirlanmadigi  konusunda herhangi bir
bulguya rastlanmamistir.

A member firm of Emst & Young Global Limited

OPERASYONLAR VE URUNLER

GELECEGIN TARIMI

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun Tirk Traktér ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi
yonetiminin Secilmis Bilgiler ile baglantili olarak bagimsiz giivence
raporu alarak yonetim sorumluluklarini yerine getirdiklerini
g6stermesini saglamak icin bu raporun Tirk Traktor ve Ziraat
Makineleri Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil
icin hazirlanan 2025 Sirddrdlebilirlik Raporu icinde yer almasina
misaade ediyoruz. Calismamiz veya bu beyan icin Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri Anonim Sirketi disinda herhangi bir tarafa karsi
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

Guney Badimsiz-Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
f\i‘.onim Girketj* ™
/A member firm-ofiErnst & Young Global Limited

Cem Ugarlar,"SMMN
Sorumlu Ortak.=

30 Temmuz 2026
istanbul, Tirkiye
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GRI I¢erik Indeksi

| EKLER

TSRS RAPORU

Kullanim Bildirimi

TurkTraktor, bu GRI icerik indeksinde 01.01.2025-31.12.2025 donemi icin belirtilen bilgileri GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi

Bildirimler

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

Oncelikli Konular

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-1 Kurum profili

Rapor Hakkinda, TirkTraktor Hakkinda

2-2 Surdirilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama Periyodu, Sikligi ve ilgili Kisi

Rapor Hakkinda

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi

Cevresel Performans Gostergeleri

2-5 Dis Denetim

Rapor Hakkinda, Ekler: Glivence Beyani

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

TurkTraktor Hakkinda, Tedarik Zinciri

2-7 Calisanlar

Calisan Demografisi, Sosyal Performans Gostergeleri

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Yonetim, Sirdurilebilirlik Yonetimi

2-10 En yiiksek yonetisim organinin lyelerinin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme siireci

Surdirilebilirlik Yonetimi

2-11 En yliksek yonetisim organinin baskani

Kurumsal Yonetim

2-12 En yliksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki
rolu

Surdirilebilirlik Yonetimi

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi

Sirdirilebilirlik Yonetimi

2-14 Sirdirilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin roli

Surdirilebilirlik Yonetimi

2-15 Cikar catismalarini engelleyen siirecler

Etik ve Uyum

2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina aktarilmasi siireci

Etik ve Uyum

2-17 En yiiksek yonetisim organinin yetkinlikleri

Surdirdlebilirlik Yonetimi

2-18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Surdirdlebilirlik Yonetimi

2-19 Ucret politikalari

Calisan Deneyimi - Ucretlendirme

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik siirec

Calisan Deneyimi - Ucretlendirme

TURKTRAKTOR — 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-21 Yillik toplam dcret orani

Gizlilik sebebiyle paylasilmamaktadir.

2-22 Siirdiiriilebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Gelecege Etki - Stratejik Yaklasim

2-23 Politika taahhiitleri

https://www.turktraktor.com.tr/hakkimizda/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmasi

https://www.turktraktor.com.tr/hakkimizda/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik Strecler Etik ve Uyum
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine )

- . Etik ve Uyum
yonelik mekanizmalar
2-27 Yasal mevzuata uyum Etik ve Uyum

2-28 Kurumsal uyelikler

Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas katilimi

Paydas Iliskileri

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan oranlari

Sosyal Performans Gostergeleri

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siirec

Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

TurkTraktor Hakkinda

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

TurkTraktor Hakkinda

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar ile diger riskler ve firsatlar

TurkTraktor 2025 TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu

Enerji

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Emisyon ve Enerji Yonetimi

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurum ici enerji tiiketimi

Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

302-3 Enerji yogunlugu

Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi

Emisyon ve Enerji Yonetimi
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GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar
Su ve Atik Sular
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Su Yonetimi

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su etkilesimleri Su Yonetimi

303-2 Su desarjina bagli etkilerin yonetimi Su Yonetimi

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-3 Kaynagindan cekilen su

Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

303-4 Su desarji

Su Yonetimi, Cevresel Performans Géstergeleri

303-5 Su tiiketimi

Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

iklim Degisikligiyle Miicadele, Emisyon ve Enerji Yonetimi

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)

Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)

Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

Emisyon ve Enerji Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi

Emisyon ve Enerji Yonetimi

305-7 Azot oksitler (NOx), kiikiirt oksitler (SOx) ve diger 6nemli hava emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri

Atik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Atik Yonetimi
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler Atik Yonetimi
306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi

GRI 306: Atik 2020

306-3 Atik Uretimi

Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik

Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

306-5 Bertaraf edilen atik

Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri

Tedarikcilerin Cevresel Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Tedarik Zinciri

GRI 308: Tedarikcilerin Cevresel Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevresel kriterlere gore degerlendirilen yeni tedarikciler

Tedarik Zinciri
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istihdam
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Gelecegin Yetkinlikleri
. 401-1 Yeni ise alinan calisanlar ve calisan devir orani Sosyal Performans Gostergeleri
GRI 401: Istihdam 2016 .
401-3 Dogum/Ebeveyn Izni Yan Haklar, Sosyal Performans Gostergeleri
is Sagligi ve Giivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi is Sagligi ve Giivenligi
403-1 s sagligi ve giivenligi yonetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi
403-2 Risk tanimlama, degerlendirme ve olaylarin arastirilmasi is Sagligi ve Giivenligi
403-3 is sagligr hizmetleri is Sagligi ve Giivenligi
403-4 is sagligina ve giivenligine calisan katiimi, danisma ve iletisim is Sagligi ve Giivenligi
. 403-5 s sagligi ve giivenligi konusunda isci egitimi is Saglig ve Giivenligi
GRI 403: Is Sagligi ve Giivenligi 2018 .
403-6 Calisan sagliginin tesviki Is Saguigi ve Guvenligi
403-7 is iliskileri ile dogrudan baglantili is sagligi ve giivenlii etkilerinin 5nlenmesi ve hafifletilmesi is Sagligi ve Guvenligi
403-8 s saglifi ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler is Sagligi ve Glivenligi, Sosyal Performans Gostergeleri
403-9 is kaynakli yaralanmalar is Sagligi ve Giivenligi, Sosyal Performans Gostergeleri
403-10 is kaynakli hasta vakalari is Sagligi ve Giivenligi, Sosyal Performans Gostergeleri
Egitim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Egitim ve Gelisim
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Egitim ve Gelisim, Sosyal Performans Gostergeleri
GRI 404: Egitim 2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari Egitim ve Gelisim
404-3 Dizenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen calisan yizdesi Performans ve Yetenek Yonetimi, Sosyal Performans Gostergeleri
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cesitlilik ve Kapsayicilik
405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarinin cesitliligi Calisan Demografisi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, Sosyal Performans Gostergeleri
GRI 405: Cesitlik ve Firsat Esitligi 2016 -
405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani Calisan Deneyimi - Ucretlendirme
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GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya Dogrudan Cevaplar

Tedarikcilerin Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Tedarik Zinciri

GRI 414: Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi 2016 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler Tedarik Zinciri

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Ar-Ge, Kurum ici Girisimcilik ve inovasyon

Dijitallesme ve Otomasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ygnetimi Dijitallesme

Yenilikci Tarim Coziimleri

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sirdirilebilir ve Teknolojik Tarim Uygulamalari

Elektrikli ve Alternatif Yakitli Araclar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cevresel Fayda Yaratan Uriinler
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TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI ANONIM SIRKETI’NIN TURKIYE
SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI
HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Turk Traktor ve Ziraat Makineleri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Tirkiye Surdirilebilirik Raporlama Standartlar 1 “Sirdirlebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina lligkin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle
ligili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence
denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Surdirdlebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirli Glivence Sonucu

“Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Caligmanin Ozeti” bashi§ altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz proseddrlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin, tim &nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Sirdurllebililik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”) gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.
Sdrdurilebilirlik Bilgileri ile iligkilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir gilivence sonucu
acliklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizlidi belirsizlige
yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayali belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'ne iligkin
Sorumluluklan

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin Turkiye Surdurilebilirik Raporlama Standartlari esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanligliklar igcermeyen Surdirilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurilmesi,

- llaveten Sirket Y6netimi uygun sirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi
ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirketin sirdirilebilirik raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Simirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar igerip igermedigi hakkinda
sinirl bir glivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yiritmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak
ve

- Sirket yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Sirdirilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumiu
oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
suirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Surdirilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Glivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gaz!
Beyanlarina lligkin Glivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durustllk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranig temel ilkeleri (izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallardaki
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda
yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdirmektedir. Calismalarimiz,
denetgiler ve surdirilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yurGtlmastir.  Qirket'in iklim ve slrdirllebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak igin uzman ekibimizin galigmalarini
kullanmig bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Sdirdurilebilirlik  Bilgileri’nde 6nemli yanligliklarin  ortaya ¢ikma olasiiginin  yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Sirdurllebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirh
glivence denetimini yiritirken:

- Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Sirdurilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi igin uygulamada olan suregleri anlamak igin ylz ylze ve gevrimigi
goérigmeler yapilmistir.

- Sdrdurllebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Sirket'in i¢ dokliimantasyonu
kullaniimistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Sirket'in kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde ediimemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemisgtir.

- Sirket'in tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda
saglanan guvence seviyesi, makul glivence denetimi yuritiimis olsaydi elde edilecek glivence
seviyesinden 6nemli 6lglide daha duisUktir.

Glney Ba(_‘;rr_n.éi;'_Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A h\embe’r firm of Ernst & Young Global Limited

"ne

Cém Ucalrlar! SMMNF
SoruniuDenetgi

30 Temmuz 2026
Istanbul, Tirkiye
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TiirkTraktor

RAPOR HAKKINDA

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.nin
(TUrkTraktor) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
faaliyetlerini kapsayacak sekilde Resmi Gazete'de
yayimlanarak 1 Ocak 2024 itibariyla yururlige giren Turkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun
olarak hazirlanmistir. TSRS, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan, Uluslararasi
Surdirilebilirlik Standartlart Kurulu (International
Sustainability Standards Board - ISSB) tarafindan belirlenen
uluslararasi standartlar temel alinarak olusturulmustur.
Gecis donemi muafiyeti kapsaminda, yalnizca TSRS

2 - Iklimle ilgili Aciklamalar Standardi dogrultusunda iklim
degisikligiyle ilgili riskler, firsatlar, strateji, yonetisim, risk
yonetimi, metrikler ve hedeflere iliskin bilgiler sunulmaktadir.
Raporun hazirlanmasinda ayrica TSRS 1 - Siirdurilebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hikiimler dikkate alinmistir. Rapor, 30 Temmuz 2026
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Kapsam, TiirkTraktor'iin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki finansal tablolarinda yer alan faaliyetlerini
icermektedir. Bu kapsam, TirkTraktor'in kontrol ettigi ve
finansal tablolarinda konsolide ettigi faaliyetleri kapsar.
Sardirilebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalar

icin kullanilan organizasyonel sinir, finansal tablolardaki
konsolidasyon kapsami ile tutartidir.

Raporun hazirlanmasinda, TSRS 2 kapsaminda yayimlanan
sektorel ek rehberlerden Cilt 50 - Endustriyel Makine ve
Uriinler dikkate alinmistir. Bu sektor rehberi dogrultusunda,
TurkTraktor'in faaliyetleriyle uyumlu aciklama konulari

ve metrikler degerlendirilmis ve uygun olanlar rapora
yansitilmistir.
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TURKTRAKTOR HAKKINDA

YONETISIM

Raporda sunulan bilgiler; TurkTraktor'in ic veri
sistemlerinden elde edilen cevresel ve operasyonel veriler,
sera gazl emisyonu hesaplamalari, strateji belgeleri, risk
analizleri, yonetim beyanlari ve finansal raporlamalar
temelinde derlenmistir. Ayrica bilimsel kaynaklar, ulusal
ve uluslararasi senaryo setleri ve acik veri tabanlari da
destekleyici bilgi kaynagi olarak kullanilmistir. Verilerin
dogrulugu ve tutarliligi, sirket ici kontrol mekanizmalari
ve danismanlik destek slrecleri araciligiyla saglanmistir.

Raporun hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar,
Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
dikkate alindiginda midmkdin oldugu dlciide, ilgili finansal
tablolarin hazirlanmasinda kullanilan ve karsilik gelen
veri ve varsayimlarla tutarlidir.

Bu raporda yer alan surdirulebilirlik ve iklimle ilgili
acitklamalar, Tirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.'nin
finansal tablolariyla baglantilidir ve finansal tablolarin
hazirlandigi veri ve varsayimlarla mimkin oldugunca
tutarlidir. Raporda yer alan bilgiler, 1 Ocak - 31 Aralik
2025 tarihleri arasindaki 12 aylik doneme iliskin olup, ayni
raporlama dénemiyle uyumludur. S6z konusu aciklamalar,
TurkTraktor icin hazirlanmis olan finansal tablolar ile
birlikte degerlendirilmelidir. ilgili finansal bilgilere
buradan erisilebilir.

Raporda sunulan 2024 yilina ait finansal tutarlar, 2025 yili
verileriyle karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla TMS
29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardi uyarinca 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma
glciine gore yeniden diizenlenmistir.

STRATEJI

RISK YONETIMI

Gecis Muafiyetleri

Bu raporda TurkTraktor, TSRS 1°de belirtilen E4, E5

ve E6(b) maddeleri uyarinca belirlenen bazi gecis
muafiyetlerinden yararlanmistir. Sirketin uyguladigi gecis
muafiyetleri asagida aciklanmaktadir:

> ilgili raporlama déneminde, yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlar hakkinda bilgi saglanmis,
sirdirilebilirlik konularinin diger boyutlarina iliskin
aciklamalar kapsam disinda birakilmistir.

METRIK VE HEDEFLER

- iklimle ilgili finansal aciklamalar, TirkTraktor’iin
finansal tablolarinin yayimlanmasindan sonra
hazirlanarak paylasilmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sinirli Glivence

Bu rapor, glvenilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda
sinirli giivenceye tabi tutulmustur. TSRS kapsamindaki
raporlama KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi
Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Guvence Denetimleri” ve Siirdurilebilirlik Bilgilerinde
yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Guvence
Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin
Guvence Denetimleri”"ne uygun sinirli glivence alinmistir.
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TijrkTraktiir RAPOR HAKKINDA

TurkTraktor
Hakkinda

1954 yilinda kurulan ve Turk otomotiv sektdrlnin halen ! Sermaye ve Ortaklik Yapisi Bagli Ortakliklar, Finansal Duran
faaliyet gésteren ilk iretici kurulusu olan TirkTraktor, Lokasyon Faaliyet Varliklar ile Finansal Yatirimlar
tarim ve is makineleri alaninda faaliyet gostermekte olup

traktor, ekipman, motor ve ilgili tarim teknolojilerinin Traktér motor TurkTraktor, Kog Holding A.5. ve CNH'nin esit

gelistirilmesi, liretimi ve satisi alanlarinda faaliyetlerini _ transmisyon ve is ortakliginda yonetilmektedir. Sirketin %25'i halka TirkTraktér'tn raporlama donemi sonu itibariyla bagli
siirdiirmektedir. Ttirkiye'nin en biyiik traktor treticisi Ankara Fabrikasi makinesi Gretim:. Ar-Ge agiktir ve I.E.So'rsaolst'anbul da islem gormektedir. - ortakligi bulunmamaktadir. Sirketin finansal duran varliklari ve
ve kesintisiz 19 yildir Tirkiye traktér pazarinin lideri Merkezi ' TirkTraktér'de %5'ten fazla payi olan gercek kisi ortak finansal yatirimlarina iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.
konumunda olan Sirket, Tiirkiye genelinde yaygin bayi bulunmamaktadir.

ve servis agl ile musterilerine hizmet sunmaktadir. Ayni _ . .

zamanda ihracat faaliyetleriyle uluslararasi pazarlarda Erenler Fabrikasi Traktor montaj ve Ticaret Unvani Agrovisio OU

da yer almaktadir. Basta Kuzey Amerika ve Avrupa boyahane faaliyetleri
olmak lizere 125°ten fazla lilkeye traktor ihracati
gerceklestirmektedir.

Tarimsal Uretimde verimliligi
artirmak, riskleri yonetmek,
Sirketin Faaliyet surdirulebilir ve karli
Konusu uretim saglamak icin yliksek
teknolojili tarimsal tretim
takip araclarinin saglanmasi

istanbul Ar-Ge Merkezi
TurkTraktor'ln tretim faaliyetleri Ankara ve Sakarya'daki
dretim tesislerinde yirutilmektedir. Ankara Fabrikasi'nda
yer alan Ar-Ge Merkezi'ne ek olarak, Ankara’'da Satis

Satis Sonrasi Operasyon

Sonrasi Operasyon Merkezi, istanbul'da Ar-Ge Merkezi ile Ankara Akyurt Merkezi Gdenmis/Cikarilmis

Ankara, izmir ve Adana’da is makineleri operasyonlarina Sermayési ’ 10.000
yonelik tesisler bulunmaktadir.

Sirket, tarimsal Gretimin verimlili§ini artiran ve Ankara 's Makineleri Tesisi glerrl'(:lté:;edeki Pay 610
surdurdlebilir tarimi destekleyen urin ve teknolojiler

gelistirmeye odaklanmakta; faaliyetlerini cevresel, Para Birimi EUR
sosyal ve ekonomik etkilerini gozeten bir yaklasimla izmir is Makineleri Tesisi

yiiriitmektedir. ’ Sirketin 61

. Sermayedeki Payi (%]
Bu raporda yer alan iklimle ilgili aciklamalar, B Koc Holding A.S.
TurkTraktor'in operasyonel kontrol yaklasimi kapsaminda Adana* is Makineleri Tesisi CNH Sirket ile Olan

yonetilen faaliyetlerini ve ilgili deger zinciri unsurlarini N iliskinin Niteligi
kapsamaktadir. Halka Acik ve Diger

Finansal Yatirim

*Adana Is Makineleri Tesisi, 2025 yilinin son ceyreginde faaliyetine baslamistir. Bu nedenle sera gazi hesaplamalarina 2026 yili itibariyla dahil edilecektir.
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YUKARI YONLU DEGER ZiNCiRi

Ham Madde ve Malzeme

Uretim siireclerimizde kullanilan baslica girdiler
celik, dokim parcalar, plastik ve cesitli bilesenlerden
olusmaktadir. Bu asama, hem maliyet yapisi hem

de dogal kaynak kullanimi ve karbon yogunlugu
acisindan énemli bir etki alani olusturmaktadir.

Tedarikciler ve Satin Alma

Yerel ve uluslararasi tedarikcilerden olusan agimiz
kapsaminda satin alma faaliyetleri yiritilmektedir.
Tedarikciler kalite, sireklilik ve sirdirtlebilirlik
kriterleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Girdi Lojistigi

Ham madde ve bilesenlerin liretim tesislerine
ulastirilmasi siireclerini kapsayan bu asama,
operasyonel sureklilik acisindan kritik oneme
sahiptir. Tasimacilik faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkiler de bu asamada one cikmaktadir.

Operasyonel verimlilik %

Ar-Ge ve Uriin Tasarimi
Uriin gelistirme
sireclerinde performans,
verimlilik ve mevzuata
uyum oncelikli olarak ele
alinmaktadir. Bu asama,
drlinlerimizin kullanim
slirecindeki yakit tiketimi
ve cevresel etkileri
lizerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir.

OPERASYONLARIMIZ

Uretim ve Montaj

Uretim faaliyetleri
kapsaminda enerji ve
kaynak kullanimini
yonetiyor, verimlilik odakli
uygulamalar gelistiriyoruz.
Operasyonel etkinligi
artirmak amaciyla stirecler
sirekli iyilestirilmektedir.

Kalite Kontrol ve Test

Uriinlerin kalite,
guvenlik ve performans
standartlarina
uygunlugu cesitli test
ve kontrol sirecleri
ile saglanmaktadir.

Bu sayede misteri
beklentilerine uygun,
givenilir Grinler piyasaya
sunulmaktadir.

ASAGI YONLU DEGER ZiNCIiRi

Sevkiyat Lojistigi
Uriinlerin bayi agina ve uluslararasi pazarlara
ulastirilmasi sireclerini kapsamaktadir.

Bayi ve Distribiitor Agi

Uriinler dogrudan satis yerine yaygin bayi ag
araciligiyla musterilere sunulmaktadir. Bu yapi,
yerel pazarlara erisim ve musteri iliskilerinin
yonetimi acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

Miisteriler ve Uriin Kullanimi

Uriinlerin kullanim siirecindeki performansi
ve verimliligi, deger zincirimizin en énemli etki
alanlarindan birini olusturmaktadir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Bakim, servis ve yedek parca hizmetleriyle
drldnlerimizin kullanim sirecini destekliyor ve
musteri memnuniyetini sirdirilebilir kiliyoruz.
Bu hizmetler ayni zamanda urtinlerin uzun omurli
kullanimina katki saglamaktadir.

DEGER YARATIMI

Yiiksek kalite ve giivenilir tirlinler %

Guclu miusteri iliskileri ve memnuniyeti

% Pazarlara erisim ve rekabet giicii %

Uzun vadeli deger yaratimi

PAYDASLARIMIZ

000
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RAPOR HAKKINDA

TURKTRAKTOR HAKKINDA

YONETiSIM

Yonetisim

TurkTraktor, iklim degisikligi ve cevresel konulari, uzun
vadeli kurumsal basarisinin ve sirdirilebilir biyime
stratejisinin merkezine yerlestirmistir. Sirket, cevresel ve
iklim baglantili risk ve firsatlarin etkin yonetimini, yalnizca
bir uyum gerekliligi olarak degil, stratejik rekabet avantaji
yaratacak bir alan olarak ele almaktadir. Bu kapsamda,
iklimle ilgili tim surecler sirketin en Ust diizey yonetim
organi olan Yonetim Kurulu'nun dogrudan gozetiminde
yurutilmekte; organizasyonun tim seviyelerinde
sistematik bir yonetisim, performans takibi ve siirekli
gelisim kultird benimsenmektedir.

Yonetim Kurulu

TurkTraktor Yonetim Kurulu, sirketin iklimle baglantili
risk ve firsatlarinin yonetiminden dogrudan ve en

st diizeyde sorumlu organdir. "Gelecege Etki"
sirdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda belirlenen
kisa, orta ve uzun vadeli iklim ve surdirilebilirlik
hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve
izlenmektedir. iklimle ilgili konular, Yénetim Kurulu
toplantilarinda diizenli olarak ele alinmakta; kurul yilda
en az ¢ kez diizenli olarak bilgilendirilmektedir. 2025
yilinda diizenlenen t¢ Yonetim Kurulu toplantisinin
tamaminda iklim ve siirdirilebilirlik konulariyla ilgili
bilgilendirme yapilmistir.

Sirket Lideri (CEQ), ayni zamanda bir Yonetim Kurulu lyesi
olarak iklim ve cevresel konularin yonetiminde aktif rol
oynamakta; surdirdlebilirlik hedeflerine ulasim kriterleri,
yillik performans degerlendirmesinin bir parcasi olarak
yer almaktadir. Sirket Lideri ayrica, Yonetim Kurulu'na
dogrudan raporlama yapmakta ve tim sirdurilebilirlik
slrecleri hakkinda diizenli bilgi sunmaktadir.
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Yonetim Kurulunda ve sirket icinde, cevresel ve

iklim konularinda yetkinlik saglanmasi amaciyla

cesitli mekanizmalar uygulanmaktadir. TurkTraktor
Yonetim Kurulunda ve Ust diizey yoneticilerden olusan
Surdurulebilirlik Komitesi Uyeleri arasinda, iklim

ve sirdirdlebilirlik alaninda ulusal ve uluslararasi
platformlarda aktif rol alan ve kiiresel diizeydeki
gelismeleri takip eden Uyeler yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin bazilari 6nde gelen Universitelerden
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi temali sertifika
programlari tamamlamis olup, Yonetim Kurulunun
yetkinligi ic ve dis danismanlarin katkilariyla diizenli olarak
desteklenmektedir. Ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi
olan Sirket Lideri, Best Practice Farming for Sustainable
2050 sertifikasi (University of Western Australia) ve
Sustainability for Business - ESG Fundamentals (IMD
Business School] sertifikasi sahibidir. Ayrica, Yonetim
Kurulu Uyeleri arasinda Diinya Ekonomik Forumu’'nun Yesil
Mutabakat kapsaminda kurulan Avrupa Biyime ve Rekabet
Gucu icin Liderler Grubu'nda Tirkiye'yi temsil eden, cesitli
uluslararasi zirvelerde (Davos Zirvesi, Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar Konferansi (COP) gibi) konusmaci
ve temsilci olarak gorev alan Uyeler bulunmaktadir. Bu
yaklasimla sirket, stratejik hedefleri dogrultusunda yonetim
yapisini giclendirmekte ve iklimle ilgili risklerin etkin
yonetimini teminat altina almaktadir. Ayrica, TurkTraktor
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi cercevesinde, kurul Uye
yapisi olusturulurken cesitlilik gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasina buradan

ulasabilirsiniz.

Risk Yonetim Komitesi

TurkTraktor'de iklim baglantili risk ve firsatlarin yonetimi,
diger Sirket riskleri ile birlikte, Yonetim Kurulu'na bagli
Risk Yonetim Komitesi'nin gozetiminde yuritilmektedir.
Komite, bagimsiz bir yonetim kurulu tyesinin

STRATEJI

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

baskanliginda, icraci olmayan yonetim kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Operasyonel diizeyde ise Merkezi Kalite
Yonetimi is Birimi’nde bulunan Risk Yénetimi ve Yonetim
Sistemleri Takimi, tim risk yonetimi sireclerinin
koordinasyonunu Ustlenmektedir.

Risk Yonetim Komitesi, stratejik, finansal, operasyonel
ve uyum risklerinin tespiti, degerlendirilmesi,
etkilerinin ve olasiliklarinin hesaplanmasi, ic kontrol
sistemlerinin etkinliginin saglanmasi ve risklerin karar
alma mekanizmalarinda dikkate alinmasina yonelik
degerlendirmeleri Yonetim Kurulu toplantilarinda ele
alinmaktadir.

Surdirtilebilirlik Komitesi

Surdurilebilirlik Komitesi, sirketin sirdirilebilirlik
stratejisi, hedefleri ve aksiyonlarinin belirlenmesi,
uygulanmasi ve izlenmesinden sorumludur.
Sirdurilebilirlik Komitesi‘ne Sirket Lideri (CEQ) baskanlik
eder. Komite {iye yapisi; Ticari Is Lideri, Mali isler s
Lideri, Satin Alma ve Tedarik Zinciri is, Lideri, Uriin Yasam
Dongusii Is Lideri, Insan, Kiiltiir ve Siirdiiriilebilirlik s
Lideri, is Makineleri Is Lideri, Ankara Fabrika Is Lideri,
Erenler Fabrika is Lideri, Pazarlama ve Is Gelistirme is
Lideri, Satis Sonrasi Is Lideri ile Merkezi Kalite Yonetimi
Grup Lideri'nden olusmaktadir.

Komite, diizenli olarak toplanmayi ve Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmayi hedefler. Bu kapsamda Komite 2025
yilinda bir kez toplanmistir. Komitenin sorumluluk alanlari;
iklim ve cevresel risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, kurumsal cevre ve iklim hedeflerinin
belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik performans
gostergelerinin izlenmesi, iklim gecis planlarinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, sera gazi emisyonlarinin
azaltimina yonelik stratejilerin belirlenmesi, sirketin uzun

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

vadeli is stratejilerine iklim ve siirdurilebilirlik unsurlarinin
entegre edilmesi, ulusal ve uluslararasi sirdirilebilirlik
trendleri, mevzuatlari ve beklentileri dogrultusunda sirket
stratejilerinin glincellenmesi, iklimle ilgili 6nemli olaylar
ve gelismeler hakkinda yonetim kuruluna periyodik
raporlamalar yapilmasi, calisma gruplarina gelistirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve kritik iklim risklerine karsi
uyum ve azaltim stratejilerinin koordine edilmesi gibi cesitli
alanlari kapsamaktadir.

Calisma Takimlari

Dort ana surdirulebilirlik calisma takimi, Surdurilebilirlik
Komitesi'ne dogrudan bagli olarak calismaktadir:

— Cevre ve Enerji Takimi

= Uriin Yasam Dongiisu Takimi

— Sorumlu Tedarik Zinciri Takimi

- Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (DEI) Takimi

Her takim, Sirket icindeki roliine ek olarak yari

zamanli bir Uriin Lideri (Product Owner, PO) tarafindan
yonetilmekte olup takimlar ayda bir kez Strdirilebilirlik
Yetkinlik Merkezi Lideri ile hizalanma toplantilari
gerceklestirmektedir. Yetkinlik Merkezi Lideri, bu
toplantilardan elde edilen ilerleme ve bulgularr,
Sirdurdlebilirlik Komitesi'ne raporlamakta; komite ise bu
bilgileri Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

2025 yilinda Cevre ve Enerji Takimi, Uriin Yasam Dongiisii
Takimi ve Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Takimi dizenli
toplantilarla bir araya gelmistir. Sorumlu Tedarik

Zinciri Takiminin 2026 yilinda aktif ve diizenli bir sekilde
toplanmaya baslamasi hedeflenmektedir.
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Takimlarin ana gorevi, TurkTraktor'in "Gelecege Etki"
stratejik cercevesi kapsaminda belirlenen hedeflere katki
saglayacak projeleri tasarlamak, uygulamak ve sirekli
gelisim saglamaktir. Her bir takim, yiluk performans
hedefleri ve kilit gostergeler cercevesinde ilerlemeyi veri
odakli sekilde takip etmekte ve iyilestirme aksiyonlarini
belirlemektedir.

Surdirulebilirlik Yetkinlik Merkezi

Operasyonel seviyede surdirulebilirlik calismalarinin
yliritilmesi, insan, Kiiltir ve Siirdiriilebilirlik is Lideri'ne
bagli calisan Surdirulebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir.

Surdurdlebilirlik Yetkinlik Merkezi Lideri TurkTraktor'in
tim surdurilebilirlik yonetisim yapisinin
koordinasyonundan sorumludur. Yetkinlik Merkezi

Lideri; Surdurilebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu ve
surdurdlebilirlik calisma takimlari arasindaki bilgi akisini
ve uyumlu isleyisi saglar.

Yetkinlik Merkezi'nin temel gorevi, sirketin "Gelecege
Etki" stratejik cercevesine katki sunmak amaciyla,
surdurilebilirlik hedeflerine ulasimi destekleyecek
proje ve calismalari takimlarla birlikte tasarlamak,
yuritmek ve sirekli olarak iyilestirmektir. Yetkinlik
Merkezi Lideri, bu sirece liderlik ederken,

ayni zamanda hem ulusal hem de uluslararasi
surdurilebilirlik raporlamalarindan sorumludur.
Takimlar, belirlenen yillik hedefler dogrultusunda veri
odakli calismakta, ilerlemeyi diizenli olarak izlemekte
ve gerekli iyilestirme aksiyonlarini almaktadir. Yetkinlik
Merkezi Lideri, bu calismalardan elde edilen sonuclari
Sirdurulebilirlik Komitesi'ne raporlamakta ve stratejik
uyumu saglamaktadir.
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Ayrica, Is Sagligi ve Giivenligi, Yeni is Gelistirme ve
Teknoloji Platformu, Hassas Tarim, Risk Yonetimi ve
Yonetim Sistemleri, Kurum igi Girisimcilik ve inovasyon,
Uyum ve Rekabet ekiplerinden temsilcilerle de diizenli
hizalanma toplantilari yapilmasi hedeflenerek sirecler
arasi koordinasyon saglanmasi amaclanmaktadir.

Bu yapi, TurkTraktor'in iklim degisikligine uyum,
emisyon azaltimi, dongusellik, insan odaklilik ve tedarik
zinciri surdurilebilirligi gibi ana surdurulebilirlik odak
alanlarinda kapsamli, dinamik ve entegre bir yonetim
modelini hayata gecirmesine imkan tanimaktadir.

Karar Alma Siireclerinde iklimle
Baglantili Konularin Degerlendirilmesi

TurkTraktor'de iklimle baglantili risk ve firsatlar,
sirketin genel stratejisi, Uriin ve hizmet portfoyd, buyik
Olcekli yatirimlari ve uzun vadeli buylime hedefleri
dogrultusunda Ust yonetim tarafindan dogrudan
degerlendirilir. Sirketin son yillarda yuruttigu elektrikli
traktére yonelik Ar-Ge calismalari, Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction
and Development - EBRD)'ndan saglanan yesil
finansman kredisi, tretim sireclerinde enerji verimliligi
yatirimlari ve glines enerijisi santrali (GES] projeleri
gibi girisimler, iklim baglantili konularin yonetimi
dogrultusunda sekillenmektedir.

Bu cercevede Ust yonetim, biyik olcekli stratejik
yatirimlari degerlendirirken sirdirilebilirlik ve iklimle
ilgili 6diinlesimleri de dikkate alir. Bu kapsamda bir
ornek olarak, GES projelerinde kisa vadeli sermaye
yatirimi ve maliyet artislari gibi 6diinlesimler, uzun vadeli
karbon ayak izi azaltimi ve enerji maliyeti diistsu gibi
firsatlarla birlikte degerlendirilir; nihai karar buna gore
verilir.
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Performans ve Ucretlendirme

TurkTraktor'de iklim performansi, sirketin stratejik
oncelikleri arasinda konumlandirilmakta ve performans
olcim-Ucretlendirme sistemine bitincul bir
yaklasimla entegre edilmektedir. iklim ve cevre odakli
hedefler, list yonetim seviyesinde bireysel performans
degerlendirmelerinin bir parcasi haline getirilmistir.

Basta Sirket Lideri (CEQ) olmak Uzere, lst yonetimdeki
tim ilgili is liderlerinin performans ve lcretlendirme
siireclerine surdirdlebilirlik baglantili kriterler entegre
edilmistir. insan, Kiiltir ve Stirdirilebilirlik is Lideri,
Ankara Fabrika Lideri, Erenler Fabrika Lideri, Satin Alma
ve Tedarik Zinciri Lideri, Uriin Yasam Déngiisii Lideri gibi
kilit pozisyonlarda calisan yoneticiler bu hedefler dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Kapsam 1 ve Kapsam

2 emisyonlarin azaltilmasi, giines enerji projelerinin
hayata gecirilmesi, enerji ve su tiiketiminin azaltilmasi,
Yasam Dongtist Analizi'nin yapilmasi, kritik tedarikcilerin
surdirulebilirlik acisindan degerlendirilmesi gibi somut
iklim ve cevresel hedefler OKR (Objective Key Results)
yapisina entegre edilmistir.

Sirket Lideri (CEQ)'nin, 2025 yili icin belirlenen

yillik performans hedeflerinin %25'i (2024: %25),
sirdurdlebilirlik baglantili OKR'lerden olusmaktadir.
Sirket Lideri'nin hedef kartinda yer alan tim performans
gostergeleri icinde, 2025 yilindaki iklim odakli géstergelerin
pay! ise %13'tlr (2024: %15). Surdirilebilirlik ve iklimle
ilgili hedeflerin performans olcim-ticretlendirme
sistemine butlincil bir yaklasimla entegre edildigi dikkate
alinarak, Ust diizey yoneticilere yapilan toplam 6demeler
icinde surdrdlebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin ylzdesi
ayri olarak belirtilememektedir. Gelecek donemlerde, bu
alanlardaki calismalar devam edecektir.
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Bu sistem, iklim ve cevresel performansin sadece bir
sosyal sorumluluk unsuru degil, TurkTraktor'in uzun
vadeli basari stratejisinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu
gostermektedir. TurkTraktor, iklim ve cevresel risklerin
yonetimini hem stratejik hem de operasyonel seviyede,
seffaf, hesap verebilir ve sonuc odakli bir yonetim sistemi
cercevesinde yurdtmektedir.

s Siireclerine Entegrasyon

TurkTraktor'de Yonetim Kurulu ve iklim odaginda
yonetisim yapisina iliskin gérev tanimlari ve
yetkilendirmeler, Yonetim Kurulu karariyla yurdrlige
giren sirket politikalari ve prosedurleri araciligiyla
desteklenmektedir. Ayrica, TurkTraktor, iklim degisikligi
ve cevresel konulari Entegre Yonetim Sistemi (EYS)
cercevesinde sirket politikalarina, prosedirlerine ve
operasyonel sireclerine entegre etmistir. TirkTraktor'de,
EYS kapsaminda yer alan ISO 9001, ISO 14001 ve

ISO 45001°e ek olarak ISO 50001 ve ISO 14064-1 gibi
uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde; iklimle
baglantili risklerin ve cevresel etkilerin tanimlanmasi,
izlenmesi ve surekli iyilestirilmesi sireclerini sistematik
olarak yurdtilmektedir.

Bu sistem kapsaminda, cevresel ve iklim odakli riskler
yalnizca bagimsiz projelerde degil, TirkTraktor'un kalite
yonetimi, is sagligi ve guvenligi, enerji verimliligi ve
cevre yonetimi gibi ana sureclerinde entegre bicimde ele
alinmaktadir.

Bununla beraber TurkTraktor, iklim risk yonetimi
sureclerinin politika ve prosedirler duzeyinde daha
guclu bir sekilde icsellestirilmesini saglamak amaciyla
calismalarini sirdirmektedir.
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TurkTraktor, iklim degisikliginin yarattig fiziksel ve gecis
risklerini, ayni zamanda sundugu firsatlari kapsamli

bir sekilde degerlendirmektedir. Sirketin kurumsal

risk yonetimi yaklasimi dogrultusunda yurutilen
analizler, kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alarak
iklim kaynakli belirsizliklerin stratejiye etkisini ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda yapilan degerlendirmelerde,
fiziksel riskler arasinda ozellikle su stresi 6ne cikarken;
gecis riskleri kapsaminda emisyon ticaret sistemine (ETS)
gecise bagli olarak ham madde maliyetlerinde artis bir
risk unsuru olarak tanimlanmustir.

Diger yandan, iklimle baglantili firsatlar da sistematik
olarak ele alinmakta ve deger yaratma potansiyeline gore
onceliklendirilmektedir. Bu cercevede, yenilenebilir enerji
Uretim kapasitesinin gliclendirilmesi, TurkTraktor'in
operasyonel dayanikliligr, maliyet yonetimi ve
srdirilebilirlik hedeflerine ulasmasi acisindan stratejik
firsat olarak degerlendirilmektedir. ilgili ve sonraki
raporlama dénemlerinde finansal tablolarda raporlanan
varlik ve yukumluliklerin defter degerlerinde 6nemli bir
diizeltme yapma riski ongérilmemektedir.

TURKTRAKTOR HAKKINDA

Kisa Vade: 0-3 yil

Orta Vade: 3-10 yil

Uzun Vade: 10 yil ve lizeri

TURKTRAKTOR — 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

YONETISIM

STRATEJi RISK YONETIMi METRIK VE HEDEFLER SURDURULEBILIRLIK RAPORU (—l- m

TurkTraktor'in kisa vadeli planlamasi; operasyonel verimlilik, enerji tasarrufu, yenilenebilir enerjiye gecis ve diizenleyici uyum
calismalarini kapsar. Bu donem, sirketin yillik biitce ve orta vadeli planlama dongiileriyle uyumludur. iklim degisikligine bagli risklerin
dogasi geregi geleneksel risk yonetimi cercevelerinde tam olarak yakalanamayabilecek etkileri goz oniinde bulundurularak, kisa vade
tanimi hafifce genisletilmistir.

TurkTraktor'in orta vadeli planlamasi, 3-10 yillik sureyi kapsamakta olup, daha uzun hazirlik sureleri gerektiren risk ve firsatlarin
yonetilmesine odaklanmaktadir. Bu donem, surdirilebilir triin gelistirme ve ticarilestirme, tedarik zincirinin srdurdlebilirlik
kriterlerine gore optimize edilmesi ve yeni dizenleyici cercevelere hazirlik gibi konulari icermektedir. Orta vade, geleneksel finansal
planlama dongdlerinin 6tesine gecmekte olup, iklimle baglantili konularin zamanla kademeli sekilde gelisen etkilerini dikkate
almaktadir.

TurkTraktor'iin uzun vadeli stratejik planlamasi, 10 yildan uzun bir zaman dilimini kapsamaktadir. Bu donemde, strdirdlebilir Grin
gelistirme ve ticarilestirme, lojistik siireclerinin karbonsuzlastirilmasi ve iklim degisikliginin tarim uygulamalari Gzerindeki artan
etkilerine karsi dayaniklilik olusturma gibi sistemik degisimler ele alinmaktadir. Uzun vadeli planlama yaklasimi sayesinde TirkTraktor
hem finansal istikrarini hem de siirdurdlebilir Gretimde liderligini devam ettirerek degisen pazar kosullarinda rekabet glicini
korumaktadir.
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Vade: Orta ve uzun Riskin yogunlasti§i deger zinciri asamasi:
S Duistk — Dogrudan operasyonlar (Erenler ve Ankara fabrikalari)
Olasilik: Yiiksek — Asagi yonli deger zinciri (Uriin ve hizmetler)
Dogrudan operasyonlar: Dogrudan operasyonlar:
TurkTraktor'in Gretim sireclerinde suya bagimlilik seviyesi degiskenlik Su stresinin artmasi, TurkTraktor’'in Gretim siireclerinde, 6zellikle boyahane operasyonlari ve komponent dretimi gibi su kullaniminin yogun oldugu
gostermektedir. Ozellikle Erenler Fabrikasi'nda yer alan boyahane operasyonlari alanlarda operasyonel kesintilere neden olma riski tasimaktadir. Ayrica su temin maliyetlerinin artmasi, Gretim sireclerinin toplam maliyet yapisinda
suyu yogun bir sekilde ve onemli bir kaynak olarak kullanmakta olup Ankara yukari yonli baski olusturabilir.
Fabrikasi'nda yer alan Uretim siireclerinin suya bagimliligi Erenler Fabrikasi'na
gore daha dusuktir. Ankara Fabrikasi WRI Aqueduct Water Risk Atlas Yukari yonlii deger zinciri:
degerlendirmesinde hem baz senaryoda hem de gelecek senaryolarinda "Asiri Su stresinin etkilerinin yalnizca tesis operasyonlari ile sinirli kalmayip, TurkTraktor'iin genis deger zinciri boyunca da hissedilebilmesi olasidir. Su
Yuksek" su stresi bolgesinde yer almakta; Erenler Fabrikasi ise baz senaryoda kullanimina bagiml yan sanayi ve tedarikci firmalarda (6rnegin boya, dokiim, metal kaplama gibi sektorlerde) yasanabilecek tretim aksamalari, tedarik
"Disik”, gelecekte "Diisiik-Orta” risk seviyesine sahiptir. Her 2 fabrikamiz da sirelerinde gecikmelere ve girdi maliyetlerinde artislara yol acabilir. Su kaynakli maliyet artislari, tedarikcilerin irin fiyatlarina ek maliyet yansitmasina
Tiirkiye'de su stresinin en yogun yasanmasi beklenen havzalardan biri olan Sakarya neden olabilir ve bu durum TirkTraktor'in tGretim maliyetlerini dolayli olarak yiikseltebilir. Ancak deger zincirindeki suya bagimlilik ve su stresi riskleri
havzasinda yer almaktadir. Bu hususlar, bu riskin dncelikli olarak ele alinmasini heniiz detayli bir sekilde analiz edilmemis olup éniimizdeki siirecte iklim risk analizlerinin kapsaminin genisletilmesiyle dahil edilecektir.

gerektirmistir.
Asag yonlii deger zinciri (Uriin ve hizmetler):

Asag yonlii deger zinciri (Uriin ve hizmetler): Su stresinin etkileri ayrica TirkTraktor iin asagi yonlii deger zincirinde de hissedilebilir. iklim degisikligine bagli olarak su kaynaklari izerindeki baskinin
Su stresi riski yalnizca TurkTraktor'in operasyonel faaliyetleri acisindan degil, artmasi, kuraklik dénemlerinin siklasmasi ve sulama imkanlarinin kisitlanmasi, tarimsal Gretim miktarlari ve trin verimliligi Gzerinde olumsuz etkiler
faaliyet gosterdigi tarim ekosistemi acisindan da 6nem tasimaktadir. iklim yaratabilir. Bunun sonucunda ciftcilerin gelir seviyelerinde ve yatirim kapasitelerinde dalgalanmalar yasanmasi s6z konusu olabilir. Ayrica bazi bélgelerde
degisikligine bagli olarak artan kuraklik ve su stresi, tarimsal tiretim sirecleri su yogun tarimsal uriinlerden daha az su tiiketen Urlinlere gecis yasanmasi ve urin deseninin zaman icerisinde degismesi mimkindur. Bu durum,
Uzerinde baski olusturarak tarimsal verimlilikte azalmaya, iiriin deseninde tarimsal mekanizasyon ihtiyaclarini ve ekipman tercihlerini etkileyebilecegi gibi, TirkTraktor'iin Urin ve hizmetlerine yonelik talebin bolgesel ve donemsel
degisimlere, sulama ihtiyacinda, tretim maliyetlerinde ve ciftcilerin gelir olarak degiskenlik géstermesine de neden olabilir.

seviyelerinde dalgalanmalara neden olabilir. Tarimsal iiretimde meydana
gelebilecek bu degisimler, tarim makinelerine yonelik talep yapisini ve yatirim
kararlarini etkileyerek TurkTraktor'in Grin ve hizmetlerine yonelik talepte bolgesel
ve donemsel degisikliklere yol acabilir. Bu nedenle su stresi riski, hem operasyonel
faaliyetler hem de asagi yonlu deger zinciri acisindan degerlendirilmektedir.
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Riskin Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Uzerindeki Etkisi Azaltici Aksiyonlar
Dogrudan operasyonlar: Dogrudan operasyonlar:
Su stresindeki artis, su fiyatlarinin yikselmesi ve su stresinin cok yliksek oldugu donemlerde yasanabilecek su kesintileri nedeniyle, TurkTraktor'iin operasyonlarinin kisa TurkTraktor, su stresi riskine karsi uzun vadeli bir su yonetimi
sureli kesintiye ugramasi acisindan bir etki potansiyeli tasimaktadir. S6z konusu riskin raporlama déneminde sirketin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akisi stratejisi gelistirmistir. Ankara ve Erenler fabrikalarinda kurulu
Uzerinde onemli bir etkisi tespit edilmemistir. ters ozmoz sistemleri araciligiyla 2025 yilinda atik sudan

toplam 43.645 m? su geri kazanilmis (2024: 51.811 m3) ve bu
Kisa ve orta vadede su fiyatlarinin artisina bagli olarak operasyonel maliyetlerde artis s6z konusu olabilir. Orta vadede su stresi riskinin artmasi ve su kesintilerinin sayede onemli bir su tasarrufu saglanmistir. 2024 yilina kiyasla
yasanmasi, 6zellikle suyun yogun olarak kullanildigi Erenler Fabrikasi'nin boyahane operasyonlarinda kesintilere sebep olabilir. Uzun vadede ise potansiyel su temin atik su geri kazaniminin %716 azalmasi, 2025 yilinda Erenler
problemleri nedeniyle altyapi yatirimi gereksinimi ve tiretim kapasitesinde kismi kisitlama riski bulunmaktadir. Su fiyatlarinin artisi uzun vadede de operasyonel Fabrikasi'ndaki ters ozmoz sisteminin iyilestirilmesi sebebiyle
maliyetleri artirabilir. sistemin calistirilamamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Elde edilen saf su, entegre su tesislerinde cesitli formlara
TurkTraktor, her iki Uretim tesisinde de ylirittigl mevcut calismalarla olasi su kesintilerine karsi hazirlikli bir durumda olup, su temininde yasanabilecek zorluklarin donustirulerek Uretim sireclerinin ihtiyaclarini karsilamak
finansal durum, finansal performans veya nakit akisi zerinde yaratabilecegi riskleri bertaraf etmektedir. Su stresine bagli su fiyat artislarinin operasyonel maliyetleri ne Uzere kullanilmistir. Hem Erenler hem de Ankara
olctde etkileyebilecegine yonelik nicel etki hesaplamalari ise dlcim belirsizlikleri nedeniyle tamamlanamamis olup éniimizdeki donemde farkli senaryolar altinda fiyat fabrikalarinda mevcut olan su depolari ve proseslerde ters
artislarinin nicel etkilerine yonelik calismalar devam edecektir. ozmoz ile geri donistirilmis su kullanilmasi sirketin olasi

su kesintilerine karsi risklerini azaltmasini saglamaktadir. Su
Asagi yonlii deger zinciri (Uriin ve hizmetler): yonetimi kapsaminda, su stresine yonelik risklerin bertarafi
Su stresinin tarimsal Gretim Gzerindeki etkileri nedeniyle, ciftcilerin gelir seviyelerinde meydana gelebilecek degisimler ve tarimsal faaliyetlerde yasanabilecek icin odunlesimler dikkate alinmis ve bu kapsamda gecmis
dalgalanmalar TiirkTraktdr'iin satislari lizerinde dolayli etkiler olusturabilir. Ozellikle kuraklik nedeniyle tarimsal {iretimde verim kayiplarinin yasandigi ddnemlerde donemde su depolarinin olusturulmasina ydnelik yatirimlar
traktor ve ekipman yatirimlarinin ertelenmesi veya talebin zayiflamasi s6z konusu olabilir. Bu nedenle su stresi riski, yalnizca operasyonel maliyetler acisindan degil, ayni gerceklestirilmistir. Ciddi su kesintilerinin yasanmasi
zamanda Uriin talebi ve gelir yapisi acisindan da uzun vadeli bir risk unsuru olarak degerlendirilmektedir. 56z konusu etkinin nicel olarak élcilmesinde yiiksek diizeyde durumunda dahi, Erenler Fabrikasi'nda yaklasik 7-9 giin,
olcim belirsizligi bulunmaktadir. Bu belirsizligin temel kaynaklari arasinda; iklim degisikliginin farkli tarim bolgeleri Gzerindeki etkilerinin zamanlamasi ve siddetine Ankara Fabrikasi'nda ise yaklasik 8-10 giin boyunca su ihtiyaci,
iliskin belirsizlikler, ciftcilerin Griin desenlerinde meydana gelebilecek degisimlerin dngorilememesi, tarimsal gelirlerin iklim kosullarinin yani sira emtia fiyatlari, mevcut su depolariyla karsilanabilmektedir.

destekleme politikalari, finansmana erisim ve makroekonomik kosullar gibi cok sayida degiskenden etkilenmesi yer almaktadir. Ayrica su stresi ile tarim makineleri
talebi arasindaki iliskinin dogrusal olmamasi ve farkli Griin gruplari ile cografyalarda farkli sonuclar dogurabilmesi nedeniyle, raporlama tarihi itibariyla givenilir bir nicel
finansal etki hesaplamasi yapilamamistir.
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Riskin Strateji ve Karar Alma Siireclerine Etkisi Riski Olcmek icin Kullanilan Metrikler
Dogrudan operasyonlar: * Yillik su cekimi (m3)

Su yonetimi, TirkTraktor'iin Gelecege Etki surdirilebilirlik stratejisi kapsaminda oncelikli olarak ele alinmaktadir. Geri kazanim ve su verimliligi hedefleri, yillik yatirim

planlamasi sireclerine entegre edilmekte ve sirketin operasyonel surdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde ilerlemektedir. TurkTraktor, 2030 yilina kadar tretim ve e Uriin basina su kullanimi (m?3/iriin)

operasyonlarinda kullanilan suyun %50'sini geri kazanilmis su ile karsilamayi hedeflemektedir. Ayrica, 2030 yili itibariyla trlin basina tiiketilen su miktarinin 2019 yili baz
alinarak %40 oraninda azaltilmasi hedeflenmis olup bu dogrultuda kaydedilen ilerleme diizenli olarak takip edilmektedir. Hedefe yonelik ilerleme raporun Metrik ve Hedefler
béliminde detaylandirilmaktadir.

Toplam su cekim verileri diizenli olarak takip edilmektedir. 2025 yilinda toplam su ¢ekimi 119.759 m3 olmustur (2024: 108.232 m3).

Yagmur suyu toplama projesi gibi yeni yatirimlarla su stresi riskinin etkisinin ve su maliyetlerinin azaltilmasina yonelik planlamalar bulunmakta olup bu kapsamda 2025
yilinda Ankara Fabrikasi’'nda buna yonelik yatirimlar yapilmistir. Su tiilketimi performansi, yillik su cekimi ve iiriin basina su kullanim metrikleri Gzerinden diizenli olarak
izlenmekte, risk yonetimi ve stratejik planlama siireclerinde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda su stresi riski, TlrkTraktor’'iin Gretim kapasitesi, maliyet yapisi ve uzun vadeli
dayaniklilik stratejilerinin yonetiminde onemli bir rol oynamaktadir.

Yatirim kararlarinin finansmaninda; finansal imkanlar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari ile nakit durumu dikkate alinmaktadir.
Su risklerine yonelik kararlar da bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Asag yonlii deger zinciri (Uriin ve hizmetler):

TurkTraktor, iklim degisikliginin tarim sektord Uzerindeki etkilerini Uriin gelistirme ve teknoloji yatirimi siireclerinde dikkate almaktadir. Su kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasini destekleyen hassas tarim teknolojileri, veri odakli tarim ¢coziimleri ve kaynak verimliligini artiran triinlerin gelistirilmesi, degisen musteri ihtiyaclarina uyum
saglanmasi acisindan 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda iklim degisikliginin tarimsal iretim tzerindeki uzun vadeli etkileri, stratejik planlama ve urin gelistirme sireclerinde
degerlendirilmektedir.
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Risk 2:

Tirkiye'de kurulmasi planlanan ETS sebebiyle karbon yogun

ham madde fiyatlarinda artis riski
Gecis Riski - Piyasa

Riskin Tanimi

Vade: Kisa Riskin yogunlastigi deger zinciri asamasi:

Etki: Diislik e m— — Dogrudan operasyonlar ve tedarik zinciri (6zellikle karbon
yogun sektorlerde faaliyet gosteren tedarikciler)

Olasilik: Yiksek —moms s s s

Riskin Operasyonlar ve Deger Zinciri Uzerindeki Etkisi

Tirkiye'de iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda iklim Kanunu 2025 yilinda
ylrirlige girmis ve ulusal ETS kurulmasina yonelik yasal altyapi olusturulmustur.
ETS'nin uygulama esaslarina iliskin ikincil dizenlemelerin gelistirilmesi devam
etmektedir. Mevcut diizenleyici cerceve kapsaminda, TurkTraktor'ln tiretim
tesislerinin ETS kapsamina dahil edilmesi 6ngorilmemektedir. Bununla birlikte,
Uretim sireclerinde kullanilan demir-celik, elektrik ve diger karbon yogun girdiler
nedeniyle sirket, tedarik zinciri kaynakli dolayli karbon maliyetlerine maruz
kalabilir. ETS kapsaminda yer alacak sektorlerde olusabilecek karbon maliyetlerinin
ham madde ve enerji fiyatlarina yansimasi, TurkTraktdr acisindan piyasa kaynakli
bir gecis riski olusturmaktadir.

Turkiye'de kurulacak ETS kapsaminda, elektrik ve demir-celik gibi karbon yogun sektorlerde olusacak dolayli maliyet artislari, TirkTraktor'in Uretim
maliyetlerinde tedarikci kaynakli bir yiikselise neden olabilir. TirkTraktor'in tretim tesislerinin mevcut dizenlemeler kapsaminda ETS kapsaminda yer
almamasi nedeniyle riskin temel kaynagi dogrudan karbon maliyetlerinden ziyade tedarik zinciri boyunca olusabilecek maliyet artislaridir. Bu durum,
ylksek enerji tiketimi gerektiren tretim proseslerinde, 6zellikle komponent tretim hatti ve boyahane operasyonlarinda enerji maliyetleri Gzerindeki
baskiyr artirabilir ve Uriin basina Uretim maliyetinde yukari yonlu bir etki yaratabilir. Ancak, Sirket 2025 yil sonu itibariyla tiikettiginden daha fazla
elektrigi sahip oldugu GES'ler ile yenilenebilir kaynaklardan tretmis olup elektrik maliyetlerindeki olasi artisin sirket acisindan bir risk teskil etmesi
ongorilmemektedir.

TurkTraktor'in deger zincirinde, 6zellikle demir-celik ve diger karbon yogun malzeme tedarikgileri, ETS kapsaminda dogrudan maliyet artislariyla karsi
karsiya kalacaktir. Bu artislarin tedarik fiyatlarina yansimasi, Gretim maliyetlerini dolayli olarak etkileyerek nihai irlin fiyatlarinda yiikselise neden olabilir.

TirkTraktor'in Kapsam 3 emisyonlari icinde satin alinan Griin ve hizmetlerden kaynaklanan emisyonlarin payi 2025 yilinda %10 olarak gerceklesmistir
(2024: %8). Bu degisim, Kapsam 3 emisyon kategorilerindeki farkli azalis hizlarindan kaynaklanmaktadir. Satin alinan riin ve hizmetlerden kaynaklanan
emisyonlar 2025 yilinda bir 6nceki yila gore yaklasik %32 azalirken, satilan Grinlerin kullanimindan kaynaklanan emisyonlar yaklasik %49 oraninda
azalmistir. Satilan dridnlerin kullanim asamasindaki daha yiiksek oranli azalis sonucunda, satin alinan drin ve hizmetler kategorisinin toplam Kapsam 3
emisyonlari icindeki goreli payi yiikselmistir. Bu goriinim, orta vadede karbon ayak izi diisiik tedarikcilerle is birligi yapilmasi, disik karbonlu malzeme
tedarikine yonelinmesi ve tedarikcilerle birlikte karbon azaltim projeleri gelistirilmesi ihtiyacini giclendirmektedir.
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iklim Kanunu'nun yirirliige girmesi ve Tiirkiye'de ETS nin uygulanmasina
yonelik calismalarin ilerlemesiyle birlikte, karbon yogun sektdrlerde
faaliyet gosteren tedarikciler tGzerinde ilave karbon maliyetleri olusmasi
beklenmektedir. TurkTraktor'iin Gretim tesislerinin mevcut diizenlemeler
kapsaminda ETS yikimlisi olmamasi nedeniyle risk, dogrudan karbon
maliyetlerinden ziyade tedarik zinciri araciligiyla ortaya cikabilecek dolayli
maliyet artislarindan kaynaklanmaktadir.

ETS kapsamindaki sektorlerde karbon fiyatinin olusmasiyla birlikte,
dolayli maliyet artislarinin daha belirgin hale gelmesi ongdrilmektedir.
Elektrik fiyatlarindaki olasi artis ile karbon yogun ham maddelere gelen
ek maliyetlerin, Uretim maliyetlerini artirarak trin fiyatlarini etkilemesi
beklenmektedir.

TlrkTraktor, Turkiye'de kisa vadede uygulanmaya baslanmasi beklenen
ETS kapsaminda maliyet artis riski ile karsilasabilecegini tespit etmistir.
Ancak, ham madde fiyat artislarina yonelik nicel etkilerin hesaplanmasinin
oniinde, dogru veriye erisememe ve 6lciim belirsizliklerinin yiiksek olmasi
gibi engeller bulunmaktadir. ETS kapsamindaki karbon fiyatlarinin heniiz
netlesmemesi, TirkTraktor'in dogrudan satin alimlariicinde yer alan
demir-celik ve aliminyum gibi ham maddelerin miktarlarinin kesin olarak
belirlenmemesi ve tedarikcilerin yasayacagi maliyet artislarinin fiyatlara
yansima dizeyine iliskin belirsizlikler, bu riskin finansal etkisinin nicel
olarak hesaplanmasini su asamada zorlastirmaktadir. Oniimiizdeki siirecte
belirsizliklerin azalmasiyla birlikte, TurkTraktor bu riskin nicel etkilerini
analiz edebilir duruma gelecektir. Bununla beraber, TirkTraktor soz konusu
maliyet artislarinin sektor genelinde gecerli olacak olmasi nedeniyle, bu
maliyet artislarinin bir kisminin rekabetciligi azaltmayacak sekilde Griin
fiyatlarina yansitilmasini, dolayisiyla karlilik Gzerindeki baskilarin sinirli
olmasini beklemektedir.
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TurkTraktor, ETS riskinin etkilerini azaltmak icin cesitli
onlemler uygulamaktadir. ETS kapsamina dahil edilmesi
beklenen elektrik kaynakli dolayli karbon emisyonlarini
azaltmak amaciyla Glines Enerjisi Santrali (GES) projeleri
devreye alinmistir. 2023 yilinda Erenler Fabrikasi'nda ve 2024
yilinda Ankara Fabrikasi'nda devreye alinan cati GES projelerine
ek olarak, Sivas'ta kurulan giines enerjisi santrali 2025 yilinin
Subat ayinda faaliyete gecmistir. Bu GES’ler ile sirketin

enerji ihtiyacinin onemli bir kismi dogrudan yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla
TurkTraktor'in yenilenebilir enerji kurulu giict 20,9 MWe olup
(2024: 7,9 MWe) 2025 yilinda tretilen toplam yenilenebilir enerji
31.620 MWh'dir (2024: 6.258 MWh). GES projelerine yonelik
olarak TurkTraktor 2025 yilinda 135 milyon TL (2024: 162 milyon
TL) yatirim yapmustir.

Buna ek olarak, TurkTraktor tedarik zincirindeki karbon
yonetimini gliclendirmek amaciyla 2024 yilinda baslattigi
tedarikci degerlendirme yaklasimini sirdirmektedir. 2025
yilinda kritik tedarikci grubu korunmus; onceki donemde
gerceklestirilen degerlendirmelerin sonuclari tedarikgi
iliskilerinin yonetiminde referans alinmistir. Tedarikci
denetimlerinin her yil tekrarlanmasi yerine, tedarikcinin risk
profili, performansi ve is iliskisindeki degisiklikler dikkate
alinarak periyodik olarak yiritilmesi esas alinmaktadir.
Oniimiizdeki dsnemde karbon ayak izi yiiksek malzeme ve
sureclere odaklanilarak tedarikcilerle veri paylasiminin,
karbon performansi degerlendirmelerinin ve ortak iyilestirme
calismalarinin artirilmasi amaclanmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER

e Kapsam 2 emisyonlari
(ton CO2e)

TurkTraktor, ETS gibi politika degisikliklerinin
operasyonel ve stratejik etkilerini yonetmek amaciyla,
risk yonetimi ve siirdurilebilirlik siireclerine bu

unsurlari entegre etmektedir. ¢ Yenilenebilir enerji

yiizdesi (%)
Elektrik maliyetlerini ve karbon ayak izini azaltma
hedefleri, sirketin sirdurilebilirlik stratejisinin enerji
yonetimi ve kaynak verimliligi odak alanlariyla uyumlu
bir sekilde belirlenmistir.

e Yasam dongusu analizi
yapilan drin sayisi

Tedarik zincirinde ise, karbon ayak izi disik
tedarikcilerle is birligi yapilmasi, disiik karbonlu
malzeme tedarikine yonelinmesi ve tedarikcilerle
birlikte karbon azaltim projeleri gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

2024 yiindan bu yana yiritilen Yasam Donglsu
Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment - LCA]
calismalari 2025 yilinda kapsami genisletilerek
surdurdlmustir. Bu calismalarla Grinlerin yasam
donglsl boyunca karbon yogunlugunun ylksek
oldugu sirecler ve malzemeler belirlenmekte; bu
analizler geri donusturidlmis ve dusuk karbonlu
malzeme kullaniminin artirilmasi ile tedarik zinciri
kaynakli emisyonlarin azaltilmasina yonelik kararlari
desteklemektedir.

Yatirim kararlarinin finansmaninda; finansal
imkanlar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket
stratejisi, yatirim ve finansman politikalari ile nakit
durumu dikkate alinmaktadir. ETS’ye bagli risklerin
yonetilmesine iliskin kararlar da bu kapsamda
degerlendirilmektedir.
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Firsat 1: Vade: Kisa Firsatin yogunlastigi deger zinciri asamasi:

Yenilenebilir enerji tretimi ve Etki: Dugtik s e — Dogrudan operasyonlar (Erenler ve Ankara fabrikalari)
Olasilik: Yiksek o mm m m—m"

kullanimi

Firsati Olcmek icin

Firsatin Operasyonlar ve Deger

Firsatin Finansal Durum, Finansal Performans ve Nakit Akisi Firsatin Strateji ve Karar Alma

Firsatin Tanimi

Yenilenebilir enerjiye gecis,
TurkTraktor icin hem enerji
maliyetlerinin uzun vadede
kontrol altina alinmasini saglayan
bir firsat, hem de operasyonel
emisyonlarin azaltilmasi yoluyla
iklim hedeflerine dogrudan
katki sunan stratejik bir aksiyon
alanidir. GES yatirimlari ve

yesil enerji alimlari sayesinde
sirket, Kapsam 2 emisyonlarini
sifirlama hedefi dogrultusunda
ilerlemekte; enerji doniisimuni
hem operasyonel verimlilik

hem de itibar acisindan

bir kaldirac noktasi olarak
degerlendirmektedir.

Zinciri Uzerindeki Etkisi

Yenilenebilir enerji kullanimi sayesinde
TurkTraktor, enerji maliyetlerini daha
ongordlebilir ve distuk seviyelerde
tutmakta; ayni zamanda karbon ayak izini
disurerek surdirulebilirlik hedeflerine
dogrudan katki sunmaktadir. 2025 yilinda
Ankara Fabrikasi'nin elektrik tiketiminin
tamami TurkTraktor tarafindan uretilen
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmistir. Ayrica, TurkTraktor,

2025 yilinda toplam elektrik tiketiminin
tzerinde yenilenebilir elektrik tGretimi
gerceklestirmistir. Bununla birlikte,
mevcut elektrik tedarik ve mahsuplasma
yapisi nedeniyle Uretilen yenilenebilir
elektrigin tamami operasyonlar arasinda
dogrudan kullanilmamaktadir. Bu
kapsamda Erenler Fabrikasi'nin elektrik
tiketiminin %53'0 2025 yilinda satin
alinan I-REC sertifikalari araciligiyla
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmis,
Ankara Fabrikasi'nin elektrik tiketimi
ise TurkTraktor tarafindan uretilen
yenilenebilir elektrik ile karsilanmistir.

Uzerindeki Etkisi

TirkTraktor'in yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik temin etmeye
baslamasi, kisa vadede enerji maliyetlerinin daha 6ngériilebilir hale
gelmesini ve piyasa fiyatlarindaki oynakliktan daha az etkilenmesini
saglayacaktir. Satin alinan elektrigin %100 yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmasi, operasyonel karbon ayak izinin azaltilmasina dogrudan
katki sunacaktir. TurkTraktor, yenilenebilir enerji yatirimlariyla elektrik
enerjisi ihtiyacini kendi uretimiyle karsilayarak, operasyonel maliyetlerini
azaltmaktadir.

2026 yilinin sonuna kadar tiim elektrik tiiketimini kendi iretecegi
yenilenebilir kaynaklardan karsilama hedefiyle yiritiilen GES yatirimlari,
orta vadede 6nemli bir maliyet avantaji yaratirken, ayni zamanda sirketin
enerji arz guvenligini artirmaktadir. Bu durum, TurkTraktor'in karbon-notr
hedefleriyle uyumlu sekilde Kapsam 2 emisyonlarini sifirlamasina imkan
saglayacak, yatirimci giiveni ve sirdurdlebilir finansmana erisim kapasitesi
tzerinde olumlu etkiler yaratacaktir. Ayrica, enerji bagimsizliginin artmasi
sirketin uzun vadeli rekabet gliclint guclendirecektir. Enerji fazlasinin
sebekeye satilmasi ile birlikte de gelir artisi saglanabilecektir. GES
yatirnmlarinin hayata gecirilmesi icin hem EBRD tarafindan saglanan
finansman hem de 6zkaynaklar kullanilmaktadir.

2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla devreye alinan Erenler ve Ankara cati
GES projelerine ek olarak Subat 2025'te devreye alinan Sivas GES ile
birlikte toplam elektrik tiketiminin tzerinde yenilenebilir enerji Uretimi
gerceklestirilmeye baslanmistir.

Siireclerine Etkisi

Yenilenebilir enerji yatirimlari,
TurkTraktor'un iklim gecis stratejisinin
temel yapi taslarindan biri olarak yillik
yatirnm planlarina dahil edilmekte;
surdirdlebilirlik hedefleriyle entegre
sekilde performans gdstergeleri ile
izlenmektedir. GES projeleri, sadece
emisyon azaltim araci degil, ayni
zamanda enerji arz glivenligini saglayan
ve operasyonel dayanikliligi artiran
stratejik oncelikli yatirimlar arasinda
degerlendirilmektedir.

Kullanilan Metrikler

¢ Yillk GES dretim
kapasitesi (MWh)
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TurkTraktor, iklimle ilgili risk ve firsatlarini

daha etkin bir sekilde yonetmek ve farkli iklim
senaryolari karsisinda is modeli ile stratejisinin
direncliligini degerlendirmek amaciyla senaryo
analizlerinden faydalanmaktadir. 2025 yilinda hem
fiziksel hem de gecis risklerine yonelik senaryo
analizleri gerceklestirilmistir. Fiziksel risk senaryo
analizleri, uluslararasi kabul gérmis iklim
senaryolari ve risk degerlendirme araclarindan
yararlanilarak tesis bazinda yurdtilmis; sicak
hava dalgalari, su stresi ve sel gibi temel iklim
tehlikelerinin operasyonlar tuzerindeki potansiyel
etkileri degerlendirilmistir. Gecis riskleri ve
firsatlarina yonelik analizler ise surdirulebilirlik,
cevre, Uriin, Ar-Ge ve risk yonetimi basta olmak
uzere ilgili ekiplerin katilimiyla gerceklestirilen
calistay kapsaminda ele alinmis ve farkli iklim gecis
senaryolari cercevesinde degerlendirilmistir.

Senaryo analizleri, 2030 ve 2050 yillarini
kapsayacak sekilde orta ve uzun vadeli zaman
dilimlerinde gerceklestirilmistir. 2030 yili, kiiresel
iklim hedeflerinin ilk esik yili olarak kabul
edilmekte; 2050 yili ise llkelerin net sifir emisyon
hedeflerinin odak noktasi olarak one cikmaktadir.
Bu nedenle analiz siireci, bu iki kritik donim
noktasinda TurkTraktor’uin stratejik dayanikliligini
degerlendirmek Uzere yapilandirilmistir. Calisma
kapsaminda Ankara ve Erenler fabrikalari,

deger zinciri genelinde tedarikci iliskileri ve

urun portfoyu analiz kapsamina dahil edilmistir.
Kullanilan senaryolarin uluslararasi kaynakli
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nicel varsayim ve girdileri dikkate alinmistir.
Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy
Agency - IEA] senaryolari kapsaminda, kiresel
ve bolgesel ekonomik biyume oranlari, karbon
fiyatlamasi dizeyleri, yakit fiyatlari, disiik karbon
teknolojileri icin ongorilen sermaye harcamalari,
sektor bazli emisyon yogunluklari ve son kullanici
tiketiminde fosil yakitlarin payi gibi parametreler
analiz kapsamina alinmistir. Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgiitii (UN Food and Agriculture
Organization - FAO) senaryolari 6zelinde ise
tarim sektoriiniin gelisimine yonelik Uretkenlik,
verimlilik, arazi kullanimi ve tarimin karbon ayak
izi gibi varsayimlar degerlendirilmistir. Bu girdiler
karsilastirmali olarak ele alinmis; TirkTraktor'in
faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkileri ve

bu etkilere karsi direnclilik dizeyi nitel analiz
yéntemiyle yorumlanmistir. ilerleyen dénemlerde
senaryo analizlerinin yontemlerinin gelistirilmesi
ve nicel ciktilara odaklanilmasi planlanmaktadir.

Gecis senaryosu analizleri kapsaminda, biri 1,5°C
ile uyumlu iyimser, digeri ise mevcut egilimlerin
surdugu kotimser senaryo olmak uzere iki

temel senaryo degerlendirilmistir. IEA Net Zero
Emissions by 2050 (NZE) senaryosu ile FAO
Towards Sustainability Scenario (TSS) senaryosu
uyumlu bicimde eslestirilerek iyimser senaryo
olusturulmus; buna karsilik IEA Stated Policies
Scenario (STEPS) ile FAO Business-as-Usual
(BAUJ senaryolari birlikte ele alinarak mevcut
durum ve politikalarin devam ettigi ve kiiresel
sicaklik artisinin 3 °C’lere ulastigi bir senaryo
yapilandiritmistir. Boylece TurkTraktor'in hem
distk karbonlu bir geciste karsilasabilecegdi
regulasyon, teknoloji ve maliyet baskilari; hem

de mevcut politikalara dayali senaryoda ortaya
cikabilecek disuk gecis riski — disik firsat ortami
butincul olarak degerlendirilmistir.

STRATEJI RISK YONETIMI

Kiiresel Sicaklik Artisi

Politika Yaklasimi

Teknoloji Gelisimi

Enerji Kullanimi ve
Kaynaklar

Karbon Fiyatlari

Miisteri Talebi

Finansman Kosullari

Fiziksel Risk Goriiniimi

Ekonomik Yansimalar

METRIK VE HEDEFLER

Sicaklik artisi 1,5°C ile sinirlandiritir.

Karbon fiyatlari hizla ylikselir, yeni cevre
regulasyonlari yurdrlige girer.

Elektrikli ve alternatif yakitli traktorler
yayginlasir.

Elektrik tiketimi artar, yenilenebilir
kaynaklarin payi yikselir.

Kapsam 1 emisyonlar icin ylksek
maliyet baskisi olusur.

Distik emisyonlu ve surdirulebilir
Urlnlere yonelim artar.

Yesil finansman kaynaklarina erisim
kolaylasir.

Asiri hava olaylarinin sikligi azalir, su
kaynaklari Gzerindeki baski sinirlanir.

Donlsim yatirimlariyla uzun vadeli
blylime desteklenir.
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3°C seviyelerine ulasir.

Mevcut politikalar strdirulir, yeni
dizenlemeler sinirli kalir.

Elektrifikasyon sinirli kalir, dizel motorlar
kullanilmaya devam eder.

Dogalgaz agirlikli yapi korunur,
yenilenebilir enerji yatirimlari yavas ilerler.

Karbon fiyatlari diistik kalir veya sadece
belirli bolgelerde uygulanir.

Bu alandaki talepler daha sinirli kalir.

Sardirilebilir yatirimlar icin tesvikler zayif
kalir.

Su stresi ve ekstrem hava olaylarinda artis
goruldr.

Kisa vadeli maliyetler disiik kalsa da, uzun
vadeli riskler artar.
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NZE + TSS senaryosu altinda, teknolojik donlisimin ve
alternatif yakitli Griinlere talebin hizla artacagi, karbon
fiyatlarinin daha yiiksek seviyelere ulasacagi ve karbon
yogun ham maddelerde onemli maliyet artislari yasanacagi
ongorilmektedir. Bununla beraber, TiirkTraktor de
dogrudan operasyonlari kapsaminda karbon fiyatlandirma
mekanizmalarindan énemli dlclide etkilenebilir. Bu
senaryo kapsaminda dogalgazin yerini alabilecek hidrojen
gibi alternatif yakitlar degerlendirilmekte, ancak bu
donusimiin yiksek yatirim ihtiyaci dogurabilecegi
ongorilmektedir. Bununla birlikte, TurkTraktor halihazirda
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini azaltmaya yonelik enerji
verimliligi projeleri ve GES yatirimlari yuritmekte;
slirdirilebilir finansmana erismekte ve diisiik emisyonlu
urin portfoyiini gelistirmektedir. Elektrikli traktor Ar-Ge
slireclerini Turkiye'de yerli olarak yirdten sirket, ilk
elektrikli traktorini 2024 yilinda ciftcilerin begenisine
sunmustur. Bununla birlikte, elektrikli traktor pazarinin
hem Tirkiye'de hem de kiiresel 6lcekte heniliz yeterli
olgunluga ulasmamasi nedeniyle iiriin 2025 yilinda
ticarilestirilmemistir. Sirket, gelistirdigi prototip ve sahip
oldugu Ar-Ge yetkinligi dogrultusunda, pazar kosullarinin
olusmasina paralel olarak uriinin ticarilestirilmesine
yonelik calismalarini siirdirmektedir.

Sirketin, mevcut varliklarini ve Uretim slreclerini hizli
aksiyon gerektiren net sifir emisyon senaryolari altinda
dahi kisa slirede donustiirebilme yetenegi, tiretim
slireclerini ve is stratejisi iklim degisikligine uyarlama

ve adapte etme kapasitesine isaret etmektedir. Politika

ve regllasyonlarin izlenmesi, bu cercevede Ar-Ge
calismalarinin strdiriilmesi ve olasi tesviklerin devreye
girmesiyle birlikte, bu senaryo TiirkTraktor icin hem uyum
hem firsat alanlari sunmaktadir.
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Gecis senaryosu sonuclari ayrica TurkTraktor'in bugline
kadar gerceklestirdigi yatirimlarin stratejik uyumunu da
dogrulamaktadir. Sirket, disuk karbonlu urdn portfoytnu
gelistirmek amaciyla yurittigu elektrikli traktor Ar-Ge
yatirimlari sayesinde, 1,5°C ile uyumlu gecis senaryosunda
ongorulen hizli dontisim ortamina teknik ve operasyonel
olarak uyum saglama kapasitesine sahiptir. Bu da,
TurkTraktor'iin 2050’ye kadar net sifir emisyona ulasmayi
hedefleyen senaryolar karsisinda mevcut is stratejisinin
ozellikle Ar-Ge ve riin baglaminda direncliligini ortaya
koymaktadir. Turkiye'de elektrikli traktor prototipini
gelistiren ilk ve tek sirket olmasi, teknolojik hazirlik
seviyesinin yuksekligini ve pazar taleplerine hizla cevap
verebilme potansiyelini gostermektedir. Ayrica Turkiye
traktor pazarindaki lider konumu, sirketin gecis siirecinde
sektore yon verme gicunl artirmaktadir. Faz 5 emisyon
regllasyonlarina gecis surecinde de sektordeki diger
sirketlerden once tam uyum saglayarak Uretim altyapisini
donustirmesi, TurkTraktor'in yeni regulasyonlara

karsi proaktif uyum kapasitesini gostermektedir. Bu
yatirimlarin, senaryo analizinde ongorulen karbon fiyatlari
ve Urin standartlarina yonelik diizenlemeler karsisinda
sirketin dayanikliigini artiran baslica faktorler oldugu
degerlendirilmistir.

STEPS + BAU senaryosunda ise daha yavas bir gecis
slireci ongorilmekte; karbon fiyatlari disiik kalmakta ve
teknolojik adaptasyon daha sinirli olmaktadir. Bu durum
TurkTraktor'e Urlin portfoylnl doniistirmek ve disiik
emisyonlu teknolojilere yatirim yapmak icin daha uzun
bir zaman tanisa da dusik gecis baskisi ayni zamanda
yesil finansman kaynaklarina erisimin azalmasi, alternatif
yakitli traktorlere olan talebin sinirli kalmasi ve trin
regilasyonlarinin zayif olmasi nedeniyle firsatlardan
yeterince faydalanamama durumunu da beraberinde
getirmektedir.

STRATEJi

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

iklim degisikliginin operasyonlar, deger zinciri ve is modeli
uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla
fiziksel iklim riski senaryo analizi gerceklestirilmistir.
Analiz kapsaminda Ankara ve Erenler retim tesislerimiz
olmak lzere operasyonlarimiz acisindan kritik lokasyonlar
degerlendirilmistir.

Calisma, IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (ARé) ile
uyumlu Paylasilan Sosyoekonomik Yol (SSP) senaryolart
kullanilarak ylritilmustir. Analizde disiik emisyonlu
SSP1-2.6, orta emisyonlu SSP2-4.5 ve yliksek emisyonlu
SSP5-8.5 senaryolari dikkate alinmistir. Fiziksel risk
degerlendirmelerinde sicak giinler (35°C Uzeri), sicak hava
dalgalari, su stresi, sel, orman yangini ve deniz seviyesi
ylkselmesi gostergeleri incelenmistir.

Analiz kapsaminda incelenen fiziksel tehlike
gostergelerinin TurkTraktor acisindan
onceliklendirilmesinde, senaryo sonuclarina ek olarak
tesis ve deger zinciri maruziyeti, varliklarin ve faaliyetlerin
kirilganligi, mevcut risk azaltim uygulamalari ile olasi
operasyonel ve finansal etkiler birlikte degerlendirilmistir.
Bu bitiincil degerlendirme sonucunda su stresi riski,
2025 raporlama dénemi icin dncelikli fiziksel iklim riski
olarak siniflandirilmistir. Sicak hava dalgalari ve asiri
sicaklik, sel, orman yangini ve deniz seviyesi yiikselmesi
ise senaryo analizleri kapsaminda degerlendirilmekte ve
risk yonetimi siirecleri cercevesinde izlenmektedir; mevcut
degerlendirmede oncelikli fiziksel iklim riski olarak
siniflandiritmamistir.

Su Stresi ve Kuraklik Riski

Su stresi ve kuraklik, TurkTraktor acisindan en 6nemli
fiziksel iklim risklerinden biri olarak ne cikmaktadir.
Yapilan analizler, 6zellikle Ankara lokasyonunun mevcut
durumda ve gelecek projeksiyonlarinda su stresi acisindan
daha yiiksek maruziyete sahip oldugunu gostermektedir.
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iklim degisikliginin etkisiyle yagis rejimlerinde meydana
gelebilecek degisimler ve kuraklik kosullarindaki artisin,
su kaynaklari Gzerindeki baskiyr artirmasi beklenmektedir.
Ozellikle SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarinda risk
seviyelerinin uzun vadede yikselmesi ongorilmektedir.

Su kaynaklari Gzerindeki baskinin artmasi; tretim
slireclerinde kullanilan suya erisim, operasyonel
maliyetler, su temin altyapisi ve is surekliligi Uzerinde
etkiler yaratabilecektir.

TurkTraktor acisindan su stresi yalnizca operasyonel
bir risk olarak degil, ayni zamanda faaliyet gosterdigi
tarim sektorinin iklim degisikligine karsi kirilganligi
nedeniyle is modeli acisindan da 6nemli bir risk alani
olarak degerlendirilmektedir. Tarimsal Uretimde
yasanabilecek verim kayiplari ve su kaynaklarina
iliskin baskilar, musterilerin faaliyet kosullarini ve uzun
vadede tarim ekipmanlarina yonelik talep dinamiklerini
etkileyebilmektedir.

Sicak Hava Dalgalari ve Asiri Sicaklik Riski

Senaryo analizleri, sicak hava dalgalarinin ve asiri sicaklik
olaylarinin hem Ankara hem de Erenler tesisleri acisindan
uzun vadede artan bir risk olusturdugunu gostermektedir.
Ozellikle SSP5-8.5 senaryosunda 2050 yilina dogru sicak
hava dalgalarinin sikliginda ve siddetinde belirgin artislar
ongoriulmektedir.

Artan sicakliklar; calisan sagligi ve glvenligi, Uretim
siireclerinin verimliligi, ekipman performansi ve eneriji
tiiketimi tizerinde etkiler yaratabilmektedir. Ozellikle
sogutma ihtiyacindaki artisin enerji maliyetleri Gizerinde
ilave baski olusturabilecegi degerlendirilmektedir.

Sicaklik artislari ayni zamanda tarimsal Uretim faaliyetleri
tzerinde de etkiler yaratabilmekte olup, iklim kosullarina
bagli olarak uriin desenleri, verimlilik ve tarimsal yatirim

kararlarinda degisikliklere neden olabilmektedir.
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Mevcut degerlendirmeler isiginda sicak hava dalgalari ve
asiri sicaklik, 2025 raporlama donemi icin izleme konusu
olarak siniflandirilmis; risk tablosuna dahil edilen dncelikli
fiziksel riskler icin belirlenen 6nemlilik esiginin altinda
degerlendirilmistir.

Sel Riski

Yapilan analizlerde sel riski, TirkTraktor acisindan
izlenmesi gereken fiziksel risk alanlarindan biri olarak
degerlendirilmistir. Asiri yagis olaylarinin sikliginda

ve siddetinde meydana gelebilecek artislar, ozellikle
SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolarinda daha belirgin hale
gelmektedir.

Sel olaylari; tesis altyapisinda hasar, tretim faaliyetlerinde
gecici duruslar, lojistik operasyonlarinda aksakliklar ve
tedarik zinciri kesintileri gibi sonuclara yol acabilmektedir.
Bu degerlendirme dogrultusunda sel riski, 2025 raporlama
donemi icin izleme konusu olarak siniflandirilmis;

mevcut durumda oncelikli fiziksel risk olarak
siniflandirilmamaktadir.

Orman Yangini Riski

Orman yangini riski mevcut durumda yonetilebilir
seviyelerde olmakla birlikte, ozellikle SSP2-4.5 ve SSP5-
8.5 senaryolarinda uzun vadede risk seviyelerinde artis
ongorulmektedir. Artan sicakliklar, kuraklik kosullari ve
asiri hava olaylari yangin riskini artiran temel faktorler
arasinda yer almaktadir. Orman yanginlari; tesislerin
bulundugu bolgelerde altyapi zararlari, ulasim ve lojistik
faaliyetlerinde kesintiler ile tedarik zincirinde aksamalara
neden olabilmektedir.

Degerlendirmeler kapsaminda orman yangini riski,
2025 raporlama donemi icin izleme konusu olarak
siniflandirilmis; mevcut durumda dncelikli fiziksel risk
olarak siniflandirilmamaktadir.
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Deniz Seviyesi Yiikselmesi Riski

Deniz seviyesi yiukselmesi riski, tesislerimizin cografi
konumlari dikkate alindiginda diger fiziksel risklere
kiyasla diuslik seviyede degerlendirilmistir. Yapilan senaryo
analizlerinde bu riskin TurkTraktor operasyonlari lizerinde
onemli bir etkisinin bulunmadigi gorilmus olup, oncelikli
fiziksel risk alanlari arasinda yer almamaktadir.

Senaryo analizleri kapsaminda elde edilen bulgular,
kiresel kaynaklardan alinan varsayimlara dayansa da,
TurkTraktor'dn faaliyetlerine etkilerinin yorumlanmasinda
cesitli belirsizlik alanlari ve muhakemeler dikkate
alinmistir.

Gecis Senaryo Analizlerinde Belirsizlikler,
Varsayimlar ve Muhakemeler

— Karbon Fiyatlamasi Belirsizlikleri: Tlrkiye'de Emisyon
Ticaret Sistemi'nin (ETS) kapsami, baslangicta belirli
sektorlerle sinirli olup, TurkTraktor gibi sanayi
kuruluslarinin gelecekte bu sisteme dahil edilme
olasiligi belirsizligini korumaktadir. Ayrica, ETS
kapsamina dahil olunmasi durumunda uygulanacak
karbon fiyat diizeyleri, tahsis yontemi (iicretsiz/
ihaleli), gecis siireci ve sektérel farkliliklar da dnemli
birer belirsizlik unsurudur. Bu nedenle analizlerde,
|IEA senaryolarinda belirtilen karbon fiyat diizeyleri
referans alinmakla birlikte, bu fiyatlarin Turkiye
baglaminda ne dlcide gecerli olacagi konusunda
belirsizlikler bulunmaktadir.

STRATEJi
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— Tedarik Zinciri Belirsizlikleri: Kapsam 3 emisyonlarinin

onemli bir kismini olusturan ham madde ve komponent

tedarik slreclerinde, karbon yogunlugu yiksek
girdilerin (6rnegin demir-celik) fiyatlarinin gelecekte
nasil etkilenecedgi, tedarik glivenligine yonelik risklerin
nasil evrilecedi 6ngoriilememektedir. Ozellikle

dusuk karbonlu alternatif malzemelerin maliyeti,
bulunabilirligi ve teknik uygunlugu gibi unsurlar,
senaryo analizlerine konu olan varsayimlarda dikkatle
degerlendirilmis; belirsizlikler niteliksel analiz
kapsaminda aciklanmistir.

— Teknolojik Belirsizlikler: Elektrikli traktorler, alternatif
yakitlar ve hassas tarim teknolojileri gibi dontsim
araclarinin uygulanabilirligi, teknolojik olgunluk diizeyi
ve maliyetleri sektorel gelismelere bagli olarak 6nemli
olclide degisebilmektedir. Bu teknolojilerin kisa ve
orta vadede ne dlcide ticarilesecegdi senaryo bazli
varsayimlar dogrultusunda degerlendirilmistir.

= Uriin Kullanim Omrii ve Performans Belirsizlikleri:
Satis sonrasi asamada uriinlerin enerji verimliligi,
emisyon performansi ve dayanikliligi, kullanici
aliskanliklari ve isletme kosullarina bagli olarak
degiskenlik gostermektedir. Bu nedenle, TirkTraktor
tarafindan gelistirilen elektrikli traktor gibi yenilikei
drinlerin uzun vadeli saha performansi ve pazar
tarafindan benimsenme dizeyi senaryo analizlerinde
varsayimlara dayali olarak degerlendirilmistir.

— Finansal Belirsizlikler: Dislk karbonlu gecis
senaryolarinda yesil finansman kaynaklarina erisim
daha kolay gériinse de, bu kaynaklarin faiz oranlari,
teminat gereklilikleri ve siirekliligi gibi konularda
belirsizlikler mevcuttur.
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Fiziksel Senaryo Analizlerinde Belirsizlikler,

Varsayimlar ve Muhakemeler

— Iklim Risk Projeksiyonlarina iliskin Belirsizlikler:
Fiziksel iklim risklerinin degerlendirilmesinde
kullanilan sicaklik, yagis, kuraklik, sel ve yangin
gostergeleri; secilen SSP senaryolari, iklim modelleri,
zaman ufuklari ve verilerin mekansal ¢coziinirligiine
bagli olarak farklilasabilmektedir. Bu projeksiyonlar
belirli bir tarihte veya lokasyonda gerceklesecek
olaylara iliskin kesin tahminler sunmamakta; farkli
iklim kosullari altinda ortaya cikabilecek olasi
egilimleri gostermektedir.

— Lokasyon Bazli Maruziyet ve Kirilganlik Belirsizlikleri:
Fiziksel risklerin TiirkTraktor operasyonlari tizerindeki
etkisi; tesislerin cografi konumu, yerel topografik ve
hidrolojik kosullar, su ve eneriji altyapisinin givenilirligi,
tesis ici drenaj sistemleri, kritik ekipmanlarin konumu,
is surekliligi uygulamalari ve mevcut risk azaltim
onlemlerine bagli olarak farklilasabilmektedir. Bu
unsurlarin zaman icinde degismesi, fiziksel risklerin
tesis bazindaki etkisine iliskin degerlendirmelerde
belirsizlik yaratabilmektedir.

— Asiri Hava Olaylarinin Zamanlamasi ve Etki Siddetine
iliskin Belirsizlikler: Sel, sicak hava dalgasi ve orman
yangini gibi akut fiziksel olaylarin gerceklesme zamani,
sikligi, siddeti ve operasyonlar tzerindeki etkisi dnemli
olclde degiskenlik gosterebilmektedir. Olaylarin tesis
altyapisi, ulasim giizergahlari, enerji ve su tedariki ile
calisanlarin erisimi tzerindeki etkileri; olayin siiresi ve
yerel kosullara bagli olarak farklilasabilmektedir.
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iklim degisikligi, hem fiziksel hem de gecis riskleri
araciligiyla TurkTraktor'd etkileyen temel dissal
faktorlerden biridir. TirkTraktor, bu konuyu 2022 yilinda
hayata gecirdigi Gelecege Etki surdirilebilirlik stratejisi
kapsaminda ele almaktadir. Strateji cercevesinde,
"Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler” odak alani altinda
iklim degisikligi oncelikli temalardan biri olarak
konumlandirilmaktadir. Bu kapsamda, sirket yalnizca
kendi operasyonlarinda degil, ayni zamanda deger zinciri
boyunca ve urin gelistirme stratejilerinde de iklim
degisikligiyle micadele hedeflerini iceren bitincdl bir
yaklasim benimsemektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, Grinlerin cevresel
etkilerinin disirilmesi ve tarimsal teknolojilerin iklim
adaptasyonunu destekleyecek sekilde tasarlanmasi

gibi basliklar, bu stratejinin temel yapi taslarini
olusturmaktadir. S6z konusu strateji, ayni zamanda
TurkTraktor'in gerceklestirdigi iklim riskleri ve
firsatlari analizleriyle de uyumlu olacak sekilde
sekillendirilmekte, bu baglamda kisa, orta ve uzun vadeli
planlama dongulerinde karar alma siireclerine entegre
edilmektedir. Ayrica, sirket tarafindan belirlenen sera
gazi emisyonlarinin azaltilmasi, elektrik ihtiyacinin
uretilen yenilenebilir enerji ile karsilanmasi, kaynak
verimliligi ve tedarik zincirinde degerlendirme ve
denetim yapilmasi gibi sirdirdlebilirlik hedefleriyle de
bu strateji desteklenmektedir.

TURKTRAKTOR HAKKINDA YONETISIM

Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin
azaltilmasi, TurkTraktor'dn iklim stratejisinde kritik
oncelikler arasinda yer almaktadir. Artan dizenleyici
baskilar, enerji maliyetleri, karbon fiyatlamasina yonelik
gelisen piyasa mekanizmalari ve 2050 karbon notr
hedefi dogrultusunda, tretim operasyonlarinda karbon
emisyonlarinin azaltilmasini hedefleyen sistematik bir
strateji yurutilmektedir. Bu strateji, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerjiye gecis, teknolojik modernizasyon
ve performans izleme mekanizmalarindan olusan cok
katmanli bir yapiya sahiptir.

Enerji yogun Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
emisyonlari azaltmak amaciyla ISO 50001 standardina
uygun enerji yonetim sistemi Ankara, Erenler, Akyurt
ve Izmir lokasyonlarinda uygulanmakta, diizenli ic ve

bagimsiz denetimlerle enerji performansi izlenmektedir.

Veriler analitik modellerle takip edilmekte, enerji
kayiplarinin azaltilmasi icin belirlenen alanlarda
iyilestirme projeleri hayata gecirilmektedir.

2025 yilinda Ankara ve Erenler fabrikalarinda uygulanan
toplam 15 eneriji verimliligi projesiyle (2024: 7 proje)
21.520 MWh (2024: 1.454 MWh] fiili tasarruf saglanmis,
8.544 ton CO,e (2024: 546 ton CO,e) emisyon azaltimi
elde edilmistir. Bu projelerle yillik toplam 24.084 MWh
tasarruf potansiyeli hesaplanmaktadir. Bir 6nceki yila
kiyasla kaydedilen artisin temel belirleyicisi, 2025

yili Subat ayinda faaliyete gecen Sivas Giines Enerjisi
Santrali'nin yenilenebilir enerji tUretimidir. Erenler
Fabrikasi’'nda boyahane ylizey islem pompalarina
entegre edilen siiriciiler ve 1si pompasi sistemiyle
dogalgaz kullanimi sinirlandirilmaktadir. Ankara
Fabrikasi'nda ise yilkama tezgahlarinda atik isi
kullanilarak elektrik tiiketimi azaltilmaktadir.
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2025 yilinda Ankara ve Erenler Fabrikalarinda kullanilan
elektrigin tamami yenilenebilir kaynaklidir. Kapsam

2 emisyonlarinin, 2025 yili itibariyla sirketin toplam
Kapsam 1 ve 2 emisyonlari icerisindeki payr %47

(2024: %56) olarak hesaplanmaktadir. Bu durum,
Kapsam 2 emisyonlarin azaltilmasina yonelik yurdtilen
yenilenebilir enerji projelerinin, sirketin 2023 yilinda
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak kamuya
acikladigi 2021 baz yilina gore 2030 yilina kadar brit
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %42 azaltma hedefine
ulasmasinda kritik bir rol oynadigini gostermektedir.

Bu hedef dogrultusunda, 2026 yili sonuna kadar
elektrik ihtiyacinin tamaminin sirketin kendi Urettigi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi
hedeflenmis olup 2025 yil sonu itibariyla sirket toplam
elektrik tiketiminden fazla yenilenebilir elektrik
uretimi gerceklestirerek ilgili hedefe ulasilmistir. Bu
kapsamda, Erenler Fabrikasi'nda devreye alinan GES
ile fabrikanin elektrik tuketiminin %47'si sirket Uretimi
ile karsilanmaktadir (2024: 41%). Ankara Fabrikasi'na
kurulan cati GES ve Sivas'ta Subat 2025'te faaliyete
gecen glnes enerjisi santraliyle Ankara Fabrikasi'nin
tim elektrik tiketimi karsilanmaktadir (2024: 3%).

Toplam sera gazi emisyonlarinin cok buylk bir kismi
drlnlerin yasam donglsi boyunca en yogun etkiyi
olusturan kullanim asamasindan kaynaklanmaktadir. Bu
oran, sirketin karbon ayak izinin cogunlugunun sahada
kullanilan traktorlerden geldigini ortaya koymakta;
dolayisiyla Urin stratejisinin iklim odakli bir yaklasimla
yeniden sekillendirilmesini stratejik bir zorunluluk
haline getirmektedir. Bu nedenle urin stratejisi,
cevresel etkileri azaltmaya odaklanacak sekilde yeniden
yapilandirilmaktadir.
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2024 yiinda dort traktor modeli icin baslatilan Yasam
Dongusi Analizi (Life Cycle Assessment - LCA]
calismalari, 2025 yilinda Uc¢ traktor ve iki is makinesi
model grubunu kapsayacak sekilde genisletilmistir. ISO
14040-14044 standartlari cercevesinde IPCC metodolojisi
kullanilarak "besikten mezara” yaklasimiyla yurutulen
calismalar, toplam emisyonlarin biyik bolimunin
drinlerin kullanim asamasindan kaynaklandigini
dogrulamis; kullanim asamasinin yani sira ham madde
ve parca Uretim sireclerinin de dnemli emisyon
kaynaklari oldugunu ortaya koymustur.

TurkTraktor drun stratejisinde, Urin emisyonlarinin
buyuk olclide kullanim asamasindan kaynaklandigi
bilimsel analizlerle belirlenen karbon ayak izi profili
temel alinarak, dogrudan bu asamaya etki edecek
donusim projeleri onceliklendirilmistir. Bu cercevede,
4 yillik Ar-Ge faaliyetleri sonucunda, Tirk mihendisler
tarafindan gelistirilen elektrikli traktor New Holland

T3 Electric Power’in lansmani Konya Tarim Fuari'nda
gerceklestirilmistir. Dizel muadillerine kiyasla hem sifir
emisyonlu bir Grin alternatifi olarak konumlanmakta
hem de yakit fiyatlarindaki dalgalanmalarin neden
oldugu operasyonel maliyet risklerini azaltmaktadir.
2024 yiinin Mart ayinda lansmani yapilan elektrikli
traktorun gelistirilmesine yonelik 2025 yilinda 76 milyon
TL Ar-Ge yatirim harcamasi yapilmistir (2024: 75 milyon
TL). Ayni yil tanititan New Holland R3S tarim robotu

ve otonom ilaclama makinesi, noktasal uygulamalarla
tarimsal girdilerin azaltilmasini, kimyasal kullaniminin
en aza indirilmesini ve su verimliliginin artirilmasini
mumkun kilmaktadir. Bu uriinler yalnizca cevresel
fayda saglamakla kalmamakta, ayni zamanda iklim
risklerine karsi daha direncli bir tarimsal tGretim
modelini desteklemektedir. TlirkTraktor, bu teknoloji
odakli donlsim sayesinde hem yerel hem kiiresel
pazarda surdurulebilir tarimin oncisi olmayi
hedeflemektedir.
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TurkTraktor ayrica 2023-2030 yillari arasinda yaptigi
toplam Ar-Ge ve inovasyon harcamalarinin %70’inin
surdirulebilirlik odakli yatirimlara ayrilmasini
hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda yapilan
Ar-Ge yatirimlari icinde surdirdlebilirlik odakli Ar-Ge
yatirrmlarinin orani yaklasik %80 (2024: %79) olarak
gerceklesmistir. Bu Ar-Ge yatirimlari icerisinde faz

5 motor gelistirme ve entegrasyonu, tarim robotlari,
elektrikli traktor ve akilli tarim Urinlerine yonelik
calismalar yer almaktadir.

TlrkTraktor, 2025 yili itibariyla SBTi (Science Based
Targets initiative) platformundaki hedefinde, Kapsam

3 emisyonlarina yonelik hedef belirleme sireci

devam ettigi icin taahhit geri cekme (withdrawal)
slrecine girmistir. Pazar talebi, mevzuat baskisi ve
teknolojik uygulanabilirlik gibi faktorler cercevesinde
degerlendirildiginde, alternatif yakitli ve sifir emisyonlu
traktor ve is makinelerine yonelik somut bir yonetmelik
ve/veya zorunluluk Avrupa Birligi ve/veya Tirkiye
pazarlarinda henliz uygulamaya gecmemistir. Sektor
genelinde de benzer bir durum s6z konusu olup,

iyi uygulama ornekleri ve Urin stratejileri sinirli
kalmaktadir. Bu nedenle, TurkTraktor tridn gelistirme ve
hedef belirleme calismalarini stirdirmektedir.
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Bu cercevede, TurkTraktor'dn Kapsam 3 emisyonlarina
yonelik azaltim hedeflerinin belirlenmesine iliskin
calismalar devam etmektedir. Uriin kullanim asamasinin
toplam sera gazi emisyonlarindaki yiksek payi nedeniyle,
bu hedeflerin teknik fizibiliteye, pazar dinamiklerine

ve regulasyon gelismelerine bagli olarak sekillenmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda, sirketin kapsamli bir
iklim gecis plani da henlz nihai hale gelmemistir. Mevcut
durumda iklim stratejisi, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik uygulanan operasyonel stratejilerle
sinirli kalmakta; Kapsam 3 emisyonlarinin doniisiimiine
iliskin stratejik yol haritasi ise halen analiz ve hedef
belirleme siirecindedir. Sirket, ilgili planin netlesmesini
takiben uzun vadeli gecis planlamasini yatirim ve

urin gelistirme stratejileriyle entegre edecek sekilde
kamuoyu ile paylasmayi hedeflemektedir.

Surdirulebilir tarimin gelistirilmesinde teknolojik
dontsim temel bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda,
TurkTraktor, ciftcilerin iklim degisikligi karsisinda
direncli, verimli ve kaynak dostu uretim yapabilmesini
desteklemek amaciyla dijital ve hassas tarim
teknolojilerinin yayginlasmasini tesvik etmektedir.

Tarlam Cepte mobil uygulamasi, meteorolojik erken
uyarilar, hava durumu, tarimsal destekler, hal ve borsa
fiyatlari gibi glincel bilgilerin yani sira, uydudan alinan
verilerle olusturulan bitki sagligi, azot durumu, su

stresi ve sulama onerileri gibi indeksler sunmakta ve
kullanicilarin su ve giibre kullanimini optimize etmesine
olanak tanimaktadir. 2025 yili itibariyla yaklasik 190

bin (2024: 170 bin) kullaniciya ulasan uygulama, tretim
kararlarinin iklim kosullarina duyarli bicimde alinmasina
katki saglamaktadir.

STRATEJi

RISK YONETIMI METRIK VE HEDEFLER

Tarimda dijitallesme ve hassas tarim uygulamalari
kapsaminda kullanilan TTConnect yerli filo ve arac takip
sistemi, traktorlerden elde edilen verilerin analizine
imkan tanimakta; uydu destekli otomatik dimenleme
sistemleri operator kaynakli hatalari azaltarak gereksiz
su ve kimyasal kullanimini onlemektedir. TTGuide yerli
akilli yénlendirme sistemi, gece-glindiiz calisma imkani
ile Ust Uste bindirme ve sira kaybini azaltarak kimyasal
girdilerden tasarruf edilmesine katki sunarken, Raven
Otomatik Akis ve Oran Kontrol Sistemi tarimsal ilaclarin
dogru sekilde uygulanmasini saglayarak topraga zarar
verebilecek kimyasal fazlaliklarin online gecmektedir.

Bunlara ek olarak, TurkTraktor Drone hizmeti
araciligiyla genis alanlarda hassas ilaclama

faaliyetleri ylrutilmekte; bu sayede yakit ve ilac
tiketimi azaltilmakta, is guci ve zaman tasarrufu
saglanmaktadir. Endustri 4.0 uygulamalari kapsaminda,
makine ve ekipman haberlesmesi, gorinti isleme
destekli bitki sagligi tespiti, erken uyari sistemleri ve
yapay zeka destekli rekolte tahmin sistemleri de tarimsal
faaliyetlerin veriye dayali ve cevresel etkileri azaltacak
sekilde ylrutilmesini mimkin kilmaktadir.

S0z konusu teknolojilerin uygulanmasi, sadece

cevresel etkilerin azaltilmasina degil, ayni zamanda
tarimsal Gretimin iklim risklerine karsi surekliligini
saglayan direncli bir altyapinin olusturulmasina katkida
bulunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU (—l- m

Tedarik zinciri, TirkTraktor'in iklim stratejisinde
yalnizca destekleyici bir unsur degil, ayni zamanda
emisyonlarin azaltimi ve cevresel etki yonetimi acisindan
stratejik bir kaldira¢ noktasi olarak konumlanmaktadir.
Kapsam 3 emisyonlarinin 6nemli bir kisminin tedarik
zincirinden kaynaklandigi dikkate alindiginda, bu

alanda yurutilen calismalar sirketin iklim hedeflerine
ulasmasinda belirleyici bir rol oynamaktadir.

Kapsam 3 emisyonlarinin bir diger 6nemli kaynagi

olan tedarik zinciri icin, Ko¢ Holding Tedarik Zincirinde
Surdurulebilirlik inisiyatifi kapsaminda, 2024 yilinda
Tedarikci Degerlendirme ve Gelistirme Programi
baslatilmistir. Bagimsiz bir denetim ve danismanlik
firmasiyla birlikte ylritiilen bu programda tedarikgiler,
sera gazi verisi, enerji kullanimi, cevresel belgeler ve
etik konularda analiz edilmektedir. Program kapsaminda
kritik tedarikcilerin periyodik olarak degerlendirmeye
tabi tutulmasi amaclanmaktadir. Daha dnce 2025 yil
sonu olarak belirlenen hedef, programin uygulama

ve izleme takvimi dogrultusunda giincellenmis; yurt

ici tedarikcilerden gerceklestirilen direkt malzeme
satin alimlarinin hacim bazinda %80'ini olusturan
tedarikcilerin denetimlerinin 2027 yil sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmistir.

Tedarikci degerlendirme sonucu elde edilen

veriler, tedarik risklerinin azaltilmasi, cevresel
etkilerin minimize edilmesi ve cevresel standartlara
uyum acisindan stratejik karar alma sireclerine
girdi saglamaktadir. Ayrica tedarikcilerle yapilan
sO0zlesmelerde ISO 14001 uyumu taahhiit altina
alinmakta, Yesil Satinalma politikalari uyarinca cevre
dostu tedarikciler desteklenmektedir.
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TurkTraktor'in iklim stratejisi dogrultusunda belirlenen,
emisyon azaltim ve enerji donlisimi hedeflerinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak, yatirim planlamasi
ve kaynak tahsisi siirecleri yapilandirilmaktadir. Bu
kapsamda, EBRD ile 2023 yilinda imzalanan toplam 70
milyon Avro tutarindaki uzun vadeli kredi anlasmasi,
dislik emisyonlu motor tretimi ve yenilenebilir enerji
kapasitesinin artirilmasina yonelik yatirimlar icin temel
finansman kaynagi olarak degerlendirilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik sermaye dagitimi
kapsaminda saglanan EBRD finansmani; AB Faz 5
uyumlu motor Uretimi icin modernizasyon yatirimlari

ile fabrika catilarina kurulan glines eneriji santrali (GES)
projelerini kapsamaktadir. Kredinin 2023-2025 yillarini
kapsayan kullanim plani cercevesinde, 2023 yilinda

15 milyon Avro, 2024 yilinda 30 milyon Avro (2024: 1,1
milyar TL) ve 2025 yilinda 25 milyon Avro kullanilmis olup
toplam 70 milyon Avro’ya ulasilmistir. 2025 yili icerisinde
yaklasik 1,26 milyar TL tutarinda kredi kullanimi
gerceklestirilmis ve bu sayede piyasadaki ortalama kredi
faiz oranlarina kiyasla yaklasik 26-27 milyon TL (2024:
18-19milyon TL) tutarinda finansman maliyet avantaji
saglanmistir.*

* 2025 yili kredi kullaniminin Tirk lirasi karsiligi, finansal tablolarda uygulanan yontemle uyumlu olarak, bilanco tarihi itibariyla gecerli 30 Aralik 2025 tarihli TCMB déviz alis kuru (1 Avro = 50,4532 TL) kullanilarak hesaplanmistir.
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TURKTRAKTOR HAKKINDA YONETISIM STRATEJi

RISK YONETIMI

S0z konusu finansman, TirkTraktor'in sermaye

maliyeti yonetiminde esneklik saglamakta ve iklim
stratejisiyle uyumlu yatirrmlarin hizlandirilmasina
olanak tanimaktadir. Hem AB Faz 5 standartlarina
uyumlu motor Uretimi yatirimlariyla trin portfoyimizde
disiik emisyonlu cozimlerin payi artirilmakta hem

de GES projeleriyle elektrik ihtiyacimizin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanma orani yukseltilmektedir.

Bununla birlikte, enerji verimliligi projeleri ve diger
iklim stratejisi kapsaminda yurdtilen yatirimlar icin
ayrilan ic kaynakli bitceler de, finansal planlamada iklim
riskleri ve firsatlarinin dikkate alindiginin géstergesidir.
Bu siirecte, emisyon ticaret sistemine gecis, karbon
fiyatlamasi ve ihracat pazarlarindaki dizenlemeler

gibi faktorler de degerlendirilmekte; kaynak tahsisi
kararlari, iklim stratejisinin gereklilikleri dogrultusunda
sekillendirilmektedir.

Bu yapilandirma sayesinde TurkTraktor, finansal
piyasalar nezdinde surdirdlebilir yatirim profiline sahip
bir kurum olarak konumunu giclendirmekte; gelecekte
benzer finansman olanaklarina erisim kabiliyetini
artirmaktadir.

METRIK VE HEDEFLER

SURDURULEBILIRLIK RAPORU (—l- m
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Risk
Yonetimi

TurkTraktor, tim finansal ve finansal olmayan risklerini
entegre bir yaklasimla yonetmeyi, uzun vadeli basarisini
ve sirdurdlebilirligini saglamak icin stratejik bir
gereklilik olarak benimsemektedir. iklim degisikligi
kaynakli gecis ve fiziksel riskler dahil olmak lzere
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) riskleri, sirketin
kurumsal risk yonetimi sistemi icinde sistematik olarak
tanimlanmakta, degerlendirilmekte ve yonetilmektedir

Risk Tanimlama, Degerlendirme ve
Yonetim Siireci

TurkTraktor, risklerini 5x5 etki ve olasilik matrisini
kullanarak sistematik bir sekilde degerlendirir. Etki
degerlendirmesi, sirketin operasyonel ve stratejik
hedeflerini ne dlclide etkiledigine gore cok diisiikten
cok yliksege kadar bes seviyede yapilir. Olasilik
degerlendirmesi ise riskin gerceklesme sikligina gore
ayni sekilde bes seviyede belirlenir. Etki ve olasilik
bakimindan degerlendirilen riskler; aldiklari risk
skoruna gore ekstrem, yiiksek, orta veya disiik olarak
dort kategoride siniflandirilir. Bu olcekler, risklerin
onem derecesini tanimlamak icin kullanilir ve yliksek
riskler Ust yonetim ve Risk Yonetimi Komitesi tarafindan
oncelikli olarak ele alinir.

Kurumsal risk yonetim siirecinde, risklerin etki
degerlendirmesi yapilirken; finans, sirket itibari,
insan, cevre, hizmet sirekliligi ve yasal alanlardaki
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potansiyel sonuclar ayri ayri dikkate alinir. Bu kapsamda,
risklerin sirket net donem karliligi Gzerindeki etkisi,
paydas iliskileri ve medya gorunirligu Uzerindeki
olumsuz sonuclar, can kaybi veya kalici yaralanmalara
yol acabilecek is sagligi ve guvenligi olaylari, tretim
tesisinde cevresel kirlilige neden olabilecek kazalar,
uretim veya tedarik zincirinde uzun sureli is kesintileri
ile faaliyet izinlerinin durmasina neden olabilecek
yasal yaptirimlar gibi kriterler esas alinir. Etki
buyukligu; operasyonel boyutta tretimin 1 giinden

az ya da 20 glinden fazla stireyle durmasi gibi siire
esiklerine gore belirlenirken; finansal boyutta sirket
net donem karliigina bagli esikler gozetilerek riskler
siniflandiritmaktadir. Tim bu kriterler, 5x5 etki-olasilik
matrisi cercevesinde nicel ve nitel degerlendirmelerle
birlikte uygulanir. Olciilebilen finansal etkiler icin
TurkTraktor'dn kurumsal risk yonetim matrisiyle de
uyumlu olarak yuksek éneme sahip riskler sirket net
donem karliiginin %1’inden veya FAVOK'iin %5'inden
fazlasini etkileme potansiyeli olan riskler olarak
belirlenmektedir. Nicel ve nitel degerlendirmelerin
birlikte yapilmasi, sirketin risk yonetim siirecine
yonelik butlincul bir bakis acisina sahip oldugunu
gostermektedir. Olasiliklar belirlenirken de s6z konusu
riskin gerceklesme sikligi ve 1 yil icinde gercekleme
olasiligina yonelik bir degerlendirme yapilarak
derecelendirilir. Firsatlarin onceliklendirilmesi ve
takibi icin de ayni matris ve degerlendirme surecleri
uygulanmaktadir. Olasilik ve etki seviyelerine iliskin
degerlendirme kriterleri asagidaki tablolarda
sunulmaktadir.

TirkTraktor Risk Matrisi

Cok
Orta Yiksek  Yiksek

Distk

Riskin Gerceklesme Olasilig

Cok
Distik

: Cok
Disik  Diisiik Orta Yiksek  Yiiksek

Riskin Etkisi
— —
Diisiik Orta Yiksek Cok Yiiksek
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Etki Seviyesi

Degerlendirme Kriteri

Finansal performans, itibar, calisanlar, cevre, hizmet siirekliligi veya mevzuata uyum

5 Cok Yksek alanlarinda sirketin stratejik hedeflerini dnemli 6lclide etkileyebilecek sonuclar.
. Bir veya birden fazla etki alaninda énemli olumsuz sonuclar dogurabilecek ve st

4 Yiksek L . . L ’
yonetim midahalesi gerektirebilecek durumlar.

3 Orta Operasyonel veya yonetsel tedbirlerle yonetilebilen ancak belirli paydaslar veya
faaliyetler lizerinde hissedilir etkiler yaratabilecek durumlar.

2 Dusuk Sinirli etki yaratan ve mevcut siirecler kapsaminda yonetilebilen durumlar.

1 Cok Duslk Faaliyetler ve paydaslar lizerinde kayda deger bir etki yaratmayan durumlar.

Olasilik Seviyesi

Aciklama

Riskin kisa vadede gerceklesmesi beklenmekte veya benzer olaylar sektorde ve

S RIS sirket faaliyetlerinde sik olarak gozlemlenmektedir.
. Riskin gerceklesme olasiligi yliksektir ve belirli kosullar altinda ortaya ¢cikmasi
4 Yiksek .
muhtemeldir.
3 Orta Riskin gerceklesmesi mimkundir ve gecmis deneyimler veya mevcut kosullar
bu ihtimali desteklemektedir.
- Riskin gerceklesmesi beklenmemekle birlikte belirli durumlarda ortaya cikmasi
2 Dusik Lo
’ mumkiinddr.
1 Cok Dilsiik Riskin gerceklesme olasiligi oldukca sinirlidir ve yalnizca istisnai kosullar

altinda ortaya cikmasi beklenmektedir.
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Risk belirleme ve degerlendirme sirecleri yillik olarak
gozden gecirilmekte, operasyonel, stratejik, finansal

ve uyum riskleri yilda 3 kez Risk Yonetim Komitesi'ne
raporlanmaktadir. Risk yonetim faaliyetleri 1ISO 31000

Risk Yonetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi
Cercevesi dogrultusunda yiritilmektedir. 2025 raporlama
doneminde, iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesinde
kullanilan surec, onceki raporlama donemine kiyasla
degistirilmemistir.

TurkTraktor, surdurilebilirlik ve iklimle baglantili risk

ve firsatlari, genel risk yonetimi siireclerine stratejik ve
operasyonel seviyede entegre etmektedir. Bu kapsamda,
risk ve firsat tanimlama ve degerlendirme siireclerine
Surdurulebilirlik Yetkinlik Merkezi ile Cevre ve Enerji Takimi,
Uriin Yasam Donglisii Takimi ve Risk Yonetimi gibi ekipler
dahil olmaktadir. Her bir ekip, kendi sureclerini ilgilendiren
iklim ve surdirulebilirlik risklerini ve firsatlarini belirleyerek
ve degerlendirerek kurumsal risk yonetimi slirecine katkida
bulunur.

iklimle baglantili firsatlar, TirkTraktor'iin kurumsal risk
yonetimi yapisinda ayri bir baslik olarak ele alinmakta;

bu kapsamda yalnizca riskler degil, iklim gecis siireciyle
ortaya cikabilecek potansiyel firsatlar da sistematik

bicimde degerlendirmeye alinmaktadir. ilgili birimlerin
katiimiyla gerceklestirilen toplantilarda TurkTraktor'in
maruz kalabilecegi baslica risklerin yani sira onemli

firsat alanlari da tanimlanmis; bu firsatlarin faaliyetler
Uzerindeki etkileri degerlendirilmistir. Kurumsal risk
yonetimi surecinde kullanilan matris ve degerlendirme
sistematigi, bu calismalarda firsatlara da uyarlanmis;
benzer esik degerler ve gostergeler kullanilarak firsatlarin
onemlilik diizeyi belirlenmistir. Her bir firsat icin etki diizeyi,
gerceklesme olasiligi ve stratejiye etkisi ayri ayri tartisilmis;
bu degerlendirmeler, firsatlara yonelik alinan aksiyonlarin ve
stratejik uyum dizeyinin belirlenmesinde temel teskil etmistir.

Risk Yonetimi Ekibi, iklimle baglantili riskleri diger finansal
ve operasyonel risklerle birlikte degerlendirerek Risk

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Yonetimi Komitesi’'ne sunulan raporlara entegre eder. 2025
yili sonu itibariyla iklim degisikligi riskleri konsolide bir
baslik altinda raporlanmaya devam etmektedir. ilerleyen
donemlerde bu risklerin detaylandirilmasi saglanarak
fiziksel risklerin, gecis risklerinin ve firsatlarin ayri ayri
raporlanmaya baslanmasi planlanmaktadir. Boylece,

iklim risklerinin, Yonetim Kurulu ve Ust yonetimin stratejik
hedefleri dogrultusunda daha etkin sekilde izlenmesi ve
karar alma sureclerine yansitilmasi amaclanmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin yénetim siireclerinde
WRI Aqueduct gibi veri tabanlari, [IEA NZE ve STEPS

gibi senaryo analizleri ve ic verilerden yararlanilir; dis
danismanlik destegi ve paydaslarla yurutilen istisarelerle
desteklenir. Degerlendirmeler hem niteliksel hem de
niceliksel olarak yapilir ve stratejik, operasyonel ve tedarik
zinciri asamalarini kapsar.

Risklerin is Siireclerine Entegrasyonu

TurkTraktor, risk yonetimini tim is siireclerine stratejik
ve sistematik bir sekilde entegre etmistir. Riskler, yeni

bir is surecine baslanmadan dnce risk degerlendirme
adimlariyla analiz edilmekte, slirec icerisinde ise
belirlenen risk gostergeleri Gizerinden periyodik

olarak izlenmektedir. Degerlendirme sonucunda risk
seviyelerine gore gerekli aksiyon planlari olusturulmakta
ve uygulama takibi yapilmaktadir. Risk yonetimi, sadece
operasyonel faaliyetlerle sinirli kalmayip, stratejik
hedefler, yatirnm kararlari ve proje yonetimi gibi karar
alma mekanizmalarina da entegre edilmektedir.

Risk gozden gecirme ve iyilestirme faaliyetleri ise

ic denetim fonksiyonlari ve bagimsiz denetimlerle
desteklenerek, sistemin etkinligi ve siirekli gelisimi
saglanmaktadir. iklimle baglantili riskler de ayni cercevede
degerlendirilmekte olup, kurumsal risk yonetim siireci
icerisine entegre edilmistir. Bu kapsamda, gecis ve
fiziksel riskler is sireclerinin tasariminda, operasyonel ve
stratejik karar alma mekanizmalarinda dikkate alinmakta;
ilgili birimler tarafindan izlenerek risk azaltim planlari
gelistirilmektedir.
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Metrik ve
Hedefler

TurkTraktor olarak, iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda sera gazi emisyonlarimizi seffaf bir sekilde
yonetiyor ve performansimizi dizenli olarak izliyoruz.
Sera gazi emisyonlarimiz, ISO 14064-1 standardi ve
Sera Gazi Protokoli'ne (GHG Protocol) uygun olarak,
operasyonel kontrol yaklasimiyla hesaplanmakta,
raporlanmakta ve dogrulanmaktadir. TirkTraktor'in
TSRS kapsaminda emisyon hesaplamalarina dahil
edilmesi gereken bagli ortakligi veya yatirimi
bulunmamaktadir.

iklimle ilgili Metrikler

TurkTraktor, sera gazi emisyonlarini uluslararasi
standartlar ve metodolojiler dogrultusunda yillik bazda
diizenli olarak olciip raporlamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarina Yonelik Yaklasim, Girdi
ve Varsayimlar

TurkTraktor'in sera gazi emisyonlarinin ol¢imd,

ISO 14064-1:2018 standardi ve Sera Gazi Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
cercevesinde yiritilmekte olup, operasyonel kontrol
yaklasimi esas alinarak gerceklestirilmektedir. Olciim
metodolojisi, IPCC TIER-1 yaklasimina dayanmakta
ve IPCC 6. Degerlendirme Raporu (2021) ile Birlesik
Krallik DEFRA 2025 emisyon faktorleri kullanilarak
hesaplanmaktadir. Ayrica, bazi durumlarda ABD EPA'nin
USEEIO Model v1.1 gibi sektorel veri tabanlarindan da
yararlanilmaktadir.
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Bu olcim yaklasiminda Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi
emisyonlari icin farkli kaynaklardan elde edilen faaliyet
verileri kullanilmaktadir. Ornegin; dogrudan emisyonlar
icin yakit tiketimi, sabit ve mobil ekipman kullanimi

gibi gercek tiiketim verileri; dolayli emisyonlar icin
elektrik tiiketimi ve nakliye mesafe verileri; Kapsam

3 emisyonlar icin ise tedarik zinciri, lojistik ve triin
kullanimi gibi veriler dikkate alinmaktadir. Kapsam 3
Kategori 11 - Satilan Uriinlerin Kullanimi emisyonlarinin
hesaplanmasinda, raporlama doneminde satilan

traktor ve is makinelerinin kullanim omri 10 yil olarak
varsayilmistir. Kullanim asamasi emisyonlari, ilgili
drlnlerin yakit tiketimi ve kullanim parametreleri
dikkate alinarak bu yasam dongust stresi Uzerinden
hesaplanmistir. Kullanilan tim faaliyet verileri ve
emisyon faktorleri TlirkTraktor'in Entegre Yonetim
Sistemi’nde tanimlanan prosediirlere gore izlenmekte ve
kaydedilmektedir.

Sera gazi envanterinde kullanilan veri kaynaklari

ve emisyon faktorleri raporlama donemlerinde
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir. 2025
raporlama donemi icin kullanilan metodolojide bir
degisiklik yapilmamustir. Olciim yaklasiminda yer alan
girdiler ve varsayimlar; kullanilan yakitlarin alt isil
degerleri, ortalama tiiketim katsayilari ve sektor bazli
emisyon faktorleri gibi standart ve giincel kaynaklara
dayanmaktadir.

Sera Gazi Emisyon Verileri

TurkTraktor'de 2025 yilina ait toplam sera gazi

salimi (lokasyon bazli) 5.358.899 ton CO,e olarak
gerceklesmistir. Bu toplamda Kapsam 1, Kapsam 2
(lokasyon bazli) ve Kapsam 3 emisyonlari yer almaktadir.
Sera gazi emisyonlari bir 6nceki yila gore yaklasik %47
oraninda azalmistir. Bu azalisin biyik bir kismi tretim
seviyelerindeki diststen kaynaklanmaktadir.

TiurkTraktor'in Kapsam 2 emisyonlari, lokasyon bazli
ve piyasa bazli olmak lizere ayri ayri raporlanmaktadir.
Lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlar, tiiketilen sebeke

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

elektrigi miktarina dayali olarak 8.700 ton CO,e olarak
belirlenmistir. 2025 yilinda, Ankara Fabrikasi'nin 20.460 MWh
elektrik tiiketiminin tamami Ankara cati GES ve Sivas GES ile
karsilanmis olup Erenler Fabrikasi'nin 10.880 MWh elektrik
tiiketiminin 5.138 MWh'i Erenler cati GES ve kalan 5.743 MWh
[-REC sertifikali yenilenebilir enerji kaynagindan saglanmistir.
Bu nedenle, s6z konusu tesislerde elektrik tiiketimine

bagli sera gazi emisyonlari piyasa bazli hesaplamalarda
sifirlanmistir. Bu sozlesmeye dayali arac (I-REC) kullanimi,
TarkTraktor'in 2025 yili piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlarini
247 ton CO,e olarak gdstermektedir. Akyurt Depo ve izmir
Bélge Ofisi icin 2025 yili icin alinan yenilenebilir enerji
sertifikasi bulunmamaktadir.

Sera Gazi Salimlari (ton CO,e) 2024 2025
Kapsam 1 10.884 9.888
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) 13.907 8.700
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 273 247
Kapsam 3 10.175.290 5.340.311
Toplam (Lokasyon Bazli) 10.200.081 5.358.899
Toplam (Piyasa Bazli) 10.186.448 5.350.446
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Kapsam 3 emisyonlari raporlanirken, Sera Gazi Protokoli kapsaminda tanimlanan tim kategoriler degerlendirilmis
olup, yalnizca sirket faaliyetleri acisindan anlamli cevresel ve finansal etkisi bulunan kategoriler hesaplamaya dahil
edilmistir. Kategori bazli Kapsam 3 verileri asagidaki gibidir:

Kategori Bazli Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO.e) y{1yA 2025
Kategori 1 - Satin Alinan Urin ve Hizmetler 815.255 556.711,6
Kategori 2 - Sermaye Mallari 23.658,1 12.676,1
Kategori 3 - Yakit ve enerjiyle ilgili aktiviteler 3.654,1 2.654,5
Kategori 4 - Yukari yonli tasimacilik ve dagitim 17.560,9 12.370,2
Kategori 5 - Operasyonlar sonucu olusan atiklar 144,7 39,0
Kategori 6 - is seyahatleri 703,2 574,2
Kategori 7 - Calisanlarin ise gidis gelisleri ve servisler 2.498,9 2.122,7
Kategori 8* - Yukari Yonlu Kiralanan Varliklar - -
Kategori 9 - Asagi yonlu tasimacilik ve dagitim 20.691,1 19.380,2
Kategori 10 - Satilan drinlerin islenmesi 37,4 191,7
Kategori 11 - Satilan drinlerin kullanimi 9.289.930 4.729.708
Kategori 12 - Satilan drinlerin kullanim 6mri sonu islemi 1.157,6 3.882,4

Kategori 13** - Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar

Kategori 14* - Franchising

Kategori 15*** - Yatirimlar
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Fiziksel Risklere Karsi Kirilganlik

TurkTraktor'iin ana lretim tesisleri Ankara ve Erenler’de
yer almaktadir. WRI Aqueduct verilerine gore Ankara
Fabrikasi su stresi acisindan “asiri yiiksek”, Erenler
Fabrikasi ise “dlisiik” su stresi seviyesine sahip bir
bolgede bulunmaktadir. Bu kapsamda, TiirkTraktor’'in su
stresine ylksek diizeyde maruz kalan tesislerinin toplam
ana Uretim tesisleri icindeki orani %50°dir.

Bununla birlikte, bir varligin fiziksel riske karsi
kirilganligi degerlendirilirken yalnizca riske maruz
kalma dizeyi degil, séz konusu riske yonelik hassasiyet
ve adaptasyon kapasitesi de dikkate alinmaktadir.
Ankara ve Erenler fabrikalarinda bulunan su depolari,
yaklasik 8-10 glin sirebilecek su kesintileri karsisinda
uretim sirekliligini desteklemektedir. Ayrica, Erenler
Fabrikasi’'ndaki boya hatlari gibi su yogun proseslerde
ylrutilen su verimliligi projeleriyle tesislerin adaptasyon
kapasitesi glclendirilmektedir.

Bu onlemler, TirkTraktor'lin su stresi ve su kesintisi
risklerine karsi kirilganligini azaltmaktadir. Bununla
birlikte, Ankara Fabrikasi'nin asiri yliksek su stresi
seviyesine sahip bir bolgede bulunmasi nedeniyle,
tesisin su stresi riskine maruz kalmaya devam ettigi
degerlendirilmektedir. Mevcut onlemler dikkate
alindiginda, su stresi riskine karsi kirilganligin sinirli
dizeyde oldugu; ancak degisen iklim kosullari,

su kaynaklarinin kullanilabilirligi ve kesintilerin
siresine bagli olarak tamamen ortadan kalkmadigi
degerlendirilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Gecis Risklerine Karsi Kirilganlik

TurkTraktor'in iklim baglantili gecis riskleri temel
olarak urin portfoyd, enerji kullanimi ve karbon

yogun ham maddelerden kaynaklanmaktadir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda, Tirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi’nin devreye girmesiyle birlikte dzellikle enerji ve
karbon yogun ham maddelerin fiyatlarinda yasanabilecek
artislarin kisa ve orta vadede TurkTraktor'in satin alma
maliyetlerini ve operasyonel giderlerini artirabilecegi
ongorilmektedir.

TurkTraktor'in dogrudan satin almalarinin biyik bir
kisminin enerji ve karbon yogun ham maddelerden
olusmasi, sirketin ham madde maliyetleri lizerinden
gecis risklerine maruz kaldigini géstermektedir.
Bununla birlikte, s6z konusu ham maddelerin tamaminin
ayni dlclide ETS maliyetlerinden etkilenmemesi,
tedarikci bazinda emisyon yogunlugu ve maliyet
aktarim oranlarina iliskin verilerin henlz yeterli
ayrintida bulunmamasi nedeniyle, gecis risklerine
karsi kirilgan varlik ve faaliyetlerin kesin ylzdesi
hesaplanamamaktadir.

Mevcut bilgiler dogrultusunda, TurkTraktor'in karbon
yogun ham madde fiyatlarindaki artislara karsi

belirli 6lciide kirilgan oldugu; ancak bu kirilganligin
buylkligunin tedarikcilerin ETS kapsamindaki konumu,
maliyetlerin fiyatlara yansitilma dizeyi, alternatif tedarik
imkanlari ve sirketin maliyet azaltici aksiyonlarina bagli
olarak degisebilecegdi degerlendirilmektedir.

*Kategori 8 (Yukari Yonlu Kiralanan Varliklar) ve Kategori 14 (Franchising) kapsaminda, TirkTraktor faaliyetleri bulunmadigindan, bu

kategorilere iliskin emisyonlar hesaplamaya dahil edilmemistir.

**Kategori 13 (Asagi Yonlu Kiralanan Varliklar) kapsaminda, kiralanan varliklarin finansal karsiliklari emisyon hesaplamasinda ihmal

edilebilecek derecede kiiciik oldugu icin hesaplamaya katilmamistir.

***Kategori 15 (Yatirimlar), sirketin Agrovisio Tarim Bilisim Sanayi ve Ticaret Ltd. girisimindeki %6,1 oranindaki ortakliindan kaynaklanabilecek
potansiyel emisyonlar, 2025 yili icin yapilan onemlilik degerlendirmesi sonucunda toplam Kapsam 3 emisyonlari icindeki payi cok disiik oldugu
ve onemlilik esiginin altinda kaldigi icin bu donemde hesaplamaya dahil edilmemistir.
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iklimle ilgili Firsatlar ve Uyumlu Faaliyetlerin
Orani

2023 yili Temmuz ayinda Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD] ile imzalanan ve 70 milyon Avro
tutarinda olan kredi anlasmasi da TurkTraktor'dn
surdurdlebilirlik dontsiimine destek saglamaktadir.
Bu kredi, TiirkTraktor'iin genel finansman yapisini
guclendirerek, GES yatirimlari basta olmak Ulzere enerji
verimliligi ve karbon azaltimina yonelik projeler icin
onemli bir finansal esneklik sunmaktadir. 2025 yilindaki
kullanim miktari, finansal tablolarda kisa ve uzun vadeli
finansal borclar kalemleri altinda izlenmektedir.

Bunun yani sira, TurkTraktor 2025 yilinda 858 milyon

TL (2024: 1 milyar 71 milyon TL] sirdirdlebilirlik

odakli Ar-Ge ve inovasyon yatirimi gerceklestirmis olup
bu tutar, tim Ar-Ge ve inovasyonu yatirimlari icinde
%80'lik bir orana sahiptir (2024: %79). Bu oran, ozellikle
elektrikli traktor gelistirilmesi, Faz 5 emisyon seviyesine
sahip traktor gelistirilmesi, otonom tarim makineleri
gelistirilmesi ve geri donidsim malzeme kullanimi gibi
karbon emisyonunu azaltmaya yonelik projeler lizerine
yapilan yatirimlari icermektedir.

Mevcut durumda firsatlarla uyumlu hale getirilmis varlik
ve faaliyetlerin ylizdesi tam olarak hesaplanamamakla
birlikte, bu oranin oniimizdeki siirecte artmasi
beklenmektedir. TirkTraktor, iklimle ilgili firsatlari
yakindan izlemeye ve yeni yatirimlarla bu orani siirekli
olarak iyilestirmeye kararlidir.

TURKTRAKTOR — 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

TSRS 2 Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber:
Cilt 50 - Endiistriyel Makine ve Uriinler *

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2024 Verisi 2025 Verisi
Tlketilen toplam eneriji (GJ)** 282.562 247.856 RT-1G-130a.1
Sebeke elektrigi ylizdesi (%)** %43 %34 RT-1G-130a.1
Yenilenebilir enerji ylizdesi (%)** %48 %46 RT-1G-130a.1
Karayolu disi ekipman icin: Satis agirlikli yakit verimliligi (saatte litre]*** 13,8 14,5 RT-1G-410a.2
Diger karayolu disi dizel motorlar icin: Satis agirlikli azot oksit (NOx) (kJ/g)**** - - RT-1G-410a.4
Diger karayolu disi dizel motorlar icin: Satis agirlikli partikiil madde(PM) emisyonlart (kJ/g)**** = - RT-1G-410a.4

Faaliyet Metrigi 2024 Verisi 2025 Verisi

Uretilen traktor sayisi 43.611 25.833 RT-1G-000.A
Uretilen is makinesi sayisi 417 362 RT-1G-000.A
Calisan sayisi 2.571 2.120 RT-1G-000.B

*TlrkTraktor'un satis yaptigi Uriinler arasinda orta ve agir hizmet araclari, sabit jeneratorler, deniz dizel motorlari, lokomotif dizel motorlari, karayolu orta ve agir hizmet motorlari gibi bulunmadigindan Cilt 50:

Endiistriyel Makine ve Uriinler icinde yalnizca uygulanabilir metrikler raporlanmistir.
**2024 yili toplam enerji tiiketimi verisi elektrik ve dogal gaz disindaki diger yakit tiiketimlerini de kapsayacak sekilde giincellenmistir.

**XYurt ici pazara satilan yerli ve ithal traktorler izerinden hesaplanmustir. is makineleri, toplam satilan iiriinler icindeki payinin sinirli olmasi nedeniyle hesaplama kapsamina dahil edilmemistir.

****Azot oksit (NOx] ve partikiil madde (PM) emisyonlari, yururlikteki zorunlu diizenlemelerde belirtilen sinir degerlerin altindadir.
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iklimle ilgili Hedefler

TurkTraktor, ana ortaklarindan Ko¢ Holding'in
yiritmekte oldugu Karbon Dénlisim Programi
kapsaminda 2050 yilina kadar karbon notr olma hedefi

dogrultusunda iklimle baglantili hedeflerini belirlemistir.

Hedefler, Yonetim Kurulu onayiyla yirirlige girmis
olup diizenli olarak takibi yapilmaktadir. Hedeflere
yonelik ilerlemenin izlenmesinden Sirdirdlebilirlik
Yetkinlik Merkezi sorumlu olup ilerlemelere yonelik tist
yonetim ve Yonetim Kurulu'na dizenli raporlamalar
yapilmaktadir.

Metrik

TirkTraktor, 2050 yilina kadar Kapsam 1 ve 2
emisyonlarini sifirlama hedefiyle calismaktadir, bu
kapsamda ara dénem hedeflerini ve kilometre taslarini
belirlemistir. Bu dogrultuda, Sirket 2030 ve 2040 yillari
icin mutlak sera gazi emisyonlari, enerji verimliligi ve
lojistik operasyonlarin karbonsuzlasmasina yonelik
hedeflerini aciklamaktadir. TlirkTraktor'iin sera gazi
azaltim ve karbon notr hedefleri, tim sera gazlarini
kapsamaktadir.

TurkTraktor'dn iklimle ilgili hedefleri, Paris iklim

Anlasmasi’'nda belirlenen kiresel sicaklik artisini 1,5 °C

METRIK VE HEDEFLER

ile sinirlama hedefi ve Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu hedefler,

TurkTraktor’'iin Ko¢ Holding catisi altindaki 2050 karbon
notr taahhiduyle de uyumludur.

Ayrica, 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini 2021 baz yilina gore %42
azaltma hedefi, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)

yonlendirmeleriyle uyumlu olarak belirlenmistir. Kapsam

3 emisyonlarina yonelik azaltim hedefi belirleme sireci
heniiz devam ettigi icin, SBTi hedef onaylatma stireci

Baz Yil / Donem

zamaninda tamamlanmamis olup 2025 yili itibariyla

Briit / Net

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

TurkTraktor'in glincel SBT statlisi taahhut geri cekme
(withdrawal) olarak giincellenmistir. Raporun Strateji
bolimunde de ele alindigi Gzere, TurkTraktor’iun kisitl
pazar talebi ve politika ve regilasyonlardaki yavas
gecisten dolayl Kapsam 3 emisyonlarina yonelik azaltim
hedefleri calismasi heniiz tamamlanmamis, hedef
belirleme siireci devam etmektedir.

2024 Performansi 2025 Performansi

Tum operasyonlar

18.588 (bir dnceki yila gore

2050'ye kadar karbon notr olmak Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (ton COe) Mutlak azaltim (Kapsam 1 ve 2] - Briit 24.791 el ) 25

. . . 24.791 18.588
2030'a kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin Kapsam 1 ve 2 emisyonlari (ton COe) Mutlak azaltim Tum operasyonlar Baz yil: 2021 Briit (baz yila g6re azalis (baz yila gére azalis orani
%42 azaltilmasi (Kapsam 1-2)

orani %25) %4d4)
?026? ya kadar %100 yenilenebilir elektrik et yarienahil cnsi miam (V) Azaltim ve T sacrserler ?022 den itibaren . 6.258 31.620 (bir onceki yila gére
dretimi adaptasyon izleme artis orani %405)
2030’a kadar urin basina elektrik Uriin basina elektrik tiiketimi Yodunluk Tiim oberasvonlar Baz vil: 2019 : 0,8 (baz yila gdre 1,1 (baz yila gore azalis orani
tliketiminin %20 azaltilmasi (MWh / esdeger Grin) 9 perasy yit azalis orani %34) %10)

. I Lojistik operasyonlardan kaynakli Asag ve yukari - . .
2940 @ kadar'lgjlstlk'operasyonlarln karbon emisyonlar (ton CO,e, Kapsam 3 Kategori 4 Mutlak azaltim yonla lojistik - Brit 38.252 LR bl Bl gl e
notr hale getirilmesi . - azalis orani %17)

ve Kategori 9) slrecler
2030’a kadar urin basina kullanilan su Urln basina tiiketilen su miktari Yogunluk Vi escrEeEr Bazyil: 2019 ) 2,4 (baz yila gore 4,3 [baz yila gore azalis orani

miktarinin %40 azaltilmasi

(m3/esdeger urin)

azalis orani %45)

%5)

TURKTRAKTOR — 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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TurkTraktor, iklimle ilgili hedeflerine yonelik olarak her
yil performansini izlemekte ve kaydedilen gelismeleri
analiz etmektedir. 2024 ve 2025 yillarina iliskin veriler,
hedeflere yonelik performansin dizenli olarak takip
edildigini ve farkli gostergelerde cnemli ilerlemeler
kaydedildigini gostermektedir.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, 2024 yilinda 2021 baz yilina
gore %25 oraninda azalirken 2025 yilinda bu oran %44’e
ulasmistir. Boylece TurkTraktor, 2030 yilina kadar
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda %42 azaltim hedefini
2025 yili itibariyla asmistir. Ancak bu azalisin en 6nemli
sebeplerinden biri 2025 yilinda azalan uretim miktaridir,
bu nedenle gelecek yillarda toplam Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin Gretimin artmasiyla beraber bir miktar
yukselmesi s6z konusu olabilir. Ancak TurkTraktor,
2030 hedefini gerceklestirmek lizere enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji ve lretim hatlarinda elektrifikasyona
yonelik projelerini sirdirmeyi planlamaktadir.

Yenilenebilir enerji Uretimi tarafinda ise 2025 yilinda
devreye alinan ilave yatirimlarin katkisiyla tretilen
yenilenebilir enerji miktari bir onceki yila gore onemli
olcide artarak 31.620 MWh seviyesine ulasmistir. Ayrica
lojistik operasyonlardan kaynaklanan emisyonlar bir
onceki yila gore %17 azalarak 31.750 ton CO,e olarak
gerceklesmistir.

TURKTRAKTOR — 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

TurkTraktor'dn su performansi da iklim baglantili
hedefleri arasinda, sirketin Gelecege Etki stratejisi
kapsaminda Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler odak
alani altinda takip edilmektedir. Sirket'in 2030°un basina
kadar urin basina kullanilan su miktarini 2019 baz yilina
gore azaltim hedefi dogrultusunda 2024 yili performansi
2,4 olarak gerceklesmis olup baz yila gore %45 azaltim
saglanmistir. 2025 yilinda ise Urin basina kullanilan

su miktari 4,3 m3/esdeder urlin olarak gerceklesmis
olup baz yila gére %5 azaltim saglanmistir. 2025

yilinda Uretim miktarlarinin azalmasi su verimliliginin
azalmasina sebep olmustur.

Uriin basina elektrik tiiketimi gostergesi, 2024 yilinda
2019 baz yilina gore %34 azaltim seviyesindeyken 2025
yilinda toplam Uretimin azalmasina bagli olarak %10
azaltim seviyesinde gerceklesmistir. TurkTraktor, enerji
verimliligini artirmaya yonelik calismalarini sirdirerek
2030 hedeflerine ulasmayi amaclamaktadir.

TurkTraktor, hedeflerine ulasmak icin yurattugu
projelerde finansal geri donus oranlarini, sera gazi
azaltim miktarlarini ve finansal tasarruf miktarlarini
dikkate alarak karar vermektedir. Henliz ic karbon
fiyatlandirmasi uygulamasi bulunmamakla birlikte,
onumiuzdeki donemde gélge fiyat gibi uygulamalarin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

TurkTraktor, net sera gazi emisyon hedeflerine ulasmak
icin oncelikli olarak dogrudan sera gazi emisyon
azaltimina odaklanmaktadir. Bu kapsamda, operasyonel
sureclerde enerji verimliligi projeleri, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve disik karbonlu urin gelistirme calismalari
yuritilmekte ve siirekli olarak iyilestirilmektedir. 2024
yili raporlama donemi itibariyla TirkTraktor'in karbon
kredisi kullanimi bulunmamaktadir ve gelecekteki
hedeflere ulasmak icin de karbon kredisi kullanimina
yonelik bir planlama yapilmamistir. Sirketin emisyon
azaltim yaklasimi, sera gazi emisyonlarini dncelikle
kendi operasyonel kontroll altinda gerceklestirilen
dogrudan azaltim projeleriyle azaltmayi temel
almaktadir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Raporlama Tarihinden
Sonraki Olaylar

ilgili raporlama doneminin ardindan TiirkTraktor'in
finansal durumu ve faaliyet sonuclarina onemli 6lclide
etki edebilecek nitelikte herhangi bir olay, gelisme ya da
durum meydana gelmemistir.
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YASAL UYARI: TurkTraktor siirdirilebilirlik raporunda yer alan bilgiler ve analizler, Raporlama Danismanlig: 5 2025

raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve JASL SUFdU'_’Uleb'“r“k Danismanligi

bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmistir. Bu rapor, herhangi zoaconsulting.co - oI i i
bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Sirket, yoneticileri, calisanlari S U R D U R U LE B | Ll R Ll K
ve raporun uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda Tasarlm

yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan sorumlu tutulamazlar. Studio Pathway RAPO R U

Raporun her hakki TurkTraktor’e aittir. Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve
matbaada basilmamistir.
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