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Ahmet D. : Merhaba Aykut Bey, baslayabilirsiniz isterseniz.
Aykut O. : Tesekkirler Ahmet. istersen Ahmet sunumu bir yansit yavas yavas, ben baslayayim.

Aykut O. : Evet baslayayim istersen. Herkese iyi aksamlar. Bugiin ¢ok hizli sizi bizim standart sunumumuz
Gzerinden bilgilendirmek istiyoruz. Ahmet, Federico ve Meri¢ hep birlikte standart sunumu soyle bir
degerlendirecegiz. Daha ¢ok soru cevap varsa da sorulariniza cevap vermeye calisacagiz. istersen bir
baslatayim. Biraz pazarla ilgili bilgi vereyim. Miimkin oldugu kadar da soracaginizi disiindigim sorulari
da cevaplamak istiyorum.

ilk 6nce traktor isimizden bahsedecegim. is makineleri ve sonra da en son finansallara gececegiz. On tarafa
bir slayt koyduk 6zellikle. Bu konuda sorular geldi bize. Yaklasik 2-3 ay once web sitesini de update
etmistik. Bunu da ikinci kalemi bold yaptik. Yeni bir Grlin devreye alindi diye. Evet, dogru. Bugiin ne kadar
CNH icerisinde bizim zaten 6vindigiimuz bircok Girtinde, kimi Girlinde sadece tretim merkezi, kimi irlinde
tasarim lretim merkezi seklinde aldigimiz gorevliler vardi. Son dénemde de bu sene icerisinde de Agustos
ayi itibariyla yeni utility dedigimiz yeni bir seriyi devreye aldik. Bu 90 beygirle 120 beygir arasi gii¢ lireten
Stage 5 emisyon seviyesindeki bir Grln. Yavas yavas da seri Gretimine basladik. Dolayisiyla sene icindeki
pozisyonumuzu her gegen giin iyilestirmek istiyoruz. Birgok proje almaya ¢alisiyoruz. Bu da gectigimiz
senelerde basladigimiz bir yatirnmdi. Bu sene igerisinde devreye aldik. Dolayisiyla ihracattaki biylime
istegimizi de destekleyecek yeni bir Griin olarak triin gamimiza katilacak. Normal sunumun akisina devam
edelim Ahmet.

ilk dnce ic pazar dinamiklerinden bahsetmek istiyorum. Yine yagis, iiretim ve rekolte iriin fiyatlar ve
devlet destekleri ne durumda hep beraber bir bakalim. ilk olarak yagis. Gecen seneyi hatirlarsaniz oldukga
kurak bir sene gecirmistik. Bu da rekolteyi etkilemisti. Bu sene yagisin normallere ¢ok yakin bir yagis
temposu var. Aslinda giizel olmasinin bir yani da cografi olarak da dagilmis durumda. Ozellikle gecen sene
belli bolgelerde asiri disis vardi yagista. Ve o bolgelerde ciddi kuraklik yasamistik. Bu sene bolgeler
bazinda da baktigimiz zaman yagislar daha uniform dagildi ve genel olarak gecen seneye gore her bolgede
hemen hemen bunun neticesinde verimli bir artis gbzlemledik. Birazdan paylasacagim yine, bu seneki triin
beklentilerinin gectigimiz senenin {zerinde olmasi bekleniyor. Devam edelim Ahmet. Bu sene TUIK'in
acikladigr ilk tahminler 6zellikle tahil ve diger bitkisel Grtinlerde ylizde 10'luk bir artis, toplamda da yiizde
6'lik bir artis tahmin edilmekte. Bugiin itibariyle aslinda Ekim ayina geldik ve hemen hemen Eyliil ayinda
hasatlarin tamami bitmis oluyor. Son bolgelerde iste gectigimiz haftalarda pamuk hasadi devam ediyordu.
Bircok bolgede hasat sonlandi. Bizim bitin bolgelerden de gozlemledigimiz, c¢iftcilerden de
gdzlemledigimiz TUIK'in tahminlerine paralel bir sekilde hemen hemen tiim tahil iriin gruplarinda artis
her bolgede gdzlemleniyor. Dolayisiyla bu seneki tarim ¢iftgimiz icin beklentilerin lizerinde bir rekolteyle
kapatacak gibi gozikiyoruz bu seneki Ekim dénemini. Devam edelim. Uzun siredir glindemimizde zaten
enflasyon olarak konusuyoruz ginlik hayatimizda ama yine tarim alanina baktiginiz zaman girdi
maliyetleriyle son Urln fiyatlarinin arasindaki dengeyi 2 senedir ¢ok yakin takip ediyoruz. D6nem dénem



Grln fiyatlarinin maliyet artislarinin gerisinde kaldigi dénemler de oldu ge¢miste. Ama bugiin itibariyla
baktiginiz zaman gegen sene 2020 yilin Aralik ayini referans aliyor. Clinkl kisa vadede baktiginiz zaman
girdi ve Grin fiyatlari sezonsalliktan dolayi birbirini desteklemeyebiliyor. Clinki genel olarak maliyet, giftgi
yatirimlarini herhangi bir senenin Ekim ayinda baslayip Mart ayina kadar masrafi yapiyor. Ama esas hasadi
da Haziran ayindan Eylil ayina kadar yapiyor. Dolayisiyla uzun bir déneme bakmayi daha dogru buluyoruz.
Bu sekilde baktiginiz zaman tarimsal girdi fiyatlari aslinda TUFE ile UFE arasinda UFE’ye yakin bir oranda
artis gosterdi bu dénemde. Yaklasik %70. Uriin fiyatlari da bu déneme baktiginiz zaman yiizde 200’{in
lizerinde artis gosteren Uriin var. Burada hepimizin de yakindan takip ettigi gibi sadece Tiirkiye'ye bagl
dinamikler degil bunu etkileyen. Diinyada déviz bazinda, dolar bazinda da kiimdlatif fiyatlarinda artis son
bir bucuk senedir gdzleniyor. Bunun bir yansimasi da Tirkiye'ye olumlu olarak goziikiiyor ciftci agisindan.
Ben burada o6zellikle genel bir yorum yapiyorum. Yine c¢ok 6zel segmentlere girdigimiz zaman belli
segmentlerde yine fiyatlarda daha az artis gbzlemleyebiliyoruz. Bunlarin 6rnekleri hepinizin yakindan takip
ettigi suit sektdriinde bodyle sikintilardan bahsediliyor. Ornegin bu sene pamukta biraz yine fiyatta istenen
seviyelerde beklentinin gerisinde bir fiyat olustu. Bunun da sebebi genelde tekstil isinin Avrupa'da biraz
durgunlasmaya baslamasi. Ama genel degerlendirdiginiz zaman Tirkiye'nin esas Uretim motifine
baktiginiz zaman bugday, misir, nohut, arpa hemen hemen tiim Urinlerde ¢iftcinin girdigi enflasyonun
Gzerinde bir artis gozlemledik gectigimiz donemde. Bu da tabi bizim ekipman ve traktor Ussiimizi de
olumlu etkiliyor. Bir sonraki slayta gecelim. Destekler. Hatirlarsiniz sene basinda biitge 29 milyar TL olarak
actklanmisti. Daha sonra yanlis hatirlamiyorsam Haziran ayinda veya Temmuz ayinda bu rakam 39 milyar
TL'ye cikarildi ve 6demeler de bu sene planlandigi gibi gidiyor. Dolayisiyla degisen enflasyon oranlarinda
gore de devlet destekleri hizla revize edildi. Gegtigimiz haftalarda 2023 i¢in de taslak biitge agiklandi. Daha
bu onaylanmadi amailk agiklanan taslak 54 milyar TL olarak agiklandi. Ozellikle sadece Tiirkiye degil, bizim
ihracat yaptigimiz lkeleri de degerlendirdigimiz zaman diinyada tarima olan destek son yillarda 6zellikle
COVID sonrasi gida ve tarim tedariginin 6ne ¢ikmasi neticesinde devletler bu konudaki desteklerini hizla
arttirmaya calisiyorlar. Bunu gdzlemliyoruz. Ozellikle basinda da takip ediyorsunuz. Birgok Avrupa
Ulkesinde de bunu go6zliyoruz. Tirkiye'de de o6nimizdeki sene tarimin yine kuvvetli bir sekilde
destekleyecegini en azindan ilk agiklanan taslak bitceyle goriiyoruz. Tlketici finansmani. Finansmana
ulasim Ziraat Bankasi kredileriyle olduk¢a kuvvetli durumda. Traktor pazarinda yaklasik satislarin tgte ikisi
Ziraat Bankasi kredileriyle oluyor. Faiz oranlarini siz de grafikte gorliyorsunuz, Merkez Bankasi’'nin faiz
oranlarini diisiirmesine paralel olarak revize ediliyor. Ozellikle yerli iiretim traktdrde yiizde 50 siibvansiyon
oldugu icinde yerli sinifina giren traktorler de 4-5 senelik krediler ylizde 5,6'lik bir maliyetle finanse
edilebiliyor. Bu sebeple de satistan 2/3’Ui Ziraat Bankasi kredileri araciligiyla gergeklesiyor. Ve genel olarak
da Ziraat Bankasi bu kredilerle de desteklemeyi de slrdiriyor. Son donemde 6zellikle son 3-4 ayda bu
oran hatta yukari dogru artmaya basladi. Bir sonraki slayti gecelim. Cok detaya girmeden gectigimiz
ceyreklerde boyle 6zet bir tabloyla pazari degerlendirmistik sizlerle. Gegen sene nasildi, bu sene nasil?
Hani kirmizi, yesil, sari diye baktik. Bir de 6zellikle Haziran ayinda sizle paylastiginiz durumda fark varsa
onu gostermek istedik. Ama Ozellikle Eylil ve Haziran donemini kiyasladigimiz zaman pazarda 6nemli bir
degisiklik olmadi. Birebir Eylil’'deki bakis agcimiz Haziran’da da ayniydi. Yagis durumu bu sene biraz 6nce
de bahsettim, gecen seneye gore oldukca iyi. Bu lrlin rekoltesi de liretimi de ¢ok pozitif etkiledi. Girdi
fiyatlar Ulkemizde bircok alanda oldugu gibi enflasyonla paralel hizla artiyor. Ama tarim sektérii burada
ayrisiyor agikcasi biraz belki diger sektérlere gore pozitif olarak ayrisiyor. Girdi fiyatlarinin artmasina
ragmen Uriin fiyatlari da buna paralel veya bunun Uzerinde artis gésterdi. Dolayisiyla Griin fiyatlarini da
yesil olarak yorumluyoruz. Genel destekler, devlet yatirrm destekleri, Ziraat Bankasi da gecen sene oldugu
gibi ayni benzer sekilde devam ediyor. Tiurk Traktor Finans’i ozellikle sari yapmamizin sebebi Ziraat



Bankasi’nin ¢ok dusik kredili ortaminda bizim Tirk Traktor Finans kredileri kredi oranlar yiksek kaldi.
Dolayisiyla burada 6zellikle bizim bir miktar penetrasyonda distsiimiz var. Bunu da normal karsiliyoruz.
Bir de ikinci el isi. Bu senenin basindan beri ikinci el traktor konusunda hizla gecen senenin ¢ok lzerinde
bir tempoyla ivmeli bir sekilde gidiyor. Sunu da hatirlatmak istiyorum. Niye yesil bir seri yaptik. Gegen sene
biz Tier 3 dedigimiz emisyon seviyesinde tiim Tiirkiye'de bir pazar yasaniyordu. Ozellikle sene ortasinda
Ekim gibi Tier 4 gecis saglandi ana modellerde. Dolayisiyla emisyon gecisi gecen seneyi ¢ok etkilemedi.
Niye soyliyorum? Clnkui Tier 3’ten Tier 4’e gecerken dnemli maliyet artisi var. Bu sene turuncu olmasinin
sebebi de bu sene hem Tier 4 normal olarak emisyon takvimindeyiz ama sanayi bakaninin sagladig
esnekliklerle kiiglik seri adi altinda Tier 3’ler de iretiliyor. Dolayisiyla karisik bir pazar yapisi var. Birazdan
yine boyle tedarik zincirindeki sikintilardan bahsederken bununla dailgili yorum yapacagim. Dolayisiyla bu
sene pazarin yonetilmesi tim rakipler icin genel olarak 6zellikle bizim icin biraz zor oldu. O yilizden turuncu
olarak 6ngordik. Ama bununla da ilgili bircok aksiyon aldik ve birazdan da bahsedecegim zaten 6zellikle
ikinci, Gcglincl ceyreklik etkilerini. Traktor pazari ilk 9 ay, daha yeni agiklandi, bugilin update etti Ahmet,
gecen seneye paralel. Bizim satislarimizda bir diists var. 24 binlerden 20 binlere dogru diistl. Pazardaki
liderligimiz devam ediyor. CASE markamiz Gglincl marka. Pazar payimiz da %44 civarlarinda. Gegen sene
%53’tl. Burada isterseniz biraz bahsedeyim. Bu emisyonla da konuyu agmis oldum. Yine hatirlarsiniz biz
her ay bu slaytlari giincelliyoruz. Nisan ayina kadar bu seneki pazar payimiz da yanhs hatirlamiyorsam
%51’di yaklasik olarak. Ozellikle Nisan ayindan sonra Mayis-Eyliil déneminde bu tedarik zincirindeki
kirilganliktan dolayi belli modellerde Gretimde zorluklar yasadik. Bu 6zellikle Tier 4 motorlu araglarimizi
etkiliyordu. Dolayisiyla orada istedigimiz tretim seviyelerine ulasamadik. Hizli bir sekilde Tier 3 devletin
sagladigi klglk seri hakkini kullanmak igin hizli sekilde aksiyonlar aldik. O aksiyonlari da hizl bir sekilde
devreye almamiz anca Eylll ayini buldu. Dolayisiyla bu sirecte bir miktar 6zellikle i¢c pazarda pazar kaybi
yasadik. Ama Eylul ayi itibariyle bu major degisikleri yaptik. Tier 4 ve Tier 3 modelleri arasinda. Bu arada
par¢a bulunuldugunda bu 6zel pargalar bunlar elektronik parcalar, bunda da iyilesmeler basladi zaten.
Dolayisiyla Eyliil itibariyle dengeli bir iretim temposuna tekrar geldik. Diinya traktor pazari da 2020 yili ve
Oncesi aslinda 1,6-1,5 milyon seviyesindeydi. Gegen 2021 yilinda 1,9'a ¢ikti. Bu sene de yaklasik 1,9 milyon
bir satis bekleniyor. Onceki sene ortagimizdan aldigimiz tahmin de yaklasik 1,8 milyon gésteriyor. Bu da
ozellikle kendi i¢ sunumlarimizda altini gizdigimiz tarim sektériinde COVID’le birlikte yeni bir pazar bazi
olusuyor gibi yorumluyoruz bunu. Clinki 21, 22, 23 hemen hemen 1,5-1,6 milyon adetlerden 1,8 milyon
adetlere ciktiginda yeni bir baz olarak goriiyoruz bunu. Bizim icin 6nemli ihra¢ pazarlari dedigimiz
pazarlardan 530.000’lerden 620 ve 580 binlere dogru hizli bir ivmelenme oldu. Oniimiizdeki sene de
beklentiler bizim ihrag¢ pazarlarinin da 2022’ye paralel sekilde olmasi bekleniyor. Bu da bizim ihracat
bazimizi kuvvetlendiriyor. Ozellikle yeni tiriinleri de devreye almakla birlikte ihrag pazarlarinda daha biiyiik
firsatlar goriiyoruz 6nimizdeki donemde. Bir sonraki slayta bakalim Ahmet. Bu sene ihra¢ pazarinda
ylzde 10 buyaduak. Aslinda burada da yine biraz 6nce bahsettigim emisyon ile ilgili Grin bulma sikintilar
yasadik benzer sekilde. Ama i¢ pazar kadar etkilenmedik. Gecen senenin yiizde 10 lzerinde yaklasik bir
performansimiz oldu. Yine ana ihrag pazarlarimiz degismiyor. Yiizde 80 Kuzey Amerika ve Avrupa. Burada
yaklasik yiizde 50'si Kuzey Amerika, yiizde 30-35’i de Avrupa seklinde disiinebilirsiniz. ilk dokuz ay1 gecen
senenin lizerinde rekor bir seviyede kapadik. Planimiz sene sonunda da bu tempoyu tutup yine basarih bir
sekilde rekor ihracat adediyle seneyi kapamak. Devam edelim. Uretimimizde overallda yiizde 12'lik bir
azalis var. Hala toplam tim Tirkiye’deki Gretimlerin Ugte ikisini biz yapiyoruz. Biraz 6nce bahsettigim icin
ihracat da ylizde on biyirken, i¢ pazarda daralma neticesinde toplamda yiizde 12’lik bir azalisimiz oldu.
Bu Eylil ayindan itibaren yeni bir tempoya ulastik. Federico sunumunda da bahsedecek 6zellikle
onlmuzdeki donemlerdeki genel beklentilerimizi. Dolayisiyla amacimiz hizla yine tempomuzu arttirarak



ylksek Uretim seviyelerine ¢ikmak onlimizdeki donemde. Traktor disi gelirlerimizde 6zellikle konsantre
oldugumuz alanlarda is makinalari, ekipman konusunda hizla bliyliyoruz. Yine son ¢eyrekteki marjimiza
baktigimiz zaman bundan da 6nemli etkisi var marjlarimizda. Bicerdover pazari gectigimiz senenin
paralelde seyrediyor. Bir miktar (izerinde. is makinasinda 6zellikle 2020 yilindan itibaren diizenli sekilde
bliyiimeye basladik. Bliyliyoruz. Ciromuz ylizde 133 artti. Dolayisiyla traktor disi gelirler bizim icin daha da
Onem verecegimiz ve miksini artirmak istedigimiz en énemli alan. Planimizda paralel sekilde bu alanda
ilerliyoruz. Bir sonraki. Son olarak da finansallari zaten Federico cok detayli anlatacak. Aslinda benim ¢ok
genel soyledigim konuda da Federico bahsedecek uretimle ilgili verdigim bilgilerden. Bu seneyi nasil
gorliyoruz? Bu senenin gecen seneye paralel bir tempoda olacagini 6ngoriiyoruz. 59.500-63.500 araliginda
olmasini bekliyoruz bu sene pazarin. Ozellikle senenin ilk ceyregi aslinda bekledigimiz gibi disusle
baslamisti. Oyle tahmin ediyorduk ve gercekten gecen sene bir dnceki senenin yiizde 20 altinda baslamisti.
Ama ozellikle ikinci ceyrek ve lglincl ceyrekte itibaren hizla talep artisi gézlemliyoruz. Bunu hem pazarda
gozlemliyoruz hem kendi siparislerimize b aktigimiz zaman ¢ok kuvvetli bir siparis bankamiz var i¢ pazarda.
ihracatta da benzer sekilde kuvvetli ama &zellikle i¢c pazarda cok kuvvetli bir siparis bankamiz var
karsilamaya ¢alistigimiz. Dolayisiyla 6niimiizdeki donemde sene sonuna kadar hatta dniimizdeki sene
baslarinda pazardaki bu talepte bir degisiklik 5ngdérmiiyoruz. Pazardaki talebin ayni hizda devam edecegini
dngoriiyoruz. Pazarin da 59.500-63.500 araliginda olacagini 6ngdriiyoruz. i¢ piyasada traktér satislarinda
ilk verdigimiz tahmin 26.500 ve Uzeri gibi daha genis bir aralik vermistik. Onu biraz daralttik. Kalan Ug ay!
degerlendirdigimiz zaman 26.500-28.500 araliginda olmayi hedefliyoruz. Bu da biraz da hem ithal ettigimiz
Grlnlerin vaktinde gelmesi biraz da Uretim temposundaki artisin neticesinde. Bu aralikta bir yerde
olacagimizi tahmin ediyoruz. ihrag traktdr pazarinda da bugiin itibariyla geldigimiz noktaya baktigimiz
zaman 17.250 minimum seviyesinin lGzerinde olacagini gériyoruz. Dolayisiyla 17.250-18.000 arasinda bir
yerde ihrag¢ pazarini kapatacagiz. Gecen sene 16.100 adetti. Gecen sene kendi basina bir rekordu.
Dolayisiyla bu sene de aslinda ihrag icin ¢ok basarili bir yili geride birakmis olacagiz. Yatirim harcamalarimiz
devam ediyor. 650-800 milyon bandinda belki 850 milyon bandina daha yakin bir yerde kapatacagiz. Bu
da yatinnmda daha ¢ok yaptigimiz dikey dedigimiz, 6zellikle Ankara fabrikasi icerisinde yaptigimiz tezgah
harcamalari, iceriye aldigimiz, yerlestirdigimiz. Son 2 senedir bu konuya ¢ok 6nem veriyoruz. Bir de
ozellikle yine Erenler’de kabin yatirimi da devreye aldik. Bir de bir¢ok triin projemiz devam ediyor. Biraz
once de bahsettigim gibi yeni Utility serisi dedigimiz traktor seri Gretimine yeni yeni basliyoruz. Buna
paralel bircok iiriin projesine de devam ediyoruz, ¢alisiyoruz. Ozellikle dniimiizdeki dénem zaten 2023
Ocak ayindan itibaren Stage 5 takvimi Tlrkiye’de basliyor. Dolayisiyla i¢ pazarda yogun bir sekilde emisyon
¢alismalarimiz devam ediyor olacak. Ben miimkiin oldugu kadar ¢ok detaya girmemeye calistim. Simdi
Federico hem finansal sayilardan bahsedecek hem biraz da biraz 6nce bahsettigim islerin sayilari nasil
etkiledigini, sayilarla olan iliskisini sayilar tGzerinden anlatacak. Ahmet, Federico’ya yonlendirelim. Ben
kendimi sessize aliyorum.

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Tesekkiirler Aykut, herkese iyi aksamlar. Soru-Cevap bélimiine
gecmeden o6nce birka¢ dakikaligina finansal bilgileri gézden gecirelim. Tirk Traktor ceyregi diin gece
yeniledigimiz rakamlardan da gord{igiiniiz gibi tamamladi. Bir dnceki ¢ceyrege gore karhligi ve nakit akisini
iyilestirdik. Yurt ici traktor satislarinin yildan yila dismesine ragmen, traktérden ziyade yedek parga tarim
ve is makinalari gibi ihracattaki iyi performans sayesinde gelirimiz reel olarak artti. ikinci ceyrege kiyasla
marjlarimiz da iyilesti, iyi bir nakit gelir elde ettik ve net finansal pozisyonumuzu iyilestirdik. ikinci ceyrekte
oldugu gibi, 6zellikle elektronikler olmak lizere bazi nemli bilesenlerin tedariginde bazi olumsuz durumlar
yasadik. Uretim kisitlamalarimizi g6z dniinde bulundurarak perakende performansimizi optimize etmek
icin elimizden gelenin en iyisini yaptigimizdan hem bayilerin envanterinde hem de defterlerimizde traktor



son mamul mal stoklari son derece disiik seviyelerde. Yurt ici traktor pazari glicli seyrini stirdirtrken ve
yilin son g¢eyregine girerken bize biraz gliven veren iyilestirilmis bir tedarik zinciri senaryosu goériyoruz.
Ayrintilara biraz daha girmek istiyorum. Tark Traktér’'iin toplam gelirinde, ihracat ve traktor disi gelir
artisinin etkisiyle gecen yilin ayni donemine gére 14,6 milyar ve ylizde 82 bliyiime yasandi. Traktor disl
gelir, toplam gelirimizin ylzde 22'sini temsil ediyordu. Yani gecen yila gére 230 baz puanlik bir artis var.,
Yurt ici gelirler yildan yila ylizde 72 artarak 9,7 milyar TL oldu. Yurt ici traktor satislari ise dislik Pazar payi
ile beraber %21 lik diigls gosterdi. Traktor pazari ise ayni zamanda %1’lik diigls gosterdi. Disiplinimizle,
saglkli marjlari koruyan fiyatlandirma yaklasimimizla ve maliyet artislarinin bir kismini telafi etmeye
devam ettik. ihracat gelirlerimize baktigimizda, satislarimiz hacim bazinda gegen yilin ayni dénemine gére
ylzde 17 artisla 305 milyon euro oldu. Bunlar, ilk dokuz ayda tim zamanlarin ihracat hacmi rekorumuzu
olusturdu. Ug ay 6nceki son toplantimizda da 6éngérdiigiimiiz gibi yeni nesil Utility modelinin lansmanini
yaptik. Henliz artis asamasinda olsak da bu yeni traktor serisinin gelistirilmis islevselligi sayesinde ihracat
pazarindaki penetrasyonumuzu artirmayi umuyoruz. Brit kara gecerken, maddi ekonomi, tretim, maliyet
enflasyonu ve kur oynakligi Gzerindeki olumsuzluklara ragmen, briit kdar marjimizi gecen yila gére 100 baz
puan artirmayi basardik. Traktorlerimizi malzeme ekonomisinin artacagi beklentisiyle fiyatlandirdik ve
uygun bir karisim elde ettik. Ozellikle, bicerddver satislari ticlincii ceyrekte ¢ok glicliiydii ve bugiine kadarki
satis hacmimizi gecen yila gore biraz daha artirdi. FAVOK, daha sonra gérecegimiz gibi (ic ceyrek boyunca
glzel bir yoriinge ile net satislarin yiizde 15,2'si ile 2,2 milyar TL oldu. Gegen yilla karsilastirildiginda,
ozellikle pazarlama faaliyetlerinde operasyonel giderlere bakarsak, pandemi 6ncesi seviyelerde basladik
ve karsilastirmada FAVOK marjini sadece biraz sikistirdik. Net kar gecen yila gore yiizde 94 artarak 1,6
milyar TL oldu. Ylksek borg ve artan fonlama maliyeti nedeniyle faiz geliri giderlerindeki bozulma gordiik
ancak diger tarafta Euro cinsi mevduatlarimizda daha yiksek doviz kazanci elde ettik. Ve gecen yil
uyguladigimiz vergi yeniden yapilandirmasiyla baglantili daha dusiik efektif vergi oranindan faydalandik..
Ayrica, efektif vergi oranini gelecekte de yasal seviyelerin ¢ok altinda tutmamiza yardimci olacak Erenler
tesisi yatirmlarimiz icin yakin zamanda yeni ve gelistirilmis bir tesvik belgesi aldik. Serbest nakit akisina
baktigimizda, neredeyse 1,1 milyar TL yarattik. Glglli kar yaratma ve isletme sermayesindeki iyilesme
sayesinde ikinci ceyregin sonunda yasadigimiz egilimi tersine ¢evirmeyi basardik. Biraz sonra detaylarini
gorecegiz. Son olarak, likiditemiz 2,8 milyar TL'ye yakin ve net mali durum ise 0,6 milyar TL'ye yakin borg
durumunda. Bir sonraki sayfaya gecebiliriz ve aslinda tiim unsurlari zaten ele aldigimiz igin analiz hakkinda
daha fazla yorum yapmayacagim. Simdi kar marjlarimizin Gg aylik gelisimine gecelim. Bitin oranlarin
gegen geyrege gore iyilestigini gorebilirsiniz. Briit kardaki saglam iyilesme, dedigimiz gibi, fiyatlarin maddi
ekonomik artislarla uyumlu hale getirilmesiyle acigi kapatma cabasi sayesinde, bu yil ceyrek dénem FAVOK
marjlarina yansidi. Uglincii ceyrekte de sdyledigim gibi, 6zellikle tarim ve insaat ekipmanlarinin daha
yiksek satislari sayesinde olumlu bir miks elde ediyoruz. Briit kar ve FAVOK marjlarindaki ti¢ aylik yaris
trendi deneyimi, PBT ve net kar seviyesine tam olarak yansimamaktadir. Hatirlayacaginiz gibi ikinci
ceyrekte net finansal pozisyonumuz isletme sermayesindeki artis nedeniyle kotlilesmisti. Bu unsur, daha
yluksek finansal giderler olmaya devam eden fonlama maliyetini artirdi ve vergi 6ncesi ve sonrasi kari kot
etkiledi. Uglincii ceyrekte net finansal pozisyonumuz iyilestiginden ve dolayisiyla finansal giderlerimiz ve
efektif vergi oranimiz da diistiiglinden, PBT ve net kar seviyesinde de glicli bir ivme gdriiyoruz. Bir sonraki
sayfaya gecelim, nakit akisi hakkinda bazi yorumlar yapacagim. Yaklasik 1,1 milyar serbest nakit akisi
sagladik ve yaklasik 1,9 milyar yeni kredi saglayarak 2021 sonunda 1,6 milyar olan nakdi Eylil sonunda 2,8
milyara cikardik. Kredi geri 6demeleri ve sag alttaki grafikte de gordiiglimiz gibi kar payr 6demeleri
acisindan, kendimizi éniimiizdeki yil taahhiitlerine hazirliyoruz. isletme sermayesine gecerken daha énce
de belirttigim gibi isletme sermayesini ikinci ceyrege gore iyilestirdik. Bir sayfa geri litfen. Bu bence 6nemli



bir unsur ¢linki kesinlikle bazi iyilestirmeler yaptik ama goriiyorsunuz ki konular hala gegmedi. Genel
olarak, ikinci ceyrege kiyasla isletme sermayesini iyilestirdik, neredeyse tamamini. Ancak yine de tedarik
zinciri kosullarinda muazzam 6lglide sahip olacagimizdan kasith olarak daha da bliylyecektir. Diger bir
deyisle, talep glicli kalirken mimkin oldugunca Uretimi glivence altina almaya calistigimiz icin yiksek
hammadde stoklariyla calisiyoruz. Bir sonraki slaytta, daha Once bahsettigim iyilesme ve finansal
durumumuzdaki evrimi gdsteriyoruz. Son olarak bir sonraki sayfaya gecersek, kar payi dagitimindaki tarihi
performansimizi hatirlatmak isterim. Bununla birlikte benim sunumum bitiriyor. Simdi son agiklamalar ve
Soru-Cevap bolimi igin Aykut'a donelim. Tesekkirler.

Aykut O. : Tesekkiirler Federico. Tesekkiirler herkese katilimlari igin. Evet dedigim gibi 6zellikle Federico
da ben de ¢cok uzun tutmamaya calistik sunumu. Ozellikle sorulariniz varsa cevaplamaya ¢alisalim istedik.
Nasil yonetelim Ahmet, sen mi yonlendireceksin?

Ahmet D. : Ece Hanimin sorusu vardi. Buyurun Ece Hanim.

Ece M. : Merhabalar. Cok tesekkiirler sunum icin. Gayet de giicli sonuclar tebrikler ayrica. Ben seyi merak
ediyorum simdi isletme sermayesine ciddi bir iyilesme var. Bunun bir kismi elinizdeki ithal Grin
envanterinden de kaynaklandi. Ugiincii ceyrek itibariyle stoktaki o triinler sifirlandi diyebilir miyiz? Hala
bununla ilgili stok tasiyor musunuz? Dordiinci ¢eyregi etkileyecek mi Finansal performans olarak ya da
gelir tablosunda onu sormak isterim. Bir de stok seviyesinde yil sonunda stok seviyesini isletme sermayesi
bl satis rasyosu veya net bor¢ bélii FAVOK rasyolarini nasil éngdrmek gerekir? Bu beklentileriniz
gerceklesirse hacimsel olarak onu merak ediyorum.

Aykut O. : Ben genel cevap vereyim, Federico istersen sen yil sonu ile ilgili cevap verirsin. Ben genellikle
urtinle ilgili yorum yapayim. ithal iriinlerle ilgili stoklarda bir azalma var. Ozellikle bicerdéverde ikinci
ceyrekte kiyasladigimiz zaman. Ama su anda pazardaki talebi karsilayacak kadar hem bicerdover bir is
makinasi da son geyrekteki talebi karsilayacak sekilde normal plana gidiyor. Sadece ikinci ¢ceyrekte sezon
kaymasindan dolayi o da onun da 6zellikle altini ¢iziyorum, normalde bicer déver pazari daha ¢ok Nisan-
Mayis aylarinda hareketlenirdi. Bu sene orada hareketlenmedi, Temmuz-Agustos’a kaydi. Sonugta bugtin
itibariyla geldigimiz nokta, sunumda da gostermistim ben gecen seneyle hemen hemen ayni seviyeye
geldi. Sadece bir ceyrek kaymasi oldu. Dolayisiyla bir anlik o ikinci ¢eyrekte envanterde bir miktar siskinlik
yaratmisti. Simdi o normalize oldu. Federico da bahsetti, envanteri ikinci ¢eyrege gore oldukga disirdik
ama bu seviyelerde tutmak istiyoruz. Clinki 6zellikle tedarik zincirindeki kirllganhklar genel olarak devam
ediyor. Ama belli ¢ip gibi konularda da ¢ok daha hassas olmaya ¢alisiyoruz Dolayisiyla envanterde bundan
sonra ithal Uriinlerdeki stok, ozellikle bigcerdover diizeldikten sonra bundan sonra ayri bir disme
Ongdrmiyoruz. Stok seviyesiyle ilgili, ben cevap vermeden 6nce Federico genel olarak Eylil ayi itibariyla
iyi bir Gretim temposuna ulastik. 4.200-4.300 bandina ulastik. Bundan sonra da zaten biraz dnce altini
¢izmistim Tier 4'te yasadigimiz problemleri hizla Gretim bandi degistirdik, Tier 3’e cevirdik. Eylil itibariyla
bunlarin sonugclarini grmeye basladik. Dolayisiyla Ekim, Kasim, Aralik’in da Eylil'e ¢ok paralel tempoda
gececegini soyleyebilirim. En azindan oOyle planhyoruz. Gerek Uretim temposu, satis temposu ve
envanterin dénme hizi diye ¢ok genel cevap vermek istedim. Federico, senin eklemek istedigin bir sey var
mi? Ozellikle son soruyla ilgili.

Federico P.( ingilizce’den gevrilmistir): Evet, hakli oldugunuzu diisiindiigiimii eklemek istiyorum. Gelecek
yilin ilk ¢eyreginin sonunda, birlesik emisyon orani Faz 5'e gececek. Yani evet, hala 6nceki emisyon
seviyelerinden kalan bazi envanterimiz var. Yani bitmis Grlinlerde, ticari tiriin hatlarinda ve tiim bunlarla
birlikte Aykut'un dedigi gibi envanterin diismesini bekliyoruz. Aykut'un dedigi gibi, stirekli Gretimi en st



diizeye cikarmak adina tim sansimizi kullanmak icin hammaddeler konusunda hala temkinliyiz. Ancak
genel olarak, isletme sermayesi Uzerindeki trendin tersine gevrildigini gérmiyoruz. Yani stoklamaya
devam ediyoruz, bazi islemler yaptik. Yurt icinde alacaklarimizi biraz daha hizli tahsil etmeye calisacagiz..
Ve 6deme vadelerini uzatmak i¢in tedarik¢i bulma programimiza devam ediyoruz. Yani bu konulara dikkat
ediyoruz ve dordiincli ceyrekte nakit akisi acisindan daha ylikselis egiliminde ve iyimser bir pozisyondayiz.

Ahmet D. : Kamer Bey’in bir sorusu vardi. Buyurun.

Kamer K. : Merhabalar herkese, sunum icin tesekkir ediyoruz. Ayrica gii¢lii sonuglar icin de ayrica tebrik
ederiz. Benim Aykut Bey’e bir iki sorum olacakti 6ncelikle. Aslinda az 6nce de degindi ama paylastiginiz
tahminleri de g6z 6niinde bulunduracak olursak, son Eylul datasini da g6z 6niinde bulunduracak olursak
aslinda bundan sonraki satis adetlerini yurticinde 2.800 adet ihracat pazarinda da yaklasik ortalama bin
1.700-1.750 adet dislinebiliriz gibi geliyor. Ki bunlar sizin tahminlerimize yakinsamak igin. Bu da tabii son
ceyrege yaklasik 7 milyara yakin bir topline, yil geneli icin de 22 milyara yakin bir topline’a isaret ediyor.
Bu matematikle ilgili bir hata var mi diye bir sormak istedim. Bir de ikinci sorum seyle alakali olacak. Se¢im
dénemine giriyoruz simdi. Muhtemelen Onimiizdeki dénem bir sird konuyla alakal tesvikler,
siibvansiyonlar gérecegiz. Ozellikle tarim konusu da ¢ok kritik olacak. Burada hiikiimet veya bakanlikla
alakali herhangi bir iletisim s6z konusu oldu mu? Oniimiizdeki dénem &zellikle ilk ceyrek icin nasil bir plan
diisiinliyorsunuz {retim satis acisindan? Bunu sormak istedim. Uciincii bir sorum aslinda bunu genel
kurulda dile getirecegim. Clnk{ bir miktar da Ko¢ Holding’i ilgilendiriyor. Ama bu hissenin likiditesi ile
alakali ciddi sorun yasiyoruz. Ozellikle fonlar biyiidiikce yatirim yapmak, almak, satmak zorlasiyor. Bunla
alakah bir adim atilmasi dustnaliyor mu? Yani herhangi bir bolinme s6z konusu olabilir mi? Yani almak
istedigimizde, satmak istedigimizde TirkTraktoér ciddi bir sorun yasiyoruz. Bu kadar yiksek ROI'll bir
sirketle agikgasi daha gonil rahathgiyla almak isterim agikgasi. Simdiden tesekkir ederim. Tekrardan
basarilar dilerim. Bu arada Ahmet'e de tesekkir ederiz. Bu kadar gorece diisiik sayilabilecek adetlerin
oldugu, ozellikle Haziran'daki doneme goére ortalama fiyatlari baz aldigimiz zaman daha disuk bir
konsensiis ¢ikacakti. Muhtemelen kendisi glizel bir iletisimle konsensiisii sonunda yukari ¢ekti. Kendisine
tekrar tesekkir ederiz.

Aykut O. : Tesekkiirler Kamer. Cevap vermeye calisayim yine zor soruyu Federico’ya birakacagim son
soruyu. Ama onunla da ilgili belki cevap veririm. Tabi béyle cok net adet séylememeye calisiyoruz. Ozellikle
de altini giziyorum ¢ok bu toplantilarda detaylara girmiyoruz belki ama iki buguk senedir aslinda tedarik
zincirinde cok ciddi sikintilar var. Bazen bunlari siz ¢cok net gérebiliyorsunuz. Clinkii tam o ¢eyrege geliyor.
O ceyrege denk geldigi icin siz bir sey mi oldu diyorsunuz. Tam anlamasaniz bile bir sey hissediyorsunuz.
Bazen de siz fark etmeden, ¢lnkii tam arada gecis oldugu icin siz onu fark etmiyorsunuz, ceyrek
bilangolarina baktiginiz zaman isler normal gibi gériiyorsunuz ama 6zellikle son bir bucuk senedir tedarik
zincirinde ¢ok ciddi sikintilarla tiim otomotiv sektori ilerliyor. Gegen sene de oldu bu mesela. Gegen sene
¢ok konusmadik ¢iinkii 6yle bir doneme denk geldi ki siz bunu ¢ok anlamadiniz. Simdi bu sene tabi Mayis-
Temmuz doneminde bu bizi etkiledi iste. Pazar payimiz 50'lerden 44’lere diisti su anda. Simdi dnlimizdeki
donemle de ilgili bircok aksiyon aldik. Eyliilde de bu sonuglarimiz zaten gordik bu aksiyonlarin. Su anda o
aksiyonlarin olmamasi icin bir sebep yok. Cok yakin donemden bahsediyoruz. Ekim bitti sayilir zaten.
Ekim’le EylUl birbirine paralel en azindan onu séyleyeyim. Yani ¢ok gonul rahathg ile séyleyebilirim. Ama
yine Kasim ve Aralik i¢in bu kadar kirilganhgin oldugu bir yerde ¢ok rakam séylemek dogru olmaz ama ben
o ylzden sorundan dnce de bahsetmistim, Ekim, Kasim, Aralik az ¢ok hani (¢ asagi bes yukari iste (¢
yukaridir, bes asagidir, Eyliil'e paralel olacagini planliyoruz. Ona gére biitiin planlarimizi yaptik. ilk ceyrekle
ilgili, secim dediniz, ilk ceyrek dediniz. Tabii, secimle ilgili yorum yapmadan ilk ¢eyregi yorumlayayim.



Zaten c¢ok (istl kapali séyledim ama su anda, bir devletin tarim politikalarinda bir degisiklik beklemiyoruz.
Ozellikle bir gériismeler yapilmiyor ama genel olarak eskiden de zaten Tiirkiye'de siirekli destekleniyordu.
Ama o6zellikle bu sene, 6nimizdeki sene se¢im dénemi olmasi miinasebetiyle de 6nlimiizdeki senenin de
ilk alti ayinda makro bir degisiklik beklenmiyor. Clinkli zaten su an da verilen destekler fazlasiyla
destekleyici. Hepiniz finans ugrasiyorsunuz, ben boyle ¢ok altini ¢gizmiyorum da bir aylik enflasyon kadar
bir faiz oraninda bes senelik bir kredi veriliyor. Dolayisiyla ¢ok kuvvetli bir destek var. Dolayisiyla
onlumiuzdeki senenin ilk 6 ayinda, timiuyle ilgili yorum yapmak ¢ok dogru olmaz ama, destekte farklilik
beklemiyoruz. Dolayisiyla bizim yine glindemimizde blylik ihtimalle dniimizdeki sene talep kismiyla ilgili
bir seyimiz olmayacak. Gerek Tirkiye gerek ihracat daha ¢ok yine 2 senedir yaptigimiz gibi tedarik kisminda
daha iyi nasil yapabiliriz diye odaklanacagimiz bir sene olacagini soyleyebiliriz ilk 6 ayda. Avrupa’yla ilgili
diinyayla da ilgili bir yorum yapayim. Gergekten tarim zaten desteklenen pozitif ayrimci diyorum ben
ozellikle tarimi bu 6niimizdeki slrecte diger benzer sektoérlere gore pozitif ayrisacagini diisiinllyoruz biz.
Turkiye icin de bunu sdyleyebilirim, dlinya pazarlari igin de bunu séyleyebilirim. Mesela 2023 yili igin bazi
sektorler icin resesyon konusuluyor. Bize yakin sektorler degisti, talepte azalma olacagi konusuluyor ama
bizim en azindan bugiine kadar gérdiigiimiiz tahminler, veriler, tarimin bu ac¢idan da yine pozitif bir sekilde
ihrac pazarlarinda da diger otomotiv tiirevi belki araclara gére ayrisacagini goriiyoruz. Dolayisiyla o agidan
da hem Avrupa hem Tiirkiye'de yeni bir talep sikintisi olacagini ¢cok 6ngérmiyoruz. Daha da fazla
konusmayayim. Se¢im oldugu icin artik sey olur bu. Likidite ile ilgili zor soruyu Federico’ya birakayim ama
bizim genel olarak su anda giindemimiz degil, onu soyleyeyim. Genel olarak su an giindemimizde degil en
azindan soyleyeyim bugin itibariyle.

Federico, 6zellikle son soruya ve diger tiim sorular icin de yorum yapmak ister misin? Likidite hakkinda.

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Evet, yani biyiik bir nakit akisi gérilyorsunuz, operasyonlardan
nakit retiyorsunuz. 1,9 milyar yeni krediye ulastik. Bu nedenle, gelecek yil glivende kalmak icin likiditeyi
artiriyoruz. Yeni ihrag edecegimiz bono hakkindaki haberleri okumus olabilirsiniz. Yani yarim milyar TL'lik
dordiinci gceyrek konusu. Dolayisiyla 6niimiize ¢ikacak tim yikimlaliklere hazirlikh olacagiz.

Aykut O. : Peki. Federico, lizgliniim soru temelde daha ¢ok hisse senedi likiditesi hakkinda.
Kamer K. : Hissenin likiditesiyle alakali.

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Peki. Hepimiz sermaye piyasasini biliyoruz, bu yiizden tabii ki kredi
bulmakta zorlaniyoruz. Ama biz sadece son ¢eyrek boyunca hep kredi aradik. Firsat buldugumuz her yerde
yeni hatlar agtik. 50 milyon, 100 milyonluk kiiglik hatlar bile. Buradaki ana karar likidite toplamak igin isleri
biraz daha zorlastiriyor. Bulundugumuz parametreler icinde her seyi yakindan takip ediyoruz. Yani
onlimize herhangi bir sorun ¢ikmasini beklemiyoruz. Durum kontrolimiiz altinda.

Aykut O. : Kamer ben yine soruna cevap vermis olayim, giindemimizde yok en azindan. ileride ne olur
bilmiyorum. Bugiin icin ama yok.

Ahmet D. : Glindeminizde olmadigini biraz biliyordur bence o da sansini deniyor gibi geldi bana.

Kamer K. : Bunu genel kurulda yapmak lazim. Belki sizden kaynaklanmiyor da olabilir belki bunu siz de
talep ediyor olabilirsiniz. Bu tabii biraz holdingsel bir durum ama hakikaten fonlar biyidikgce, 6zellikle
yabanci kékenli fonlari yoneten arkadaslarla konustugumuzda aslinda sirketi cok begeniyorlar. Kurumsallk
sayisi daha fazla artabilir ama onlarin elindeki sayi1 da ¢ok yiliksek oldugu i¢in biraz trade imkanini yatirim
imkanini hakikaten zor oluyor. Sadece belirtmek istemistim.



Ahmet D. : Bir soru daha var, Aytung Bey buyurun.

Aytung U. : Selamlar. Oncelikle giiglii sonuglar icin tebrikler. 2022'de Euro bazinda birim ciro yani fiyatlar
yiiksek seyretti. Oniimiizdeki sene Tier 4 ve Tier 5 gegis var. Ama Tier 4 ve Tier 5 arasinda ¢ok bir fark yok
denmisti sanki. Dolayisiyla motor degisimi yliziinden ve bu sene oldugu gibi ylizde 10-15 bir fiyat artisi ya
da maliyet artisi, artik ne deniyorsa, olmaz diye dislinmiyorum 2023'te. Ama 2023'te fiyatlarin birim ciro
asagl dogru normalize olmasini beklemek makul mudur?

Aykut O. : Cevap vermeye calisacagim da ¢ok zor bir soru. Yani sdyle zor, saka bir yana, zor dememin
sebebi bu sene de aslinda ilk 6 ay, agirlikli ilk 5 ay Tier 4 sattik. Sonra hizli bir sekilde kiiglik seviyede Tier
3’e dondiik. Dolayisiyla her karisik bir sene oldu. Ortalama sene bazinda yorum yaparken ilk dnce disclaim
ediyorduk. Clinkl bu sene de tam bdyle Tier 4 degil, Tier 3 degil tamamen karma bir sene oldu. Ama 6zetle
Tier 4 ile Tier 5 arasinda major bir gecis olmayacak. Fiyat, maliyet artisi ve fiyat artisi beklemiyoruz.
Oniimiizdeki sene de emisyon agisindan soyle degisik bir sene olacak. Sanayi Bakanhgi’nin sagladigi haklar
sebebiyle Tier 3 de lretilecek. Biz de bununla ilgili 5nemli 6l¢lide adette ¢linkl adet igin basvuruyorsunuz
hak aldik. Tier 3 Uretilecek. Tier 4 Uretilecek. Tier 4 zaten bizim disimizda lokal Ureticilerden higbiri gegen
emisyon seviyesinde yapmadiklari icin zaten o ylizden Tier 5'e gegirtti. Biz bir de Tier 4 liretecegiz. Bir de
takvim geregi zaten Urlnler yetistikge Tier 5'ler devreye girecek. Dolayisiyla genel anlamda birim traktor
fiyati, dolar veya euro bazinda artacak azalacak demek oldukga zor. Clinki bu Gglniin kombinasyonu
olacak. ilk 6 ay agirlikli Tier 3 ve Tier 4 son 6 ayda artik Tier 3 {retimi kalmayacak. Bu giinkii plana gére
soyliyorum Tier 5 olacak. Sizin dediginiz etkiyi biz bliylk ihtimalle daha cok net olarak soyle diistinlirsek
2024 yilinda birim bazinda revenue’ler daha oturmus olacaktir. Clnkld tam gecis hani ben 2021-24
arasinda tam gegcis Tier 3 ten Tier 5’e anca 2024 yilinda hissedecegiz diye tahmin ediyorum. Orada da su
anda da yiikseldi ¢linkii bu sene basinda Tier 4 sattigimiz icin orada da yiizde 15'le 20 arasinda bir ylikselis
olacaktir. 2021 senesindeki hep Tier 3 sattigimiz yilla tamamen Tier 5’e gectigimiz yil arasinda genis bir
range vereyim, 15-25 arasinda degisen artislari olacaktir traktérde birim fiyati bazinda. Kusura bakmayin
boyle biraz karisik cevap verdim ama gergekten 30 senedir otomotivciyim, bu kadar emisyonla, birbiriyle
celisen ve ayni anda bilmedigimiz, 6 ay sonra acgiklanan emisyon programlarindan dolayi planlama zorlugu
¢ektigimiz bir donem de gérmedim. O ylizden bdyle ayni sene igerisinde li¢ emisyon seviyesini, seneye
Uretiyor, satiyor olacagiz. O ylizden yorum yapmakta boyle ¢ekinceli davrandim.

Ahmet D. : Tesekkdirler. Sorusu varsa el kaldirabilir. Soru yoksa kapatabiliriz. Kapatabiliriz Aykut Bey.

Aykut O. : Herkese tesekkiirler. Aksam vakti, vakit ayirdiginiz cok sag olun. insallah 6niimiizdeki sene yine
Subat ayi gibi her zaman yapiyoruz, yine bir araya geliriz. insallah planladigimiz gibi de basaril bir sekilde
bu seneyi kapatiriz. Hepinize katildiginiz icin ¢ok cok tesekkiir ederim. Federico eklemek istedigin baska
bir sey var mi? Ahmet, Merig?

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Cok tesekkiir ederiz hepinize, iyi aksamlar.

Ahmet D. : Cok tesekkiir ederiz hepinize, iyi aksamlar.



