


TürkTraktör’e Genel Bakış 2



Kurumsal Yapı 3



Rakamlarla TürkTraktör 4

930.000+

500.000+

180.000+

22.500+

13.500+

15.000+

Türkiye’nin toplam traktör üretiminin %77’si

%90’ıTürkiye’nin toplam traktör ihracatının



Fabrikalar & Tesisler 5



Dünya Traktör Pazarı

Kaynak: systematics, bin adet
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2019 Yağış Durumu ve Rekolte
• 2019 yılında tahıl&diğer bitkisel ürünleri ve

sebzeler bir önceki yıla göre sırasıyla %1,4 ve

%3,5 arttı. Meyve üretim miktarı ise %0,3 artış

gösterdi.

• Meyveler içinde önemli ürünlerin üretim

miktarlarına bakıldığında, bir önceki yıla göre

kayısı %12,9, nar %4, çilek %10,4 oranında

arttı. Elma %0,2, limon ise %13,6 oranında

azaldı.

62,9

30,0
22,3

63,8

31,1
22,3

Tahıllar ve Diğer Bitkisel Ürünler Sebzeler Meyveler

(Mio ton) Üretim 2018 2019
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Türkiye Tarım Sektörü / kaynak: www.sbb.gov.tr 

• 2019 yılı için bütçeden tarımsal destek 

programına ayrılan toplam kaynağın 22

milyar TL olduğu açıklandı.

• Başlıca girdi maliyetleri arasında 

bulunan mazot için desteği %30, gübre 

desteği ise %59 artış gösterdi. 
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Ziraat Bankası Tarım Kredileri 9



Tarihsel Türkiye Pazar Verileri 10

20 YıllıkOrt.

10 YıllıkOrt.

5 YıllıkOrt.

24 yaĸtan b¿y¿k 

traktºrlerin 

y¿zdesi

T¿rkiyeTraktºr 

Parkē



2019’a Başlarken Gündemimiz Neydi?

1
ķhracatta

ôõB¿y¿meõõ

2
ķ­ Pazarda

ôõLiderlikõõ

5 Kuvvetli 

Nakit

Pozisyonu

4 Maliyet

Yºnetimi& 

Verimlilik

3

¦r¿n 

YatĔrĔmlarĔna

ôõDevamõõ
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2019 Toplam: 15.207

LATAM

EU

AMEA

ANZ

İhracatımızın %80’i Kuzey 

Amerika ve Avrupa pazarlarına

yapılmaktadır. 

1- İhracatta ‘‘ Büyüme’’ 12

%50 %31

NAFTA



35.982

20.616
11.734

2017 2018 2019

Diğer Üreticiler /
İthalatçılar

TürkTraktör

25.839

48.044

72.949

2- İç Pazarda “Liderlik”

Türkiye Traktör Pazarı

Daralan pazarda %45 Pazar payı ile liderlik

TürkTraktör Pazar Payı
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3- Ürün Yatırımlarına ‘‘Devam’’ 14



4- 2019’da Diğer Önceliklerimiz 15



Yılımızda Öne Çıkanlar 16



Yılımızda Öne Çıkanlar 17



Yılımızda Öne Çıkanlar 18



Yılımızda Öne Çıkanlar 19



Sosyal Sorumluluk 

Projelerimiz
Ödüllerimiz 20



2019’a Başlarken Gündemimiz Neydi?

1
ķhracatta

èB¿y¿meé

2
ķ­ Pazarda

èLiderliké

5 Kuvvetli 

Nakit

Pozisyonu

4 Maliyet 

Yºnetimi & 

Verimlilik

3

¦r¿n 

YatĔrĔmlarĔna

ôõDevamõõ
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ķĹ 

Makineleri

1
ķhracatta

èB¿y¿meé

2
ķ­ Pazarda

èLiderliké

4 Maliyet 

Yºnetimi & 

Verimlilik

3 ¦r¿n 

YatĔrĔmlarĔna

èDevamé

2020 Gündemimiz.. 22



İş Makinelerinde 

‘Yerli Üretim’e Başladık!
2013 yılında Case ve New Holland marka iş 

makinelerinin Türkiye distribütörlüğünü 

operasyonumuza katmıştık. 

Şimdi ise Case ve New Holland marka kazıcı yükleyici iş 
makinelerini Ankara’daki fabrikamızda son teknolojiyi 

kullanarak üretiyoruz.
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Ürün Yatırımlarına DEVAM!

×TraktörYeniÜrünLansmanları

×Türkiye’deTier IV Geçişi

× AvrupaTier V Geçişi

× Ekipmanve Ar-Ge 
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Operasyonel Sonuçlar

25



Operasyonel Performans-Üretim (adet)

Traktör

12.777

10.444

6.252

4.641
4.482

5.574 5.639

7.050

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2018 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç

48.302

34.114

22.745

2017 2018 2019

%-33

%-29

Değişim 52%

Değişim 25%

2018 4Ç-2019 4Ç

2019 3Ç-2019 4Ç
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Operasyonel Performans-Üretim (adet)

Motor

10.953

8.780

5.664
5.517

2.965
3.020 3.311

4.423

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2019 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç

38.620

30.914

13.719

2017 2018 2019

%-56

%-20
Değişim -20%

Değişim 34%

2018 4Ç-2019 4Ç

2019 3Ç-2019 4Ç
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Traktör Satışlarının Dağılımı

İthal Traktörler

%1

Yerli Üretim Traktörler

%99Yurt İçi Pazara 
Satılan Traktörler 

%42

Yurt Dışı Pazara
Satılan Traktörler

%58

2019’da 
toplam 

26.110
traktör satışı
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37.590

17.655

10.903

12.023

14.502

15.207

49.613

32.157

26.110

2017 2018 2019

Toplam Satış Adetleri (traktör)

%-19

%21

%-53
7.820

5.303

2.013 2.519 2.345 2.005 2.543
4.010

2.828

3.470

4.024
4.180 3.553

4.009 4.343
3.302

10.648

8.773

6.037
6.699

5.898 6.014
6.886 7.312

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2018 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç
Yurt İçi Yurt DışıYurt İçi Yurt Dışı

Yurt Dışı -24%

Yurt İçi 58%

Toplam 6%

2019 3Ç-2019 4Ç

Yurt Dışı -21%

Yurt İçi 59%

Toplam 9%

2018 4Ç-2019 4Ç

%-35

%5

%-38
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Toplam Ciro (milyon TL)

738 651

298 329 341 331 387
589

310 426

578 579 477 591 596
494

1.048 1.077

876 908
818

922 983
1.083

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2018 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç

3.086

2.016
1.648

1.129

1.893
2.158

4.215
3.909

3.806

2017 2018 2019

%-3

%14

%-18

Yurt İçi Yurt DışıYurt İçi Yurt Dışı

Yurt Dışı -15%

Yurt İçi 79%

Toplam 19%

2018 4Ç-2019 4Ç

%-7

%68

%-35

Yurt Dışı -17%

Yurt İçi 52%

Toplam 10%

2019 3Ç-2019 4Ç
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731 717

549

%17,3
%18,3

%14,4

2017 2018 2019

Brüt Kar Brüt Kar Marjı

172
202 185

158

96
127 140

186

%16,4

%18,8

%21,1

%17,4

%11,7

%13,8 %14,2

%17,2

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2018 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç

Brüt Kar Brüt Kar Marjı

%33

Karlılık (milyon TL)

%-2

%-23
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423 411

248

%10,0
%10,5

%6,5

2017 2018 2019

Faaliyet Karı Faaliyet Kar Marjı

%-3

82

124 120
85

19

60 71
98

%7,9

%11,5

%13,7

%9,4

%2,3

%6,5
%7,2

%9,0

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2018 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç

Faaliyet Karı Faaliyet Kar Marjı

%38

Karlılık (milyon TL)

%-40
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102

144 142
110

51

92 102
129

%9,7

%13,5

%16,2

%12,1

%6,2

%10,0 %10,4

%11,9

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2018 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç

FAVÖK FAVÖK Marjı

492 498
374

%11,7

%12,7

%9,8

2017 2018 2019

FAVÖK FAVÖK Marjı

%1

%26

Karlılık (milyon TL)

%-25
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351

256

109

%8,3

%6,5

%2,9

2017 2018 2019
Vergi Öncesi Kar Vergi Öncesi Kar Marjı

55

86

32

83

5
14

24

66

%5,2
%7,9

%3,7

%9,1

%0,6

%1,5

%2,4

%6,1

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2018 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç

Vergi Öncesi Kar Vergi Öncesi Kar Marjı

%175

%-27

Karlılık (milyon TL)

%-57
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56

81

29

74

8
14 22

68

%5,4

%7,5

%3,3

%8,2

%0,9 %1,5
%2,3

%6,3

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2018 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç

Net Kar Net Kar Marjı

%209

321

240
112

%7,6

%6,1

%2,9

2017 2018 2019
Net Kar Net Kar Marjı

%-25

Karlılık (milyon TL)

%-53
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832
832

593 449
637 538 487 467

820 955 1.122

1.085
920

823
672

632

-810 -681
-521 -513 -480 -541 -514 -609

%15,1
%16,9

%20,6

%25,0

%28,4 %28,8

%24,8

%20,0

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2018 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç

Ticari Alacaklar (net)** Stoklar Ticari Borçlar (net) Net İşletme Sermayesi*/Ciro

1.106 1.194842
1.021

*12 aylık ortalama değer
** Uzun Vadeli Alacaklar Hariç

1.077

820

İşletme Sermayesi (milyon TL)

645
490
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92 155 327 413
599

828
617 747

-182 -350 -328 -470

-1.068 -1.226

-745
-397

-1.063

-1.205
-1.549 -1.303

-996 -757

-771

-999

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2018 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç

Nakit ve Nakit Benzerleri Kısa Vadeli Borçlar Uzun Vadeli Borçlar

-1.465
-1.155

%48

%52

%38

%62

-899
-649

%49

%51

%28

%72

-1.550 -1.360

-1.153 -1.400

%15

%85
%77

%23 %17 %26

%83
%74

Net Finansal Pozisyon (milyon TL) 38



-1.153
-1.400

-1.550
-1.360

-1.465

-1.155
-899

-649

-2,39
-2,77

-2,95 -2,73

-3,28
-2,92

-2,53

-1,74

2018 1Ç2018 2Ç2018 3Ç2018 4Ç2019 1Ç2019 2Ç2019 3Ç2019 4Ç

Net Finansal Pozisyon NFP / FAVÖK

Net Finansal Pozisyon / FAVÖK 39



Temettü

50 47

94
107

94

17 12

150

200 200

300 300 300

250

300

100

%87

%54

%100

%94

%101

%26

%40

%83

%72
%75

%107

%115 %117

%68

%94

%89

11%
16% 13% 15% 14%

8% 2% 10% 10%
7%

10%
8% 7% 6% 8%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020*

2004 ï2019 yēllarē arasēnda toplam 2,4 milyar TL hissedarlara  temett¿ olarak daĵētēlmēĸtēr.

*Temettü teklifi

Temett¿/ Net Kar

Temett¿ Verimi (%)

Temett¿(milyon TL) 
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Beklentiler

2020 yēlēnēn tamamēna iliĸkin beklentilerimiz aĸaĵēdaki gibidir.

T¿rkiye Traktºr Pazar B¿y¿kl¿ĵ¿ 28.000 ï33.000 adet

T¿rkTraktºr 

Ķ­ Piyasa Traktºr Satēĸlarē* 12.500 ï15.500 adet

Ķhra­ Traktºr Satēĸlarē 14.000 ï15.500 adet

Yatērēm Harcamalarē 175 ï225 milyon TL  

* İthal traktör dahil bayiye satış
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Bu sunumda ileriye dönük bazı görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar
Şirket Yönetiminin gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşlerini yansıtmaktadır ve
belli varsayımları içermektedir. Ancak gerçekleşmeler, ileriye dönük görüşleri ve
tahmini rakamları oluşturan değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve
gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir.

Bu sunumun içeriğinin kullanımından doğan zararlardan TürkTraktör ya da herhangi
bir yönetim kurulu üyesi, yöneticisi veya çalışanı sorumlu değildir.

Çekince




