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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

30 Eylul 2021 tarihi itibariyle gérevde bulunan yonetim kurulu tyeleri 6zge¢migleri ile komite
Uyelerinin isimleri asagdida verilmigtir;

YONETiIM KURULU

Levent Cakiroglu — Yonetim Kurulu Bagkani (22.03.2021 - 22.03.2022)

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Badlimi’'nde lisans
egitimini tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina
1988'de Maliye Bakanligrrnda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillari
arasinda ayni Bakanlik’ta Hesap Uzmani olarak ¢alismistir. 1997-1998 yillari arasinda Maliye
Bakanhgi Mali Suclari Arastirma Kurulu Bagkan Yardimciligrrna atanmis ve ayni dénemde
Bilkent Universitesinde yari zamanh Ogretim Gérevlisi olarak gérev yapmistir. Kog
Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari
arasinda Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gorevlerini tUstlenmigstir. 2008
yilinda Arcelik CEO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Nisan 2015’te Ko¢ Holding CEO’su
olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Kog¢
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktér'de Yénetim
Kurulu Bagkani, Otokarda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Stefano Pampalone — Yonetim Kurulu Baskan Vekili (22.03.2021 — 22.03.2022)

Yiiksekogrenimini Trieste Universitesi Muhendislik Boélimi'nde tamamlayan Stefano
Pampalone, italya Bolonya Profingestten MBA derecesine sahiptir. 1998 yilinda CNH
Industrial ekibine katiimadan énce pek ¢ok degisik uluslararasi gorev Ustlenmistir. Polonya,
Hindistan, Afrika ve Orta Dogu’da parga ve nihai Urln Uzerinde ticari tecribeye sahip olduktan
sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu’nda Tum Tarimsal Markalardan Sorumlu Mudur (Glney Afrika
ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bélgelerinden Sorumlu Tarimsal
Ekipman Pazarlama Direktdrii olarak atanmigtir. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk 6nce italya’da
CNH Industrial Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktéri olarak 1 yil sonrasinda ise Afrika ve
Orta Dogu’dan Sorumlu Is Direktdrii olarak goérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim
Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Mudir (Hindistan ve Pakistan) gérevine
getirilmistir. Subat 2013’te CNH Industrial blinyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan
Sorumlu Genel Mudur goérevini Ustlenen Stefano Pampalone, 2013 yili Eylil ayinda ise APAC
Bdlgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yadimcisi olarak atanmig ve bu goérevi 2018
yihinin sonunda kadar yuratmasttr. Ocak 2019’da Asya, Orta Dogu ve Afrika Boélgelerinden
Sorumlu Genel Mudur olarak atanan Stefano Pampalone bu goérevine ek olarak, Kasim
2019'da is Makinalarindan Sorumlu Bagkan olarak atanmistir.

ismail Cenk Gimen — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

istanbul Teknik Universitesi Endustri Miihendisliginden mezun olan ismail Cenk Cimen
yuksekdgrenimini Stanford ve Los Angeles California Universiteleri'nde Yoénetici Geligtirme
programiyla surdirmuistir. Kog Toplulugu'na 1991'de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak
baslamig, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatérligu, Bélge Muduarlugi
ve ithalat Midiirligl gérevlerinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis
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Mudarliga yapmig, 1998 yilinda Otokog Ankara’ya Genel Mudir olarak atanmistir. 2001
yilinda Otokog catisi altinda birlestirilen sirketlerin Genel Mudurligid’ne, 2005 yilinda Otokog’la
birlikte Birmot A.$.’nin Genel Muduarligd’ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan bu yana
Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Derek James Neilson — Yonetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

20 yili agkin suredir uretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990
yilinda Basildon (ingiltere) Fabrikasi'nda Motor Uretim Birimi'nden sorumlu olarak atanmig ve
sonrasinda Traktdr Uretim Birimi’ne Lider olarak terfi etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon
(ingiltere) traktor tesisine Fabrika Midiri olarak atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal
Uretim Baskan Yardimcisi gérevine gelmis ve 2010 yilinda Tarimsal Uretim’den kiiresel olarak
sorumlu olmustur. 2012 — 2015 yillari arasinda CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel
Midiir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Miihendisligi alanlarinda isletme ve
Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiksek Ulusal Sertifikaya (HNC) sahiptir.
2015 yilindan itibaren EMEA Bdlgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur olarak gorev
yapan ve Ticari Tasitlar Uriin Segmenti Baskani olan Derek Neilson, bu gorevlerini 2018 yili
sonuna kadar surdirmustir. 2018 yili Nisan - Eylul aylari arasinda ise CNH Industrial’da
vekaleten Genel Mudur olarak gorev almigtir. Ocak 2019 itibariyle ise CNH Industrial Tarim
Segmenti Bagkani gorevini yurutmektedir.

Osman Turgay Durak — Yonetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

Yiiksekdgrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Muhendisligi Yiksek Lisansi
ile tamamlayan Osman Turgay Durak, Kog¢ Toplulugu'na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin
Geligstirme Muhendisi olarak katiimistir. 1986 yilinda Genel Mudur Yardimciligrna atanmis,
2000 yilinda Genel Mudur Basyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Mudurid olmustur.
2007 - 2009 yillar1 arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkanhgi goérevini ylratmastir.
Mayis 2009'da CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan Nisan 2015’e kadar Ko¢ Holding’de
CEO olarak goérev yapmistir. Halen bazi Kog Grubu sirketlerinde de ydnetim kurulu Uyeligi
yapmaktadir.

Oddone Incisa Della Rocchetta — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 - 22.03.2022)

italya’nin Torino Universitesi’nden Ekonomi mezunu olan Oddone Incisa Della Rocchetta, ayni
zamanda ESCPAuvrupa (eski adiyla EAP) Paris, Oxford ve Berlin’de ylksek lisans derecesine
sahiptir. 1997 yilinda, profesyonel kariyerine Fiat Grup ile Almanya’da Fiat Bank’in finans
ekibine girerek basladi. Burada 4 yil gecirdikten sonra Kontrol ve Hazine Baskani olarak
atandi. 2001 yilinda Banco Fiat'in CFQO’su olarak ve 2003 yilinda ise Fidis Retail and FGA
Capital’da Finansal Planlama & Analiz Bagkani olarak atandi. 2008 yilinda CNH Capital'a CFO
olarak atanan Mr. Incisa 2011 — 2013 yillari arasinda FGA Capital’de (guinimuizde FCA Bank)
CEO ve Genel Mudir olarak goérev yapti. Mart 2020’de ise Ocak 2013’ten beri ylritmekte
oldugu Finansal Hizmetler Baskani pozisyonuna ek olarak CNH Industrial N.V.'ye CFO olarak
atandi. Ayrica 2013 yilindan beri CNH Industrial'in Kiiresel icra Komitesi tiyesidir.

Ozgiir Burak Akkol — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi Bélimi'nii tamamladiktan sonra 2011
yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan ylksek lisans derecesini almistir.
Profesyonel is hayatini siirdlriirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi’'ndeki
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Yonetici ve Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business
School'da Global Executive MBA’den mezun olmustur. is yasamina 2001 yilinda ABD’de
Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baslamistir. Akkol, Kog
Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak katilmis, 2004-2005 yillari
arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 vyillari arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli
Denetim Uzmani olarak galismistir. 2009-2010 vyillari arasinda Sistem Geligtirme ve insan
Kaynaklari Yénetici, 2010-2014 yillari arasinda ise Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari
Koordinatérii gérevlerinde bulunmustur. 2014-2021 vyillari arasinda Kog¢ Holding insan
Kaynaklari Direktéri olarak gorev yapan Akkol, Nisan 2021’de Kog Holding insan Kaynaklari
ve Endustri iligkileri Bagkani olarak atanmistir. Akkol ayni zamanda Kog¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi ile Kog¢ Toplulugu Spor Kultiibi’nde Yénetim Kurulu Bagkanr’dir. Bununla
birlikte, Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK), Tirkiye Metal Sanayicileri
Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevlerini
yurtutmektedir.

Marco Votta — Yonetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

Yiiksekogrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélimi’'nde tamamlayan Marco
Votta, is hayatina sanayi otomasyon sektérinde baglamigtir. 1994 vyilinda Andersen
Danismanlik’'ta Yénetim Danismani olarak kariyerine devam etmistir. 1998 yilinda New
Holland is Gelistirme Béliimi’'nde géreve baglayan ve sonrasinda 1999 yilinda Tiirk Traktdr
ve Ziraat Makineleri A.$. ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalar Ticaret A.S’ye
is Kontrol Genel Miidir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari arasinda Mali isler
Genel Mudar Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Nisan 2010°’da atandigi Genel Mudurlik
gorevini 31.12.2018 tarihine kadar strdirmustir. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla Tark
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
Ayni zamanda, CNH Industrial’da Turkiye ve Kafkasya Bolgelerinden Sorumlu Direktor ve
Kiglik & Ozel Traktorler Kiresel iskolundan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden 1991'de mezun olan Aykut Oziiner,
1995'te ayni (iniversitede isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda
Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu'nda baglayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkli
pozisyonlarda gorev yapacagi Ford Otomotiv A.S.’ye katilmigtir. 1993-2001 arasinda Ford
Otomotiv'de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri Madur, Uriin Mudiri, Pazarlama Mudiri ve
Satis Miduru olarak goérev yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda
Uretim Programlama ve Yeni Urliin Gelistirme Yoneticisi olarak ¢alismistir. Yurtdigi gorevi
sonrasi 2002 yilinda Pazarlama & Misteri iligkileri Direktdrii olarak tekrar Ford Otomotiv'de
goreve baglamistir. 2004-2010 yillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Mudur Yardimcisi,
2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama, Satis & Satis Sonrasi Genel Mudir Yardimcisi
olarak goérev almigtir. 2014 yilinda Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve
Ticaret A.$’'ye Genel Mudur olarak atanmig ve 2018 yilinin sonuna kadar gorevine devam
etmistir. 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’ye Genel Mudur
olarak atanmistir.
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Andrea Trabacchin — Yonetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

2002 yilinda italya Luigi Bocconi Ticaret Universitesi is Ekonomisi boliimiinde yiiksek lisansini
tamamlayan Andrea Trabacchin, is yasamina ayni yil CNH Birlesik Krallik'ta baslamis ve
burada ¢alistigi 5 yillik slre iginde ¢esitli pozisyonlarda gérev yapmistir. Agustos 2007°de CNH
Amerika’ya katilan Trabacchin, burada Ekim 2012’ye kadar Urlin Gelistirme Kontroléri&Global
Finansal Planlamaci olarak c¢alismistir. Sonrasinda ise CNH Gilney Amerika’'ya Marka
Kontroléri olarak atanmistir. 2014 yilinda ise CNH italya’ya New Holland Tarim Makineleri
Global Marka Kontroldrt olarak goéreve baslamis ve 2017 yilina kadar goérevini sirdirmagtur.
2017 ve 2019 yillari arasinda CNH Amerika’da Tarim Makineleri Global Marka Kontrolori
olarak gérev yapan, Andrea Trabacchin, Agustos 2019’da ise CNHI International SA’da Asya,
Orta Dogu, Afrika, Avusturalya ve Yeni Zelanda’dan Sorumlu Mali islerden Sorumlu Genel
Madir Yardimcisi olarak atanmistir. Bu goérevi Temmuz 2020’ye kadar strdiren Trabacchin
Temmuz 2020’de ise is Makineleri Segmentinden Sorumlu Mali isler Genel Midiir Yardimcisi
olarak atanmistir.

Arif Nuri Bulut — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta 6grenimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1977
yilinda istanbul Teknik Universitesi (iTU) Makina Fakiltesi Makine bélimiinden mezun
olmustur. 1979 yilinda iTU'de Mihendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi
kapsaminda Konstriiksiyon dalinda ylksek lisansini ve 1995 yilinda da Kog Universitesi'nde
Yéneticiler icin isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. 1978-1979 yillarinda Tokar A.S.'de
Proje ve Santiyelerden Sorumlu Proje Muhendisi olarak is hayatina baglamigtir. 1981 yilinda
izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Uretim Mudiri olarak ise baslayan Bulut, 1986 yilinda
Projeler Midurd, 1992 yilinda Mihendislik Muduri olarak gérev yapmistir. 1996 yilinda Teknik
Genel Mudur Yardimcisi olarak ve 2002 yilinda Genel MidUr olarak atanan Bulut 2002-2017
yillari arasinda Genel Mudurlik goérevini yartatmuastir. Nisan 2017°den 2018 yili sonuna kadar
Saint-Gobain Grup Turkiye Direktoru olarak gorev yapmigtir. Halen ANB Danigmanlik
sirketinde Yonetim Danigsmanligi galismalarina devam etmektedir. 2018 yilindan itibaren, Tark
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligini ve Altin Yunus Cesme
Turistik Tesisler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligini yiritmektedir. 2011-2019 yillari
arasinda ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olan Bulut, 2009 yilindan beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi Bagkanlar
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Sami — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2021 — 22.03.2022)

Egitimini Londra’da Kingston Universitesi Ekonomi Bolimii’'nin ardindan City Universitesi’nde
“Is Sistemleri Analizi ve Tasarimi” alaninda yiiksek lisans yaparak tamamlayan Mehmet Sami,
profesyonel is yasamina 1988 yilinda baglamistir. 1988’den bugiine kadar gesitli Ozellestirme,
Sirket EVliligi (M&A), Sirket Ortakhgdi(JV), Finansal Ortaklik (Private Equity), Halka Arz, Sirket
Degerleme ve Danismanlik projeleri gerceklestirmistir. Ata Yatirim’da 19 yil calisan ve Yatirim
Bankaciligi, Arastirma ve Kurumsal iglemler bolimlerinin kurucusu olan Mehmet Sami,
2012'de Deloitte Kurumsal Finansman’a gecmis ve Deloitte Turkiye M&A ve Borglanma
Danigmanhg: Lider Ortagi ve Deloitte Kiiresel M&A icra Kurulu Gyesi olarak gérev yapmigtir.
Pretium Kurumsal Danismanlik A.S.’nin kurucusu olan Mehmet Sami’nin kurumsal finansman
ve Ozel sermaye danismanligi alanlarinda 30 yili askin deneyimi bulunmaktadir. Kurumsal
Yénetim Dernegi'nde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Yoénetim Kurulu Uyeleri Dernegi'nin Kurucu
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Uyesi ve Nisan 2020 itibari ile Bagkani olmakla birlikte, cesitli sirketlerde kurumsal yénetim
standartlarinin saglanmasi ve yapilandiriimasinda rol almis ve bagimsiz yoneticilik yapmistir.
Mehmet Sami, Turcas Petrol’de Nisan 2011 — Mart 2013 ve Mayis 2016 — Nisan 2018 yillar
arasinda Bagimsiz Uye olarak gorev almis ve Kurumsal Yénetim Komite Baskanlgi ile
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanma Komite Uyesi olarak gérev yapmistir. Mayis
2018'den bu vyana Enerjisa Enerji (Sabanci/E.ON Ortakligi), Akcansa Cimento
(Sabanci/Heidelberg Cimento Ortaklidi) ve Kordsa’nin Yénetim Kurulu Uyesi (hepsi Bagimsiz
Uye sifati ile) olan Mehmet Sami, isbu sirketlerde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin Erken
Saptanma Komitelerinde Bagkanlik veya Uyelik gorevi tistlenmektedir.

ICRA KOMITESI
icra Komitesi tiyelerimiz Stefano Pampalone ve ismail Cenk Cimen’dir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite tyelerimiz Arif Nuri Bulut ve Mehmet Sami’dir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerimiz Arif Nuri Bulut, Marco Votta, Mehmet Sami ve Federico
Pamfili’dir.

RiSK YONETIM KOMITESI

Risk Yénetim Komitesi tiyelerimiz Mehmet Sami, ismail Cenk Cimen, Andrea Trabacchin ve
Arif Nuri Bulut'tur.

SERMAYE YAPISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 25 Subat 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayil
iznine istinaden 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktér n
cikariimis sermayesi 53.369.000 TL olarak dedismis ancak kayitl sermaye tavani 250.000.000
TL olarak kalmigtir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkimlerine gére, SPK’nin 31 Mart 2008 tarih ve 17/214 sayili belgesi ile kayda alinmigtir.

Sirketimizin 30 Eylul 2021 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) (%)
Kog Holding A.S. A Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
CNH Industrial Grubu B Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
Halka Acik Kisim ve Diger | C Grubu Nama 1.334.225.000 13.342.250 25,00
GENEL TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000

DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.02.2021 tarih ve E-29833736-110.04.04-1693 sayili izni ile
T.C. Ticaret Bakanhig i¢ Ticaret Genel Midurligi’nin 23.02.2021 tarih ve E-50035491-
431.02-00061728307 sayil iznine istinaden Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” baslkl 6.
maddesinin tadil edilmesine iligkin teklif, 22 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda
onaylanmigtir.
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SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI

Temettii 2018 2019 2020
Tutan - 100.000.000 850.000.000
Orani (%) - 89,37 109,47

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1l-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi (SPK Finansal Raporlama Tebligi) kapsaminda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Masavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap donemine ait
finansal tablolara gére 776.443.043 TL net donem kari elde etmistir. Karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak hesaplanan 850.000.000 TL tutarindaki temettunin nakden dagitimina 25
Mart 2021 tarihinde baglanmasi teklifi 22 Mart 2021 tarihli 67. Olagan Genel Kurul

Toplantisinda kabul edilmigtir.

URETIM
Traktor dretim adetleri, 2021 yilinin ilk dokuz ayinda 2020 yilinin ilk dokuz ayina gore %65
artmistir.
o 1 Ocak — 30 Eylul 1 Ocak — 30 Eylul .
Uretim 2021 2020 Degisim %
Traktor 35.571 21.608 %65
Transmisyon (g6vde) 37.705 23.005 %64

IHRACAT

2021 yilinin ilk dokuz ayinda traktor ihracatimiz, 2020 yilinin ilk dokuz ayina goére %26

artmistir.

; 1 Ocak — 30 Eylil 1 Ocak - 30 Eylul ..o
lhrag Satiglar 2021 2020 Degisim %
Traktor 11.366 8.990 %26
Transmisyon (govde) 2.080 1.373 %51

SATISLAR VE CiRO

Yurt ici traktor satis adetleri, 2021 yilinin ilk dokuz ayinda 2020 yilinin ilk dokuz ayina goére

%83 artmistir.

Satis Adetleri 1 Ocak202310 Eylul 1 Ocakzoz?z)o Eyliil Degisim %
Traktor (yurt ici) 24.201 13.210 %83
Traktor (yurt disi) 11.366 8.990 %26
Transmisyon (gévde) 2.080 1.373 %51
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Toplam net satisimiz 30 Eylil 2021 itibariyle bir dnceki yilin ayni dénemine gore %112 artarak
8.043.340.383 TL olarak gergeklesmistir. Turkiye Muhasebe Standartlari’'na goére hesaplanan
satis hasilati asagidaki gibi gerceklesmigtir:

1 Ocak — 30 Eyliil 1 Ocak — 30 Eyliil
2021 2020
Yurt igi Satislar 6.659.899.234 2.627.330.771
Yurt Disi Satiglar 2.440.583.979 1.587.461.272
9.100.483.213 4.214.792.043
Tenzil: Satiglardan indirimler ve iskontolar (1.057.142.830) (412.107.259)
Net Satislar 8.043.340.383 3.802.684.784

YATIRIMLAR

Sirketimiz 2021 yilinin ilk dokuz ayinda 175.910.112 TL tutarinda yatirm harcamasi
gerceklestirmistir. Toplam yatinm tutarinin 54.534.125 TL'si ise aktiflestirilien “gelistirme”
giderlerinden olugsmaktadir. Sirketimizin, 30 Eylll 2021 itibariyle tesvikli yatirrm kapsaminda
42.996.225 TL tutarinda vergi varhgi bulunmaktadir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

2021 yih Gguncu ceyreginde 50.000.000,00 TL yatinm tesvik belgesi kapsaminda kredi
kullanilmigtir. Doviz cinsi kredi kullanimi yapilmamistir. Vadesinden 6nce TL ve EUR kredi
kapamasi bulunmamaktadir. Dénem icinde vadesi gelen 3.516.666,67 EUR kredi 6demesi
yapilmistir. EUR kredilerde agirlikh ortalama faiz oranlari kisa vadede %1,83 ve
uzun vadede %3,03; TL kredilerde ise kisa vadede %9,72 uzun vadede %9,33
seviyelerindedir.

KARLILIK

30 Eylil 2021 tarihi itibariyle dénem net karimiz gectigimiz yil ayni déneme gore
%130 artmig ve 830.238.758 TL olarak gerceklesmistir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2021 yil dokuz aylik déneme iligkin iligkili taraf islemlerine iliskin agiklamalarimiz dzet finansal
tablolarin 21 no’lu dipnotunda verilmigtir.

FINANSAL ORANLAR

2021 yih dokuz ayhk déneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayinlanmistir.

iDARI FAALIYETLER VE SONUC

30 Eylll 2021 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust dizey ydnetim kadrosu ve gorevleri asagida
verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

ibrahim Aykut Oziiner Genel Mudur

Federico Pamfili Genel Miidiir Yardimcisi - Mali isler
Ahmet Canbeyli Genel Mudur Yardimcisi - Ticari
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Nebi Dogan Ozdéngiil Genel Mudir Yardimcisi - Uretim

Ergun Ozdamar Genel Mudur Yardimcisi - Tedarik Zinciri
Onur Vural Genel Mudur Yardimcisi - Satinalma
Leonardo Sergio d'Alessandro Genel Mudiir Yardimcisi - Uriin ve Ar-Ge

PERSONELIMIZLE iLGiLi DIGER iDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 30 Eylul 2021 tarihi itibariyle personel sayisi 2.901'dir (daimi: 2.678, gegici: 223).
ilgili ddnemde artan uretim hacminin etkisiyle gegici olarak ise baglayan personelin énemli bir
kismi daimi galisan olarak istihdam edilmis ve bunun etkisiyle personel sayisinda artis
olmugtur. Donem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi
g6zlenmemistir.

Sirketimiz, Tark Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is s6zlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07 Kasim 2012 tarihinde yururluge girmesi ve yetki tespitlerinin teblig edilmesi
sonucunda Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda
imzalanan 01 Eylil 2019 - 31 Agustos 2021 doénemini kapsayan toplu is s6zlesmesinin
detaylari 29 Ocak 2020 tarihinde ac¢iklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari duzenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
gergevesinde hazirlanmasi gerekli olan Is Etigi Kurallari, Bilgilendirme Politikasi, Denetim,
Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetim Komitelerinin Calisma Esaslari internet sitemizde
yayinlanmigtir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca yeni formatlara goére hazirlanan ve
KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'na (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed720140f3790d6a0lad
linkinden ulagilabilmektedir.

Sirketimizin kurumsal yénetim notu, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne verdigimiz énem ile
gergeklestirmis oldugumuz iyilestirmeler g6z 6nuine alinarak, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 93,86’dan (10
uzerinden 9,39) 94,09'a (10 Uzerinden 9,41) yukseltiimistir. Revize edilen not ile ilgili detayli
bilgi 29 Eylil 2021 tarihinde KAP’a 6zel durum agiklamasi ile bildirilmistir. Yeni not ve dagilhm
asagida yer almaktadir:

Alt Kategoriler Aqirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 86,70
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,76
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yonetim Kurulu 0,35 93,70
Toplam 1,00 94,09
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SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Sirketimizin 2020 yilina ait sUrddrdlebilirlik raporu sirket internet sitemizde yayinlanmigtir.
Rapora asagidaki linkten ulasilabilir:

https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/8a90eec5-6350-475d-a489-
5a34b8c80c5b/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2020.pdf

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 22 Mart 2021 tarihinde yapilan 67. Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak
hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan
edilmigtir.

22 Mart 2021 tarihinde dizenlenen 67. Olagan Genel Kurul Toplantisinda ydnetim kurulu
tyeliklerine; Levent Cakiroglu, Stefano Pampalone, ismail Cenk Cimen, Derek James Neilson,
Osman Turgay Durak, Oddone Incisa Della Rocchetta, Ozgir Burak Akkol, Marco Votta,
Andrea Trabacchin, ibrahim Aykut Oziiner, Arif Nuri Bulut ve Mehmet Sami bir yil siire ile
segilmiglerdir. Yonetim Kurulu Baskanhgi'na Levent Cakirodlu ve Baskan Yardimciligrna
Stefano Pampalone getirilmigtir.

FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bilango tarihinden, raporlama tarihine kadar gegen slrede ortaya ¢ikan agiklanmasi gereken
husus bulunmamaktadir.
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