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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

31 Mart 2018 tarihi itibariyle gérevde bulunan yonetim kurulu Gyeleri 6zgecmigleri ile komite
dyelerinin isimleri asagida verilmigtir;

YONETiIM KURULU

Levent Cakiroglu — Yonetim Kurulu Bagkani (14.03.2018 — 14.03.2019)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi'nde lisans egitimini tamamlayan
Levent Cakiroglu, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini ald1. is yasamina 1988’de
Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani olarak basladi. 1997-1998 vyillari arasinda Bilkent
Universitesi'nde yari zamanli Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanh@i Mali Suglari Arastirma
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak goérev yapti. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatora olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Maduarlagad,
2007-2008 yillarinda Migros Genel Mudurliga yapti. 2008-2015 yillarinda Arcgelik Genel
Madarlaga ve 2010-2015 yillarinda da Kog¢ Holding Dayanikh Tiketim Grubu Baskanligi
gorevlerini Ustlendi. Subat 2015'te Ko¢ Holding CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan
2015’ten bu yana Kog¢ Holding CEO’su olarak gérev yapmaktadir. 2016 yilindan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Richard Joseph Tobin — Yonetim Kurulu Baskan Vekili (14.03.2018 — 14.03.2019)

CNH Industrial N.V'de Genel Mdudur olarak goérev yapan Richard Joseph Tobin,
yiiksekdgrenimini Norwich Universitesi isletme alaninda tamamladi ve Drexel Universitesi’nde
MBA derecesi aldi. Bolgesel ve global alanlarda yurittigu liderlik pozisyonlariyla edindigi
bakis acisi ve sorumluluklarini uluslararasi alandaki finans ve yénetim tecrtibesiyle daha ileriye
tasimayi basardi. Kariyerine Amerika’da GTE Corporation’da Uluslararasi Pazarlama Baskan
Yardimcisi olarak bagladi. 1995-2001 yillari arasinda, isvigre’de Alusuisse-Lonza SA’da Genel
Mudur ve Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti. 2001 yilinda Kanada’'da Alcan Aluminum’da
Genel Mudiir olarak ve 2002 yilinda SGS Group (isvigre)'ta Kuzey Amerika Operasyonlardan
Sorumlu Direktori olarak gorev aldi. 2004 — 2010 yillari arasinda SGS Group’ta Mali iglerden
Sorumlu Direktor ve Bilgi Teknolojileri Bagkani olarak gorev yapti. Mart 2010'da CNHI'ya
katildi ve Fiat Industrial S.p.A. ile CNHI'nin CNH Industrial olarak birlesmesi 6ncesinde, Fiat
Industrial S.p.A’da Operasyonlardan Sorumlu Grup Bagkani olarak gorev yapti ve CNHI’'da 2
yil Mali islerden Sorumlu Direktér olarak gorev aldiktan sonra Ocak 2012'de Genel Mudiir
olarak atandi.

ismail Cenk Cimen — Yénetim Kurulu Uyesi (14.03.2018 — 14.03.2019)

istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisliginden mezun olan ismail Cenk Cimen
yiiksekdgrenimini Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yonetici Gelistirme
programiyla surdurdd. Kog Toplulugu’na 1991°de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak basladi,
1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatorliigii, Bélge Mudiirligii ve ithalat
Mudarlugu gorevlerinde bulundu. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Midurligu
yapti, 1998 yilinda Otokog¢ Ankara’ya Genel Mudur olarak atandi. 2001 yilinda Otokog ¢atisi
altinda birlestirilen sirketlerin Genel Maduarligi’'ne, 2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot
A.$.’nin Genel Mudurligud’ne atanan Cimen’e ayni yil Avis arag kiralama isi de baglandi. 2009
yili Haziran ayindan bu yana Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Baskani olarak gérev yapiyor.
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Stefano Pampalone — Yénetim Kurulu Uyesi (14.03.2018 — 14.03.2019)

APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir olarak gérev yapmakta olan Stefano
Pampalone, yliksekégrenimini Trieste Universitesi Mithendislik Bélimi’'nde tamamladi. Subat
2013'te CNHI blunyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Mudur olarak
atandi. 1998 yilinda CNHI ekibine katilmadan énce pek ¢ok degisik uluslararasi gérev Ustlendi.
Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dogu’da parga ve nihai Grtin Uzerinde ticari tecriibeye sahip
olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu’nda Tim Tarimsal Markalardan Sorumlu Mudur
(Guney Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bdlgelerinden Sorumlu
Tarimsal Ekipman Pazarlama Direktort olarak atandi. 2006 — 2009 yillar arasinda ilk 6énce
italya’da CNHI Tarimsal Uriinlerden Sorumlu is Direktér( olarak ardindan 1 yil sonrasinda ise
Afrika ve Orta Dogu’dan Sorumlu is Direktdrii olarak gérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim
Ekipmanlari ve is Makinalarindan Sorumlu Genel Midir (Hindistan ve Pakistan) olarak atandi.

Osman Turgay Durak — Yonetim Kurulu Uyesi (14.03.2018 — 14.03.2019)

Yiiksekogrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Miihendisligi Yiksek Lisansi
ile tamamlayan Osman Turgay Durak, Kog Toplulugu'na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin
Gelistirme Muhendisi olarak katildi. 1986 yilinda Genel Mudur Yardimciligrna atandi, 2000
yilinda Genel Mudur Bagyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Muduru oldu. 2007 -
2009 yillari arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini yuritti. Mayis 2009'da
CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan Nisan 2015’e kadar Ko¢ Holding’de CEO olarak gérev
yapti. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu Gyeligi yapiyor.

Kudret Onen — Yénetim Kurulu Uyesi (14.03.2018 — 14.03.2019)

Yiksekogrenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi’'nde tamamlayan Kudret
Onen, Kog Toplulugu’na 1975 yilinda Ford Otosan’da katildi. 1980 yilinda Kog Holding’de Ar-
Ge Bolim Mudiri ve 1984 yilinda Otokar'da Genel Mudur Yardimcisi olmasinin ardindan,
1994 - 2005 yillari arasinda Otokar'da Genel Mudurlik goérevini surdirdi. 2005 yilinda Kog
Holding Diger Otomotiv Sirketleri Grubu Es Bagkani gérevini tstlendikten sonra, 2006 yilinda
Kog Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Baskanhdi gérevine atanan Onen,
Temmuz 2010’dan Nisan 2016’ya kadar Kog¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi
Grubu Baskani olarak goérev yapti. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de ydnetim kurulu
uyeligi yapan Onen, Tirkiye Metal Sanayii Sendikasi (MESS), Otomotiv Sanayii Dernegi
(OSD) ve Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yénetim Kurulu Baskani olarak
gbrev yapiyor.

Marco Votta — Yonetim Kurulu Uyesi (14.03.2018 — 14.03.2019)

Yiiksekogrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme Bélimi’'nde tamamlayan Marco
Votta, is yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A.’da basladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve
daha sonra Andersen Danigmanlik’ta Yonetim Danigsmani olarak devam etti. 1998 yilinda New
Holland is Gelistirme Bélimirnde géreve basladi, 1999 yilinda Tirk Traktér ve Ziraat
Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktdr ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S.’ye is Kontrol
Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari arasinda Mali isler Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapti. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel Mudirlik gérevini
surdurayor.
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Damiano Cretarola — Yonetim Kurulu Uyesi (14.03.2018 — 14.03.2019)

isvigre Fribourg Universitesi is Ekonomisinden mezun olan Damiano Cretarola, ayrica Zirih
Akademie fir Wirtschaftspriifung’tan Mali Misavir belgesine sahip. Is yasamina
PriceWaterhouseCoopers’da Denetim ve Danigsmanlik béliminde basladi ve 10 yillik sire
icinde cesitli yonetim kademelerinde goérev yapti. Haziran 2004'de Fiat Grup’a katilan
Cretarola, Fiat Group International SA’da Yonetim ve Kontrol Bolim Baskani ve ardindan Fiat
SpA Group’da Finans Boélimiinde grubun cesitli uluslararasi operasyonlarinda goérev aldi.
Haziran 2008’'de CNH’de Afrika, Orta Dogu, Turkiye, Ukrayna, Rusya, BDT, Asya ve Pasifik
ulkelerinden sorumlu Mali Yonetimden Sorumlu Bagkan olarak ve 2010yilinda da CFO olarak
atandi. Ocak 2013'de CNH Industrial’lda APAC Bolgesinden sorumlu CFO olarak atandi. Halen
CNHI grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyeligi bulunuyor.

Arif Nuri Bulut — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (14.03.2018 — 14.03.2019)

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta 6grenimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladiktan sonra 1977
yilinda istanbul Teknik Universitesi (iTU) Makina Fakiltesi Makina bdlimiinden mezun oldu.
1979 yilinda iTU’de Miihendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi kapsaminda
Konstriiksiyon dalinda yiiksek lisansini ve 1995 yilinda da Kog¢ Universitesi’nde Yéneticiler igin
isletme yiiksek lisansini tamamladi. 1978-1979 yillarinda Tokar A.S.’de Proje ve Santiyelerden
Sorumlu Proje Miihendisi olarak is hayatina basladi. 1981 yilinda izocam Ticaret ve Sanayi
A.S.de Uretim Mudiirii olarak ise baslayan Bulut, 1986 yilinda Projeler Miduiri, 1992 yilinda
Muhendislik Muduari olarak gorev yaptli. 1996 yilinda Teknik Genel Muduar Yardimcisi olarak
ve 2002 yilinda Genel Mudur olarak atanan Bulut 2002 — 2017 yillari arasinda Genel Muduirlik
gOrevini yurittl. Nisan 2017°de Saint-Gobain Grup Turkiye Direktdrt olarak atandi. 2012-2017
yillarinda Tat Konserve A.S."de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Arif Nuri
Bulut, izocam Ticaret ve Sanayi A.S., Saint-Gobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S., Saint-
Gobain Weber Yapi Kim. San. ve Tic. A.S., Saint-Gobain inovatif Malzemeler ve Asindiricilar
San. Tic. ve A.S. ve Atlas Zimpara Sanayi ve Ticaret A.S.’"de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev aliyor. 2009 yilindan beri izoder Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernedi Bagkanlar
Kurulu Uyesi olan Bulut 2011 yilindan itibaren insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD)
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapiyor.

Umut Kolcuoglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (14.03.2018 — 14.03.2019)

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi’nde
tamamladiktan sonra, 1998 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu.
2001 yilinda New York Universitesi'nde yilksek lisansini tamamladi, 2009 yilinda istanbul
Universitesinde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi Hukuku Uzerine doktorasini verdi.
Tarkiye’'deki avukathk faaliyetleri yaninda, 2002 yilinda Gibson Dunn & Crutcher Hukuk
Burosu’nun New York, ABD ofisinde, 2005-2006 yillarinda ise Hengeler Mueller Hukuk
Burosu’nun Frankfurt, Almanya ofisinde yabanci avukat olarak goérev aldi. 2007 yilinda
buglnki Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Blrosu'nu kuran Av. Dr. Kolcuoglu, halen s6z
konusu buronun yonetici ortagi. Sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, finans ve sermaye
piyasas! hukuku alanlarinda deneyim sahibi olan Av. Dr. Kolcuoglu, ingilizce ve Almanca
biliyor. istanbul Barosu ve New York Eyalet Barosu’na kayitli. Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi
Odas! (AHK), DAV-Avukatlar Dernegi (DAV-Tirkiye), Tirk-ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi
(TBCCI), Turkiye Kurumsal Yénetim Dernedi (TKYD), Uluslararasi Barolar Birligi, New York
Sehir Barosu ve Avusturya Liseliler Vakfi Gyelikleri bulunuyor.
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iICRA KOMITESI

icra Komitesi tiyelerimiz Stefano Pampalone ve ismail Cenk Cimen’dir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite tyelerimiz Arif Nuri Bulut ve Umut Kolcuoglu’dur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gyelerimiz Arif Nuri Bulut, Stefano Pampalone, Umut Kolcuoglu

ve Ahmet Canbeyli'dir.

RiSK YONETiIM KOMITESI

Risk Yénetim Komitesi tyelerimiz Umut Kolcuoglu, ismail Cenk Cimen, Stefano Pampalone
ve Arif Nuri Bulut'tur.

SERMAYE YAPISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 25 Subat 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayil
iznine istinaden 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktdr Un
cikarilmis sermayesi 53.369.000 TL olarak degismis ancak kayith sermaye tavani 250.000.000
TL olarak kalmistir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

hakumlerine gére, SPK’nin 31 Mart 2008 tarih ve 17/214 sayili belgesi ile kayda alinmigtir.

Sirketimizin 31 Mart 2018 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR | HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) (%)
Kog¢ Holding A.S. A Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
CNHI Grubu B Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
\'j':'g% eAf'k KISIM | ¢ GrubuNama | 1.334.225.000 13.342.250 25,00
GENEL TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000

DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Doénem icinde yapilan ana s6zlesme degisikligi yoktur.
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SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI

Temettii 2015 2016 2017
Tutan 300.000.000 250.000.000 300.000.000
Orani (%) 116,82 67,60 93,53

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11.14.1. sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi® (“Tebli§”) uyarinca Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve S M.M.M. A.S.
(A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01 Ocak 2017 - 31
Aralik 2017 hesap dénemine ait finansal tablolara gére 320.756.330 TL net donem kari elde
etmistir. Karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak hesaplanan 300.000.000 TL tutarindaki
temettiinin nakden dagitimina 21 Mart 2018 tarihinde baglanmasi teklifi 14 Mart 2018 tarihli
64. Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmigtir.

URETIM

Traktor Uretim adetleri, 2018 yilinin ilk Gg ayinda 2017 yilinin ilk Gg ayina gore %12,9 artmigtir.

Oretim 1 Ocak — 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart Degisim %
2018 2017
Traktor 12.777 11.319 12,9
Transmisyon (govde) 13.601 12.029 13,1

IHRACAT

2018 yihnin ilk U¢ ayinda traktor ihracatimiz, 2017 yihinin ilk Gg ayina gére %6,1 dusmastar.

ihrag Satiglar 1 Ocal;61381 Mart 1 Ocal;o—l?;l Mart Degigim %
Traktor 2.828 3.011 (6,1)
Transmisyon (govde) 793 761 4,2

SATISLAR VE CiRO

Yurt ici traktor satis adetleri, 2018 yilhinin ilk G¢ ayinda 2017 yilinin ilk G¢ ayina gére %10,5

azalmistir.
. 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak — 31 Mart C o
Satig Adetleri 2018 2017 Degisim %
Traktor (yurt ici) 7.820 8.740 (10,5)
Traktor (yurt disi) 2.828 3.011 (6,1)
Transmisyon (govde) 793 761 4,2
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Toplam net satisimiz 31 Mart 2018 itibariyle bir dnceki yilin ayni dénemine gore %9 artarak
1.047.973.517 TL olarak gergeklesmistir. Turkiye Muhasebe Standartlari’na gére hesaplanan
satis hasilati asagidaki gibi gergeklesmistir:

1 Ocak — 31 Mart 2018

1 Ocak — 31 Mart 2017

Yurt i¢i Satiglar

854.854.631

780.111.162

Yurt digi Satiglar

315.780.654

285.535.453

1.170.635.285

1.065.646.615

iskontolar

Tenzil: Satiglardan indirimler ve

(122.661.768)

(104.222.753)

Net Satiglar

1.047.973.517

961.423.862

YATIRIMLAR

Sirketimiz 2018 yilinin ilk G¢ ayinda 29.572.371 TL tutarinda yatirim gergeklestirmistir. Toplam
yatirm tutarinin 9.979.144 TL’si ise aktiflestirilen “gelistirme” giderlerinden olugmaktadir.
Sirketimizin, 31 Mart 2018 itibariyle tesvikli yatirirm kapsaminda 55.897.939 TL tutarinda vergi
varligi bulunmaktadir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

2018 yih birinci geyreginde 285.000.000 TL isletme sermayesi kredisi kullanmis ve vadesinde
184.900.000 TL kredi kapamasi yapilmistir. EUR tarafta ise 10.000.000 EUR isletme
sermayesi kredi kullaniimis ve 10.000.000 EUR kredi vadesinden dnce kapatiimistir. Bunun
disinda 2.916.666,67 EUR yatirm kredisinin anapara taksiti ddenmistir. Mart 2018 itibariyle
Avro kredilerde agirlikli ortalama faiz oranlari kisa vadede %1,95 ve uzun vadede %1,99, TL
kredilerde ise kisa vadede %14,00 uzun vadede %14,10 seviyelerindedir.

KARLILIK

31 Mart 2018 tarihi itibariyle ddnem net karimiz gectigimiz yil ayni déneme gore %1,5 artmig
ve 56.201.064 TL olarak gerceklesmistir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2018 yil (i¢ aylik déneme iliskin iligkili taraf islemlerine iliskin agiklamalarimiz ézet finansal
tablolarin 20 no’lu dipnotunda verilmigtir.

FINANSAL ORANLAR

2018 yili ug aylik déneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayinlanmigtir.

&7 Koc| GINH €% Mew HOLLAND 2 HEW HOLLAND
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IDARI FAALIYETLER VE SONUC

31 Mart 2018 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust duzey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida
verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Marco Votta Genel Mudur

Ahmet Canbeyli Genel Midir Yardimcisi - Mali igler

Nebi Dogan Ozdongdil Genel Midir Yardimcisi - Uretim

Sedat Tezerisener Genel Mudur Yardimcisi - Satinalma
Rehda Cem Akylz Genel Mudur Yardimcisi - Satig

Ali El idrissi El Bouzidi Genel Mudir Yardimcisi - Urlin ve Ar-Ge
Ergun Ozdamar Genel Mudur Yardimcisi - Tedarik Zinciri

PERSONELIMIZLE iLGIiLi DIGER iIDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 31 Mart 2018 tarihi itibariyle personel sayisi 3.014’tlr (daimi: 2.826, gecici: 188).
Doénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi
gbzlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is sézlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07 Kasim 2012 tarihinde yururlige girmesi ve yetki tespitlerinin tebli§ edilmesi
sonucunda MESS ile Turk Metal Sendikasi arasinda imzalanan 01 Eylil 2017 - 31 Agustos
2019 doénemine ait toplu is sdzlesmesinin kosullari 30 Ocak 2018 tarihinde agiklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

FINANSAL DURUM TABLOSU TARiIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bilango tarihinden, raporlama tarihine kadar gegen surede ortaya ¢ikan aciklanmasi gereken
husus bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanmasi gerekli olan Is Etigi Kurallari, Bilgilendirme Politikasi, Denetim,
Kurumsal Yénetim ve Risk Yénetim Komitelerinin Calisma Esaslari ve igeriden Ogrenenlerin
Listesi hazirlanarak, internet sitemizde yaymnlanmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Beyanimiz Ek.1 de sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ise sirket internet
sitemizde paylasiimistir.

Sirketimizin kurumsal yoénetim notu, Kurumsal Yénetim ilkelerine verdigimiz énem ile
gerceklestirmis oldugumuz iyilestirmeler g6z dnine alinarak, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 91,49'dan (10
uzerinden 9,15) 92,13’e (10 Uzerinden 9,21) yukseltiimistir. Revize edilen not ile ilgili detayli
bilgi 11 Agustos 2017 tarihinde KAP’a 6zel durum aciklamasi ile bildirilmigtir.

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 14 Mart 2018 tarihinde yapilan 64. Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak
hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanadi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan
edilmigtir.

14 Mart 2018 tarihinde dizenlenen 64. Olagan Genel Kurul Toplantisinda yénetim kurulu
uyeliklerine; Levent Cakiroglu, Richard Joseph Tobin, ismail Cenk Cimen, Stefano
Pampalone, Osman Turgay Durak, Kudret Onen, Marco Votta, Damiano Cretarola, Arif Nuri
Bulut ve Umut Kolcuoglu bir yil sire ile secilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskanhdi'na Levent
Cakiroglu ve Bagkan Yardimciligr'na Richard Joseph Tobin getirilmistir.

Sirketimiz esas sozlesmesinin konu ile ilgili hikimlerine uygun olarak 2017 yilinda toplam
5.235.824 TL nakdi bagis yapmistir.

Sirketimizin, 14 Mart 2018 tarihinde gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanadi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet
sitemizde ilan edilmistir.
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EK.1

KURUMSAL YONETIM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi,
sermaye piyasalarinin gelisimi ¢cercevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun
aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren
karar ve islemlerde, kurumsal yonetim uygulamalarina iligskin gerekli calismalarin yapilmasini
hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin yuritilmesini
gOzetir ve bunu saglamayi amaclar.

2017 yilinda yurarlikte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyik ¢ogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam értismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. Henlz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde galigsilmakta olup;
sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Asagida
sirketimiz blnyesinde kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde yuratilen kapsamli ¢alismalar
ve ilgili bélimlerde heniz uyum saglanamayan ilkeler aciklanmistir. S6z konusu zorunlu
olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar
catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere,
yukarida belirtilen gerekgelerle hentz tam uyum saglanamamistir. Konuya iligkin detayl
bilgiler agagida ilgili bolumlerde yer almaktadir.

- 1.3.11 numaral ilkeye iliskin olarak; sirketimiz genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmakla birlikte,
esas sOzlesmeye bu hususta hukim eklenmemistir.

- 1.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak; asagida 2.4 numarali bélimde yer alan imtiyazlar
esas sOzlesmemizde duzenlenmistir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diuguk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara
paralel olarak azinhiga dizenlemelerdeki genel hikdmler c¢ercevesinde haklar
saglanmigtir.

- 4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulunda kadin Gye orani i¢in hendz bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme
calismalari devam etmektedir. Konuya iliskin detayli bilgi asagida 5.1 numarali
bolimde yer almaktadir.

- 4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak; asagida 5.1 numaral bélimde agiklandigi Gzere,
yoénetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir.

- 4.5.5 numaraliilkeye iligkin olarak; bazi yonetim kurulu Gyelerinin birden fazla komitede
gorevi bulunmaktadir. Ancak sO0z konusu uyeler, iligkili konularda gorev yapan
komiteler arasi iletigsimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak; finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.
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2017 yili iginde Kurumsal Yénetim alanindaki galigmalar, basinda SPK’nin kurumsal yénetim
ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak
hazirlanan tebliglere uygun bicimde yiratalmuistir. Yénetim kurulumuz ve yonetim kurulu
komitelerimiz Kurumsal Yénetim Tebligi'ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur.
Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini strdirmektedir. Hazirlanan genel
kurul bilgilendirme dokumani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylari 6zgecmigleri,
yonetim kurulu ve Ust dizey yonetici Ucret politikasi, iligkili taraf islemleri ile ilgili olarak
hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta dnce
yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet
raporu gozden gegcirilerek, ilkelere tam uyum acgisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ile yurirlige konulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin
4.3.4 maddesinde Yoénetim Kurulu'nda yer almasi gereken Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
sayisina iligkin dizenlemeler yapilmig, yine anilan Teblig'in 6. Maddesinin (1). fikrasinda,
bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisi hakkinda 4.3.4 numarall ilkede belirtilen Kkriterlerin,
yapilacak basvurunun Sermaye Piyasasi Kurulu’nca uygun gorilmesi kosuluyla, sermayesinin
aralarinda esit olarak en az %571’inin dogrudan veya dolayl olarak sermaye, yonetim veya
denetim iligkisi bulunmayan, birbirinden bagdimsiz ve ortaklik ile ilgili nemli kararlarda her bir
tarafin olumlu oyu gerekecek sekilde ortakhgin yonetim kontroliini s6zlesme ile esit olarak
paylagsan iki gercek veya tuzel kisiden olusan is ortakliklar icin uygulanmayacagi, bu
sirketlerde bagimsiz Uye sayisinin iki olmasinin yeterli olacagi dizenleme altina alinmigtir.
Sirketimizin %37,50 oranindaki A grubu imtiyazli hissesi Kog Holding A.S.’ye (“Kog¢ Grubu”) ve
B grubu imtiyazli hisselerden olusan %37,50 oranindaki hissesi de CNH Industrial Osterreich
GmbH’a (“CNHI Grubu”) aittir. Sirketimiz ydnetiminin Ko¢ Grubu ve CNHI Grubu arasinda esit
olarak yonetilmesi Sirketimiz Esas Sozlesmesi’ndeki hikimlerle saglanmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 10. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'nun yarisi A grubu imtiyazli
hisse sahibi Ko¢ Grubu tarafindan gdsterilecek adaylar arasindan, diger yarisi ise B grubu
imtiyazh hisse sahibi CNHI Grubu tarafindan gésterilecek adaylar arasindan segilmektedir.
Sirket Esas Sézlesmesi'nin 10. madde altinci fikrasinda bahsi gectigi Uzere, Ko¢ Grubu ve
CNHI Grubu’nu temsilen segilmis olan 2’ser Yénetim Kurulu Uyesinin olumlu oyu olmamasi
halinde Yo6netim Kurulu’nun bir konuda karar almasi mimkin olmamaktadir. Dolayisiyla Kog
Grubu ve CNHI Grubu Sirketimiz tzerinde birlikte kontrol sahibidir.

Sirketimiz anilan Teblig’in 6. maddesi uyarinca is ortakligi olarak kabul edilmis ve bu kapsamda
bagimsiz Uye sayisinin iki olarak belirlenmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
16.02.2012 tarih ve 5/129 sayil yazi ile izin verilmigtir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal Ydénetim
ilkeleri’ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA A.S.) Sirketimizin kurumsal yonetim
notunu 2017 yilinda yapilan inceleme sonucunda 91,49’dan (10 Gzerinden 9,15) 92,13’e (10
Uzerinden 9,21) ylkseltmigtir. Yeni not ve dagilim agagida bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri temel alinarak gerceklestirilen derecelendirme calismasinda SAHA
A.S.'nin vermis oldugu 9,21’lik not, Sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli
Olcide uyum saglamis oldugunu, gerekli politika ve énlemleri uygulamaya soktugunu ve
kurumsal yoénetim ilkelerine uyum konusundaki ¢abalarinin artarak devam edeceginin bir
gOstergesidir.
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Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basgliklar itibariyle dagiimi asagida

verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0.25 84,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.25 95,24
Menfaat Sahipleri 0.15 99,51
Yoénetim Kurulu 0.35 91,91
Toplam 1.00 92,13

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal dizenlemeler ve mevzuata bagli olarak, 2017 yili
faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini iceren uyum raporu bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz internet sitesinden

(www.turktraktor.com.tr) ulasilarak incelenebilir.



http://www.turktraktor.com.tr/

