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Aykut O. : Giinaydin herkese, hos geldiniz. Diin aksam finansallari agikladik, belki bakma firsatiniz olmustur.
Bugtin de 0Ozellikle Federico ve ben de sorulariniz varsa desteklemeye calisacagiz. Ben de biraz pazarla ilgili
bilgi vereyim. Mutlaka 6niimuzdeki donemi nasil gorecegiz diye merak ediyorsunuzdur. Genel olarak
traktor isimizden bahsedecegim. Tarimsal ekipmanlar, is makineleri ve son olarak Federico finansal
sonuclara gececek. Biraz islerimiz nasil ilerliyor bahsedeyim. ilk dnce Tiirkiye, daha énce katilanlar alismistir
zaten, 4-5 ana baslikta Tirkiye'de tarim nasil ilerliyor onu anlamaya, incelemeye calisiyoruz. Bunlar yagis,
Uretim, fiyatlandirma, devlet destekleri gibi konular. Bunlarin hepsinden ¢ok kisa birer slaytla bahsedeyim.
ilk 6nce yagis durumu. Artik hepimiz iklim degisikligini konusuyoruz. Eskiden hep uzakta, buzullarin erimesi
gibi konularla glindeme geliyordu. Artik glnlik hayatimizda yasiyoruz. Herhalde bu aralar 5-6 derece
sogudu hava 2 gilin 6ncesine gore. Hava gilizelken birden bir yagmur firtinasi geliyor ve dolayisiyla iklim
gercekten alistigimiz seklinde seyretmiyor ve donemler arasinda kaymalar oluyor. Bu sunumu sizlere
Mart’ta yapsaydik, son 64 senenin en kurak yagis donemiydi. Yagis verileri 6yleydi. Sonra, hatirlarsiniz
zaten, Nisan-Mayis birden degistigi havalar ve ayriyeten yine isindi. Biraz mevsimler arasinda kaymalar
oluyor. Bazi yerlerde de geri gidiyor. Dolayisiyla, son 3-4 aydir yagislar gercekten mevsim normallerinin
Ustlinde gittigi icin yagis durumu hemen hemen gegen seneye ve normale yetisti. Biz 6zellikle donem
donem bakiyoruz, ¢linkl tarimda her ay bakmaktansa belirli dénemlerde bakiyoruz. Dolayisiyla bu sene
subatta belki biraz daha karamsardik ama sonradan yagislarin almasiyla tarimda en azindan belirli
bolgelerde ufak diisiisler var. Ama 6nemli degil, negatif etki beklemiyoruz. Aksine ¢ok pozitif bir iklim
gidiyor. Hatta o kadar ¢ok yagmur yagdi ki stirmeye bile giremedikleri bile oldu ciftcinin. Ki su anda birgok
bélgede verim agisindan artis var. Zaten bir tahmin var ondan da bahsedecegim. TUIK her sene iiretim
tahmini yapiyor. Gegen sene ve bu sene, zaten bu seviyede kabaca %2'lik bir artis 6ngériyorlar. Dolayisiyla
%2-3'lik artislar ¢ok marjinal artis olmakla birlikte 6zellikle iklimin zor oldugu dénemlerde bunlar
gercekten ciddi dislis de gosterebiliyor. Dolayisiyla az 6nce anlattigim gibi yagmur durumu, genel iklim
kosullariyla bu sene Uretimlerde bir artis olmasinin beklentisi var. Ve bu sekilde de gidiyor. Ozellikle Mayis
gibi artik bolge bolge hasatlar basladigi icin, gercekten verim agisindan bir sikinti yok bu sene. Maliyetler.
Enflasyon, girdi maliyeti, UFE, herhalde son iki senenin uzman konusu giinlik hayatimizda verilen.
Hatirlarsaniz gecen sene yliksek bir enflasyon vardi. Dénem dénem de girdi maliyetleri daha 6nden
gidiyordu, Uriin satis fiyatlari da geriden geliyordu. Ama son donemde o6zellikle son bir senedir, girdi
maliyetleri normallesti diyecegim. Yanlis bir kelime oldu, %30 tarim normallesti demek dogru degil ama en
azindan gectigimiz seneki kontrolsiiz artislar diizenlendi. En azindan lretici kendini planlayabilir bir sekilde
yonetmeye basladi. Girdi maliyetlerindeki disisle Griin fiyatlarinda da bir diisis basladi. Ama bakarsaniz
Grin fiyatlar girdi maliyetlerinin 6niinde gidiyor. Dolayisiyla son 2 senedir ilk enflasyon basladiginda ciftgi
biraz zorlandi. Clnkl yiksek mazot ve girdi maliyeti artislari oldu. Bir de bunun dénemi ¢ok 6nemli.
Ozellikle Ekim-Aralik donemindeki hizh maliyet artislari bir sonraki ilk Griiniin maliyetini etkiliyor.
Dolayislyla su ana kadar o6zellikle bu sene 6zelinde, yeni Urin fiyatinin maliyetlere baktiginiz zaman iyi



olusmasini bekliyoruz. Diin Merkez Bankasi da artik %57 mi acikladi enflasyonu? Enflasyon beklentisi var.
Bundan sonraki donemin artisi da aslinda bir sonraki senenin maliyet yapisini etkileyecek. O veriyi takip
etmemiz lazim, pazari nasil etkileyecegini. Kusura bakmayin, hastayim da. Tarim destekleri. Birka¢ destek
var, Ziraat Bankasi’'ndan ayrica bahsedecegim. Bir de tarimsal destekler dedigimiz 54 milyarlik destek var.
bunlar nakit destekler. Su kadar mazot kullandik su kadar para gibi, tohum destegi gibi destekler. Bunun
disinda bir de yatirim destekleri var. Sulama tesisati kuracaksiniz tarlaya. Bir de onlar var. Aslinda bakarsaniz
toplam destek 142 milyar. Biz daha ¢ok 54’(i 6nemsiyoruz. Clinkii 54 o sene yapilan tarimsal faaliyetlere
verilen gider destegi gibi bakabilirsiniz. Bizim en ¢ok baktigimiz o. Clnki digerleri daha uzun dénemli
yapilan sulama yatirimlari. Senelik pazardaki tiretimi etkileyecek kismi 54 milyar. Son donemde, 6zellikle
Temmuz déneminde belki takip etmissinizdir, stire 3 ay acgiklandi. Yine tarimla ilgili 52 milyar ek bultge
actklandi. Bunun ne kadari bizim takip ettigimiz 54’Un bir pargasi, ne kadari 142'ye giden yatirim destegi
bilmiyoruz ama en azindan enflasyon yilksek oldugu icin donem dénem hikimet daha 6nce agikladigi
desteklere ek yapiyor. Dolayisiyla senenin kalaninda da en azindan enflasyona karsi biraz daha tarimi
korumak icin ek bir destek acikladi. Toplamda 200 milyara yakin bir destek bu sene tarima yapiliyor. En
onemli destek hepinizin bildigi gibi Ziraat Bankasi kredileri. Hepiniz finansgisiniz. Burada yorum yapmaya
gerek yok ama son 2 yil 6ncesine kadar %5’le Ziraat Bankasi kredi veriyordu. Suan artmis hali %10. 4-5
senelik kredi, senelik %10 bu arada. Dolayisiyla son derece cezbedici bir oran. Ama sonugta burada traktor
basina 1 milyar arti bir ciftciye ¢ traktor vermeyecegim diye bir sey yok. Toplam olarak bir ciftci basina 1
milyar. Dolayisiyla sinirli bir yer var ve bunu genel baktigimiz zaman gecen sene de oOyleydi. Satislarin
Turkiye'de %70'i Ziraat Bankasi'yla gerceklesiyor. Eskiden bu %55-60’tl. Son 8-10 senedir zaten Ziraat
Bankas! tarimi destekliyor ve bu destegin faizinin inen kismin da hazine destegi. Dolayisiyla bu sene bir
Ziraat Bankasl traktor ve ekipman, sadece traktor degil, satislarini desteklemeye devam etti. Pazardaki son
10 senedir zaten Ziraat Bankasi ile ilgili hep boyle. Dolayisiyla tarimda stratejik olarak tiim tlkelerde oldugu
gibi Turkiye'de de devlet gesitli siibvansiyonlarla destekliyor. Bu konularin 6zeti, biz hep boyle bakiyoruz.
Gecgen sene nasildi? Gegen sene elimizde bir fert, az ¢ok yasadigimiz en yakin seviye. Gegen seneyle bu
sene arasindaki dinamikler nasil degisti diye bakiyoruz. Gegen sene de iyiydi. Bir 6nceki sene ¢ok kotlydu
hatirlayan olursa. Bu sene de iyi. Yagistan dolayi negatif bir beklenti yok. Olumlu beklenti var. Girdiyi yesil
yapmadik tabii, iyi demek dogru olmaz ama bir dnceki seneye gbére daha yonetilebilir oldu. Alistik mi
bilmiyorum veya en azindan ¢ok anlik inis ¢ikislar olmadigi igin sari diyoruz ona da. Ama en azindan gegen
seneye gore daha iyiydi. Cunk{ gecen sene 2021’in sonunda baslayan bu asiri enflasyon gecen seneyi cok
etkiliyordu. Fiyatlar da olusmamisti, ciddi bir sikinti vardi. Bitkisel iretimde dedigim gibi %3-4'liik artislar
var. Ama en azindan artislar var. Onemli bir rekolte, diisiis yok. Uriin fiyatlarinda da séyle sdyleyeyim.
Ozellikle sari yaptik Giriin fiyatlarini. Tiirkiye’de devlet alim fiyatlarini agikladi. Séyle bir durum var. Onu iyi
izlemek lazim. Diinyada gida fiyatlari diisiyor. Hatta zirve olmustu 2022’li yillarda FAO denilen endekste
disiyor. Dolar bazinda disliyor neredeyse o zirveden bugiline neredeyse yari yariya disti. Dolayisiyla bu
burada bir baski olusturuyor. Bu Tirkiye’de degil, tim diinyada baski olusturuyor. Sonugta Urettiginiz mal
disardan daha ucuza ediyorsunuz. Sonucgta ticaret yapiyorsunuz. Dolayisiyla burada buna hafif sari diyoruz.
K6ti degil ama dolar bazinda ara girdi fiyatlarinin dismesi gegen seneye gore hafif bir baski olusturuyor
pazarda. Tek tek ge¢cmeyeyim, digerleri de destekler. Emisyon niye bu tabloda var tekrar hatirlatayim,
olmamasi gereken bir sey. Biz son 2-3 senedir durmadan emisyona gectik, gegmedik durumundayiz.
Hatirlayan olur diye soyleyeyim. 1 Temmuz tarihi itibariyle Stage-5 emisyona gecilecekti. Cok geriye donik,
dogru mu bilmiyorum. 2022 yilinda Tier-4’e gegilecekti aslinda 1 Nisan tarihinde. Biz bitiin hazirliklarimizi
yaptik. 3-4 senelik bir yatirim, slireci zaten o glin yeni emisyon seviyesi aciklandi. Direkt Stage-5 aciklandi.
Bir buguk senelik bir gecis hakki verildi. O bitene kadar da eski Tier-3 seviyelerine devam edilsin istenmisti.



Bu 3 sene yeterli degil gercekten bizim i¢in de. O ylzden her 6 ayda bir, senede bir biz de rakiplerle gidip
bir 6 ay daha uzatma istiyoruz. Biraz daha uzatma yaptilar, simdi 2025 Ocak’a kaydi. Hala bence bir ¢ok
Uretici yetisemeyecek. Bence bir 3-5 ay daha ihtiya¢ var uzatmaya ama en azindan yesiller ki bu belirsizlik
kalktl. Clinkl biz 2022'de de zorlandik emisyon gecisinde. Clinki biz gectik, digerleri eskide kaldi. Sonra 3-
4 ay eski seviye lretim icin caba gdsterdik. Ama bu sene en azindan 8yle bir belirsizlik yok. ikinci el piyasasi
da cok iyi ¢ctink( birinci eli de etkiliyor. Ama son 3 ayda biraz normallesme var. Bu da saglikh bir sey. Bunu
otomotivden takip ediyorsunuzdur. ikinci el arag¢ yenisinden pahali. Burada da dyleydi. Bu genel sikinti
degil. O ylizden ben ikinci elin biraz normallesmesini saglikli buluyorum. Simdi biraz sayisal bliyiimeye
geleyim. Hizli gegeyim. ilk 6 ay 40.000 bir pazar oldu. Zaten tahminlerde de paylastik, tiim sene 70-80
milyar bandinda olur. Temmuz-Agustos zaten dislik aylardir, fabrika tatilleri vesaire. Bundan sonra kuvvetli
bir pazar bekliyoruz. Bu sene de 17.000 adet sattik. Pazar payimiz %42. Gegen sene ay donem %46’yd1.
Gegen sene yine %42 kapadik sene sonunu. Genellikle %42-50 arasl, bizim elde etmek istedigimiz pazar
payi %50. Bu sene de 6yle. Tamamen pazarda kuvvetli bir talep var. Bu bizim daha hizli, daha fazla liretim
yapma kabiliyetimizle ilgili bir sey. Ozel bir tedarik zinciri gegen sene ¢ok daha fazla etkiliyordu bizi ama bu
sene toparliyor. Ama yine de bu kadar fazla talebi de karsilayacak bir liretim hizina maalesef yetisemiyoruz.
Onlar énden gidiyor, biz geriden geliyoruz. Uretim rekoru kirmamiza ragmen pazardaki talep ¢ok sicak, dyle
diyeyim. Bu sene de %42 su anda, ilk {i¢ ay %48-49'du. Ozellikle ithal markalarda da biraz Avrupa'da hafif
yavaslama var, onu da sorarsiniz diye simdiden soyleyeyim. Oradan da ithal gelmeye basladi. Yani pazari
son 2 senedir talep degil arz etkiliyor sirketlerin performansini, en azindan bizim sirketin, digerleri icin bir
sey soylememem lazim. Yine hizli geceyim. Bizim ana ihrag¢ pazarlarimiz Amerika, Avrupa ve diger. Diger
Ulkeleri size referans olsun diye koyuyoruz. Bizim ana ihra¢ pazarlarimiz, 6zellikle Amerika'da bu sene
tahminle bakarsaniz az bir diisiik &ngériiliiyor. ilk 4 ayda da bu sekilde basladi. En son slaytta paylasacagiz
sizle. Diger tahminlerimizi biraz geri ¢ektik. Sene sonu itibariyle ilk 7 ay rekor ihracat yaptik. Son 3-4 ay
biraz yavaslama olacak. Bu biraz bizim ana pazarlardaki yavaslamadan kaynaklidir. Biraz da 6zellikle is
ortagimiz sisip patlayanlari da analiz etmeye calisiyor. Dolayisiyla ihracatta bu sene tahminimizi biraz geri
cektik. Bu arada gecen seneye de paralel bir ihracat hizi yapacagimizi én gériiyorduk. ilk 7 ayda da hizh
blyldik zaten. Yine gegeyim bunu. Sorunuz olursa sorun, ben hizlica geciyorum bunu. Sorularinizi Soru
cevaplamak atmak isteriz diye Ozellikle. Bir dnceki slaytta bahsettim. Bu sene 9.000’e yakin bir ihracat
yaptik. Bugline kadar yaptigimiz ilk alti aydaki en yiiksek ihracat adetimiz. Turkiye'de zaten 6nemli %80'in
Gzerindeki ihracati biz yapiyoruz. Biraz 6nce de bahsettim, satislarimizin %80 hatta 85'i Amerika ve Avrupa
pazarlari 6zellikle. Uretim 26.215'dir. Gecen seneye gore %18 artis vardir. Biraz dnce de altini gizdim,
Ozellikle tedarik zinciri gecen sene bizi ¢cok etkilemisti. 2022'de eger hatirlarsaniz 2021'e gore de daha
diisiik bir tempo yapmisti. Bunda biraz &nce anlattigim emisyonun da biiyiik etkisi olmustu. Ozellikle Nisan-
Agustos donemi Tier-3’0 tekrar devreye almak, biitlin tedarik zincirini tekrar kaldirmak bizi sekteye ugratti.
Ama bu seneye bakarsaniz, 6nemli bir artis var. Neredeyse gecen sene tiim seneki kaybimizi bu ilk 6 ayda
geri koymus gibi gozlikliyoruz. Bu sene planimizda 2020’nin tzerinde rekor bir tretimle seneyi kapamak
diye altini gizelim. Zaten ilk 6 aylk Gretim rekor bir {iretim. Bizim bugiline kadar gérmedigimiz, son 10
seneye de baktigimiz zaman rekor liretim. Ekipman. En 6nemlisi, bicerddvere bir parantez acayim. Burada
da biylmemiz var. Sonugcta senede 400-550 arasi sattigimiz bir Griin ama, 10 traktor gliclinde derim ben
hep. Yani sonugta Grlinlin getirisi 200 kisur bin Euro’dan bile fazla. Bizim igin dnemli yani. Bu sene o da iyi
gidiyor. Burada ziraat kredisi falan yok. Bu daha ¢ok leasing ile yiirliyen bir alan. Leasing satislariyla gidiyor.
Bu donemde biraz daha yavaslama var. Leasing’de herkes 6nce ayin 20’sini bekleyelim, karari bekleyelim
gibi duslinlyor ama sonucta ana sezon geride kaldi. Sezon ¢linkii Mart, Nisan, Mayis. Senenin ikinci yarisi
daha diisiik bir sezon oluyor. Planlarimiza paralel bir sekilde ilerliyoruz. Ozellikle burada ciro olarak koyduk



ama bicerdover disinda kiciik ekipman isine de ¢cok 6nem veriyoruz. Burada da hizli bliylimemiz devam
ediyor. Bir traktorde ortalama Turkiye'de 5-6 ekipman kullaniliyor. Mibzer, pulluk, ilaglama vesaire. Burada
da bizim kuvvetli bir yikimiz var. Gegen yila baktim son 3 senede déviz bazinda 3 katina ¢ikmis ciromuz.
is makinesi &nemli. Is makinesi bizim biyliyen kendi isimiz. Bu sene de 2 senedir, 3 senedir bu kazici-
ylkleyiciyi ilave Uretmeye basladiktan sonra buradaki belirliligimiz daha da artti. Adi Ustlinde zaten
TurkTraktor is makinesi Uretiyor. Sektordekiler biliyordu. Artik yavas yavas her gecen giin traktor is
makinesiyle de dnemli bir oyuncu. Bilinirligi artiyor. Buna paralel de performansimiz artiyor. Genel sirket
icindeki guici artiyor is makinesinin. Beklentiler konusunda Federico’ya verecegim sozl. Pazardan
bahsettim. ilk 6 ay 40.000 zaten. Temmuz-Agustos dénemsel diistiik aylardir. Tiirkiye'de tahmin yaptigimiz
icin o ylzden aralik veriyoruz ama ¢ok énemli bir durum olmadig takdirde 72-80 bandinda gidecek bir
pazar. Buglinki bakis agimiz da burada tahminde yazmiyoruz bunu ama soruyorsunuz. Su an 80'e yakin
yukaridan gidiyor. 72'yi biz neden koyuyoruz? Tiirkiye, yarin 6bir giin ne olur bilinmez diye. Ama daha ¢ok
bu tarafa dogru giden bir beklentimiz var. Traktor satislarimizi revize ettik. Burada ithal ettigimiz traktorleri
de ekliyoruz verdigimizin lizerine. Bir de ilk tahmine gore bayagi arttirdik burayi. 33.500-36.500 diye. Pazar
bu tarafa giderse biz de daha alt 33.500’lerde degil, daha ortalarda oluruz diye diistinliiyoruz. Burada tabii
Uretimde tedarik zinciri de 6nemli. Sadece pazar talebi degil de 6nce de bahsettigim gibi bizim pazar
payimizi, performansimizi son iki senedir tiretim kabiliyetimiz daha cok belirliyor. ihracatta biraz geri gektik.
Gegen sene 17.000 satmisti. Birinci sene 16.200 satmistik. ikisi de rekordu zaten, yine aralikta oluruz. Ama
bu sene biiyiime bekliyorduk. ilk 6-7 ayda dyle biiyiidiik de dedigim gibi 6zellikle son dénemde Avrupa'da
ve Amerika'da beklenti agisindan bir yavaslama beklentisi var. Onu buraya yansittik. Yatirimimiz da 1 milyar,
1 milyar 300 bandinda. Bircok yatirimimiz var iceride. Tevziat, kamu Uretimi. Bunlar zamana yayiliyor. Cok
blylk bir yatinm kaybi da yok. Senelere baktiginiz zaman bizim bilyitkligimize goére ok aktif
Uretebildigimiz bir yatirim bltcesi var. Seneye belki biraz daha artacaktir bu ¢linkli zamanlamalar hep
seneye kayiyor.

Benim sdyleyeceklerim bu kadar.

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Tesekkiirler Aykut herkese giinaydin. Hepiniz diin mali tablolarimizi
gordiniz. 2021'de basladigimiz ¢ok basarili yériingede hizlanarak ¢ok olumlu bir ikinci ¢eyrek yasadik.
Karliigimizi artirdik ve nakit girdisini iyilestirerek net finansal pozisyonumuzu giclendirdik. Bu yilin ilk alti
ayl, toplam traktdr hacimleri ve ihracat hacimleri agisindan rekor bir hacim oldu ve bu temelde
finansallarda gosterdigimiz olumlu ivmeyi yansitmakta. Gelir reel olarak artti. Bu nedenle, enflasyon
egilimlerini azaltmak icin Euro bazinda kontrol yapmaktayiz. Béylece gelir tim islerimizde reel olarak artti.
Tim islerimiz yildan yila iyilesme gésterdi. Yerli traktér marjimizi artirdik. ihracat satiglarimizi biydttik ve
yedek parca, tarim makineleri ve is makinelerinde ¢ok iyi performans gosterdik. Bazi hacimlerin sayisal
bilgilerinde gérdiigiiniiz gibi tiim islerimiz ¢ok iyi katkida bulunuyor. FAVOK marijlari iyileserek cok iyi bir
nakit tiretimi sagladi. Biraz daha detay verecek olursam, séyledigim gibi, tiim islerin bu biiyiimeye katkisiyla
birlikte, toplam gelir yildan yila %129 artarak 20,3 milyar TL oldu. Sézlesme geliri, Aykut'un zaten
vurgulandigi gibi toplam gelirin %20'sini temsil ediyordu. Bu oran gecgen yilin ilk alti ayinda yasadiklarimiza
cok benzemekte. Yurt ici gelir, bir 6nceki yila gore %157 artisla 14,8 milyar TL oldu. Rakamlardan da
gordigimiiz gibi %36 oraninda blylyen bir sektoér sayesinde yerli traktor hacmi %28 artti. Ve ne yazik ki
Aykut'un simdiden 6ngordiigi ilde gecen seneye gore daha dislik bir pazar payi yasadik. Maliyet bazimizda
gérdugiimiiz ekonomik egilimleri izleyerek ve takip ederek fiyat disiplinimizi siirdiirdiik. ihracat gelirimiz
%19 artan hacimlerin etkisiyle yildan yila %33 artarak 264 milyon euro oldu. ihracat pazari igin yeni bir
Utility modelinin tanitilacagini daha 6nceki toplantilarda éngérmustik. Gegen yilin ikinci yarisinda bu



modeli Avrupa bélgesi icin lanse ettik. Bunlarin hepsi biz italya'daki kardes sirketimize parca saglamaya
baslamadan énceki traktérlerdi. Simdi bitmis traktérler sagliyoruz. Yiikselis ddnemimiz cok giizel gecti. ilk
alti ayda ise bu traktorlerin hacmi toplam ihracatin yaklasik %10'unu olusturdu. Ayrica énimuizdeki yil bu
traktorleri bazi iyilestirmelerle birlikte Kuzey Amerika bolgesi icin de tanitacagiz. Brit kara gelecek olursak,
bu yilin ilk alti ayinda malzeme agisindan nispeten daha sakin bir ekonomimiz vardi. Gegen yil yasadigimiz
glclu artislarin ardindan bazi emtia fiyatlari dengelendi ve enerji maliyetleri distl. Yani sabit bir bakis
acisiyla baktigimizda durum gegen yilin basinda yasadiklarimizdan daha iyiydi. Enflasyona gore fiyatlama
yaptik ve karliigimizi artirmayi basardik. FAVOK, biraz sonra gdrecegimiz gibi giizel bir yoriinge ile gelirin
%22,2'si ile 4,5 milyar TL oldu. Net kar ise gecen yilin neredeyse dort katina ¢ikip 3,6 milyar TL oldu. Daha
yuksek likiditemiz ve TL cinsinden mevduatimizin faiz islemleri ile gérece ¢ok diisiik olan fonlama maliyeti
arasindaki giizel fark sayesinde finansal gelir elde ediyoruz. Son dénemde %20'den %25'e ¢ikan kurumlar
vergisi artisini net kara yansitmadik. Her hallkarda vergi matrahindaki artis, 6nceden yaptigimiz sabit vergi
degerlendirmelerinde gelecekteki vergi avantajlarindan kaynaklanan ertelenmis vergi varliginin artmasiyla
dengelenecegi icin, ilk alti ay icin maddiyat ¢ok sinirli olurdu. Dolayisiyla, yilin bakiyesine baktigimizda, bu
%5 alti aylik vergi faturasini artiracaktir. Bu durum adil vergi varliklari ile dengelendi. Operasyonu finanse
etmek icin bir miktar nakit kullandigimiz gegen yila kiyasla nakit donlsiim oranini iyilestirerek 4,8 milyon
serbest nakit akisi sagladik. Daha sonra gorecegimiz gibi, nakit akisini glicli kar Gretimi ve negatif isletme
sermayesi ile sagladik. Birazdan bunun hakkinda daha fazla konusacagim. Son olarak, kullanilabilir
likiditemiz 6,5 milyar TL ve nakit tarafinda net finansal pozisyonumuz 3,1 milyar TL oldu. Bu slayti atlayabilir
ve dogrudan kar marji evrimimize gecebiliriz. Gordliglintiz gibi, yonetim kurulu genelinde ceyrekten
ceyrege ilerleme kaydettik. Briit kardaki iyilesme FAVOK ve vergi dncesi kar marjlarina ayni l¢iide
yansimistir. Net kara gecersek, bir onceki toplantida 2022'nin doérdincl c¢eyreginde sabit vergi
degerlendirmesi icin negatif bir vergi karsiligimiz oldugu icin son derece yiiksekti. Onemli bir ertelenmis
vergi varligi ayirdik.

Bununla birlikte, 2023'in Birinci ve ikinci Ceyregi diger marj katmaninin modelini izleyen daha
normallestirilmis bir kAr marjinin gostergesidir. ilk yarida 140 milyona yakin deprem vergisinin tamamini
da yilin bilancosuyla karsilamis olduk. Simdi nakit akisina gecelim. Dedigim gibi, isletme sermayesindeki
yuksek kazang diislisi ve nispeten diisiik sermaye harcamalari sayesinde 4,8 milyar serbest nakit akisi
sagladik. Faiz ve vergi 6demelerine gectigimizde, dedigim gibi faiz geliri giderlerimizden nakit Urettik ve
kredilerle birlikte vergi 6demelerini dengeleyebildik. Kredi tarafinda ise, yaklasik 2,4 milyar krediyi geri
odedik ve 1,3 milyar yeni kredi aldik. Cogunlugu ilk ceyrekte olmak lizere fonlama maliyetini aralik ayina
gore bir miktar azalttik. 2,1 milyar temettl 6dedik ve mevcut nakdimizi alti ayda 1,6 milyar artirarak gecen
yilin aralik ayindaki 4,8 milyar olan likiditemizi 6,4 milyara ¢ikardik. Bu 6,4 milyarin hem 5,2 milyar TL hem
de 42 milyon Euroluk dagilimini sagdaki grafikte gorebilirsiniz. Akislarimizi dengelemek ve koruma altina
almak icin Euro cinsinden mevduat tutmamiz gerekmekte. Yurt disindan malzeme ithal ettik. Bitmis
Urlnleri ithal ettik. Sermaye harcamalari taahhitlerimiz var ve bu nedenle tim akislarimizda mulklerimizi
korumak igin doviz rezervlerimizi cok yakindan izliyoruz. isletme sermayesine gectigimizde, dedigim gibi
negatif bir isletme sermayesine sahibiz. Koleksiyonumuz ¢ok olumlu. Aslinda satis vademizi 24 giinden 18
glne indirdik. Bayilerimizde likidite bulunmakta ve sundugumuz indirim karsiliginda vadelerimizi nakit
olarak almayi tercih etmekteler. Envanter de gecen yilin aralik ayina gore biraz daha dislktli. Masa
alaninda da Gretim artmaya devam ederken tedarikgilerimizden gilizel destekler aliyoruz. Agikgasi belirli bir
noktada tretim normallesecektir ve isletme sermayesinde de bir miktar normallesme bekliyoruz. Tarihsel
ortalamaya bakarsaniz, tek haneli pozitif bir isletme sermayesi giinii ile karsi karsiyayiz. Dolayisiyla, belirli
bir noktada isletme sermayesinde bir miktar normallesme bekliyoruz. Bir sonraki sayfada, daha once



bahsettigim iyilestirmelerle net mali durumumuzun gelisimini gdstermekteyiz. Son olarak temettl dagitimi
konusundaki tarihsel performansimizi hatirlatmak isterim. Burada soylenecek yeni bir sey yok. Bu
sunumumun son slaytiydi. Son sozler ve soru-cevap igin Aykut'a donelim.

Aykut O. : Bizim anlatacaklariz bu kadar. Cok da fazla uzatmak istemedik. Ozel spesifik sorunlariniz varsa
yardimci olmaya calisalim. Kolay sorulari tercih ederiz. Cuma glinl zor sorularla ulastirmazsaniz seviniriz
falan dermisim saka bir yana. Son 2-3 senedir zaten iyi performansli gidiyor. Su an daha 6niimuzdeki siirece
de baktigimiz zaman benzer sekilde gelecek gibi gorliyoruz deyip genel bi sohbetle lafi agayim istedim.
Varsa sorularimiz alalim.

Volkan A. : Yurt disindaki arastirmalari ve ihracat glincellemesini nasil goriiyorsunuz? Bu bir erteleme
midir? Yoksa hep gibi 6niimizdeki glinlerde de boyle mi almak gerekiyor?

Aykut O. : Bir, dedigim gibi bu sene biz bunu 6n gériiyorduk. Aslinda su an cektigimiz seviye 2022’'den
hallice 23 seviyesi, 16.200-17.000 sattik. Federico konusmasinda bahsetti. Normal ihracat modellerimizin
disinda iki sene 6nce baslattigimiz yeni lrilinlerimiz var. Hatta bir tanesi devreye girdi, ikincisi son ¢eyrekte
devreye girecek. Seneye bir tane daha Grinimdz var. Bu global bahge traktori, o da girecek. Dolayisiyla
bunu biraz daha son 2 senenin asiri yliksek temposunun normallesmesi olarak gérilyorum. Aslinda yliksek
tempo derken sunun altini ¢cizeyim. Tedarik zinciri problemlerinden bahsediyorduk. Gecen senelere gore
bu sene ¢ok daha yukarda olurdu. Yani i¢ pazar i¢in soyledigim rakamlari dis pazar i¢in de konusmustuk.
Tedarik zinciri 6zellikle ihracatta isci problemleri vesaire tim herkesi etkilerken asil o seviyeye gore
soyliyorum ben. Yani gecen sene burada gordigliniz 2’ser 3’er binin Ustiinde c¢ok rahat Uretilebilirdi
normal bir tedarik zinciri olsaydi. Dolayisiyla o talep yavas yavas normalize oldu. Bizim beklentimiz yeni
Urlnlerle birlikte seneye tekrar bir bliyime trendine girmesi. Ama biyime trendine girmesini bekliyor
musunuz derseniz, 6rnek séyleyeyim. 2022 yilinda Uretebilsek 4.000 fazla Uretirdik, 5.000 fazla tretirdik.
Oyle bir gelir beklentisi yok. Kisa vadede, 6 ayda olacagini sanmiyorum. Hem bunun icin de global bir sey
olmasi lazim. COVID’le baslayan bir durumdu o. Ama su anki bize verilen tahminler de zaten yine pozitif.
Ama asiri yiksek bir pozitif degil. Yani sonucta yeni lrlinlerin devreye girmesi, pazarin organize olmasiyla
bizim yeni driinleri devreye girdirip bu pazarda biiyiimeye devam edecegimizi soyleyebilirim. Ozellikle
Amerika, Avrupa iyi pazarlar. Bizim satisimiz %80-85’i orada oldugu icin blylimesi de %10, kiiglilmesi de
%10 olan ciddi pazarlar. Biz de bu ylizden yeni Urinlerle daha hizli biyimeye ¢alisiyoruz. Daha stabil
pazarlar. Hani boyle g¢ok inisli ¢ikish, asiri krizlerin oldugu pazarlar degil. Bir de Federico da dedi, seneye
sanziman da ihra¢ edecegiz. Eskiden de diyorduk, ylksek adetli sanzimanlarin baska bir fabrikada
Uretilmesi igin dyle bir isimiz daha olacak seneye.

Ece M. : Tesekkiirler sunumunuz icin. Bu beklentilerin ¢ok 6tesindeydi. Ozellikle ikinci ceyrekte sonuglari
acikladigimiz yurtigindeki fiyatlama ve marjlarin énemli katkisi oldu diye yorumluyoruz tabii. Bu trend
Ggclncl ve dordincl ceyrekte de devam edecek diye varsayabiliriz herhalde. Burada fiyatlarini ve
Ontmiuzdeki donemde tekrar yine bu yiksek enflasyon ortaminda glincel enflasyon tahminleriyle de
fiyatlardaki artis devam edecektir degil mi sizin tarafta? Nasil 6ngérmek lazim ciro tarafini ilerleyen aylar
icin veya geneller icin?

Aykut O. : Aslinda gegen senenin yiiksek enflasyonu ile basladigimiz bélime déndiik zaten. Biz bu arada
her ay fiyatliyoruz. Eskiden, traktorde 4-5 sene 6nce senede iki kere fiyatlama olurmus. Otomotivciler gibi
biz de her ay fiyatlariz. Bunlar makul fiyatlamalar. 2 puan olur, 3 puan olurdu, normal. Maliyetlerimizi veya
marjlarimizi koymak i¢in yaptiginiz fiyatlamalar. Gegen sene bu ugmustu enflasyon nedeniyle. Su anda da
hatirlamiyorum. Konustugumuz rakamlar Haziran, Temmuz, Agustos 7, 6, 9, aylik bu arada. Maalesef



ozellikle kur artisi, asgari Ucretin artisinin etkisiyle her taraftan enflasyon geldigi icin fiyatlamaya basladik
bile. Burada 6nemli olan dnden gidebilmek, maliyetleri iyi tahmin etmek ve marji korumak. O ylizden siz
de soylediniz. Arti eksi 1-2 puan ¢ok yilkseldigi icin oynayabilir ama Ugclincii ve dordiincii ceyrekte major
bir artis beklemiyoruz. Fiyatlar konusunda bir zorluk gérmiiyoruz acgikcasi pazardaki talebe baktigimiz
zaman. Uzun donemde su anda yorum yapmadan, gerci 2024-2025 ne olur bilmiyorum ama ben genel
konusayim. Oniimiizdeki 2-3 yil boyunca piyasalarin ne zaman normale ddnecegini, ne zaman normal
rekabet sartlari tekrar olusur gérmek de zor. Otomotivi de tahmin ettigim igin sdyliyorum. Ayni sey
otomotivde de gecerli. Biraz yavaslama basladi diye dedikodular var i¢ pazarda. Bizde kuvvetli bir talep var.
Nakit akisinda, siz de goriiyorsunuz. Envanter disik seviye, stok yok. Bayilerde stok ¢ok az. O agidan asiri
saglikliyiz. Hem biz hem network anlaminda asiri saglikliyiz. Cok da rahat yonetecegimizi dislinliyoruz
bundan sonraki sireci de. O ylizden gecen seneyi 6rnek verdim. Gegen sene de bdyle her ay iste 5 ila 10
fiyatlama yaparak %100 maliyeti yansitabildik. Biz hi¢ gormiyoruz bu sene. Agustos ayi fiyatlarini konustuk
daha. Sirf politik olarak 9 yaptik, iki haneli olmayalim diye. Ama yapmamiz lazim. Mayis se¢iminden sonra
kur siz daha iyi biliyorsunuz saymiyorum artik biraktim, %40 mi 50 mi gitti? Sonugta 6nemli bir girdi, herkesi
etkileyecek bu arada. Ham madde bir kere doviz bazinda, zaman farkiyla etkiliyor. Onu yonetmeye
calisiyordu. Ozellikle satin almadaki arkadasimiz eskalasyon formiiliiyle bunun bir giinde maliyetini
hesapladiginda ¢ok daha zor oluyor. Biz de bunu fiyatlandirma ve zamana yayarak ikisini paralel gétirip
yonetmeye ¢alisiyoruz.

Ahmet D. : Sorunuz varsa sormanizi tavsiye ederim. Ylizde 9'u bende bilmiyordum.

Aykut O. : Bir kez daha sdyleyeyim. Fiyat dediginiz icin sdyliyorum. On satis yapiyorduk biz gectigimiz
senelerde. Aslinda bu nakit akisinda 6nemli seylerden biriydi. Bu sene de yapiyoruz. Yakin donemde
yapiyoruz. O da bizim bayilerin bize 6demeleri. Satisin 6nemli kismini nakit veriyorlar zaten bayiler. Bir de
cok talep oldugu icin 6nimizdeki ayin satislarini 6nceden yapa yapa gidiyoruz. Gegtigimiz senelerde 2-3
ay gidiyorduk. Onda da sikintilar yasadik anlk artislar nedeniyle. Su anda goérebildigimiz, o ylizden de
fiyatlari 6nden yapmaya c¢alisiyoruz ki 6nimuizdeki 45 giin icerisindeki fiyatlamadan dolay! bir sirket sikinti
yasamasin diye. Bize sey cok fayda saglyor. isletme sermayesi, bayilerden nakit toplama. Miisteri agisindan
da bir misteriye en azindan bir fiyat soyleyebilme bir sonraki ayin satislarinda.

Oguzhan K: Merhabalar birkag sorum vardi. Birincisi, doviz arttikca fiyatlari arttirdik diyorsunuz. Doviz girdi
ylzdenizi merak ediyorum. TurkTraktor burada yillardir faaliyet gosteriyor. Her seyi burada Uretiyor olmasi
lazim diye disinldyorum. O ylizden neden doévizde bu kadar hassasiyeti? Bir de, diin Merkez Bankasi bir
grafik agikladi, belki gormussiiniizdiir. Doviz artisinin fiyat gegisini %24 acgikladi degil mi? O da dislk, yani
dortte bir oraninda fiyatlara yansidigi sdyliyor. Fiyatta biz ¢cok daha yliksek goriyoruz. TurkTraktor 6zelinde
merak ediyorum. DOviz artti diye fiyatlari bire bir artirmamiz mi gerekiyor? Ne kadar artirmamiz gerekiyor?
Bu birinci sorum. iki, is makinalariyla isinizi cok &nemsiyorum. Cok énemli bir is cesitlendirme methodu. O
cironun yiizde kacini olusturuyor? Onu da merak ediyorum. Uglinciisii aslinda, basta Federico’ya ayak Uistii
sormustum. Bu dongi bir zirve olabilir mi? O konudaki analizlerinizi merak ediyorum. Ciinkii FAVOK
gercekten tarihindeki en yiksek rakami degil mi %25 ile?

Aykut O. : Tarihi bilemeyecegim. Tarihimizde ilging seyler olabiliyor. Ezbere konusmayayim, 2012-13’te
ilging yillar var otomotivden hatirladigim. Bakip soyleyelim, aslinda var bizde tarih bilgisi. Simdi Ahmet
bakar soyleriz. Ama ylksek. Tarihteki en ylksek veya tarihte ylkseklere yakin bir yerdedir. Daha 6nceleri
vardi yiiksek rakamlar. Ozellikle rekabetin bu kadar yogun olmadig yillarda olmus olabilir gegmiste. Daha
eski de olabilir 2000 yili 6ncesi de olabilir. Ben birka¢ yorum yapayim. Federico’ya vereyim bazi seyleri.



Genel yorumlarda bulunacagim ama sunumumuz bitmeden 6nce daha fazla ayrinti verebilirsiniz. Ayrica
traktor haricinde diger isletmeler icin de yuzdeler verebilirsiniz.

Halk dilinde d6viz oldugu icin déviz diyorum. Sanmayin ki doviz bir fiyattir. Sonucta déviz bir girdi. Enflasyon
var. Bircok girdisi var. Agzima alistig1 icin déviz diyorum. Ozellikle son iki ayda %40 artarsa onun bize énemli
etkisi var. iscilik var, asgari ticret. Onlar da dénem dénem asiri artti. Elektrik var vesaire. Bakarsin cok sey
var ama ben déviz girdisiyle ilgili bir yorum yapayim. Bizim yerli kolumuzda 90. iki sey karisiyor. Ben ama
iddia ediyorum, ham madde déviz, emtia. Hani bir de biz onu yerli gériiyoruz ama bu soruya cevap vermek
su agidan zor. Bizim ithal Griin olarak aldigimiz malzeme sayisi cok az. Direkt Hindistan'dan, italya'dan
aldigimiz belki Federico ezbere hatirliyorsa, ben diyeyim 10, siz deyin %20'dir ithal ettigimiz malzeme.
Belirli Grlinlerde motoru alip ihra¢ ediyoruz. Yani motor da burada Uretiliyor ama dolgu etkisi Merkez
Bankasi tam acikladi mi bilmiyorum ama yiksek. Yani bugiin Tirkiye'den de motor alsaniz demir dékiim
bir emtia tiim diinya genelinde de dolardir bunun kuru. Hani o anlamda séyliyorum. O yizden en iyi
otomotiv gibi bir sanayide bile ylksektir. Clnkl bitiin maden emtia. Ama bizim dévizle yurt disindan
tedarik zincirimiz ¢ok diisiik. Ozellikle yerli modellerde ¢ok diisiik ithal modeller. Bazi modellerde motor
getiriyoruz oradan ortagimiza ve onu traktore entegre edip satiyoruz. Orada belki biraz daha ylksektir. Yerli
kur %90. Ama vyerli kur bazen tam dogruyu gostermiyor. Belki altta bir slrl doviz kalem var aldigimiz
parcalarda. Bugiin bitiin hammaddeler plastik, dokiim, bakir. Tirkiye ana bir iretim noktasi olmadigi icin,
bunlarin mutlaka tretimi var ama bunlarda ana bir Gretici olmadig icin bir sekilde global pazarlardaki
fiyatlardan etkileniyor.

Federico, yerli tedarik zincirine oranla ithal tedarik zinciri ylizdesini biliyor musun?

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Toplamda yaklasik %30'dan bahsediyoruz. Ama dedigin gibi, bu
dogrudan maruz kalma. Ginin sonunda tedarikgilerimiz hammadde, enerji maliyetlerine maruz kahyor.
Tum bu unsurlardan zaten bahsettin.

Aykut O. : Bazi yan sanayide de eksalasyon formiiliimiizde malzeme kismi Euro. Fiyat TL de olsa, iki ayda
bir eskalasyon yaptigimiz zaman maliyetin %30’u Euro ¢linkii ham madde. Su kadari TL, bu kadari enflasyon
gibi. Kabaca %30 civari Euro’nun bizim eskalasyon formiillerinde yeri var.

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Aykut’un dedigi gibi insaat ilk olarak toplam isin yaklasik %3,5'ini
temsil ediyordu. Eskiden daha diistktli. Bunun zamanla arttigini gérdiik. Su anda %3,5. Karllk agisindan
ise sirket ortalamasina uygun. Gelir %5'ten az.

Aykut O. (ingilizce’den ¢evrilmistir): %5 ciinkii biz ana isimiz olan traktdr isimizi hedefliyoruz. Ancak
Federico'nun da belirttigi gibi, bu cok karl bir is. Dolayisiyla kar seviyemiz de cok yiiksek. Ug, dort yil 6nce
bu seviyede degildi. Yerli Gretimin ardindan is makinelerinin kara katkisini 5nemli dlciide iyilestirdik. Bizim
icin karli bir is kolu.

Oguzhan K. : Pekiya 5, 10 yil sonra nasil olur? Sizce insaat malzemelerinin durumu ne olur?

Aykut O. (ingilizce’den gevrilmistir): Biiyliyen bir bolge. Gelecekle ilgili herhangi bir bilgi veremem ¢iinkii
bu tanimsiz kalem, ancak bu bizim icin blylyen bir alan ¢inkii 6rnegin Asya'daki gibi diinya ¢apindaki
ortaklarimizin ikinci is kolu insaat. Ve Ug¢ yil dnce basladik. Bu nedenle, Tiirkiye'de insaat isini nasil
blytebilecegimiz konusunda daha fazla firsat ariyoruz. Tiirkiye, traktorlere benzer sekilde insaat igin iyi
bir konum. Tirkiye'de imalat yapan iyi firmalar var, is makinesi iretimi konusunda cok rekabetgi bir tlke.
Yani hedefimiz dedigimiz gibi éniimizdeki yillarda biyliimek. Su anda sadece TLB (retiyoruz. Japonya'nin



farkh yerlerinden biyik makineleri Avrupa'ya ithal ediyoruz. Ama hacim de az, iki giin gibi 400, belki 4
yilda 800 olur. Ama bicerddéver minimum 10 traktor eder. TLB 6-7 traktore esittir. Distribltor muhtemelen
cok biylk. Gelir agisindan insaat pazar payina katkida bulunmuyorlar. Birim Uretiminde degil, gelir
gosteren pazar payinda gozikilyorlar. Blylmek bizim icin dnemli bir is. Ekipmanimiz bu. Bunlar, son iki
veya (¢ yildir odaklandigimiz iki biyiime alani.

Zirve hakkinda da konusayim madem. Donemsel bir “zirve” midir konusu. Simdi ¢cok genel soyliyorum,
ontmuzdeki ceyrekte de sorabilirsiniz, ondan sonrakinde de sorabilirsiniz. Ben sadece sunu séyleyeyim.
Kuvvetli bir pazar sarti var. Tum otomotiv grubunda bu genelde boyle benim gordiigiim zaten. Seneye ne
olur, 2025'te ne olur bilmiyorum ama bunun sonsuz gitmeyecegi de bariz diye soyliyorum. Bu arada,
sonsuz gitmeyecek derken kotiilesecektir anlaminda demiyorum. Bir de ne kadar “zirve”? Hani soru o. Hani
marjinizin yarisi mi “zirve”? Ben oyle bilyuk bir “zirve” oldugunu sanmiyorum. Mutlaka konjonktirin bize
yarattigi bir ekstra vardir. Ama hani son 2 sene marjlarimiza bakarsaniz “zirve” dediginiz kalem bdyle bir
sey degildir. Atiyorum bizim brit marjimiz 24-26’lara ¢ikti. Bunun yarisi 6rnek olsun diye soyliyorum, bu
doénemin yarattigi konjonktiir diyemem. Kesinlikle degil, onu soyleyebilirim. Ama burada mutlaka gecen
sene, bu sene donemsel firsatlar risklerle mutlaka 2-3 puanlik etkiler oluyordur konjonktirin getirdigi. O
gittigi zaman belki sizin tekrar daha normalize olacaginiz durum var. Yani “zirve” belirli bir kismi. Ben onun
da cok oldugunu sanmiyorum. Genel sirecleri performanslara bakarsaniz bir kismi su olabilir. Biz bugline
kadar hep 20-22 diye konusurduk diye hatirliyorum. Dogru soyliyorum, gecen seneden konusuyoruz,
kendi icimizde konusuyorduk. Ceyrek gibi bakmamak lazim ve ben dyle soyliyorum. Mesela simdi ezbere
soylliyorum, bu ceyrek biz az Uretiyoruz, fabrika tatile giriyor. Boyle cok bilesenler var. O yiizden burada
oturakh bakarsaniz daha fazladir “zirve” etkisi. Ama uzun donemli bakarsaniz her ¢eyrekte ciromuzu
iyilestiriyoruz. Sadece fiyatlandirma da degil. Ciddi maliyet azaltma ¢alismalarimiz var son Ug, dort senedir
Ozellikle. Sadece bu sene igin séylemiyorum. Aslinda 2019'da kazandigimiz disiplini koruyoruz o kriz
yillarindaki maliyet azaltma.

Bayram Veli S. : Tesekkir ederim. Ben Bayram Veli S. Simdi zamlar geldikge, Ziraat Bankasi’'nin 1 milyonluk
bir limiti var. Haliyle pesinat daha yliksek olacak alanlar icin. Ben soyle bir bilgi edindim. Teyit edemedim
ama sanirim Ziraat Bankasi’ni vadeyi de azaltmis, 5 yildan ¢ok asagl 3 yila indirdigi yeni bir vade plani
vermis. Bu tabii 6deyenler icin biraz daha durumu zorlastiriyor. Buna ragmen glicli bir talebin yani 3-4.
Ceyrekte oldugunu teyit edebilir misiniz? Bunu ben merak ettigim icin sormak istedim. Tesekkiir ederim.

Aykut O. : O 1 milyar limit 500’dii zaten en son ne zamandi hatirlamiyorum. 2022’de 1 milyardi. Dénem
donem zaten banka ayarhyor fiyatlara gore. Su anda da yogun bir talep var zaten Ziraat Bankasi’ndan
giftcilerden bunun ayarlanmasiyla ilgili. Kredinin daha az uygulanmasi, belirli bélgelerde 3 sene yapiyorlar.
Ama hicbir zaman 6 ay degil, 1 sene degil. 3 sene de bugiin bu sartlarla baktiginiz zaman gayet iyi. Dediginiz
gibi genel bir durum yok ama. Ziraat Bankasi'nin genel bir uygulamasi yok. Misteri bunu tercih edebiliyor.
Cunki dedigim gibi bu musteriye verilen bir limit. Her traktdre verilen bir limit degil. ikinci bir traktdri
alacakken o limit dolu oluyor zaten. Dolayisiyla misterinin bir kismi da boéyle tercih edebiliyor. Belirli
bolgelerde (st seviye yonlendirme var. Ama genel bir uygulama yok 4-5 sene.

Mehmet G. : Merhabalar dncelikle tebrik ederim ben de sonuglar icin. Benim de aslinda birka¢ sorum
olacak. ilk sorum bu sorulan sorulara benzer biraz. Senenin geri kalaninda da en az ilk yari kadar mi yerlide
satls yapmayi 6ngoriiyorsunuz? Talep yavaslatmaya calisanlar var, gerci sizinki daha fonksiyonel bir {riin
oldugu igin, ticaret amach kullanilmasi daha zor. Belki o nedenle daha saglikli devam edebilir. Ama bu
konudaki diizenlemelere baktigimizda, bir de kredi vermedeki zorluklar var. O da gerci ziraat tarafinda ¢ok



uygulanmiyor olabilir ama, o konuda en az ilk yari kadar satis yapabilecek misiniz? yerlide bunu soracagim.
ihracatta da tam tersi, rehberi biraz diisiirdiiniiz. Orada da Amerika gérece daha iyi. Amerika da sizin
pazariniz, orada satislarda drnegin daha cok iriin gondererek, daha esnek olma konusunda bir diizenleme
yapabiliyor musunuz?

Aykut O. : Yilin geri kalaninda kuvvetli bir i¢ pazar gériiyoruz. Dedigim gibi iretim kabiliyetimize bakip az
cok ona gore bir aralik veriyoruz. Biraz da otomotivde ¢ok tartisilan konu var ya, “aldim 3 ayda sattim”. “6
ay gegsin”. Ben de ¢ok koptum ama boyle seyler var. Aslinda bu ikinci el piyasasinin biraz da geri olmasini
saghyor. Clinki kredili oldugu icin kredi kapatmalar ¢ok sey degil. O 75'i Ziraat Bankasi’ysa geri kalan
25’inde de birisi vardir. Ki orada da ¢ok yok, biliyorum ¢linki biliyor ki orada Ziraat Bankasi’nda limiti
dolanlar. ya bayiden ya da finansal olarak sagliyorlar, dolayisiyla ikinci eli biraz dengeliyor bizim su anki
sistem. O ylzden otomotivin uzmani degilim. Boyle yavaslama var mi yok mu diye tartisiliyor. Ama kuvvetli
bir ikinci 6 ay bekliyoruz. Birinci agiklamam bu. ikincisi, bizi bekleyen miisteri listesi var. Bunu takip
ediyoruz. Yiksek bir misteri bekleyen listemiz var. Biraz 6nce de bahsettim. Bekleyen musteri sayisi, bizim
stoklarimizin hemen hemen hi¢ olmamasi. Normalde biz ikinci 6 ay dedigim gibi bir sey géormuyoruz.
Urettigimiz kadar satacagiz diye yorum yapabilirim.

ihracatla da ilgili ikinci 6 ay diisiis var. Bakarsaniz ilk 7 ay rekor diyoruz ve baya da yukarda bir rekor. 2022-
2023 aras! bir yerlerde kapatmaya calisiyoruz burada. ihracatta bu sene cok fazla bir ek gelmez. Onu
soruyorsaniz onu da soyle séyleyeyim. Kasim-Aralik ayini ihracatta cok saymamak lazim. Siz onu satis diye
gorilyorsunuz ama neredeyse aralik ayinda irettiklerimizi seneye satabiliyoruz. Oyle tercih ediyorlar. Cok
ciddi stok belli dinlenme agisindan. Dolayisiyla ihracatta sizin dediginiz olursa ilk ¢ceyreklerde daha kuvvetli
bir baslangi¢c olur 6niimizdeki sene. Bu sene, arti eksi 200 aralik veriyoruz. Cok fazla bir oynama olmaz,
olsa da bu saatten sonra is akisi siparis sliresi, malzeme, tedarik¢i olsun disiliniirseniz, espri yapayim.
Bugilin bana siparis gelse zaten yakalayacagim donem Ekim ayinin son giiniin, Kasim en iyi ihtimal.
Tedarikginin hig¢ kapasite problemi yok gibi varsayarsak. Yani 3-4 ay harekete gecme imkanimiz var bizim.
Bu sene icin ihracatta dyle bir sey de beklemiyoruz. ihracatta bir sey olacagini sanmiyorum. Dediginiz daha
¢ok 6nlimiizdeki senenin basinda olur.

Mehmet G. : Stage-5 Uretime baslanmis mi acaba, o ne durumda?

Aykut O. : Bugiin ezbere sayivereyim size. 27 tane uriinii de dyle almisiz. Bayag basladik. Bu takvim
aciklandiktan sonra basladik. Bu arada, bizim sikintimiz suydu. Bir buguk senelik bir takvim irrasyonel bir
takvim. BltUn bunlari bir bucuk senede yapmak. Bir de, motorun varsa hazir, hemen yaparsin. Bazi
Uriinlerde motor da yoktu. 27 Grlinii devreye aldik. Sene sonuna kadar da devam ediyor. Bizim %80-90
Stage-5 Uriinlerimiz hazir olacak 1 Ocak'ta.

Mehmet G. : Genelde ihracat tarafinda mi satis yogun olacak?

Aykut O. : Yok, ihracat zaten, Avrupa zaten Stage-5. Zaten biz {iretiyoruz Avrupa’ya Stage-5. Amerika’ya 4
Uretiyoruz. Tirkiye icin komple Stage-5 oldugu icin bu soylediklerimin hepsi Tirkiye pazarinda. Tabii
Amerika ve Avrupa'ya zaten Uretiyoruz derken orada Urettigimiz g silindirlik hazir motorumuz vardi Stage-
5. Onu zaten Uretiyorduk. Dolayisiyla ayni motorun Tirkiye'de kullandigimiz tiplerinde de motor hazir
oldugu icin bir bucuk sene iki senede ¢ok rahat Urinler gelistirilebiliyor. Esas dort silindirli motorda devreye
girmemiz lazim. Orada calismaya basladik zaten. Onu da yerli Gretecegiz yine. Dolayisiyla benim soyledigim
Stage-5 i¢ pazardaki tim Urlinlerin Stage-5’e donmesi. 50 beygirden 130-140 beygire kadar olan tiim {riin
tabaninin dénmesi.



Mehmet G. : Devreye girince yeni bir talep dalgasi yaratabilir mi?

Aykut O. : Ek bir talep yaratacagini sanmiyorum. Sonugta is makinesi bizim alanimiz. ikisi de ayni isi gériiyor.
Stage-5 sadece daha gevreci. Ama fiyati da ona gore daha yliksek olacak.

Mehmet G. : Anladim. Bir de son olarak sunu sormak istiyorum. i¢ pazarda su an normalize olarak
gordliglimiiz 72-80 arasi seviye nedir normal talep seviyesi olarak?

Aykut O. : Onda da sdyle bir bilgi vereyim. Konu ¢ok sicak, diinkii sunumdan aktariyorum. 2018-19-20 kriz
yillarinda oldugunu soyleyeyim. 2017 72.000'di. 208 48.000, krizi yari yariya hissettigimiz. 2019
da’24.000di, bayag disuk. Tekrar kalkisa gecti, 2020 48.000. Bu yillari gikarirsaniz aslinda 2018, 2012
yillarina bakarsaniz bu pazarin ortalamasi 60.000’lerdeydi. 55-70 arasinda goriliiyordu. Su anda da
bakarsaniz bir ¢it Gste gidiyor yani gecen seneye bakarsiniz 60 kislir bir dnceki sene, bu sene belki 80'e
bile varabilir diyoruz ama bizim gérdigimiz bu pazar 65-70 adil pazar bilyukligi. Dar gecerse 60-70
olmasi lazim. Asiri talebin olmadigi, rekabetin daha normalize oldugu, tedarik zincirinden degil de normal
bir Giretimin yasandig bir ortamda 60-70.000 arasi olmasini bekleriz. Kendi planimiz vardi zaten. Onu ve
bunlari konustuk zaten senelik planda.

Mehmet G. : Bir de, pazar pay! az da olsa bir diislis gostermis. Diger sirketler daha atil kapasitesiyle
calistyordu. Sizin atil kapasiteniz talep cok olunca devreye girdi gibi bir nedenden dolayi mi oldu?

Aykut O. : Bazi rakiplerin farkl sebepleri var,. Ozel oldugu igin burada paylasmayayim Bizim 54.000
kapasitemiz var. Bizim 54.000 kapasite 2 shift’te. 3. shift var daha. Yani, bizim Erenler'de kapasite
sorunumuz yok. Ankara'daki 60.000’lere giderseniz belirli sanzimanlarda belki, onlar da ¢ok kiguk
yatirimlar. Boyle ufak tefek yatirim ihtiyacimiz da oluyor. Yani bizim kapasite sorunumuz yok ama tedarik
zincirindeki kalkmasi hizi gegen sene 45'e distii. Simdi bu sene 50'ye tekrar gidiyor. Bir de emisyon gecisleri
cok etkiliyor. Stage-5 daha teknolojik bir iiriin. icine girince cipler basliyor. Bazen biri satiyorsa orada da
farkl profiller var. yerlileri ayri konusmak lazim. ithalleri ayri konusmak lazim.

Mehmet G: Anladim. Tesekkiir ederim.
Aykut O. : Baska bir soru yoksa birer cay icelim.
Herhangi ek bir yorumunuz var mi?

Federico P. (ingilizce’den gevrilmistir): Hayir.



