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Aykut Ö. : Günaydın herkese, hoş geldiniz. Dün akşam finansalları açıkladık, belki bakma fırsatınız olmuştur. 

Bugün de özellikle Federico ve ben de sorularınız varsa desteklemeye çalışacağız. Ben de biraz pazarla ilgili 

bilgi vereyim. Mutlaka önümüzdeki dönemi nasıl göreceğiz diye merak ediyorsunuzdur. Genel olarak 

traktör işimizden bahsedeceğim. Tarımsal ekipmanlar, iş makineleri ve son olarak Federico finansal 

sonuçlara geçecek. Biraz işlerimiz nasıl ilerliyor bahsedeyim. İlk önce Türkiye, daha önce katılanlar alışmıştır 

zaten, 4-5 ana başlıkta Türkiye'de tarım nasıl ilerliyor onu anlamaya, incelemeye çalışıyoruz. Bunlar yağış, 

üretim, fiyatlandırma, devlet destekleri gibi konular. Bunların hepsinden çok kısa birer slaytla bahsedeyim. 

İlk önce yağış durumu. Artık hepimiz iklim değişikliğini konuşuyoruz. Eskiden hep uzakta, buzulların erimesi 

gibi konularla gündeme geliyordu. Artık günlük hayatımızda yaşıyoruz. Herhalde bu aralar 5-6 derece 

soğudu hava 2 gün öncesine göre. Hava güzelken birden bir yağmur fırtınası geliyor ve dolayısıyla iklim 

gerçekten alıştığımız şeklinde seyretmiyor ve dönemler arasında kaymalar oluyor. Bu sunumu sizlere 

Mart’ta yapsaydık, son 64 senenin en kurak yağış dönemiydi. Yağış verileri öyleydi. Sonra, hatırlarsınız 

zaten, Nisan-Mayıs birden değiştiği havalar ve ayrıyeten yine ısındı. Biraz mevsimler arasında kaymalar 

oluyor. Bazı yerlerde de geri gidiyor. Dolayısıyla, son 3-4 aydır yağışlar gerçekten mevsim normallerinin 

üstünde gittiği için yağış durumu hemen hemen geçen seneye ve normale yetişti. Biz özellikle dönem 

dönem bakıyoruz, çünkü tarımda her ay bakmaktansa belirli dönemlerde bakıyoruz. Dolayısıyla bu sene 

şubatta belki biraz daha karamsardık ama sonradan yağışların almasıyla tarımda en azından belirli 

bölgelerde ufak düşüşler var. Ama önemli değil, negatif etki beklemiyoruz. Aksine çok pozitif bir iklim 

gidiyor. Hatta o kadar çok yağmur yağdı ki sürmeye bile giremedikleri bile oldu çiftçinin. Ki şu anda birçok 

bölgede verim açısından artış var. Zaten bir tahmin var ondan da bahsedeceğim. TÜİK her sene üretim 

tahmini yapıyor. Geçen sene ve bu sene, zaten bu seviyede kabaca %2’lik bir artış öngörüyorlar. Dolayısıyla 

%2-3'lük artışlar çok marjinal artış olmakla birlikte özellikle iklimin zor olduğu dönemlerde bunlar 

gerçekten ciddi düşüş de gösterebiliyor. Dolayısıyla az önce anlattığım gibi yağmur durumu, genel iklim 

koşullarıyla bu sene üretimlerde bir artış olmasının beklentisi var. Ve bu şekilde de gidiyor. Özellikle Mayıs 

gibi artık bölge bölge hasatlar başladığı için, gerçekten verim açısından bir sıkıntı yok bu sene. Maliyetler. 

Enflasyon, girdi maliyeti, ÜFE, herhâlde son iki senenin uzman konusu günlük hayatımızda verilen. 

Hatırlarsanız geçen sene yüksek bir enflasyon vardı. Dönem dönem de girdi maliyetleri daha önden 

gidiyordu, ürün satış fiyatları da geriden geliyordu. Ama son dönemde özellikle son bir senedir, girdi 

maliyetleri normalleşti diyeceğim. Yanlış bir kelime oldu, %30 tarım normalleşti demek doğru değil ama en 

azından geçtiğimiz seneki kontrolsüz artışlar düzenlendi. En azından üretici kendini planlayabilir bir şekilde 

yönetmeye başladı. Girdi maliyetlerindeki düşüşle ürün fiyatlarında da bir düşüş başladı. Ama bakarsanız 

ürün fiyatları girdi maliyetlerinin önünde gidiyor. Dolayısıyla son 2 senedir ilk enflasyon başladığında çiftçi 

biraz zorlandı. Çünkü yüksek mazot ve girdi maliyeti artışları oldu. Bir de bunun dönemi çok önemli. 

Özellikle Ekim-Aralık dönemindeki hızlı maliyet artışları bir sonraki ilk ürünün maliyetini etkiliyor. 

Dolayısıyla şu ana kadar özellikle bu sene özelinde, yeni ürün fiyatının maliyetlere baktığınız zaman iyi 



 

oluşmasını bekliyoruz. Dün Merkez Bankası da artık %57 mi açıkladı enflasyonu? Enflasyon beklentisi var. 

Bundan sonraki dönemin artışı da aslında bir sonraki senenin maliyet yapısını etkileyecek. O veriyi takip 

etmemiz lazım, pazarı nasıl etkileyeceğini. Kusura bakmayın, hastayım da. Tarım destekleri. Birkaç destek 

var, Ziraat Bankası’ndan ayrıca bahsedeceğim. Bir de tarımsal destekler dediğimiz 54 milyarlık destek var. 

bunlar nakit destekler. Şu kadar mazot kullandık şu kadar para gibi, tohum desteği gibi destekler. Bunun 

dışında bir de yatırım destekleri var. Sulama tesisatı kuracaksınız tarlaya. Bir de onlar var. Aslında bakarsanız 

toplam destek 142 milyar. Biz daha çok 54’ü önemsiyoruz. Çünkü 54 o sene yapılan tarımsal faaliyetlere 

verilen gider desteği gibi bakabilirsiniz. Bizim en çok baktığımız o. Çünkü diğerleri daha uzun dönemli 

yapılan sulama yatırımları. Senelik pazardaki üretimi etkileyecek kısmı 54 milyar. Son dönemde, özellikle 

Temmuz döneminde belki takip etmişsinizdir, süre 3 ay açıklandı. Yine tarımla ilgili 52 milyar ek bütçe 

açıklandı. Bunun ne kadarı bizim takip ettiğimiz 54’ün bir parçası, ne kadarı 142’ye giden yatırım desteği 

bilmiyoruz ama en azından enflasyon yüksek olduğu için dönem dönem hükümet daha önce açıkladığı 

desteklere ek yapıyor. Dolayısıyla senenin kalanında da en azından enflasyona karşı biraz daha tarımı 

korumak için ek bir destek açıkladı. Toplamda 200 milyara yakın bir destek bu sene tarıma yapılıyor. En 

önemli destek hepinizin bildiği gibi Ziraat Bankası kredileri. Hepiniz finansçısınız. Burada yorum yapmaya 

gerek yok ama son 2 yıl öncesine kadar %5’le Ziraat Bankası kredi veriyordu. Şuan artmış hali %10. 4-5 

senelik kredi, senelik %10 bu arada. Dolayısıyla son derece cezbedici bir oran. Ama sonuçta burada traktör 

başına 1 milyar artı bir çiftçiye üç traktör vermeyeceğim diye bir şey yok. Toplam olarak bir çiftçi başına 1 

milyar. Dolayısıyla sınırlı bir yer var ve bunu genel baktığımız zaman geçen sene de öyleydi. Satışların 

Türkiye'de %70'i Ziraat Bankası'yla gerçekleşiyor. Eskiden bu %55-60’tı. Son 8-10 senedir zaten Ziraat 

Bankası tarımı destekliyor ve bu desteğin faizinin inen kısmın da hazine desteği. Dolayısıyla bu sene bir 

Ziraat Bankası traktör ve ekipman, sadece traktör değil, satışlarını desteklemeye devam etti. Pazardaki son 

10 senedir zaten Ziraat Bankası ile ilgili hep böyle. Dolayısıyla tarımda stratejik olarak tüm ülkelerde olduğu 

gibi Türkiye'de de devlet çeşitli sübvansiyonlarla destekliyor. Bu konuların özeti, biz hep böyle bakıyoruz. 

Geçen sene nasıldı? Geçen sene elimizde bir fert, az çok yaşadığımız en yakın seviye. Geçen seneyle bu 

sene arasındaki dinamikler nasıl değişti diye bakıyoruz. Geçen sene de iyiydi. Bir önceki sene çok kötüydü 

hatırlayan olursa. Bu sene de iyi. Yağıştan dolayı negatif bir beklenti yok. Olumlu beklenti var. Girdiyi yeşil 

yapmadık tabii, iyi demek doğru olmaz ama bir önceki seneye göre daha yönetilebilir oldu. Alıştık mı 

bilmiyorum veya en azından çok anlık iniş çıkışlar olmadığı için sarı diyoruz ona da. Ama en azından geçen 

seneye göre daha iyiydi. Çünkü geçen sene 2021’in sonunda başlayan bu aşırı enflasyon geçen seneyi çok 

etkiliyordu. Fiyatlar da oluşmamıştı, ciddi bir sıkıntı vardı. Bitkisel üretimde dediğim gibi %3-4’lük artışlar 

var. Ama en azından artışlar var. Önemli bir rekolte, düşüş yok. Ürün fiyatlarında da şöyle söyleyeyim. 

Özellikle sarı yaptık ürün fiyatlarını. Türkiye’de devlet alım fiyatlarını açıkladı. Şöyle bir durum var. Onu iyi 

izlemek lazım. Dünyada gıda fiyatları düşüyor. Hatta zirve olmuştu 2022’li yıllarda FAO denilen endekste 

düşüyor. Dolar bazında düşüyor neredeyse o zirveden bugüne neredeyse yarı yarıya düştü. Dolayısıyla bu 

burada bir baskı oluşturuyor. Bu Türkiye’de değil, tüm dünyada baskı oluşturuyor. Sonuçta ürettiğiniz malı 

dışardan daha ucuza ediyorsunuz. Sonuçta ticaret yapıyorsunuz. Dolayısıyla burada buna hafif sarı diyoruz. 

Kötü değil ama dolar bazında ara girdi fiyatlarının düşmesi geçen seneye göre hafif bir baskı oluşturuyor 

pazarda. Tek tek geçmeyeyim, diğerleri de destekler. Emisyon niye bu tabloda var tekrar hatırlatayım, 

olmaması gereken bir şey. Biz son 2-3 senedir durmadan emisyona geçtik, geçmedik durumundayız. 

Hatırlayan olur diye söyleyeyim. 1 Temmuz tarihi itibariyle Stage-5 emisyona geçilecekti. Çok geriye dönük, 

doğru mu bilmiyorum. 2022 yılında Tier-4’e geçilecekti aslında 1 Nisan tarihinde. Biz bütün hazırlıklarımızı 

yaptık. 3-4 senelik bir yatırım, süreci zaten o gün yeni emisyon seviyesi açıklandı. Direkt Stage-5 açıklandı. 

Bir buçuk senelik bir geçiş hakkı verildi. O bitene kadar da eski Tier-3 seviyelerine devam edilsin istenmişti. 



 

Bu 3 sene yeterli değil gerçekten bizim için de. O yüzden her 6 ayda bir, senede bir biz de rakiplerle gidip 

bir 6 ay daha uzatma istiyoruz. Biraz daha uzatma yaptılar, şimdi 2025 Ocak’a kaydı. Hala bence bir çok 

üretici yetişemeyecek. Bence bir 3-5 ay daha ihtiyaç var uzatmaya ama en azından yeşiller ki bu belirsizlik 

kalktı. Çünkü biz 2022’de de zorlandık emisyon geçişinde. Çünkü biz geçtik, diğerleri eskide kaldı. Sonra 3-

4 ay eski seviye üretim için çaba gösterdik. Ama bu sene en azından öyle bir belirsizlik yok. İkinci el piyasası 

da çok iyi çünkü birinci eli de etkiliyor. Ama son 3 ayda biraz normalleşme var. Bu da sağlıklı bir şey. Bunu 

otomotivden takip ediyorsunuzdur. İkinci el araç yenisinden pahalı. Burada da öyleydi. Bu genel sıkıntı 

değil. O yüzden ben ikinci elin biraz normalleşmesini sağlıklı buluyorum. Şimdi biraz sayısal büyümeye 

geleyim. Hızlı geçeyim. İlk 6 ay 40.000 bir pazar oldu. Zaten tahminlerde de paylaştık, tüm sene 70-80 

milyar bandında olur. Temmuz-Ağustos zaten düşük aylardır, fabrika tatilleri vesaire. Bundan sonra kuvvetli 

bir pazar bekliyoruz. Bu sene de 17.000 adet sattık. Pazar payımız %42. Geçen sene ay dönem %46’ydı. 

Geçen sene yine %42 kapadık sene sonunu. Genellikle %42-50 arası, bizim elde etmek istediğimiz pazar 

payı %50. Bu sene de öyle. Tamamen pazarda kuvvetli bir talep var. Bu bizim daha hızlı, daha fazla üretim 

yapma kabiliyetimizle ilgili bir şey. Özel bir tedarik zinciri geçen sene çok daha fazla etkiliyordu bizi ama bu 

sene toparlıyor. Ama yine de bu kadar fazla talebi de karşılayacak bir üretim hızına maalesef yetişemiyoruz. 

Onlar önden gidiyor, biz geriden geliyoruz. Üretim rekoru kırmamıza rağmen pazardaki talep çok sıcak, öyle 

diyeyim. Bu sene de %42 şu anda, ilk üç ay %48-49’du. Özellikle ithal markalarda da biraz Avrupa'da hafif 

yavaşlama var, onu da sorarsınız diye şimdiden söyleyeyim. Oradan da ithal gelmeye başladı. Yani pazarı 

son 2 senedir talep değil arz etkiliyor şirketlerin performansını, en azından bizim şirketin, diğerleri için bir 

şey söylememem lazım. Yine hızlı geçeyim. Bizim ana ihraç pazarlarımız Amerika, Avrupa ve diğer. Diğer 

ülkeleri size referans olsun diye koyuyoruz. Bizim ana ihraç pazarlarımız, özellikle Amerika'da bu sene 

tahminle bakarsanız az bir düşük öngörülüyor. İlk 4 ayda da bu şekilde başladı. En son slaytta paylaşacağız 

sizle. Diğer tahminlerimizi biraz geri çektik. Sene sonu itibariyle ilk 7 ay rekor ihracat yaptık. Son 3-4 ay 

biraz yavaşlama olacak. Bu biraz bizim ana pazarlardaki yavaşlamadan kaynaklıdır. Biraz da özellikle iş 

ortağımız şişip patlayanları da analiz etmeye çalışıyor. Dolayısıyla ihracatta bu sene tahminimizi biraz geri 

çektik. Bu arada geçen seneye de paralel bir ihracat hızı yapacağımızı ön görüyorduk. İlk 7 ayda da hızlı 

büyüdük zaten. Yine geçeyim bunu. Sorunuz olursa sorun, ben hızlıca geçiyorum bunu. Sorularınızı Soru 

cevaplamak atmak isteriz diye özellikle. Bir önceki slaytta bahsettim. Bu sene 9.000’e yakın bir ihracat 

yaptık. Bugüne kadar yaptığımız ilk altı aydaki en yüksek ihracat adetimiz. Türkiye'de zaten önemli %80'in 

üzerindeki ihracatı biz yapıyoruz. Biraz önce de bahsettim, satışlarımızın %80 hatta 85'i Amerika ve Avrupa 

pazarları özellikle. Üretim 26.215’dir. Geçen seneye göre %18 artış vardır. Biraz önce de altını çizdim, 

özellikle tedarik zinciri geçen sene bizi çok etkilemişti. 2022'de eğer hatırlarsanız 2021'e göre de daha 

düşük bir tempo yapmıştı. Bunda biraz önce anlattığım emisyonun da büyük etkisi olmuştu. Özellikle Nisan-

Ağustos dönemi Tier-3’ü tekrar devreye almak, bütün tedarik zincirini tekrar kaldırmak bizi sekteye uğrattı. 

Ama bu seneye bakarsanız, önemli bir artış var. Neredeyse geçen sene tüm seneki kaybımızı bu ilk 6 ayda 

geri koymuş gibi gözüküyoruz. Bu sene planımızda 2020’nin üzerinde rekor bir üretimle seneyi kapamak 

diye altını çizelim. Zaten ilk 6 aylık üretim rekor bir üretim. Bizim bugüne kadar görmediğimiz, son 10 

seneye de baktığımız zaman rekor üretim. Ekipman. En önemlisi, biçerdövere bir parantez açayım. Burada 

da büyümemiz var. Sonuçta senede 400-550 arası sattığımız bir ürün ama, 10 traktör gücünde derim ben 

hep. Yani sonuçta ürünün getirisi 200 küsur bin Euro’dan bile fazla. Bizim için önemli yani. Bu sene o da iyi 

gidiyor. Burada ziraat kredisi falan yok. Bu daha çok leasing ile yürüyen bir alan. Leasing satışlarıyla gidiyor. 

Bu dönemde biraz daha yavaşlama var. Leasing’de herkes önce ayın 20’sini bekleyelim, kararı bekleyelim 

gibi düşünüyor ama sonuçta ana sezon geride kaldı. Sezon çünkü Mart, Nisan, Mayıs. Senenin ikinci yarısı 

daha düşük bir sezon oluyor. Planlarımıza paralel bir şekilde ilerliyoruz. Özellikle burada ciro olarak koyduk 



 

ama biçerdöver dışında küçük ekipman işine de çok önem veriyoruz. Burada da hızlı büyümemiz devam 

ediyor. Bir traktörde ortalama Türkiye'de 5-6 ekipman kullanılıyor. Mibzer, pulluk, ilaçlama vesaire. Burada 

da bizim kuvvetli bir yükümüz var. Geçen yıla baktım son 3 senede döviz bazında 3 katına çıkmış ciromuz. 

İş makinesi önemli. İş makinesi bizim büyüyen kendi işimiz. Bu sene de 2 senedir, 3 senedir bu kazıcı-

yükleyiciyi ilave üretmeye başladıktan sonra buradaki belirliliğimiz daha da arttı. Adı üstünde zaten 

TürkTraktör iş makinesi üretiyor. Sektördekiler biliyordu. Artık yavaş yavaş her geçen gün traktör iş 

makinesiyle de önemli bir oyuncu. Bilinirliği artıyor. Buna paralel de performansımız artıyor. Genel şirket 

içindeki gücü artıyor iş makinesinin. Beklentiler konusunda Federico’ya vereceğim sözü. Pazardan 

bahsettim. İlk 6 ay 40.000 zaten. Temmuz-Ağustos dönemsel düştük aylardır. Türkiye'de tahmin yaptığımız 

için o yüzden aralık veriyoruz ama çok önemli bir durum olmadığı takdirde 72-80 bandında gidecek bir 

pazar. Bugünkü bakış açımız da burada tahminde yazmıyoruz bunu ama soruyorsunuz. Şu an 80'e yakın 

yukarıdan gidiyor. 72’yi biz neden koyuyoruz? Türkiye, yarın öbür gün ne olur bilinmez diye. Ama daha çok 

bu tarafa doğru giden bir beklentimiz var. Traktör satışlarımızı revize ettik. Burada ithal ettiğimiz traktörleri 

de ekliyoruz verdiğimizin üzerine. Bir de ilk tahmine göre bayağı arttırdık burayı. 33.500-36.500 diye. Pazar 

bu tarafa giderse biz de daha alt 33.500’lerde değil, daha ortalarda oluruz diye düşünüyoruz. Burada tabii 

üretimde tedarik zinciri de önemli. Sadece pazar talebi değil de önce de bahsettiğim gibi bizim pazar 

payımızı, performansımızı son iki senedir üretim kabiliyetimiz daha çok belirliyor. İhracatta biraz geri çektik. 

Geçen sene 17.000 satmıştı. Birinci sene 16.200 satmıştık. İkisi de rekordu zaten, yine aralıkta oluruz. Ama 

bu sene büyüme bekliyorduk. İlk 6-7 ayda öyle büyüdük de dediğim gibi özellikle son dönemde Avrupa'da 

ve Amerika'da beklenti açısından bir yavaşlama beklentisi var. Onu buraya yansıttık. Yatırımımız da 1 milyar, 

1 milyar 300 bandında. Birçok yatırımımız var içeride. Tevziat, kamu üretimi. Bunlar zamana yayılıyor. Çok 

büyük bir yatırım kaybı da yok. Senelere baktığınız zaman bizim büyüklüğümüze göre çok aktif 

üretebildiğimiz bir yatırım bütçesi var. Seneye belki biraz daha artacaktır bu çünkü zamanlamalar hep 

seneye kayıyor. 

Benim söyleyeceklerim bu kadar. 

Federico P. (İngilizce’den çevrilmiştir): Teşekkürler Aykut herkese günaydın. Hepiniz dün mali tablolarımızı 

gördünüz. 2021'de başladığımız çok başarılı yörüngede hızlanarak çok olumlu bir ikinci çeyrek yaşadık. 

Kârlılığımızı artırdık ve nakit girdisini iyileştirerek net finansal pozisyonumuzu güçlendirdik. Bu yılın ilk altı 

ayı, toplam traktör hacimleri ve ihracat hacimleri açısından rekor bir hacim oldu ve bu temelde 

finansallarda gösterdiğimiz olumlu ivmeyi yansıtmakta. Gelir reel olarak arttı. Bu nedenle, enflasyon 

eğilimlerini azaltmak için Euro bazında kontrol yapmaktayız. Böylece gelir tüm işlerimizde reel olarak arttı. 

Tüm işlerimiz yıldan yıla iyileşme gösterdi. Yerli traktör marjımızı artırdık. İhracat satışlarımızı büyüttük ve 

yedek parça, tarım makineleri ve iş makinelerinde çok iyi performans gösterdik. Bazı hacimlerin sayısal 

bilgilerinde gördüğünüz gibi tüm işlerimiz çok iyi katkıda bulunuyor. FAVÖK marjları iyileşerek çok iyi bir 

nakit üretimi sağladı. Biraz daha detay verecek olursam, söylediğim gibi, tüm işlerin bu büyümeye katkısıyla 

birlikte, toplam gelir yıldan yıla %129 artarak 20,3 milyar TL oldu. Sözleşme geliri, Aykut'un zaten 

vurgulandığı gibi toplam gelirin %20'sini temsil ediyordu. Bu oran geçen yılın ilk altı ayında yaşadıklarımıza 

çok benzemekte. Yurt içi gelir, bir önceki yıla göre %157 artışla 14,8 milyar TL oldu. Rakamlardan da 

gördüğümüz gibi %36 oranında büyüyen bir sektör sayesinde yerli traktör hacmi %28 arttı. Ve ne yazık ki 

Aykut'un şimdiden öngördüğü ilde geçen seneye göre daha düşük bir pazar payı yaşadık. Maliyet bazımızda 

gördüğümüz ekonomik eğilimleri izleyerek ve takip ederek fiyat disiplinimizi sürdürdük. İhracat gelirimiz 

%19 artan hacimlerin etkisiyle yıldan yıla %33 artarak 264 milyon euro oldu. İhracat pazarı için yeni bir 

Utility modelinin tanıtılacağını daha önceki toplantılarda öngörmüştük. Geçen yılın ikinci yarısında bu 



 

modeli Avrupa bölgesi için lanse ettik. Bunların hepsi biz İtalya'daki kardeş şirketimize parça sağlamaya 

başlamadan önceki traktörlerdi. Şimdi bitmiş traktörler sağlıyoruz. Yükseliş dönemimiz çok güzel geçti. İlk 

altı ayda ise bu traktörlerin hacmi toplam ihracatın yaklaşık %10'unu oluşturdu. Ayrıca önümüzdeki yıl bu 

traktörleri bazı iyileştirmelerle birlikte Kuzey Amerika bölgesi için de tanıtacağız. Brüt kâra gelecek olursak, 

bu yılın ilk altı ayında malzeme açısından nispeten daha sakin bir ekonomimiz vardı. Geçen yıl yaşadığımız 

güçlü artışların ardından bazı emtia fiyatları dengelendi ve enerji maliyetleri düştü. Yani sabit bir bakış 

açısıyla baktığımızda durum geçen yılın başında yaşadıklarımızdan daha iyiydi. Enflasyona göre fiyatlama 

yaptık ve kârlılığımızı artırmayı başardık. FAVÖK, biraz sonra göreceğimiz gibi güzel bir yörünge ile gelirin 

%22,2'si ile 4,5 milyar TL oldu. Net kâr ise geçen yılın neredeyse dört katına çıkıp 3,6 milyar TL oldu. Daha 

yüksek likiditemiz ve TL cinsinden mevduatımızın faiz işlemleri ile görece çok düşük olan fonlama maliyeti 

arasındaki güzel fark sayesinde finansal gelir elde ediyoruz. Son dönemde %20'den %25'e çıkan kurumlar 

vergisi artışını net kâra yansıtmadık. Her halükârda vergi matrahındaki artış, önceden yaptığımız sabit vergi 

değerlendirmelerinde gelecekteki vergi avantajlarından kaynaklanan ertelenmiş vergi varlığının artmasıyla 

dengeleneceği için, ilk altı ay için maddiyat çok sınırlı olurdu. Dolayısıyla, yılın bakiyesine baktığımızda, bu 

%5 altı aylık vergi faturasını artıracaktır. Bu durum adil vergi varlıkları ile dengelendi. Operasyonu finanse 

etmek için bir miktar nakit kullandığımız geçen yıla kıyasla nakit dönüşüm oranını iyileştirerek 4,8 milyon 

serbest nakit akışı sağladık. Daha sonra göreceğimiz gibi, nakit akışını güçlü kâr üretimi ve negatif işletme 

sermayesi ile sağladık. Birazdan bunun hakkında daha fazla konuşacağım. Son olarak, kullanılabilir 

likiditemiz 6,5 milyar TL ve nakit tarafında net finansal pozisyonumuz 3,1 milyar TL oldu. Bu slaytı atlayabilir 

ve doğrudan kâr marjı evrimimize geçebiliriz. Gördüğünüz gibi, yönetim kurulu genelinde çeyrekten 

çeyreğe ilerleme kaydettik. Brüt kârdaki iyileşme FAVÖK ve vergi öncesi kar marjlarına aynı ölçüde 

yansımıştır. Net kâra geçersek, bir önceki toplantıda 2022'nin dördüncü çeyreğinde sabit vergi 

değerlendirmesi için negatif bir vergi karşılığımız olduğu için son derece yüksekti. Önemli bir ertelenmiş 

vergi varlığı ayırdık.  

Bununla birlikte, 2023'ün Birinci ve İkinci Çeyreği diğer marj katmanının modelini izleyen daha 

normalleştirilmiş bir kâr marjının göstergesidir. İlk yarıda 140 milyona yakın deprem vergisinin tamamını 

da yılın bilançosuyla karşılamış olduk. Şimdi nakit akışına geçelim. Dediğim gibi, işletme sermayesindeki 

yüksek kazanç düşüşü ve nispeten düşük sermaye harcamaları sayesinde 4,8 milyar serbest nakit akışı 

sağladık. Faiz ve vergi ödemelerine geçtiğimizde, dediğim gibi faiz geliri giderlerimizden nakit ürettik ve 

kredilerle birlikte vergi ödemelerini dengeleyebildik. Kredi tarafında ise, yaklaşık 2,4 milyar krediyi geri 

ödedik ve 1,3 milyar yeni kredi aldık. Çoğunluğu ilk çeyrekte olmak üzere fonlama maliyetini aralık ayına 

göre bir miktar azalttık. 2,1 milyar temettü ödedik ve mevcut nakdimizi altı ayda 1,6 milyar artırarak geçen 

yılın aralık ayındaki 4,8 milyar olan likiditemizi 6,4 milyara çıkardık. Bu 6,4 milyarın hem 5,2 milyar TL hem 

de 42 milyon Euroluk dağılımını sağdaki grafikte görebilirsiniz. Akışlarımızı dengelemek ve koruma altına 

almak için Euro cinsinden mevduat tutmamız gerekmekte. Yurt dışından malzeme ithal ettik. Bitmiş 

ürünleri ithal ettik. Sermaye harcamaları taahhütlerimiz var ve bu nedenle tüm akışlarımızda mülklerimizi 

korumak için döviz rezervlerimizi çok yakından izliyoruz. İşletme sermayesine geçtiğimizde, dediğim gibi 

negatif bir işletme sermayesine sahibiz. Koleksiyonumuz çok olumlu. Aslında satış vademizi 24 günden 18 

güne indirdik. Bayilerimizde likidite bulunmakta ve sunduğumuz indirim karşılığında vadelerimizi nakit 

olarak almayı tercih etmekteler. Envanter de geçen yılın aralık ayına göre biraz daha düşüktü. Masa 

alanında da üretim artmaya devam ederken tedarikçilerimizden güzel destekler alıyoruz. Açıkçası belirli bir 

noktada üretim normalleşecektir ve işletme sermayesinde de bir miktar normalleşme bekliyoruz. Tarihsel 

ortalamaya bakarsanız, tek haneli pozitif bir işletme sermayesi günü ile karşı karşıyayız. Dolayısıyla, belirli 

bir noktada işletme sermayesinde bir miktar normalleşme bekliyoruz. Bir sonraki sayfada, daha önce 



 

bahsettiğim iyileştirmelerle net mali durumumuzun gelişimini göstermekteyiz. Son olarak temettü dağıtımı 

konusundaki tarihsel performansımızı hatırlatmak isterim. Burada söylenecek yeni bir şey yok. Bu 

sunumumun son slaytıydı. Son sözler ve soru-cevap için Aykut'a dönelim. 

Aykut Ö. : Bizim anlatacaklarız bu kadar. Çok da fazla uzatmak istemedik. Özel spesifik sorunlarınız varsa 

yardımcı olmaya çalışalım. Kolay soruları tercih ederiz. Cuma günü zor sorularla ulaştırmazsanız seviniriz 

falan dermişim şaka bir yana. Son 2-3 senedir zaten iyi performanslı gidiyor. Şu an daha önümüzdeki sürece 

de baktığımız zaman benzer şekilde gelecek gibi görüyoruz deyip genel bi sohbetle lafı açayım istedim. 

Varsa sorularımız alalım.  

Volkan A. : Yurt dışındaki araştırmaları ve ihracat güncellemesini nasıl görüyorsunuz? Bu bir erteleme 

midir? Yoksa hep gibi önümüzdeki günlerde de böyle mi almak gerekiyor?  

Aykut Ö. : Bir, dediğim gibi bu sene biz bunu ön görüyorduk. Aslında şu an çektiğimiz seviye 2022’den 

hallice 23 seviyesi, 16.200-17.000 sattık. Federico konuşmasında bahsetti. Normal ihracat modellerimizin 

dışında iki sene önce başlattığımız yeni ürünlerimiz var. Hatta bir tanesi devreye girdi, ikincisi son çeyrekte 

devreye girecek. Seneye bir tane daha ürünümüz var. Bu global bahçe traktörü, o da girecek. Dolayısıyla 

bunu biraz daha son 2 senenin aşırı yüksek temposunun normalleşmesi olarak görüyorum. Aslında yüksek 

tempo derken şunun altını çizeyim. Tedarik zinciri problemlerinden bahsediyorduk. Geçen senelere göre 

bu sene çok daha yukarda olurdu. Yani iç pazar için söylediğim rakamları dış pazar için de konuşmuştuk. 

Tedarik zinciri özellikle ihracatta işçi problemleri vesaire tüm herkesi etkilerken asıl o seviyeye göre 

söylüyorum ben. Yani geçen sene burada gördüğünüz 2’şer 3’er binin üstünde çok rahat üretilebilirdi 

normal bir tedarik zinciri olsaydı. Dolayısıyla o talep yavaş yavaş normalize oldu. Bizim beklentimiz yeni 

ürünlerle birlikte seneye tekrar bir büyüme trendine girmesi. Ama büyüme trendine girmesini bekliyor 

musunuz derseniz, örnek söyleyeyim. 2022 yılında üretebilsek 4.000 fazla üretirdik, 5.000 fazla üretirdik. 

Öyle bir gelir beklentisi yok. Kısa vadede, 6 ayda olacağını sanmıyorum. Hem bunun için de global bir şey 

olması lazım. COVID’le başlayan bir durumdu o. Ama şu anki bize verilen tahminler de zaten yine pozitif. 

Ama aşırı yüksek bir pozitif değil. Yani sonuçta yeni ürünlerin devreye girmesi, pazarın organize olmasıyla 

bizim yeni ürünleri devreye girdirip bu pazarda büyümeye devam edeceğimizi söyleyebilirim. Özellikle 

Amerika, Avrupa iyi pazarlar. Bizim satışımız %80-85’i orada olduğu için büyümesi de %10, küçülmesi de 

%10 olan ciddi pazarlar. Biz de bu yüzden yeni ürünlerle daha hızlı büyümeye çalışıyoruz. Daha stabil 

pazarlar. Hani böyle çok inişli çıkışlı, aşırı krizlerin olduğu pazarlar değil. Bir de Federico da dedi, seneye 

şanzıman da ihraç edeceğiz. Eskiden de diyorduk, yüksek adetli şanzımanların başka bir fabrikada 

üretilmesi için öyle bir işimiz daha olacak seneye. 

Ece M. : Teşekkürler sunumunuz için. Bu beklentilerin çok ötesindeydi. Özellikle ikinci çeyrekte sonuçları 

açıkladığımız yurtiçindeki fiyatlama ve marjların önemli katkısı oldu diye yorumluyoruz tabii. Bu trend 

üçüncü ve dördüncü çeyrekte de devam edecek diye varsayabiliriz herhalde. Burada fiyatlarını ve 

önümüzdeki dönemde tekrar yine bu yüksek enflasyon ortamında güncel enflasyon tahminleriyle de 

fiyatlardaki artış devam edecektir değil mi sizin tarafta? Nasıl öngörmek lazım ciro tarafını ilerleyen aylar 

için veya geneller için?  

Aykut Ö. : Aslında geçen senenin yüksek enflasyonu ile başladığımız bölüme döndük zaten. Biz bu arada 

her ay fiyatlıyoruz. Eskiden, traktörde 4-5 sene önce senede iki kere fiyatlama olurmuş. Otomotivciler gibi 

biz de her ay fiyatlarız. Bunlar makul fiyatlamalar. 2 puan olur, 3 puan olurdu, normal. Maliyetlerimizi veya 

marjlarımızı koymak için yaptığınız fiyatlamalar. Geçen sene bu uçmuştu enflasyon nedeniyle. Şu anda da 

hatırlamıyorum. Konuştuğumuz rakamlar Haziran, Temmuz, Ağustos 7, 6, 9, aylık bu arada. Maalesef 



 

özellikle kur artışı, asgari ücretin artışının etkisiyle her taraftan enflasyon geldiği için fiyatlamaya başladık 

bile. Burada önemli olan önden gidebilmek, maliyetleri iyi tahmin etmek ve marjı korumak. O yüzden siz 

de söylediniz. Artı eksi 1-2 puan çok yükseldiği için oynayabilir ama üçüncü ve dördüncü çeyrekte majör 

bir artış beklemiyoruz. Fiyatlar konusunda bir zorluk görmüyoruz açıkçası pazardaki talebe baktığımız 

zaman. Uzun dönemde şu anda yorum yapmadan, gerçi 2024-2025 ne olur bilmiyorum ama ben genel 

konuşayım. Önümüzdeki 2-3 yıl boyunca piyasaların ne zaman normale döneceğini, ne zaman normal 

rekabet şartları tekrar oluşur görmek de zor. Otomotivi de tahmin ettiğim için söylüyorum. Aynı şey 

otomotivde de geçerli. Biraz yavaşlama başladı diye dedikodular var iç pazarda. Bizde kuvvetli bir talep var. 

Nakit akışında, siz de görüyorsunuz. Envanter düşük seviye, stok yok. Bayilerde stok çok az. O açıdan aşırı 

sağlıklıyız. Hem biz hem network anlamında aşırı sağlıklıyız. Çok da rahat yöneteceğimizi düşünüyoruz 

bundan sonraki süreci de. O yüzden geçen seneyi örnek verdim. Geçen sene de böyle her ay işte 5 ila 10 

fiyatlama yaparak %100 maliyeti yansıtabildik. Biz hiç görmüyoruz bu sene. Ağustos ayı fiyatlarını konuştuk 

daha. Sırf politik olarak 9 yaptık, iki haneli olmayalım diye. Ama yapmamız lazım. Mayıs seçiminden sonra 

kur siz daha iyi biliyorsunuz saymıyorum artık bıraktım, %40 mı 50 mi gitti? Sonuçta önemli bir girdi, herkesi 

etkileyecek bu arada. Ham madde bir kere döviz bazında, zaman farkıyla etkiliyor. Onu yönetmeye 

çalışıyordu. Özellikle satın almadaki arkadaşımız eskalasyon formülüyle bunun bir günde maliyetini 

hesapladığında çok daha zor oluyor. Biz de bunu fiyatlandırma ve zamana yayarak ikisini paralel götürüp 

yönetmeye çalışıyoruz.  

Ahmet D. : Sorunuz varsa sormanızı tavsiye ederim. Yüzde 9’u bende bilmiyordum. 

Aykut Ö. : Bir kez daha söyleyeyim. Fiyat dediğiniz için söylüyorum. Ön satış yapıyorduk biz geçtiğimiz 

senelerde. Aslında bu nakit akışında önemli şeylerden biriydi. Bu sene de yapıyoruz. Yakın dönemde 

yapıyoruz. O da bizim bayilerin bize ödemeleri. Satışın önemli kısmını nakit veriyorlar zaten bayiler. Bir de 

çok talep olduğu için önümüzdeki ayın satışlarını önceden yapa yapa gidiyoruz. Geçtiğimiz senelerde 2-3 

ay gidiyorduk. Onda da sıkıntılar yaşadık anlık artışlar nedeniyle. Şu anda görebildiğimiz, o yüzden de 

fiyatları önden yapmaya çalışıyoruz ki önümüzdeki 45 gün içerisindeki fiyatlamadan dolayı bir şirket sıkıntı 

yaşamasın diye. Bize şey çok fayda sağlıyor. İşletme sermayesi, bayilerden nakit toplama. Müşteri açısından 

da bir müşteriye en azından bir fiyat söyleyebilme bir sonraki ayın satışlarında. 

Oğuzhan K: Merhabalar birkaç sorum vardı. Birincisi, döviz arttıkça fiyatları arttırdık diyorsunuz. Döviz girdi 

yüzdenizi merak ediyorum. TürkTraktör burada yıllardır faaliyet gösteriyor. Her şeyi burada üretiyor olması 

lazım diye düşünüyorum. O yüzden neden dövizde bu kadar hassasiyeti? Bir de, dün Merkez Bankası bir 

grafik açıkladı, belki görmüşsünüzdür. Döviz artışının fiyat geçişini %24 açıkladı değil mi? O da düşük, yani 

dörtte bir oranında fiyatlara yansıdığı söylüyor. Fiyatta biz çok daha yüksek görüyoruz. TürkTraktör özelinde 

merak ediyorum. Döviz arttı diye fiyatları bire bir artırmamız mı gerekiyor? Ne kadar artırmamız gerekiyor? 

Bu birinci sorum. İki, iş makinalarıyla işinizi çok önemsiyorum. Çok önemli bir iş çeşitlendirme methodu. O 

cironun yüzde kaçını oluşturuyor? Onu da merak ediyorum. Üçüncüsü aslında, başta Federico’ya ayak üstü 

sormuştum. Bu döngü bir zirve olabilir mi? O konudaki analizlerinizi merak ediyorum. Çünkü FAVÖK 

gerçekten tarihindeki en yüksek rakamı değil mi %25 ile? 

Aykut Ö. : Tarihi bilemeyeceğim. Tarihimizde ilginç şeyler olabiliyor. Ezbere konuşmayayım, 2012-13’te 

ilginç yıllar var otomotivden hatırladığım. Bakıp söyleyelim, aslında var bizde tarih bilgisi. Şimdi Ahmet 

bakar söyleriz. Ama yüksek. Tarihteki en yüksek veya tarihte yükseklere yakın bir yerdedir. Daha önceleri 

vardı yüksek rakamlar. Özellikle rekabetin bu kadar yoğun olmadığı yıllarda olmuş olabilir geçmişte. Daha 

eski de olabilir 2000 yılı öncesi de olabilir. Ben birkaç yorum yapayım. Federico’ya vereyim bazı şeyleri. 



 

Genel yorumlarda bulunacağım ama sunumumuz bitmeden önce daha fazla ayrıntı verebilirsiniz. Ayrıca 

traktör haricinde diğer işletmeler için de yüzdeler verebilirsiniz. 

Halk dilinde döviz olduğu için döviz diyorum. Sanmayın ki döviz bir fiyattır. Sonuçta döviz bir girdi. Enflasyon 

var. Birçok girdisi var. Ağzıma alıştığı için döviz diyorum. Özellikle son iki ayda %40 artarsa onun bize önemli 

etkisi var. İşçilik var, asgari ücret. Onlar da dönem dönem aşırı arttı. Elektrik var vesaire. Bakarsın çok şey 

var ama ben döviz girdisiyle ilgili bir yorum yapayım. Bizim yerli kolumuzda 90. İki şey karışıyor. Ben ama 

iddia ediyorum, ham madde döviz, emtia. Hani bir de biz onu yerli görüyoruz ama bu soruya cevap vermek 

şu açıdan zor. Bizim ithal ürün olarak aldığımız malzeme sayısı çok az. Direkt Hindistan'dan, İtalya'dan 

aldığımız belki Federico ezbere hatırlıyorsa, ben diyeyim 10, siz deyin %20'dir ithal ettiğimiz malzeme. 

Belirli ürünlerde motoru alıp ihraç ediyoruz. Yani motor da burada üretiliyor ama dolgu etkisi Merkez 

Bankası tam açıkladı mı bilmiyorum ama yüksek. Yani bugün Türkiye'den de motor alsanız demir döküm 

bir emtia tüm dünya genelinde de dolardır bunun kuru. Hani o anlamda söylüyorum. O yüzden en iyi 

otomotiv gibi bir sanayide bile yüksektir. Çünkü bütün maden emtia. Ama bizim dövizle yurt dışından 

tedarik zincirimiz çok düşük. Özellikle yerli modellerde çok düşük ithal modeller. Bazı modellerde motor 

getiriyoruz oradan ortağımıza ve onu traktöre entegre edip satıyoruz. Orada belki biraz daha yüksektir. Yerli 

kur %90. Ama yerli kur bazen tam doğruyu göstermiyor. Belki altta bir sürü döviz kalem var aldığımız 

parçalarda. Bugün bütün hammaddeler plastik, döküm, bakır. Türkiye ana bir üretim noktası olmadığı için, 

bunların mutlaka üretimi var ama bunlarda ana bir üretici olmadığı için bir şekilde global pazarlardaki 

fiyatlardan etkileniyor.  

Federico, yerli tedarik zincirine oranla ithal tedarik zinciri yüzdesini biliyor musun? 

Federico P. (İngilizce’den çevrilmiştir): Toplamda yaklaşık %30'dan bahsediyoruz. Ama dediğin gibi, bu 

doğrudan maruz kalma. Günün sonunda tedarikçilerimiz hammadde, enerji maliyetlerine maruz kalıyor. 

Tüm bu unsurlardan zaten bahsettin. 

Aykut Ö. : Bazı yan sanayide de eksalasyon formülümüzde malzeme kısmı Euro. Fiyat TL de olsa, iki ayda 

bir eskalasyon yaptığımız zaman maliyetin %30’u Euro çünkü ham madde. Şu kadarı TL, bu kadarı enflasyon 

gibi. Kabaca %30 civarı Euro’nun bizim eskalasyon formüllerinde yeri var. 

Federico P. (İngilizce’den çevrilmiştir): Aykut’un dediği gibi inşaat ilk olarak toplam işin yaklaşık %3,5'ini 

temsil ediyordu. Eskiden daha düşüktü. Bunun zamanla arttığını gördük. Şu anda %3,5. Kârlılık açısından 

ise şirket ortalamasına uygun. Gelir %5'ten az. 

Aykut Ö. (İngilizce’den çevrilmiştir): %5 çünkü biz ana işimiz olan traktör işimizi hedefliyoruz. Ancak 

Federico'nun da belirttiği gibi, bu çok kârlı bir iş. Dolayısıyla kâr seviyemiz de çok yüksek. Üç, dört yıl önce 

bu seviyede değildi. Yerli üretimin ardından iş makinelerinin kâra katkısını önemli ölçüde iyileştirdik. Bizim 

için kârlı bir iş kolu. 

Oğuzhan K. : Peki ya 5, 10 yıl sonra nasıl olur? Sizce inşaat malzemelerinin durumu ne olur? 

Aykut Ö. (İngilizce’den çevrilmiştir): Büyüyen bir bölge. Gelecekle ilgili herhangi bir bilgi veremem çünkü 

bu tanımsız kalem, ancak bu bizim için büyüyen bir alan çünkü örneğin Asya'daki gibi dünya çapındaki 

ortaklarımızın ikinci iş kolu inşaat. Ve üç yıl önce başladık. Bu nedenle, Türkiye'de inşaat işini nasıl 

büyütebileceğimiz konusunda daha fazla fırsat arıyoruz. Türkiye, traktörlere benzer şekilde inşaat için iyi 

bir konum. Türkiye'de imalat yapan iyi firmalar var, iş makinesi üretimi konusunda çok rekabetçi bir ülke. 

Yani hedefimiz dediğimiz gibi önümüzdeki yıllarda büyümek. Şu anda sadece TLB üretiyoruz. Japonya'nın 



 

farklı yerlerinden büyük makineleri Avrupa'ya ithal ediyoruz. Ama hacim de az, iki gün gibi 400, belki 4 

yılda 800 olur. Ama biçerdöver minimum 10 traktör eder. TLB 6-7 traktöre eşittir. Distribütör muhtemelen 

çok büyük. Gelir açısından inşaat pazar payına katkıda bulunmuyorlar. Birim üretiminde değil, gelir 

gösteren pazar payında gözüküyorlar. Büyümek bizim için önemli bir iş. Ekipmanımız bu. Bunlar, son iki 

veya üç yıldır odaklandığımız iki büyüme alanı. 

Zirve hakkında da konuşayım madem. Dönemsel bir “zirve” midir konusu. Şimdi çok genel söylüyorum, 

önümüzdeki çeyrekte de sorabilirsiniz, ondan sonrakinde de sorabilirsiniz. Ben sadece şunu söyleyeyim. 

Kuvvetli bir pazar şartı var. Tüm otomotiv grubunda bu genelde böyle benim gördüğüm zaten. Seneye ne 

olur, 2025'te ne olur bilmiyorum ama bunun sonsuz gitmeyeceği de bariz diye söylüyorum. Bu arada, 

sonsuz gitmeyecek derken kötüleşecektir anlamında demiyorum. Bir de ne kadar “zirve”? Hani soru o. Hani 

marjınızın yarısı mı “zirve”? Ben öyle büyük bir “zirve” olduğunu sanmıyorum. Mutlaka konjonktürün bize 

yarattığı bir ekstra vardır. Ama hani son 2 sene marjlarımıza bakarsanız “zirve” dediğiniz kalem böyle bir 

şey değildir. Atıyorum bizim brüt marjımız 24-26’lara çıktı. Bunun yarısı örnek olsun diye söylüyorum, bu 

dönemin yarattığı konjonktür diyemem. Kesinlikle değil, onu söyleyebilirim. Ama burada mutlaka geçen 

sene, bu sene dönemsel fırsatlar risklerle mutlaka 2-3 puanlık etkiler oluyordur konjonktürün getirdiği. O 

gittiği zaman belki sizin tekrar daha normalize olacağınız durum var. Yani “zirve” belirli bir kısmı. Ben onun 

da çok olduğunu sanmıyorum. Genel süreçleri performanslara bakarsanız bir kısmı şu olabilir. Biz bugüne 

kadar hep 20-22 diye konuşurduk diye hatırlıyorum. Doğru söylüyorum, geçen seneden konuşuyoruz, 

kendi içimizde konuşuyorduk. Çeyrek gibi bakmamak lazım ve ben öyle söylüyorum. Mesela şimdi ezbere 

söylüyorum, bu çeyrek biz az üretiyoruz, fabrika tatile giriyor. Böyle çok bileşenler var. O yüzden burada 

oturaklı bakarsanız daha fazladır “zirve” etkisi. Ama uzun dönemli bakarsanız her çeyrekte ciromuzu 

iyileştiriyoruz. Sadece fiyatlandırma da değil. Ciddi maliyet azaltma çalışmalarımız var son üç, dört senedir 

özellikle. Sadece bu sene için söylemiyorum. Aslında 2019'da kazandığımız disiplini koruyoruz o kriz 

yıllarındaki maliyet azaltma.  

Bayram Veli S. : Teşekkür ederim. Ben Bayram Veli S. Şimdi zamlar geldikçe, Ziraat Bankası’nın 1 milyonluk 

bir limiti var. Haliyle peşinat daha yüksek olacak alanlar için. Ben şöyle bir bilgi edindim. Teyit edemedim 

ama sanırım Ziraat Bankası’nı vadeyi de azaltmış, 5 yıldan çok aşağı 3 yıla indirdiği yeni bir vade planı 

vermiş. Bu tabii ödeyenler için biraz daha durumu zorlaştırıyor. Buna rağmen güçlü bir talebin yani 3-4. 

Çeyrekte olduğunu teyit edebilir misiniz? Bunu ben merak ettiğim için sormak istedim. Teşekkür ederim.  

Aykut Ö. : O 1 milyar limit 500’dü zaten en son ne zamandı hatırlamıyorum. 2022’de 1 milyardı. Dönem 

dönem zaten banka ayarlıyor fiyatlara göre. Şu anda da yoğun bir talep var zaten Ziraat Bankası’ndan 

çiftçilerden bunun ayarlanmasıyla ilgili. Kredinin daha az uygulanması, belirli bölgelerde 3 sene yapıyorlar. 

Ama hiçbir zaman 6 ay değil, 1 sene değil. 3 sene de bugün bu şartlarla baktığınız zaman gayet iyi. Dediğiniz 

gibi genel bir durum yok ama. Ziraat Bankası’nın genel bir uygulaması yok. Müşteri bunu tercih edebiliyor. 

Çünkü dediğim gibi bu müşteriye verilen bir limit. Her traktöre verilen bir limit değil. İkinci bir traktörü 

alacakken o limit dolu oluyor zaten. Dolayısıyla müşterinin bir kısmı da böyle tercih edebiliyor. Belirli 

bölgelerde üst seviye yönlendirme var. Ama genel bir uygulama yok 4-5 sene.  

Mehmet G. : Merhabalar öncelikle tebrik ederim ben de sonuçlar için. Benim de aslında birkaç sorum 

olacak. İlk sorum bu sorulan sorulara benzer biraz. Senenin geri kalanında da en az ilk yarı kadar mı yerlide 

satış yapmayı öngörüyorsunuz? Talep yavaşlatmaya çalışanlar var, gerçi sizinki daha fonksiyonel bir ürün 

olduğu için, ticaret amaçlı kullanılması daha zor. Belki o nedenle daha sağlıklı devam edebilir. Ama bu 

konudaki düzenlemelere baktığımızda, bir de kredi vermedeki zorluklar var. O da gerçi ziraat tarafında çok 



 

uygulanmıyor olabilir ama, o konuda en az ilk yarı kadar satış yapabilecek misiniz? yerlide bunu soracağım. 

İhracatta da tam tersi, rehberi biraz düşürdünüz. Orada da Amerika görece daha iyi. Amerika da sizin 

pazarınız, orada satışlarda örneğin daha çok ürün göndererek, daha esnek olma konusunda bir düzenleme 

yapabiliyor musunuz? 

Aykut Ö. : Yılın geri kalanında kuvvetli bir iç pazar görüyoruz. Dediğim gibi üretim kabiliyetimize bakıp az 

çok ona göre bir aralık veriyoruz. Biraz da otomotivde çok tartışılan konu var ya, “aldım 3 ayda sattım”. “6 

ay geçsin”. Ben de çok koptum ama böyle şeyler var. Aslında bu ikinci el piyasasının biraz da geri olmasını 

sağlıyor. Çünkü kredili olduğu için kredi kapatmalar çok şey değil. O 75'i Ziraat Bankası’ysa geri kalan 

25’inde de birisi vardır. Ki orada da çok yok, biliyorum çünkü biliyor ki orada Ziraat Bankası’nda limiti 

dolanlar. ya bayiden ya da finansal olarak sağlıyorlar, dolayısıyla ikinci eli biraz dengeliyor bizim şu anki 

sistem. O yüzden otomotivin uzmanı değilim. Böyle yavaşlama var mı yok mu diye tartışılıyor. Ama kuvvetli 

bir ikinci 6 ay bekliyoruz. Birinci açıklamam bu. İkincisi, bizi bekleyen müşteri listesi var. Bunu takip 

ediyoruz. Yüksek bir müşteri bekleyen listemiz var. Biraz önce de bahsettim. Bekleyen müşteri sayısı, bizim 

stoklarımızın hemen hemen hiç olmaması. Normalde biz ikinci 6 ay dediğim gibi bir şey görmüyoruz. 

Ürettiğimiz kadar satacağız diye yorum yapabilirim.  

İhracatla da ilgili ikinci 6 ay düşüş var. Bakarsanız ilk 7 ay rekor diyoruz ve baya da yukarda bir rekor. 2022-

2023 arası bir yerlerde kapatmaya çalışıyoruz burada. İhracatta bu sene çok fazla bir ek gelmez. Onu 

soruyorsanız onu da şöyle söyleyeyim. Kasım-Aralık ayını ihracatta çok saymamak lazım. Siz onu satış diye 

görüyorsunuz ama neredeyse aralık ayında ürettiklerimizi seneye satabiliyoruz. Öyle tercih ediyorlar. Çok 

ciddi stok belli dinlenme açısından. Dolayısıyla ihracatta sizin dediğiniz olursa ilk çeyreklerde daha kuvvetli 

bir başlangıç olur önümüzdeki sene. Bu sene, artı eksi 200 aralık veriyoruz. Çok fazla bir oynama olmaz, 

olsa da bu saatten sonra iş akışı sipariş süresi, malzeme, tedarikçi olsun düşünürseniz, espri yapayım. 

Bugün bana sipariş gelse zaten yakalayacağım dönem Ekim ayının son günün, Kasım en iyi ihtimal. 

Tedarikçinin hiç kapasite problemi yok gibi varsayarsak. Yani 3-4 ay harekete geçme imkânımız var bizim. 

Bu sene için ihracatta öyle bir şey de beklemiyoruz. İhracatta bir şey olacağını sanmıyorum. Dediğiniz daha 

çok önümüzdeki senenin başında olur.  

Mehmet G. : Stage-5 üretime başlanmış mı acaba, o ne durumda? 

Aykut Ö. : Bugün ezbere sayıvereyim size. 27 tane ürünü de öyle almışız. Bayağı başladık. Bu takvim 

açıklandıktan sonra başladık. Bu arada, bizim sıkıntımız şuydu. Bir buçuk senelik bir takvim irrasyonel bir 

takvim. Bütün bunları bir buçuk senede yapmak. Bir de, motorun varsa hazır, hemen yaparsın. Bazı 

ürünlerde motor da yoktu. 27 ürünü devreye aldık. Sene sonuna kadar da devam ediyor. Bizim %80-90 

Stage-5 ürünlerimiz hazır olacak 1 Ocak'ta.  

Mehmet G. : Genelde ihracat tarafında mı satış yoğun olacak? 

Aykut Ö. : Yok, ihracat zaten, Avrupa zaten Stage-5. Zaten biz üretiyoruz Avrupa’ya Stage-5. Amerika’ya 4 

üretiyoruz. Türkiye için komple Stage-5 olduğu için bu söylediklerimin hepsi Türkiye pazarında. Tabii 

Amerika ve Avrupa'ya zaten üretiyoruz derken orada ürettiğimiz üç silindirlik hazır motorumuz vardı Stage-

5. Onu zaten üretiyorduk. Dolayısıyla aynı motorun Türkiye'de kullandığımız tiplerinde de motor hazır 

olduğu için bir buçuk sene iki senede çok rahat ürünler geliştirilebiliyor. Esas dört silindirli motorda devreye 

girmemiz lazım. Orada çalışmaya başladık zaten. Onu da yerli üreteceğiz yine. Dolayısıyla benim söylediğim 

Stage-5 iç pazardaki tüm ürünlerin Stage-5’e dönmesi. 50 beygirden 130-140 beygire kadar olan tüm ürün 

tabanının dönmesi.  



 

Mehmet G. : Devreye girince yeni bir talep dalgası yaratabilir mi? 

Aykut Ö. : Ek bir talep yaratacağını sanmıyorum. Sonuçta iş makinesi bizim alanımız. İkisi de aynı işi görüyor. 

Stage-5 sadece daha çevreci. Ama fiyatı da ona göre daha yüksek olacak.  

Mehmet G. : Anladım. Bir de son olarak şunu sormak istiyorum. İç pazarda şu an normalize olarak 

gördüğümüz 72-80 arası seviye nedir normal talep seviyesi olarak?  

Aykut Ö. : Onda da şöyle bir bilgi vereyim. Konu çok sıcak, dünkü sunumdan aktarıyorum. 2018-19-20 kriz 

yıllarında olduğunu söyleyeyim. 2017 72.000’di. 208 48.000, krizi yarı yarıya hissettiğimiz. 2019 

da’24.000’di, bayağı düşük. Tekrar kalkışa geçti, 2020 48.000. Bu yılları çıkarırsanız aslında 2018, 2012 

yıllarına bakarsanız bu pazarın ortalaması 60.000’lerdeydi. 55-70 arasında görülüyordu. Şu anda da 

bakarsanız bir çıt üste gidiyor yani geçen seneye bakarsınız 60 küsür bir önceki sene, bu sene belki 80'e 

bile varabilir diyoruz ama bizim gördüğümüz bu pazar 65-70 adil pazar büyüklüğü. Dar geçerse 60-70 

olması lazım. Aşırı talebin olmadığı, rekabetin daha normalize olduğu, tedarik zincirinden değil de normal 

bir üretimin yaşandığı bir ortamda 60-70.000 arası olmasını bekleriz. Kendi planımız vardı zaten. Onu ve 

bunları konuştuk zaten senelik planda.  

Mehmet G. : Bir de, pazar payı az da olsa bir düşüş göstermiş. Diğer şirketler daha atıl kapasitesiyle 

çalışıyordu. Sizin atıl kapasiteniz talep çok olunca devreye girdi gibi bir nedenden dolayı mı oldu?  

Aykut Ö. : Bazı rakiplerin farklı sebepleri var,. Özel olduğu için burada paylaşmayayım Bizim 54.000 

kapasitemiz var. Bizim 54.000 kapasite 2 shift’te. 3. shift var daha. Yani, bizim Erenler’de kapasite 

sorunumuz yok. Ankara'daki 60.000’lere giderseniz belirli şanzımanlarda belki, onlar da çok küçük 

yatırımlar. Böyle ufak tefek yatırım ihtiyacımız da oluyor. Yani bizim kapasite sorunumuz yok ama tedarik 

zincirindeki kalkması hızı geçen sene 45'e düştü. Şimdi bu sene 50'ye tekrar gidiyor. Bir de emisyon geçişleri 

çok etkiliyor. Stage-5 daha teknolojik bir ürün. İçine girince çipler başlıyor. Bazen biri satıyorsa orada da 

farklı profiller var. yerlileri ayrı konuşmak lazım. İthalleri ayrı konuşmak lazım.  

Mehmet G: Anladım. Teşekkür ederim. 

Aykut Ö. : Başka bir soru yoksa birer çay içelim. 

Herhangi ek bir yorumunuz var mı? 

Federico P. (İngilizce’den çevrilmiştir): Hayır. 


