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İç Pazar Sektör Dinamikleri
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Devlet
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Ürün
Fiyatları

Yağıș
Durumu



2020 yılında mevsim nor.malinin %4 altında  

olmasına rağmen rekolte olumsuzetkilenmedi.

Ekim2018

Eylül2019

Ekim2019

Eylül2020

553

%-18

Kümülatif Yağıș(mm)
677

574 MevsimNormali

%-4



Tarımsal Üretim

Kaynak: TÜİK, Üretim İstatistikleri

Tarımsal üretim 2020 yılında bir
önceki yıla göre %6 artıș gösterdi.

%6 Artıș

63,8

Tahıllar ve diğer bitkisel ürünler Sebzeler Meyve, içecek ve baharat bitkileri

69,3

31,1 31,2
22,3 23,6

Tarımsal Üretim 2019-2020 (Milyon Ton)

%9 Artıș

117,2

Toplam

124,1



Ürün Fiyatları ve Girdi Maliyet Gelișimi

Kaynak: TÜIK, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO), * Ulusal Kırmızı Et Konseyi 
*Tar. GFE: Tarımsal Girdi Fiyat Endeksi

Ürün fiyatlarındaki artıș bütün kalemlerde
enflasyonun üzerinde gerçekleșmiștir.

Tarımsal Girdi Fiyat Endeksi'ne göre 2020
yılının Kasım ayında maliyetler, yılın
bașına göre %14 artıș göstermiștir.

Fındık

Buğday

Kırmızı Mercimek

Mısır

Ayçiçeği

Arpa

Kuru Üzüm

Pirinç

Kırmızı Et*

2019 2020 Artıș Oranı

17 TL

1.350 TL

2.500 TL

1.150 TL

2.515 TL

1.100 TL

10 TL

3.800 TL

30,97 TL

22,5 TL 

1.650 TL

3.500 TL

1.325 TL

3.150 TL

1.275 TL

12,5 TL

4.500 TL

36,46 TL

%32

%22

%40

%15

%25

%16

%25

%18

%17.7

Tarımsal Ürün Fiyatları Tarımsal Girdi Maliyetleri Gelișimi

2020(11)

Tar.GFE*ÜFETÜFE

113
122,3

114,4

20192018

3,20
2,3

3,3

6,586,2

555
550 530

6,67

2020

Herbisit
İlaç
(TL /17 lt) 
Hektaș Este

Dizel
(TL /kg) - Opet

DAP Gübre
(TL /kg) - 
Gübretaș



Devlet Destekleri

Kaynak: T.C. Tarım ve Orman Bakanlığı   
 

2021 yılı  tarımsal destekleme bütçesi 24 milyar TL oldu.
Tarımsal yatırımlar ise %137 artıșla 12,1 milyar TL’ye çıkarıldı,

bunun 8,5 milyar TL’lik kısmı sulama projelerine ayrıldı.

10,1

5,1

12,1

5,1

2018 2019 2020 2021
Bütçe

Tarımsal Yatırımlar (Milyar TL)

14,5
17,0

24,0
22,0

2018 2019 2020 2021
Bütçe

Tarımsal Destek (Milyar TL)

Alan Bazlı Destek Ödemeleri 
(Mazot, Gübre vs.) 
Telafi Edici Ödemeler
Fark Ödemesi
Hayvancılık Destek Ödemeleri 
Kırsal Kalkınma Amaçlı Tarımsal Destekler
Tarım Sigortası Destekleme Hizmetleri
Diğer Tarımsal Amaçlı Destekler 



Ziraat Bankası
uygun faiz oranları

ile 2020'de de
çiftçinin yanında

olmaya devam etti.
Kredi Faiz Oranları

Tüketici Finansmanı

%12

%18 %17,4

%12
%9

%17

Șub. 2018        Mayıs 2019      Ağus. 2019       Kas. 2019        Ocak 2020     Ocak 2021

Yerli traktörler için tarım kredileri sübvansiyon
kararı (%50) 2022 sonuna kadar geçerlidir.

Ziraat Bankası sübvansiyon sonrası faiz oranı %4,5'ten
%8,5'e çıkmasına rağmen piyasanın oldukça altındadır.

Ziraat Bankası kredi kullanımı %65 üzerinde seyretmektedir.

Traktör Kredisi

2019

2020

250 bin TL'ye 
kadar 

75.000 TL'ye kadar 
%50 faiz indirimi

Kalan kısmı için 
%25 faiz indirimi

İthal traktör için 
%25 faiz indirimi 

Yerli traktör için %50 
faiz indirimi 

500 bin TL'ye 
kadar

TürkTraktör'ün Satıșlarının Finansman Dağılımı 

%25,3

2020

%65,9

%8,8

%65,7

%26,8

%7,5

2021(1)
Ziraat Bankası Diğer Kanallar TT Finans

%55,6

%40,3

%4,1

2019



İç Pazar Sektör Dinamikleri

Tüketici
Finansmanı

Devlet
Destekleri 

Tarımsal
Üretim

Girdi
Maliyetleri ve

Ürün
Fiyatları

Yağıș
Durumu



Ocak ayı yağıșları ile birlikte, sonbahara göre daha olumlu 
yönde ilerliyor.

Göstergeler, tarımsal ürünlerdeki verimin, 2020 yılına benzer 
șekilde ilerleyeceğine ișaret ediyor.

Tarımsal ürünlerin dünya piyasalarındaki fiyat artıșı dikkate  
alındığında, Türkiye’deki piyasa fiyatlarının 2021 yılında 
çiftçiyi destekler nitelikte olması bekleniyor.

Tarımsal Girdi Maliyetleri, yükseliș trendinde olmasına rağmen, 
ürün fiyatlarındaki artıșın altında kalması bekleniyor.

2021 yılında bütçeden tarıma ayrılan kaynak, 44,4 milyar TL 
(önceki yıla göre %33 artıș) olarak açıklandı. 

Ziraat Bankası’nın tarımsal kredi faizi oranı (%4,5’ten %8,5’e 
çıkmasına rağmen) piyasa fiyatlarının oldukça altındadır.

₺

2021 Pazar Dinamiklerine Genel Bakıș



İç Pazar Gelișimi

Kaynak: TÜİK, Trafik Kayıtları

Türkiye Traktör Pazarı 2020 yılında geçen yıla göre %87 büyüdü.

2021 TIV Beklentisi: 53.000-59.000

2021 İç Piyasa Traktör Satıșları Beklentisi*: 26.000-29.500

2020 yılında New Holland 1. marka olmayı
sürdürürken, Case IH ise pazarda 4. marka

konumuna yükselmiștir.

*İthal traktör dahil bayiye satıș 

2019

10.337

1.397

Pazardaki
Pozisyonu

1.

7.

NewHolland 

CASE IH

2020

20.413

3.430

Pazardaki
Pozisyonu

1.

4.

 53.000

 59.000

Diğer Üreticiler/İthalatçılar Pazar Payı2021 Piyasa BeklentisiTürkTraktör

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

 36,036

30.365

 18.565

25.344 25.328
29.371

32.134 
32.671

35.982

20.616
11.734

23.843

 60.341

 50.318  52.286

 59.449

 66.775
 70.205

 72.949

 48.044

 25.839

 48.270

%52

%50 %50 %49 %48%48 %47 %49

%43 %45
%49

2021
Beklentiler



Dünya Traktör Pazarı

Kuzey
Amerika

%16

Pakistan
%-10

Çin
%25

Hindistan
%10

Türkiye
%87

Avrupa

%-4

Brezilya

%5
Kaynak: Systematics

Ana ihracat pazarlarımız ortalama %7 büyüme göstermiștir.

2020 11 aylık traktör satıș adetlerine göre Türkiye, dünyanın 4. büyük traktör pazarıdır.

2021 yılında dünya traktör pazarı büyüklüğünün
1,6-1,7 milyon arasında olması beklenmektedir.

2019

504

270

153

81

694

160

26

38

41

2020
Beklenti

537

312

147

78

762

200

48

40

37

19 vs 20 Değișim %

7

16

-4

-4

10

25

87

5

-10

2019
2020

Beklenti 19 vs 20 Değișim %

2019
2020

Beklenti 19 vs 20 Değișim %

Kuzey Amerika

Avrupa

Diğer

Hindistan

Çin

Türkiye

Brezilya

Pakistan 

Dünya Toplam

Toplam Dünya Pazarı (Bin Adet) 

  1.462              1.625      11                  

Önemli İhraç
Pazarları 



İhracat TürkTraktör, 130'dan fazla ülkeye ihracat
yapan uluslararası bir oyuncu konumundadır.

İhracatın %80'i Kuzey Amerika ve
Avrupa pazarlarına yapılmaktadır.

2021 İhracat Beklentisi:
13.500-15.000

Avrupa
Kuzey Amerika

%40 %40

2015 2016 2017 2018 2019 2020

12.625 12.023

14.502
15.207

12.553
15.000
13.500

14.122

Traktör İhracatımız (Adet)

2021
Beklenti



Toplam Satıș Adetleri (Traktör)

*İthal traktör dahil bayiye satıș

2021
Beklenti

201820172016201520142013201220112010 2019 2020

17.65537.59033.60533.00230.02724.62425.59720.002 31.153 10.903 22.384

14.502

12.023

12.62514.122
15.866

14.40214.565

9,600

29,602

40.753 40.162 39.026

45.893 47.124 46.230

49.613

32.157

26.110

34.9379.600

15.207 

12.553

%34 Artıș

İhraçYurt İçi

44.500
39.500-



İȘ MAKİNELERİ VE TARIMSAL EKİPMAN



İș makineleri alanında farklı uygulamalara
hitap eden geniș bir ürün yelpazesine sahibiz.

İki köklü global markanın kazıcı yükleyici ürünlerini
ilk defa yerli olarak ve “Dünya Klasında Üretim”

standartlarında üretiyoruz.

İș Makinelerinde "Yerli Üretim"le
Pazarın Önemli Bir Oyuncusu!

#YERLİYERİNDE

185

293 

150

143

2019 2020
İthal Yerli

%58 Artıș



Tarımsal Ekipman Satıșlarında Büyüme
Biçerdöver pazarı 2020 yılında hızla 

toparlanmaya bașladı.

2020 yılında geçen yıla göre, biçerdöver dıșında kalan 
diğer tarımsal ekipman satıșları %74 artıș gösterdi.

302

66

212

2018 2019 2020

Biçerdöver Satıșları (Adet)

%221 Artıș



2021 TÜRKTRAKTÖR 
BEKLENTİLERİ



İç pazarda kuvvetli liderlik pozisyonunu korumak ve CaseIH 
markası ile hızlı büyümenin devamı

İhracatta 13.5-15 bin seviyelerine çıkılması

İș makinelerinde yerli kazıcı ve yükleyicilerin 
desteği ile hızlı büyümeye devam

AR-GE çalıșmaları ile Türkiye’de Tier4, Avrupa’da
Tier5 motorlu traktörlerin pazara sunulması

Verimliliğin artmasına katkıda bulunacak șekilde, 
fabrika ve makine yenileme yatırımlarının artırılması

Kuvvetli marj ve nakit yapısının korunması

2021

₺



AR-GE Yatırımlarına Devam

Ekipman ve AR-GE

Türkiye'de Tier IV Geçiși
Avrupa Tier V Geçiși 

Dijitalleșme
 TarlamCepte Mobil Uygulaması

Hassas Tarım 
Otomatik Dümenlemeli 

Traktörler

Mevzuat

TMR*

Emisyon Seviyesi

Etkilenen 
Ürünler

Tüm Modeller

37kW<P<56kW

56kW<P<130kW

Geçerlilik Tarihi

01.04.2021

01.04.2021

01.10.2021

   2020

1   2   3   4

   2021

1   2   3   4

*TMR: Ana Traktör Yönetmelik Değișikliği
: 6 Ay Erteleme

*Avrupa, 2021-2022 yılları içerisinde TierV emisyon seviyesine kademeli olarak geçiș yapacaktır. 



Beklentiler

2021 yılının tamamına ilișkin beklentilerimiz așağıdaki gibidir:

Türkiye Traktör Pazar Büyüklüğü 53.000 – 59.000 adet

TürkTraktör:

İç Piyasa Traktör Satıșları* 26.000 – 29.500 adet

İhraç Traktör Satıșları 13.500 – 15.000 adet

Yatırım Harcamaları 250 – 320 milyon TL 

*İthal traktör dahil bayiye satıș

İç Pazar

2020 2021
Beklentileri

23.843

 48.270

12.553

İhracat

2021
Beklentileri

2020

13.500
15.000

53.000

59.000



Finansal



2018                 2019                 2020       2020 vs 2019

- Yurt İçi Satışlar 2.016 1.648 3.930 %138

- Yurt Dışı Satışlar 1.893 2.158 2.313 %7

Toplam Satışlar 3.909 3.806 6.243 %64

Brüt Kar 717
%18,3

549
%14,4

1.308
%21,0

%138
6,6 pp

Faaliyet Karı 411
%10,5

248
%6,5

928
%14,9

%275
8,4 pp

Vergi Öncesi Kar 256
%6,5

109
%2,9

874
%14,0

%700
11,1 pp

Net Kar 240
%6,1

112
%2,9

776
%12,4

%594
9,5 pp

FAVÖK 498
%12,7

374
%9,8

1.057
%16,9

%183
7,1 pp

Gelir Tablosu (mio TL)



Toplam Ciro (milyon TL)

341 331 387
589 662 569

992

1.707

477 591 596
494 529

419

632

733

818
922 983

1.083
1.191

988

1.624

2.440

2019 1Ç 2019 2Ç 2019 3Ç 2019 4Ç 2020 1Ç 2020 2Ç 2020 3Ç 2020 4Ç

2.016
1.648

3.930

1.893
2.158

2.313

3.909 3.806

6.243

2018 2019 2020

%64

%7

%138

Yurt İçi Yurt DışıYurt İçi Yurt Dışı



717
549

1.308

%18,3

%14,4

%21,0

2018 2019 2020

Brüt Kar Brüt Kar Marjı

%138

96 127 140
186 201 179

363

565%11,7

%13,8 %14,2

%17,2 %16,9 %18,0

%22,4 %23,2

2019 1Ç 2019 2Ç 2019 3Ç 2019 4Ç 2020 1Ç 2020 2Ç 2020 3Ç 2020 4Ç

Brüt Kar Brüt Kar Marjı

%55

Karlılık – Brüt Kar (milyon TL)



19
60 71 98 110 101

279

438

%2,3

%6,5
%7,2

%9,1 %9,3
%10,2

%17,2
%17,9

2019 1Ç 2019 2Ç 2019 3Ç 2019 4Ç 2020 1Ç 2020 2Ç 2020 3Ç 2020 4Ç

Faaliyet Karı Faaliyet Kar Marjı

411

248

928

%10,5

%6,5

%14,9

2018 2019 2020

Faaliyet Karı Faaliyet Kar Marjı

Karlılık – Faaliyet Karı (milyon TL)

%275
%57



51
92 102 129 145 133

311

468

%6,2

%10,0 %10,4
%11,8 %12,1

%13,6

%19,1 %19,2

2019 1Ç 2019 2Ç 2019 3Ç 2019 4Ç 2020 1Ç 2020 2Ç 2020 3Ç 2020 4Ç

FAVÖK FAVÖK Marjı

498
374

1.057

%12,7

%9,8

%16,9

2018 2019 2020

FAVÖK FAVÖK Marjı

%51

Karlılık – FAVÖK (milyon TL)

%183



256
109

874

%6,5

%2,9

%14,0

2018 2019 2020
Vergi Öncesi Kar Vergi Öncesi Kar Marjı

5 14 24
66 82 82

251

459

%0,6

%1,5

%2,5

%6,1 %6,9
%8,3

%15,4
%18,8

2019 1Ç 2019 2Ç 2019 3Ç 2019 4Ç 2020 1Ç 2020 2Ç 2020 3Ç 2020 4Ç

Vergi Öncesi Kar Vergi Öncesi Kar Marjı

Karlılık – VÖK (milyon TL)

%700

%83



8 14 22
68 84 77

199

416

%0,9 %1,5 %2,3

%6,3
%7,1

%7,7

%12,3

%17,0

2019 1Ç 2019 2Ç 2019 3Ç 2019 4Ç 2020 1Ç 2020 2Ç 2020 3Ç 2020 4Ç

Net Kar Net Kar Marjı

%108

240
112

776%6,1

%2,9

%12,4

2018 2019 2020

Net Kar Net Kar Marjı

Karlılık – Net Kar (milyon TL)

%594



449 637 538 487 467 500
561 515

652

1.085
920 823

672
632

549 554 708
871

-513 -480 -541 -514 -609
-811 -632

-1.083
-1.478

1.021 1.077
820 645 490

238
483

140 45

25,0%
28,4% 28,8%

24,8%

20,0%

14,0%
10,9% 6,8%

3,4%

Ticari Alacaklar (net)** Stoklar Ticari Borçlar (net) Net İşletme Sermayesi Net İşletme Sermayesi*/Ciro

*12 Aylık Ortalama
** Uzun Vadeli Alacaklar Hariç

İşletme Sermayesi (mio TL)



-470

-1.068 -1.226
-745

-397
-648

-351 -344 -248

-1.303

-996 -757

-771

-999

-867 -982
-976 -1.046

413 599
828 617 747

1.120
857

1.412

1.890

-1.360 -1.465
-1.155

-899
-649

-395 -476

92
596

-2,73

-3,28
-2,92

-2,53

-1,74

-0,85 -0,94

0,13

0,56

Kısa Vadeli Borçlar Uzun Vadeli Borçlar Nakit ve Nakit Benzerleri Total NFP*/FAVÖK

Net Finansal Pozisyon (mio TL)



Nakit Akış Tablosu

Milyon TL 2020 

Dönem Başı Nakit ve Benzerleri 745            

Faaliyet Karı 928            

Amortisman 129            

Net işletme sermayesi değişimi 445            

İşletme Faaliyetleri Nakit Akışı 1.502         

Yatırım Faaliyetleri Nakit Akışı (130)           

Net alınan/(ödenen) krediler (174)           

Net alınan/(ödenen) faiz (44)            

Finansman Faaliyetleri Nakit Akışı (218)           

Temettü Ödemesi (100)           

Diğer 76              

Dönem Sonu Nakit ve Benzerleri 1.876         

Toplam Nakit Değişimi 1.131         



Temettü

2004 – 2020 yılları arasında toplam  2,5 milyar TL hissedarlara  temettü olarak dağıtılmıştır.

*Temettü teklifi

Temettü / Net Kar

Temettü Verimi (%)

Temettü (milyon TL) 

50 47

94 107 94

17 12

150

200 200

300 300 300

250

300

100

850

%87

%54

%100
%94

%101

%26

%40

%83

%72 %75

%107
%115 %117

%68

%94 %89

%109

%11
%16 %13 %15 %14

%8
%2

%10

%10 %7 %10 %8 %7 %6 %8 %5

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*



Bu sunumda ileriye dönük bazı görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar
Şirket Yönetiminin gelecekteki duruma ilişkin şu andaki görüşlerini yansıtmaktadır ve
belli varsayımları içermektedir. Ancak gerçekleşmeler, ileriye dönük görüşleri ve
tahmini rakamları oluşturan değişkenlerde ve varsayımlardaki gelişim ve
gerçekleşmelere bağımlı olarak farklılık gösterebilecektir.

Bu sunumun içeriğinin kullanımından doğan zararlardan TürkTraktör ya da herhangi
bir yönetim kurulu üyesi, yöneticisi veya çalışanı sorumlu değildir.

Çekince




