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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

30 Eylul 2023 tarihi itibariyle gérevde bulunan ydnetim kurulu tyeleri 6zge¢migleri ile komite
Uyelerinin isimleri asagida verilmigtir;

YONETIM KURULU

Levent Cakiroglu — Yonetim Kurulu Bagkani (02.03.2023 — 02.03.2024)

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimi’'nde lisans
egitimini tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina
1988'de Maliye Bakanhgrnda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991- 1997 yillar
arasinda ayni Bakanlik'ta Hesap Uzmani olarak calismistir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye
Bakanhdi Mali Suglari Arastirma Kurulu Bagkan Yardimciliyi'na atanmis ve ayni dénemde
Bilkent Universitesinde yari zamanli Ogretim Gorevlisi olarak goérev yapmistir. Kog
Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatoru olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari
arasinda Kogtag CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gérevlerini tUstlenmigtir. 2008
yilinda Arcelik CEQO’su olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Nisan 2015’te Kog¢ Holding CEQ’su
olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Kog¢
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktér'de Yénetim
Kurulu Bagkani, Otokar ve Yapi Kredi'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Carlo Alberto Sisto — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (02.03.2023 — 02.03.2024)

Carlo Alberto Sisto, italya'daki Bocconi Universitesi'nden isletme alaninda lisans derecesine
ve ingiltere’de London Business School'dan Ekonomi Kidemli Yénetici Programi sertifikasina
sahiptir. Carlo Alberto Sisto'nun CNH Industrial'daki kariyeri yirmi yili agkin bir stredir devam
etmektedir. Gérevine CNH Industrial'da New Holland Tarim Romanya subesinin Genel Mudird
olarak baslayan Carlo Alberto Sisto, simdiye kadar CNH Industrial'in dort bdlgesel Finansal
Hizmetler boliminden Gg¢lni yénetmis bulunmaktadir. CNH Industriallda EMEA Baskani
olarak atanmasindan 6nce Kuzey Amerika'da ve daha 6énce Guney Amerika (2015 — 2018) ve
Asya Pasifik'in (2013 — 2015) finansal hizmetlerinin basinda bulundu. Gliney Amerika'da ayni
zamanda bdlgenin CFO’su ve Hazine&Ticaret Finansman Direktori olarak gorev yapti.

Haydar Yenigiin — Yonetim Kurulu Uyesi (02.03.2023 — 02.03.2024)

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’'nde tamamlayarak
1987 yilinda mezun olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katilmis ve 1990 yilina kadar tretim
departmanlarinda farkli gorevler almis, askerlik sonrasi 1992-1996 yillari arasinda Proje
Muhendisi olarak ¢alismalarini stirdirmastur. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan
A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlagmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikas’’'nin kurulmasi asamasinda cesitli gorevler almigtir. 1998 yilinda Proje Liderligi
gOrevini Ustlenmigstir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Muduri ve Genel
Mudur Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 15 Subat 2012’de Ford Otosan Genel Miduriu ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan 2022 itibariyle Kog Holding Otomotiv Grup
Bagkani olarak gbrev yapmaya baglamistir.
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Halen Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Uyesi, Turkiye-ABD is Konseyi (TAIK)
Yuritme Kurulu Baskan Yardimcisi ve istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyesidir. Ayrica,
Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda Otomotiv Sanayicileri Dernedi (OSD) Yoénetim Kurulu
Baskanhgi ve 2020-2022 vyillari arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi'nde (ACEA)
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Derek James Neilson — Yénetim Kurulu Uyesi (02.03.2023 — 02.03.2024)

20 yili agkin sUredir tretim ve motor imalati deneyimi olan Derek James Neilson, CNH’e 1990
yilinda Basildon (ingiltere) Fabrikasi’nda Motor Uretim Birimi’nden sorumlu olarak atanmis ve
sonrasinda Traktér Uretim Birimi'ne Lider olarak terfi etmistir. 2004 yilinda, CNH’in Basildon
(Ingiltere) traktor tesisine Fabrika Midiri olarak atanmistir. 2007 yilinda, Avrupa Tarimsal
Uretim Baskan Yardimcisi gérevine gelmis ve 2010 yilinda Tarimsal Uretim’den kiresel olarak
sorumlu olmustur. 2012 — 2015 yillari arasinda CNH Industrial’da Uretimden Sorumlu Genel
Mudir olarak gorev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Mihendisligi alanlarinda isletme ve
Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiksek Ulusal Sertifikaya (HNC) sahiptir.
2015 yilindan itibaren EMEA Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur olarak gorev
yapan ve Ticari Tasitlar Urlin Segmenti Baskani olan Derek Neilson, bu gorevlerini 2018 yili
sonuna kadar sdrdirmusttr. 2018 yili Nisan - Eylul aylari arasinda ise CNH Industrial’da
vekaleten Genel Midur olarak gorev almistir. Ocak 2019 itibariyle ise CNH Industrial Tarim
Segmenti Baskani gérevini yuritmektedir.

Osman Turgay Durak — Yénetim Kurulu Uyesi (02.03.2023 — 02.03.2024)

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi Bolimi{'nden mezun olan ve ylksek
lisansini da ayni okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’'da
Uygulama Muhendisi olarak baglamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve Dizayn Muhendisi olarak
gbrevine devam ettikten sonra 1979 yilinda inénii Motor Fabrikasi Proje Sefi oimustur. 1982'de
Proje Koordinasyon Mudurligl ve 1984°’te Proje Koordinasyon Daire Midurligu gdrevlerine
getirilmistir. 1986 yillinda Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satinalma
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. 2000 yilinda Genel Midur Bagyardimcisi olan
Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel Midurt olmus ve Yonetim Kurulu'nda gérev almaya
baslamigtir. 2007-2009 yillan arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Baskanhgi goérevini
yuratmastar. Mayis 2009'dan itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gorev yapan Durak,
Nisan 2010- 31 Mart 2015 tarihleri arasinda Kog¢ Holding CEQO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. 2004-2010 yillari arasinda 6 yil sureyle Otomotiv Sanayii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini yuratmustur. Ocak 2008-Mayis 2010 yillar arasinda
istanbul Sanayi Odasi (iISO) Meclis Uyeligi ve Subat 2009-Mayis 2010 yillari arasinda iSO
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Subat 2014 — Mart 2015 tarihleri arasinda Uluslararasi Ticaret Odalari
Birligi’nin (ICC) Milli Yoénetim Kurulu tyeligi gérevini yGrutmustar.

Oddone Incisa Della Rocchetta — Yénetim Kurulu Uyesi (02.03.2023 — 02.03.2024)

italya’nin Torino Universitesi’nden Ekonomi mezunu olan Oddone Incisa Della Rocchetta, ayni
zamanda ESCPAvrupa (eski adiyla EAP) Paris, Oxford ve Berlin’de ylksek lisans derecesine
sahiptir. 1997 yilinda, profesyonel kariyerine Fiat Grup ile Almanya’da Fiat Bank’in finans
ekibine girerek basladi. Burada 4 yil gecirdikten sonra Kontrol ve Hazine Baskani olarak
atandi. 2001 yilinda Banco Fiat'in CFO’su olarak ve 2003 yilinda ise Fidis Retail and FGA
Capital’da Finansal Planlama & Analiz Bagkani olarak atandi. 2008 yilinda CNH Capital’a CFO
olarak atanan Mr. Incisa 2011 — 2013 yillari arasinda FGA Capital’de (gunimuzde FCA Bank)
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CEO ve Genel Mudur olarak gorev yapti. Mart 2020’de ise Ocak 2013’ten beri ylrtitmekte
oldugu Finansal Hizmetler Baskani pozisyonuna ek olarak CNH Industrial N.V.'ye CFO olarak
atandi. Ayrica 2013 yilindan beri CNH Industrial'in Kiiresel icra Komitesi lyesidir.

Ozgiir Burak Akkol — Yénetim Kurulu Uyesi (02.03.2023 — 02.03.2024)

Yiksekogrenimini  istanbul  Teknik Universitesi Endistri Muhendisligi  bélimiinde
tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek
lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini strddrirken Harvard Business School ile
Columbia Universitesi'ndeki Yonetici ve Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business
School ve London Business School'da Global Executive MBA’den mezun olmustur. is
yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baslamistir. Akkol, Ko¢ Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak
katilmig, 2004-2005 vyillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda
Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak ¢alismistir. 2009-2010 yillari arasinda
Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Yoneticisi, 2010-2014 yillari arasinda Sistem Gelistirme
ve insan Kaynaklari Koordinatorii, 2014-2021 vyillari arasinda insan Kaynaklar Direktori
gérevlerinde bulunmustur. 2021-2022 vyillari arasinda insan Kaynaklari ve Endustri iligkileri
Baskani olarak gorev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren goérevine Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani olarak devam etmektedir. Akkol ayni zamanda Kog¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandidi Vakfi ile Ko¢ Toplulugu Spor Kulibi’'nde Yénetim Kurulu Baskanrdir.
Bununla birlikte, Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK), Tirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda Yonetim Kurulu Baskanligi, Tirkiye
is Kurumu’nda (ISKUR) ise Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiriitmektedir.

Marco Votta — Yonetim Kurulu Uyesi (02.03.2023 — 02.03.2024)

Yiiksekogrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélimi'nde tamamlayan Marco
Votta, is hayatina sanayi otomasyon sektérinde baglamistir. 1994 yilinda Andersen
Danigmanlik’ta Yénetim Danismani olarak kariyerine devam etmigtir. 1998 yilinda New
Holland is Gelistirme Bolimi’'nde gdreve baslayan ve sonrasinda 1999 yilinda Tirk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S’ye
is Kontrol Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari arasinda Mali igler
Genel Mudar Yardimcisi olarak gorev yapmistir. Nisan 2010’da atandidi Genel Mudurlik
gorevini 31.12.2018 tarihine kadar sirdirmustur. Marco Votta 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla Tark
Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.
Ayni zamanda, CNH Industrial’da Turkiye ve Kafkasya Bolgelerinden Sorumlu Direktor ve
Kiglik & Ozel Traktorler Kiresel iskolundan Sorumlu Bagkan Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner — Yénetim Kurulu Uyesi (02.03.2023 — 02.03.2024)

Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nden 1991'de mezun olan Aykut Ozlner,
1995'te ayni Universitede isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Oziiner is yagsamina 1992
yilinda Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu’nda basladi. 1993 yilinda Ford Otomotiv
A.S.'ye katilan Oziiner, uzun vyillar gesitli gérevierde bulunduktan sonra 2004-2010 yillari
arasinda Pazarlama, Satis Genel Mudur Yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda da Pazarlama,
Satig & Satis Sonrasi Genel Mudur Yardimcisi olarak Ford Otomotiv’de gorev aldi. Aykut
Oziiner, 2014 yilinda Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S'ye
Genel Mudiir olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar gérevine devam etmistir. Oziiner,

Guewnoiiann | @uewnounn CASE NI CASE

NSTRUCTION

&7 Kog| CINH




1 OCAK — 30 EYLUL 2023 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

01 Ocak 2019 tarihi itibariyle de Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’'ye Genel Mudur olarak
atanmistir. Aykut Ozliner ayrica TurkTraktdr, Otomotiv Sanayicileri Dernegi ve Tirkiye Metal
Sanayicileri Sendikasi yénetim kurulu lyesi, Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi liyesi ve
Ankara Sanayi OdasI meclis Uyesi olarak goérev almaktadir.

Luisa Fenoglio — Yénetim Kurulu Uyesi (02.03.2023 — 02.03.2024)

Luisa Fenoglio, italya'daki Torino Universitesinden Ekonomi alaninda lisans derecesine
sahiptir. 2011 yilinda CNH Industrial'a katilan Luisa Fenoglio 6ncesinde, FCA'daki (simdi
Stellantis) bazi fabrikalarda Fabrika Uretim Kontrolor(i olarak galist. CNH Industrial'daki
kariyeri boyunca, endustriyel kontrol gevresinde hem bdlgesel (2011 — 2016) hem de kiresel
dizeyde (2017 — 2019) cesitli gorevler Ustlendi ve bolgeler arasi ekiplere liderlik etti. Ocak
2022'de CNH Industrial'da Finans Tarim EMEA Baskani olarak atandi. Bélge, Avrupa, Orta
Dogu, Afrika, Rusya, Tlrkiye, Orta Asya ve Pakistan'l igeriyor. Su anki gérevinden dnce,
Tedarik Zinciri organizasyonunda Satin Alma, imalat, Lojistik ve Kalite kontroliinde artan bir
sorumluluk ile beraber karliigi artirmak icin maliyet analizi ve maliyet optimizasyonu
konusunda calistl.

Arif Nuri Bulut — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (02.03.2023 — 02.03.2024)

Arif Nuri Bulut, 1972 yilinda orta 6grenimini Saint Joseph Lisesi’nde tamamladi. 1977 yilinda
istanbul Teknik Universitesi (ITU) Makina Fakiiltesi Genel Makina béliimiinden mezun oldu.
1979 yilinda ITU Mihendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programinda yiiksek lisansini
ve 1995 yilinda da Kog Universitesi'nde Yéneticiler igin isletme Yiiksek Lisansini tamamladi.
1978-1979 yillarinda Tokar A.S.'de Proje Mihendisi olarak is hayatina basladi. 1981 yilinda
izocam Ticaret ve Sanayi A.S.’de Uretim Midiirii olarak ise baslayan Bulut, 1986 yilinda
Projeler Muduru, 1992 yilinda Muhendislik Madurl olarak gérev yapti. 1996 yilinda Teknik
Genel Miudir Yardimcisi olarak ve 2002 yilinda Genel Mudur olarak atanan Bulut, 2002 — 2017
yillari arasinda Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini strdiirdii. 2017 - 2019
yillari arasinda Saint-Gobain Turkiye Direktort olarak gorev yapti. 2012-2017 yillarinda Tat
Konserve A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak, 2015-2019 yillarinda Saint-Gobain
Rigips Al¢i San. ve Tic. A.S., Saint-Gobain Weber Yapi Kim. San. ve Tic. A.S., Saint-Gobain
inovatif Malzemeler ve Asindiricilar San. Tic. ve A.S., Atlas Zimpara San. ve Tic. A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.2005 — 2007 yillari arasinda izoder Isi, Su, Ses
ve Yangin Yalitimcilari Dernegi Yonetim Kurulu Baskanhgr'ni yaruten Bulut, 2009 yilindan beri
izoder Bagkanlar Kurulu Uyesidir. 2011-2019 vyillari arasi insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernedi (IMSAD) Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistirHalen Yénetim
Danigsmanh@ yapmakta olup, Tirk Traktdr ve Ziraat Makinalar A.$. ve Altin Yunus Cesme
Turistik Tesisler A.S.’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Niliifer Giinhan — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (02.03.2023 — 02.03.2024)

Nilifer Gunhan, 1986 yilinda lise egitimini Uskidar Amerikan Lisesi’nde tamamladi. 1990
yilinda Marmara Universitesi igletme béliimiinden mezun oldu. 1993 yilinda ise West Georgia
Universitesinde MBA programini tamamladi. 1999-2007 yillari arasinda VDF Volkswagen
Dogus Finansman A.$.’de Genel Mudir Yardimcisi olarak galisti. Burada galisirken 2002-
2005 yillari arasinda ingiltere’de Alman Volkswagen Grubu’na ait bir banka subesi kurma
gOrevini de Ustlendi. 2007-2011 yillar arasinda TEB Finansman A.$’de Genel Mudir ve
Yonetim Kurulu tyesi olarak gérev aldi. 2011-1018 yillari arasinda ise ALJ Finansman A.S.’de
Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2018 yilinda Dubai’de bulunan ALJ
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International DMCC’de Finansal Hizmetler & FinTech Global CEO’su olarak gérev yapmaya
baslayan Nilifer Gunhan bu goérevini 2021 yilinin sonuna kadar sirdurdi. Nilifer Gunhan,
2022 itibariyle Turkiye ve Suudi Arabistan’daki ALJ finansman/leasing sirketlerinde Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeligi ve danismanlik goérevlerini devam ettirmektedir Ayrica Doga Sigorta
A.S., BNP Paribas Cardif Hayat Sigorta A.S. ve BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. sirketlerinde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak, ALJ Finansman A.$.’de ise Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev almaktadir.Nillfer Glinhan, Ekonomist Dergisi’'nin 2018 yilinda sectigi En Basarili
50 Kadin CEO arasinda yer almig olmasinin yani sira, 2020 yilinda Dubai’de Finext tarafindan
“Excellence in Finance Leaders” éduluna almistir ve kariyerinde calistigi sirketlerde de sektorel
ve dijital alanda birgok 6dil sahibi olmustur.Nillifer Glnhan, sirketleri gelecege hazirlayacak
dijital donusum ve veri odakli yonetim danigmanhgdi ve bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi
yapmaktadir. Ayrica Bogazici Universitesi BUYEM biinyesinde sirketlere ydnelik dijital
donltsum, liderlik, strateji gibi alanlarda egitimler vermektedir ve gesitli dernekler vasitasiyla
(Milyon Kadina Mentor, Yenibirlider Dernegi, vb) STEM 6grencileri, geng jenerasyon aile sirket
liderleri veya gen¢ profesyonellere mentorluk yapmaktadir.

ICRA KOMITESI

icra Komitesi tyelerimiz Marco Votta ve Haydar Yenigin'dir

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite tyelerimiz Arif Nuri Bulut ve Niltfer Ginhan’dir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Kurumsal Ydénetim Komitesi Uyelerimiz Arif Nuri Bulut, Marco Votta, Nilifer Glinhan ve
Federico Pamfili'dir.

RISK YONETIM KOMITESI

Risk Yonetim Komitesi Gyelerimiz Nilufer GUnhan, Haydar Yenigun, Luisa Fenoglio ve Arif Nuri
Bulut'tur.

SERMAYE YAPISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 25 Subat 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayili
iznine istinaden 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktor Un
cikariimis sermayesi 53.369.000 TL olarak degismis ancak kayitl sermaye tavani 250.000.000
TL olarak kalmistir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hdkimlerine gore, SPK’nin 31 Mart 2008 tarih ve 17/214 sayili belgesi ile kayda alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 02 Haziran 2023 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-
38126 sayili iznine istinaden TurkTraktdr Gn 53.369.000 TL olan gikariimis sermayesi kayith
sermaye tavani 250.000.000 TL igerisinde ve tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
%87,5 oraninda artis ile 46.697.875 TL artirilarak 100.066.875 TL'ye cikarilmistir. ilgili islem
06 Haziran 2023 tarihinde BiST’de isleme alinmistir.
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Sirketimizin 30 Eylul 2023 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) (%)
Kog Holding A.S. A Grubu Nama 3.752.507.813 37.525.078,13 37,50
CNH Industrial Grubu B Grubu Nama 3.752.507.813 37.525.078,13 37,50
Halka Acik Kisim ve Diger | C Grubu Nama 2.501.671.874 25.016.718,74 25,00
GENEL TOPLAM 10.006.687.500 100.066.875

DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 02.06.2023 tarih E-29833736-105.01.01.01-38126 sayili izni ile
Ticaret Sicil Gazetesi’nin 07.06.2023 tarihli 10847 sayili tesciline istinaden Sirket Esas
Soézlesmesi’'nin “Sermaye” baslikl 6. maddesinin tadil edilmigtir.

SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI

Temettii 2020 2021 2022
Tutari 850.000.000 1.200.000.000 2.100.000.000
Orani (%) 109,47 90,76 70,68

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 1l-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (SPK Finansal Raporlama Tebligi) kapsaminda Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Masavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 hesap dénemine ait
finansal tablolara gére 2.971.018.561 TL net dénem kari elde etmistir. Karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak hesaplanan 2.100.000.000 TL tutarindaki temettinin nakden dagitimina 10
Mart 2023 tarihinde baslanmasi teklifi 2 Mart 2023 tarihli 69. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
kabul edilmigtir.

URETIM

Traktor dretim adetleri, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda 2022 yilinin ilk dokuz ayina gore %23
artmistir.

. 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Ocak - 30 Eyliil oo
Uretim 2023 2022 Degisim %
Traktor 38.215 31.166 23
Transmisyon (govde) 38.767 31.951 21
IHRACAT
2023 yilinin ilk dokuz ayinda traktor ihracatimiz, 2022 yilinin ilk dokuz ayina gére %11
artmigtir.
; 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Ocak - 30 Eyliil o
lhrag Satiglar 2023 2022 Degisim %
Traktor 13.902 12.535 11
Transmisyon (govde) 517 781 -34
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SATISLAR VE CiRO

Yurt ici traktor satis adetleri, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda 2022 yilinin ilk dokuz ayina goére

%32 artmistir.

Satis Adetleri 1 Ocakzoziéo Eyliil 1 Ocak202320 Eyliil Degisim %
Traktor (yurt ici) 25.289 19.202 32
Traktor (yurt disi) 13.902 12.535 11
Transmisyon (govde) 517 781 -34

Toplam net satisimiz 30 Eylul 2023 itibariyle bir dnceki yilin ayni donemine gore %122 artarak
32.416.000.95 TL olarak gergeklesmistir. Tlrkiye Muhasebe Standartlari’'na goére hesaplanan

satis hasilati asagidaki gibi gerceklesmigtir:

1 Ocak — 30 Eyliil

1 Ocak - 30 Eyliil

2023 2022
Yurt ici Satiglar 27.881.617.425 11.603.293.884
Yurt Disi Satislar 8.729.364.426 4.965.464.398

36.610.981.851

16.568.758.282

Tenzil: Satiglardan indirimler ve iskontolar

(4.194.980.896)

(1.952.309.860)

Net Satiglar

32.416.000.955

14.616.448.422

YATIRIMLAR

Sirketimiz 2023 yiinin ilkk dokuz ayinda 845.288.731 TL tutarinda yatirrm harcamasi
gerceklestirmistir. Toplam yatinm tutarinin 236.009.476 TL'si ise aktiflestirilen “gelistirme”
giderlerinden olugsmaktadir. Sirketimizin, 30 Eylul 2023 itibariyle tesvikli yatinm kapsaminda
92.441.561 TL tutarinda vergi varligi bulunmaktadir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

2023 yih Gguncu ceyreginde vadesi gelen 1.260.000.000 TL ve 16.541.710 EUR kredinin geri
O6demesi yapilmistir. 1.435.000.000 TL kredi kullanimi yapilmistir. Vadesinden 6nce TL ve
EUR kredi kapamasi bulunmamaktadir. EUR kredilerde agirlikli ortalama faiz oranlari %4,56,
TL kredilerde %34,92 seviyelerindedir.

KARLILIK

30 Eylul 2023 tarihi itibariyle dénem net karimiz gectigimiz yil ayni déneme goére
%291 artmis ve 6.295.874.992 TL olarak gerceklesmistir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2023 yili dokuz aylik déneme iligkin iligkili taraf islemlerine iliskin agiklamalarimiz 6zet finansal
tablolarin 23 no’lu dipnotunda verilmistir.

FINANSAL ORANLAR

2023 yil dokuz aylik déneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayinlanmistir.
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IDARI FAALIYETLER VE SONUC

30 Eylul 2023 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust dizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida
verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

ibrahim Aykut Oziiner Genel Midur

Federico Pamfili Genel Mudiir Yardimcisi - Mali isler
Ahmet Canbeyli Genel Madur Yardimcisi - Ticari

Nebi Dogan Ozdéngdil Genel Midir Yardimcisi - Uretim
Pasquale Ciao Genel Mudur Yardimcisi - Satinalma
Leonardo Sergio d'Alessandro Genel Midiir Yardimcisi - Uriin ve Ar-Ge

PERSONELIMIZLE iLGILi DIGER iDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 30 Eylil 2023 tarihi itibariyle personel sayisi 2.944'dir (Daimi: 2.577
gecici: 367). Donem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi
g6zlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is sézlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07 Kasim 2012 tarihinde yururlige girmesi ve yetki tespitlerinin tebli§ edilmesi
sonucunda Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda
imzalanan 01 Eylul 2021- 31 Agustos 2023 dénemini kapsayan toplu is sézlesmesinin detaylari
12 Ocak 2022 tarihinde agiklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanmasi gerekli olan Is Etigi Kurallar, Bilgilendirme Politikasi, Denetim,
Kurumsal Ydénetim ve Risk Yonetim Komitelerinin Calisma Esaslari internet sitemizde
yayinlanmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca yeni formatlara gére hazirlanan ve
KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu’'na (KYBF) https://www.kap.orq.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed720140f3790d6a0lad
linkinden ulasilabilmektedir.

Sirketimizin kurumsal yénetim notu, Kurumsal Yénetim ilkelerine verdigimiz énem ile
gerceklestirmis oldugumuz iyilestirmeler g6z énlne alinarak, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 94,58 (10 tzerinden
9,46) olarak belirlenmistir. Revize edilen not ile ilgili detayli bilgi 29 Eylil 2023 tarihinde KAP’a
Ozel durum agiklamasi ile bildirilmistir. Yeni not ve dagilim asagida yer almaktadir:

Alt Kategoriler Aqirhk Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 86,74
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,76
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yonetim Kurulu 0,35 95,09
Toplam 1,00 94,58
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SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Sirketimizin 2022 yilina ait sOrddrulebilirlik raporu sirket internet sitemizde yayinlanmistir.
Rapora asagidaki linkten ulasilabilir:

https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/cbc970a4-6854-4f49-a013-
8489beff2dad/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2022.pdf

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 2 Mart 2023 tarihinde yapilan 69. Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan
ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir.

2 Mart 2023 tarihinde dizenlenen 69. Olagan Genel Kurul Toplantisinda yénetim kurulu
Uyeliklerine; Levent Cakiroglu, Carlo Alberto Sisto, Haydar Yenigtn, Derek James Neilson,
Osman Turgay Durak, Oddone Incisa Della Rocchetta, Ozgiir Burak Akkol, Marco Votta, Luisa
Fenoglio, ibrahim Aykut Oziiner, Arif Nuri Bulut ve Niliifer Giinhan bir yil siire ile secilmislerdir.
Yonetim Kurulu Bagskanhgi'na Levent Cakiroglu ve Baskan Yardimciligr’'na Carlo Alberto Sisto
getirilmistir.

FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bilanco tarihinden, raporlama tarihine kadar gegen slrede ortaya ¢ikan aciklanmasi gereken
husus bulunmamaktadir.
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