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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

31 Mart 2016 tarihi itibariyle goérevde bulunan yoénetim kurulu Uyeleri ézgecmigleri ile komite
Uyelerinin isimleri asagida verilmigtir;

YONETIM KURULU

Levent Cakiroglu — Yonetim Kurulu Baskani (22.03.2016 — 22.03.2017)

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi’nde lisans egitimini tamamlayan
Levent Cakiroglu, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini aldi. is yasamina 1988'de
Maliye Bakanliginda Hesap Uzmani olarak bagladi. 1997-1998 vyillari arasinda Bilkent
Universitesi’nde yari zamanh Ogretim Gérevlisi ve Maliye Bakanh@: Mali Suglari Arastirma Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapti. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéru olarak
katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Muaduarlugu, 2007-2008 yillarinda
Migros Genel Mudurlaga yapti. 2008 yilinda Argelik A.S. Genel Muduru olarak atandi. Bu gbrevine
ek olarak, Nisan 2010’dan bu yana Ko¢ Holding Dayanikli Tiketim Grubu Baskani olarak gérev
yapiyor. 31 Mart 2015 tarihinde Ko¢ Holding A.S. CEO’su olarak atandi.

Richard Joseph Tobin — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (22.03.2016 — 22.03.2017)

CNH Industrial N.V’de Genel Midiir ve Case ve New Holland is Makineleri Marka Baskani olarak
gérev yapan Richard Joseph Tobin, yiiksekdgrenimini Norwich Universitesi isletme alaninda
tamamladi ve Drexel Universitesi’nde MBA derecesi aldi. Bélgesel ve global alanlarda yurittigu
liderlik pozisyonlariyla edindigi bakis acisi ve sorumluluklarini uluslararasi alandaki finans ve
yénetim tecrlbesiyle daha ileriye tasimayi basardi. Kariyerine Amerika’da GTE Corporation’da
Uluslararasi Pazarlama Bagkan Yardimcisi olarak basladi. 1995-2001 yillari arasinda, isvigre’'de
Alusuisse-Lonza SA’da Genel Mudir ve Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapti. 2001 yilinda
Kanada'da Alcan Aluminum da Genel Mudir olarak ve 2002 yilinda SGS Group (isvigre)da
Kuzey Amerika Operasyonlardan Sorumlu Direktori olarak gérev aldi. 2004 — 2010 yillari
arasinda SGS Grup’ta Mali islerden Sorumlu Direktér ve Bilgi Teknolojileri Baskani olarak gérev
yaptl. Mart 2010'’da CNHI'ye katildi ve Fiat Industrial S.p.A. ile CNHI'nin CNH Industrial olarak
birlesmesi dncesinde, Fiat Industrial S.p.A’de Operasyonlardan Sorumlu Grup Bagkani olarak
gbrev yapti ve CNHI'de 2 yil Mali islerden Sorumlu Direktér olarak gérev aldiktan sonra Ocak
2012'de Baskan ve Genel Mudur olarak atandi.

Kudret Onen — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2016 — 22.03.2017)

Yiiksekdgrenimini Gazi Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi'nde tamamlayan Kudret Onen,
Kog¢ Toplulugu'na 1975 yilinda Ford Otosan’da katildi. 1980 yilinda Kog¢ Holding’de Ar-Ge Boélim
Madiara ve 1984 yilinda Otokarda Genel Mudur Yardimcisi olmasinin ardindan, 1994 - 2005
yillari arasinda Otokar'da Genel Mudurlik goérevini strdurdid. 2005 yilinda Kog¢ Holding Diger
Otomotiv Sirketleri Grubu Es Baskani gorevini Ustlendikten sonra, 2006 yilinda Kog¢ Holding
Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu Bagkanli§i gorevine atanan Onen, 2010 yilindan bu
yana Kog¢ Holding Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkani olarak gorev yapiyor.

Stefano Pampalone — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2016 — 22.03.2017)

APAC Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur olarak gdrev yapmakta olan Stefano
Pampalone, yiiksek 6grenimini Trieste Universitesi Mihendislik Bélimi’'nde tamamladi. Subat
2013'de CNHI bunyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve Japonya’dan Sorumlu Genel Mudur olarak
atandi. 1998 yilinda CNHI ekibine katiimadan 6nce pek ¢ok degisik uluslararasi gorev Ustlendi.
Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta Dogu’da parga ve nihai Urin Uzerinde ticari tecriibeye sahip
olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat Grubu'nda Tim Tarimsal Markalardan Sorumlu Madur (Giney
Afrika ve iran) olarak ve 2004 yilinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bélgelerinden Sorumlu Tarimsal



TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
Sayfa No: 2

SERI:11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ekipman Pazarlama Direktorii olarak atandi. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk énce italya’da CNHI
Tarimsal Urlinlerden Sorumlu is Direktdri olarak ardindan 1 yil sonrasinda ise Afrika ve Orta
Dogu’dan Sorumlu is Direktérii olarak gérev yapan Pampalone, 2009'da Tarim Ekipmanlari ve is
Makinalarindan Sorumlu Genel Mudur (Hindistan ve Pakistan) olarak atandi.

ismail Cenk Gimen — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2016 — 22.03.2017)

istanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi'nden mezun olan Sn. Cimen yiiksekégrenimini
Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yénetici Gelistirme programiyla
surdirmastir. Ko¢ Toplulugu’na 1991°’de Nasoto'da Yetistirme Elemani olarak baslamig, 1993-
1996 vyillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatérliigi, Bélge Mudurligi ve Ithalat
Madarlaga gérevlerinde bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis Mudurlagu
yapmis, 1998 yilinda Otokog¢ Ankara’ya Genel Mudur olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokog ¢atisi
altinda birlestirilen sirketlerin Genel Mudurligi’ne, 2005 yilinda Otokoc'la birlikte Birmot A.S.’nin
Genel Mudurligid’ne atanmistir. 2009 yili Haziran ayindan bu yana Ko¢ Holding Otomotiv Grubu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Osman Turgay Durak — Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2016 — 22.03.2017)

Yiiksek 6grenimini Northwestern Universitesinde (ABD) Makine Mihendisligi Yiksek Lisansi ile
tamamlayan Osman Turgay Durak, Ko¢ Toplulugu'na 1976 yilinda Ford Otomotivide Uriin
Gelistirme Muhendisi olarak katildi. 1986 yilinda Genel Mudur Yardimcihidr'na atandi, 2000 yilinda
Genel Mudir Bagyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Maduri oldu. 2007 - 2009 yillari
arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkanligi gérevini yuritti. Mayis 2009'da CEO Vekili olan
Durak, Nisan 2010’dan Nisan 2015’e kadar Ko¢ Holding’'de CEO olarak goérev yapti. Halen pek
¢ok Kog Grubu sirketinde yoénetim kurulu Gyeligi yapiyor.

Marco Votta — Yonetim Kurulu Uyesi (22.03.2016 — 22.03.2017)

Yilksek 6grenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi isletme Bélimi’'nde tamamlayan Marco
Votta, is yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A.’da basladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve
daha sonra Andersen Danigsmanlik'ta Yonetim Danismani olarak devam etti. 1998 yilinda New
Holland is Gelistirme Bélimi’nde goreve basladi, 1999 yilinda Tirk Traktdr ve Ziraat Makineleri
A.S. ve New Holland Trakmak Traktor ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S.’ye is Kontrol Genel Midiir
Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillar arasinda Mali isler Genel Midir Yardimcisi
olarak goérev yapti. Nisan 2010 tarihinden bu yana Genel Mudurlik gérevini strdurayor.

Damiano Cretarola — Yonetim Kurulu Uyesi (22.03.2016 — 22.03.2017)

1969 yilinda dogan Sn. Cretarola, Isvigre Fribourg Universitesi is Ekonomisinden mezun olmusg
ve ayrica Zurih Akademie fiir Wirtschaftsprifung’tan Mali Miisavir Belgesine sahiptir. is yasamina
PriceWaterhouseCoopers’da Denetim ve Danigsmanlik boéliminde baslamis ve 10 yillik sire
icinde gesitli ydnetim kademelerinde gérev yapmistir. Haziran 2004’de Fiat Grup’a katiimig, Fiat
Group International SA’de Yoénetim ve Kontrol Bolim Baskani ve ardindan Fiat SpA Group’'da
Finans Béliminde grubun cesitli uluslararasi operasyonlarinda gérev almistir. Haziran 2008’de
CNH’de Afrika, Orta Dodu, Turkiye, Ukrayna, Rusya, BDT, Asya ve Pasifik Ulkelerinden sorumiu
Mali Yonetimden Sorumlu Bagkan olarak ve 2010 yilinda da CFO olarak atanmistir. Ocak 2013’de
CNH Industrialda APAC Bodlgesinden sorumlu CFO olarak atanmigtir. Halen CNHI grup
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Hasim Savas Arikan — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2016 — 22.03.2017)

1965 yilinda Robert Kolej Mihendislik Okulu’ndan Makina Mihendisi olarak mezun olan Hasim
Savas Arikan, 1942 yilinda Istanbul'da dogmustur. ODTU’de master calismasini tamamladiktan
sonra 1966 — 1967 yillarinda ODTU Muhendislik Fakiltesinde asistan olarak galismistir. 1970
yiinda TOFAS Turk Otomobil Fabrikasi'na katildiktan sonra, 1972 yilinda Pres Atdlyesi Sefi,
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1977 yilinda imalat Midir Muavini, 1979 yilinda Bakim Madir Muavini, 1981 yilinda Bakim ve
Tesisler Muadurt, 1983 yilinda Teknik Servisler Mudurd, 1995 yilinda Genel Mudir Muavini
(Isletme) ve 2001 yilinda Uretim Direktorli olarak gorev yapmistir. Sn. Arikan 2002 yilinda
TOFAS’tan emekli olarak ayriimistir. Ayrica, 1996 senesinde kurulan Uludag Universitesi
Muhendislik ve Mimarlik Fakultesi Teknoloji Vakfi kurucu Uyelerinden olan Sn. Arikan, vakfin
Yénetim Kurulu Uyesi ve 2. Baskanrdir. Halen Deren Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ydnetim
danismanhgi yapmakta olan Sn. Arikan, Bursa Makine Muhendisleri Odasi uUst danigma kurulu
tyeligi ve USIGEM danisma kurulu dyeligi yapmaktadir. Sabanci Universitesi ve TUSIAD
tarafindan 2003 yilinda kurulan UIG’in (Ulusal inovasyon Girisimi) 71 (yesi arasinda yer
almaktadir.

Umut Kolcuoglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (22.03.2016 — 22.03.2017)

1975 yilinda dogan Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesinde
tamamladiktan sonra, 1998 yilinda Iistanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur.
2001 yilinda New York Universitesinde yiiksek lisansini tamamlamig, 2009 yilinda istanbul
Universitesinde Ortakliklar ve Sermaye Piyasalari Hukuku (zerine Doktorasini vermistir.
Tarkiye'deki avukatlik faaliyetleri yaninda, 2002 vyilinda Gibson Dunn & Crutcher Hukuk
Bldrosu'nun New York, A.B.D. ofisinde, 2005-2006 vyillarinda ise Hengeler Mueller Hukuk
Blrosu’'nun Frankfurt, Alimanya ofisinde yabanci avukat olarak gérev almistir. Dr. Umut Kolcuoglu,
2007 yiinda bugunki Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Burosu’nu kurmus olup halen sz
konusu buronun ydnetici ortagidir. Sirketler hukuku, sermaye piyasasi hukuku, birlesme ve
devralmalar, finans ve enerji piyasasi alanlarinda deneyim sahibidir. ingilizce ve Almanca
bilmektedir. istanbul Barosu ve New York Barosuna kayithdir. New York Barosu Uluslararasi
Hukuk Komitesi, New York Universitesi Hukuk ve Ticaret Merkezi, Tirkiye Kurumsal Ydnetim
Dernegi (TKYD), Avusturya Liseliler Vakfi tyesidir.

ICRA KOMITESI

icra Komitesi tiyelerimiz Stefano Pampalone ve Kudret Onen’dir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerimiz Hasim Savas Arikan ve Umut Kolcuoglu’dur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerimiz Hasim Savas Arikan, Stefano Pampalone, Umut Kolcuoglu
ve Ahmet Canbeyli'dir.

RiSK YONETIM KOMITESI

Risk Yonetim Komitesi Uyelerimiz Umut Kolcuoglu, Kudret Onen, Stefano Pampalone ve Hasim
Savas Arikan’dir.

SERMAYE YAPISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 25 Subat 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayili
iznine istinaden 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktor’ Gn gikariimis
sermayesi 53.369.000 TL olarak degismis ancak kayith sermaye tavani 250.000.000 TL olarak
kalmistir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine
gore, SPK’nin 31 Mart 2008 tarih ve 17/214 sayil belgesi ile kayda alinmigtir.
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Sirketimizin 31 Mart 2016 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:
HISSEDARLAR |HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) (%)
Kog Holding A.$. | A Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
CNHI Grubu B Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
Diger C Grubu Nama 2.627.213 26.272 0,05
Halka Acik Kisim | C Grubu Nama 1.331.597.787 13.315.978 24,95
GENEL TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000
DONEM iCINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI
Doénem icinde yapilan ana sézlesme degisikligi yoktur.
SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI
Temettii 2013 2014 2015
Tutari 300.000.000 300.000.000 300.000.000
Orani (%) 107,18 114,90 116,82

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 11.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
(“Teblig”) uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Tlrkiye

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi

Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu
olarak hazirlanan ve Guney Bagimsiz Denetim ve S.M.M.M. A.S. (A member firm of Ernst &
Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01 Ocak 2015 - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait
finansal tablolara gore 256.799.565 TL net dénem kari elde etmigtir. Karlihk ve nakit durumu
dikkate alinarak hesaplanan 300.000.000 TL tutarindaki temettinin nakden dagitimina 01 Nisan
2016 tarihinde baglanmasi teklifi 22 Mart 2016 tarihli 62. Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilmigtir.

URETIM

Traktor tretim adetleri, gecen seneye kiyasla buylyen Turkiye Traktdr pazari dogrultusunda artan
talebe bagl olarak 2016 yilinin ilk tG¢ ayinda 2015 yilhinin ilk G¢ ayina gore % 6,58 artmistir.

Uretim 1 Ocak- 1 Ocak- Degisim %
31 Mart 2016 31 Mart 2015

Traktor 12.821 12.030 6,58

Transmisyon(Goévde) 779 1.009 (22,79)




TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
Sayfa No: 5

SERI:11-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

IHRACAT

2016 yilinin ilk G¢ ayinda traktor ihracatimiz, daralan yurt disi pazar ve buna baglh olarak azalan
talep dogrultusunda 2015 yilinin ilk G¢ ayina gére % 2,74 azalmistir.

i 1 Ocak- 1 Ocak- o .o
Ihrag Satiglar 31 Mart 2016 31 Mart 2015 Degisim %
Traktor 3.580 3.681 (2,74)
Transmisyon(Govde) 737 886 (16,82)

SATISLAR VE CiRO

Yurtici traktor satiglari, artan talebe bagli olarak 2016 yilinin ilk tG¢ ayinda 2015 yilhinin ilk Gg ayina

gobre % 14,04 artmistir.

Satig Adetleri 31 M;Lrto 2Coalke 31 Malrto 20(?1k5 Degigim %
Traktor (yurtici) 8.970 7.866 14,04
Traktor (yurtdis!) 3.580 3.681 (2,74)
Transmisyon(Gdvde) 737 886 (16,82)

Tlrkiye Muhasebe Standartlarina gére hesaplanan satis hasilati asagidaki gibi gergeklesmistir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Mart 2016 31 Mart 2015

Yurtici Satiglar 712.579.655 550.241.351
Yurtdisi Satiglar 273.125.830 216.913.533
985.705.485 767.154.884

Tenzil: Satiglardan
indirimler ve iskontolar

(99.872.088)

(73.766.988)

Net Satiglar

885.833.397

693.387.896

YATIRIMLAR

Sirketimiz 2016 yilinin ilk G¢ ayinda 13.479.612 TL tutarinda yatirim gergeklestirmistir. Toplam
yatirm tutarinin 7.142.791 TL’si ise aktiflestirilien “gelistirme” giderlerinden olusmaktadir.
Sirketimizin, 31 Mart 2016 itibariyle tesvikli yatirrm kapsaminda 27.430.055 TL tutarinda vergi
varhigi bulunmaktadir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

Sirketimiz, 2016 yili birinci ¢eyreginde 300.000.000 TL isletme sermayesi kredisi kullanmistir.
Bunun yaninda 45.000.000 TL isletme sermayesi kredisi erken 6denerek kapatiimistir. 31 Mart
2016 itibariyle Avro kredilerde agirlikli ortalama faiz oranlari kisa ve uzun vadede ortalama
%2,20, TL kredilerde ise kisa vadede %10,55 uzun vadede %13,15 seviyelerindedir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2016 yil G¢ aylik déneme iliskin iliskili taraf islemlerine iliskin aciklamalarimiz ézet finansal
tablolarin 20 no’lu dipnotunda verilmistir.
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FINANSAL ORANLAR

2016 yih U¢ ayhk doéneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayinlanmigtir.

IDARI FAALIYETLER VE SONUC

31 Mart 2016 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust diizey yonetim kadrosu ve gorevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Marco Votta Genel Mudur

Ahmet Canbeyli Genel Midiir Yardimcisi - Mali isler

Nebi Dogan Ozdongdil Genel Midir Yardimeisi - Uretim

Sedat Tezerisener Genel Mudur Yardimcisi - Satinalma
irfan Ozdemir Genel Midiir Yardimcisi - Satis

Hasan Haldun Ozgimis Genel Mudur Yardimcisi - Kalite

Ali El idrissi El Bouzidi Genel Mudur Yardimeisi - Uriin ve Ar-Ge
Alessandro Cazzin Genel Mudur Yardimcisi - Pazarlama

PERSONELIMIZLE iLGiLi DIGER IDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 31 Mart 2016 tarihi itibariyle personel sayisi 3.163’ tir (daimi: 2.685, gegici: 478).
Doénem igerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi gézlenmemigtir.

Sirketimiz, Tidrk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is s6zlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07 Kasim 2012 tarihinde yururlige girmesi ve yetki tespitlerinin teblig edilmesi
sonucunda MESS ile Turk Metal Sendikasi arasinda imzalanan 01 Eylul 2014 - 31 Agustos 2016
dénemine ait toplu is sdzlesmesinin kosullari 16 Aralik 2014 tarihinde aciklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Yoktur.

KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” ile Kurumsal Ydnetim ilkeleri gergevesinde
hazirlanmasi gerekli olan is Etigi Kurallari, Bilgilendirme Politikasi, Denetim, Kurumsal Yénetim ve
Risk Yénetim Komitelerinin Calisma Esaslari ve igeriden Ogrenenlerin Listesi hazirlanarak,
internet sitemizde yayinlanmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyanimiz Ek.1 de
sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ise sirket internet sitemizde paylasiimistir.

Sirketimizin  kurumsal yoénetim notu, Kurumsal Yoénetim ilkelerine verdigimiz 6nem ile
gerceklestirmis oldugumuz iyilestirmeler géz dnlne alinarak, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 90,46’dan (10 Uzerinden
9,05) 90,85’e (10 Uzerinden 9,09) yukseltilmistir. Revize edilen not ile ilgili detayh bilgi 14 Agustos
2015 tarihinde KAP’a 6zel durum agiklamasi ile bildirilmigtir.
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GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 22 Mart 2016 tarihinde yapilan 62. Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan
ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan edilmistir.

22 Mart 2016 tarihinde duzenlenen 62. Olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu
uyeliklerine; Levent Cakiroglu, Richard Joseph Tobin, Kudret Onen, Stefano Pampalone, ismail
Cenk Cimen, Osman Turgay Durak, Marco Votta, Damiano Cretarola, Hasim Savas Arikan ve
Umut Kolcuoglu bir yil sire ile segilmislerdir. Yonetim Kurulu Baskanlhgi'na Levent Cakiroglu ve
Baskan Yardimciligr'na Richard Joseph Tobin getirilmistir.

Sirketimiz esas so6zlesmesinin konu ile ilgili hikimlerine uygun olarak 2015 yilinda toplam
4.044.036 TL nakdi bagis yapmistir.

Sirketimizin, 22 Mart 2016 tarihinde gercgeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin
olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanag! ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde
ilan edilmigtir.

EK.1

KURUMSAL YONETIM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi
ve gelisen kosullara bagh olarak uyum saglanacak konularda duzenlemeler yapmayi, sermaye
piyasalarinin gelisimi ¢ercevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi
ve seffafigin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Ydénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve
islemlerde, kurumsal yénetim uygulamalarina iligkin gerekli caligmalarin yapilmasini hedefler. Bu
dogrultuda Sirketimiz, tim paydaslarin esit islemlere tabi olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin yarittlmesini gézetir ve bunu
saglamayl amaglar.

2015 yilinda yarurlikte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de blylk ¢gogunluguna uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut
yapisi ile tam értlismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Uzerinde c¢alisiimakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz blinyesinde kurumsal ydnetim ilkeleri gergevesinde
yurutulen kapsamli galismalar ve ilgili bolumlerde henuz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa
bundan kaynaklanan g¢ikar gatismalari agiklanmistir. S6z konusu ilkelere uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldidi ¢ikar ¢gatismasi bulunmamaktadir.

- 1.3.11 numaral ilkeye iligkin olarak; sirketimiz genel kurul toplantilari, s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acgik olarak yapilmakla birlikte, esas
s6zlesmeye bu hususta hikim eklenmemistir.

- 1.4.2 numarali ilkeye iliskin olarak; asagida 2.4 numaral bolimde yer alan imtiyazlar esas
s6zlesmemizde dlzenlenmistir.
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- 1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel
dizenlemeler ¢ercevesinde haklar saglanmistir.

- 4.3.9 numaral ilkeye iligkin olarak; yonetim kurulunda kadin Gye orani i¢in henlz bir hedef
oran ve hedef zaman belilenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme calismalari
devam etmektedir. Konuya iligkin detayli bilgi asagida 5.1 numarali bdélimde vyer
almaktadir.

- 4.4.7 numarah ilkeye iliskin olarak; asagida 5.1 numarah bolimde aciklandigi Gzere,
yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandiriimamistir.

- 4.5.5 numarall ilkeye iliskin olarak; bazi yonetim kurulu Gyelerinin birden fazla komitede
gorevi bulunmaktadir. Ancak s6z konusu uyeler, iligkili konularda gorev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta ve igbirligi imkanlarini artirmaktadir.

- 4.6.5 numaral ilkeye iliskin olarak; finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust duzey yoOneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu olarak
kamuya acgiklanmaktadir.

Asagida sirketimiz bunyesinde kurumsal yonetim ilkeleri cergcevesinde yurlatilen kapsaml
calismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan
cikar ¢atismalari agiklanmistir.

2015 yih icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalarin basinda SPK’nin kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili yeni dliizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasl Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak
hazirlanan tebliglere uyum caligsmalari gelmektedir. Yonetim kurulumuz ve ydnetim Kkurulu
komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi'ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur.
Kurulan yénetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Yonetim kurulu ve Ust
dizey yonetici Ucret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazl
paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye
adaylari 6zgecgmigleri, yonetim kurulu ve Ust dlizey yonetici Gcret politikasi, iligkili taraf islemleri ile
ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel kuruldan 3 hafta
once yatirnmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet
raporu gozden gegirilerek, ilkelere tam uyum acgisindan gerekli revizyonlar gergeklestiriimigtir.

11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi ile ylrirlige konulan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.3.4
maddesinde Yonetim Kurulu'nda yer almasi gereken Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisina
iliskin dizenlemeler yapilmig, yine anilan Tebli§'in 6. Maddesinin (1). fikrasinda, bagimsiz
yonetim kurulu Uye sayisi hakkinda 4.3.4 numarali ilkede belirtilen kriterlerin, yapilacak
basvurunun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca uygun gorilmesi kosuluyla, sermayesinin aralarinda
esit olarak en az %51’inin dogrudan veya dolayl olarak sermaye, yénetim veya denetim iligkisi
bulunmayan, birbirinden bagimsiz ve ortaklik ile ilgili dnemli kararlarda her bir tarafin olumlu oyu
gerekecek sekilde ortakligin yonetim kontroluniu s6zlegme ile esit olarak paylasan iki gercek veya
tuzel kisiden olusan is ortakliklar icin uygulanmayacagi, bu sirketlerde bagimsiz Uye sayisinin iki
olmasinin yeterli olacagi dizenleme altina alinmigtir.  Sirketimizin %37,50 oranindaki A grubu
imtiyazli hissesi Ko¢ Holding A.S. (“Ko¢ Grubu”) ve B grubu imtiyazli hisselerden olusan %37,50
oranindaki hissesi de CNH Industrial Osterreich GmbH (“CNHI Grubu”) aittir. Sirketimiz
yonetiminin Ko¢ Grubu ve CNHI Grubu arasinda esit olarak yonetiimesi Sirketimiz Ana
Sozlesmesi'ndeki hukumlerle saglanmaktadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nin 10. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'nun yarisi A grubu imtiyazli
hisse sahibi Ko¢ Grubu tarafindan goésterilecek adaylar arasindan, diger yarisi ise B grubu
imtiyazli hisse sahibi CNHI Grubu tarafindan gosterilecek adaylar arasindan secilmektedir.
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Yonetim kurulunun tamami ayrim yapilmaksizin Ko¢ ve CNHI Gruplar tarafindan egit olarak
olusturulmaktadir. Sirket Ana Sozlesmesi’'nin 10. madde altinci fikrasinda bahsi gectigi GUzere, Kog
Grubu ve CNHI Grubu'nu temsilen secilmis olan 2’'ser Yonetim Kurulu Uyesinin olumlu oyu
olmamasi halinde Ydnetim Kurulu'nun bir konuda karar almasi mUmkin olmamaktadir.
Dolayisiyla Ko¢ Grubu ve CNHI Grubu Sirketimiz tGzerinde birlikte kontrol sahibidir.

Sirketimiz anilan Teblig’in 6. maddesi uyarinca is ortakhidi olarak kabul edilmis ve bu kapsamda
badimsiz tye sayisinin iki olarak belirlenmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 16.02.2012
tarih ve 5/129 sayili yazi ile izin verilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

Bu kapsamda, Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak derecelendirme yapmak lizere faaliyet izni bulunan SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA A.S.) Sirketimizin kurumsal
yénetim notunu 2015 yilinda yapilan inceleme sonucunda 90,46’dan (10 Uzerinden 9,05) 90,85’e
(10 Gzerinden 9,09) yikseltmistir. Yeni not ve dagihm asagida bilgilerinize sunulmustur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri temel alinarak gergeklestiriien derecelendirme calismasinda SAHA
A.S.'nin vermis oldugu 9,09’luk not, sirketimizin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli 8lgiide
uyum saglamis oldugunu, gerekli politika ve onlemleri uygulamaya soktugunu ve kurumsal
yonetim ilkelerine uyum konusundaki gabalarinin artarak devam edecedinin bir gostergesidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyle dagilimi asagida
verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0.25 84,88
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.25 94,37
Menfaat Sahipleri 0.15 97,13
Yoénetim Kurulu 0.35 89,90
Toplam 1.00 90,85

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal dizenlemeler ve mevzuata bagh olarak, 2015 yil
faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini iceren uyum raporu bilgilerinize sunulmustur. Ayrica sirketimiz internet sitesinden
(www.turktraktor.com.tr) ulasilarak incelenebilir.



