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09.03.2026 Olagan Genel Kurul Toplantisi Soru Cevap

Pay Sahibi M.T. (Elektronik Katilimci):
Tarim makineleri sektdriinde elektrikli veya otonom traktor teknolojileri gelisiyor. Sirketin bu
teknolojilere yonelik AR-GE galismalari var mi?

Ozgiir Ergun :
Arge calismalarimiz devam ediyor. Misteri testinde olan ve gelistirme faaliyetleri devam
eden Urlnlerimiz bulunmaktadir. Ticari firsatlara gére bunlarin devreye girisi planlanacaktir.

Haydar Yenigiin :
Ticari olarak henliz pazardan bize gelen talep bulunmamaktadir. Biz yine de gelistirme
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

Pay Sahibi M.T. (Elektronik Katilimci):

Son donemde i¢ pazarda traktor satislarinda yavaslama goriliyor. Yonetim 2025 yili igin
Turkiye traktor pazarinda bliyiime mi yoksa daralma mi bekliyor? Sirket yonetimi Tirk
traktor pazarinda onimdizdeki 2-3 yil icin toplam sektor satis tahmini paylasabilir mi?

Haydar Yenigiin :

Gecgen sene ikinci yaridan itibaren olusan durum 2026 yilinda da devam ediyor. Bu sene 2025
yihindan daha dar bir pazar olacagini tahmin ediyoruz. Piyasadan gelen ilk sinyaller de bu
yonde (Ocak-Subat aylari). Kurallar geregi bunun disinda bir 6ngori paylasmiyoruz ama bu
yilin gecen yildan daha zor bir yil olacagini da séylemem lazim.

Ozgiir Ergun:
Yatirimci sunumumuz icerisinde 2026 yilina dair genel olarak piyasa beklentilerimizin yer
aldigini ve baska bir aciklama yapamayacagimizi ekledi.

Pay Sahibi A.A.S. Vekili E.K. (Fiziki Katilimci):
2026 yili daha zor olacak, disen karlilik ve artan isci maliyetleri nedeniyle personel azaltimina
gidilmesi veya mevsimlik olarak calistirilmasi yoniinde éneride bulunuyorum.

Haydar Yenigiin :

Bizim sirketimizde, yonetimde oldugumuz hemen hemen her sirketimizde, bu konu yakin bir
sekilde takip edilir. Organizasyonlari yasayan organizmalar gibi distniin; bir organizasyon
hicbir zaman her duruma cevap verecek sekilde formatlanmaz. Bizler pazarin gelisimine gore
belli esneklikler uyguluyoruz. Gecen sene de uyguladik, bu sene de uyguluyoruz ve
uygulayacagiz.
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Ancak burada yapilan organizasyonel degisikliklerin tamami Tirkiye’de var olan tiim yasalara
ve sendikal anlasmalara uyumlu olarak yapilmaktadir. Buradan mevsimlik ¢alistirma gibi bir
anlam gikmasin, bizim gibi kurumsal sirketler mevsimlik ¢alistirma yapmaz. Biz ayagimizi
yorganimiza gore uzatip bir organizasyon yapariz; bu organizasyonlarda yillik %10 civarinda
isten ayrilan olur, yerine yeni kisiler ise alinir. Boyle zor zamanlarda ayrilanlarin yerine yeniler
alinmayarak sirecg yonetilir. Mevcut calisanlari magdur edecek bir 6nlem almayiz. Kog
Grubu’nun dahil oldugu herhangi bir yerde de boyle bir sey olmaz. Sadece TurkTraktor
Ozelinde cevap vermedim, Kog Grubu yaklagimini belirttim.

G Kog

CNH



