
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 09.03.2026 Olağan Genel Kurul Toplantısı Soru Cevap  
 
Pay Sahibi M.T. (Elektronik Katılımcı): 
Tarım makineleri sektöründe elektrikli veya otonom traktör teknolojileri gelişiyor. Şirketin bu 
teknolojilere yönelik AR-GE çalışmaları var mı?  
 
Özgür Ergun : 
Arge çalışmalarımız devam ediyor. Müşteri testinde olan ve geliştirme faaliyetleri devam 
eden ürünlerimiz bulunmaktadır. Ticari fırsatlara göre bunların devreye girişi planlanacaktır. 
 
Haydar Yenigün : 
Ticari olarak henüz pazardan bize gelen talep bulunmamaktadır. Biz yine de geliştirme 
faaliyetlerimize devam ediyoruz. 

 
 
Pay Sahibi M.T. (Elektronik Katılımcı):  
Son dönemde iç pazarda traktör satışlarında yavaşlama görülüyor. Yönetim 2025 yılı için 
Türkiye traktör pazarında büyüme mi yoksa daralma mı bekliyor? Şirket yönetimi Türk 
traktör pazarında önümüzdeki 2-3 yıl için toplam sektör satış tahmini paylaşabilir mi?  
 
Haydar Yenigün : 
Geçen sene ikinci yarıdan itibaren oluşan durum 2026 yılında da devam ediyor. Bu sene 2025 
yılından daha dar bir pazar olacağını tahmin ediyoruz. Piyasadan gelen ilk sinyaller de bu 
yönde (Ocak-Şubat ayları). Kurallar gereği bunun dışında bir öngörü paylaşmıyoruz ama bu 
yılın geçen yıldan daha zor bir yıl olacağını da söylemem lazım. 
 
Özgür Ergun: 
Yatırımcı sunumumuz içerisinde 2026 yılına dair genel olarak piyasa beklentilerimizin yer 
aldığını ve başka bir açıklama yapamayacağımızı ekledi. 

 
Pay Sahibi A.A.Ş. Vekili E.K. (Fiziki Katılımcı):  
2026 yılı daha zor olacak, düşen karlılık ve artan işçi maliyetleri nedeniyle personel azaltımına 
gidilmesi veya mevsimlik olarak çalıştırılması yönünde öneride bulunuyorum. 
 
Haydar Yenigün : 
Bizim şirketimizde, yönetimde olduğumuz hemen hemen her şirketimizde, bu konu yakın bir 
şekilde takip edilir. Organizasyonları yaşayan organizmalar gibi düşünün; bir organizasyon 
hiçbir zaman her duruma cevap verecek şekilde formatlanmaz. Bizler pazarın gelişimine göre 
belli esneklikler uyguluyoruz. Geçen sene de uyguladık, bu sene de uyguluyoruz ve 
uygulayacağız.  



 

 

 
 
 
 
 
 
Ancak burada yapılan organizasyonel değişikliklerin tamamı Türkiye’de var olan tüm yasalara 
ve sendikal anlaşmalara uyumlu olarak yapılmaktadır. Buradan mevsimlik çalıştırma gibi bir 
anlam çıkmasın, bizim gibi kurumsal şirketler mevsimlik çalıştırma yapmaz. Biz ayağımızı 
yorganımıza göre uzatıp bir organizasyon yaparız; bu organizasyonlarda yıllık %10 civarında 
işten ayrılan olur, yerine yeni kişiler işe alınır. Böyle zor zamanlarda ayrılanların yerine yeniler 
alınmayarak süreç yönetilir. Mevcut çalışanları mağdur edecek bir önlem almayız. Koç 
Grubu’nun dahil olduğu herhangi bir yerde de böyle bir şey olmaz. Sadece TürkTraktör 
özelinde cevap vermedim, Koç Grubu yaklaşımını belirttim. 
 


